
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  تحقیق التنمیة الصناعیة  دور 
"نموذجاأكوریا الجنوبیة" 
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:الملخص
الصناعيالهيكلتغيربسببالماضيالقرنمنالأخيرالربعأثناءكورفيوالمتوسطةالصغيرةالمشاريعقطاعتطور
المضافةوالقيمةالتوظيفحيةمناكبرحصةتعكسأصبحتبحيثالفترةهذهخلالمثيربشكللكور

فيحدثتالتيالهائلةالتحويلاتفيديناميكيبشكلPMEالمشاريعهذهساهمتوقد.الوطنيللاقتصاد
كانوقد.الأجنبيوالاستثماروالإنتاجيةلصادرات،يتعلقفيماخصوصاً ،1975عاممنذالكوريالاقتصاد
ألـمؤسساتومساندةتطويرفيكبيراً دوراالحكوميةوغيرالحكوميةالمؤسساتإلىلإضافةالباطنمنللتعاقد
.المتوسطةوالصغيرة
تحقيقفيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتبهتقومالذيالدورتبيانالمداخلةهذافيسنحاولالغرضلهذاو
.الجنوبيالكوريالاقتصادامرالتيمراحلبمختلفوالإحاطةالصناعيةالتنمية

فيالاستثماربتشجيعهذاوقتصادهاالنهوضفيالجنوبيةالكوريةالتجربةمنالمستفادةالدروسسنذكرأخيراو
.المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتمجال

:المقدمة
الجنوبية ومعها دول شرق آسيا تجربة رائدة في التنمية الاقتصادية حيث استطاعت هذه  لقد شكلت كور

من اذالدول وخلال فترة قصيرة نسبيا لم تتجاوز الثلاثة عقود من أن تحقق نموا هائلا وتطورا كبيرا ،  انتقلت كور
إلى بلد متطور وصل متوسط 1965دولار عام ) 100(بلد متخلف لم يتجاوز متوسط دخل الفرد فيه حوالي 

نفسه تقريبا ينطبق على بقية دول شرق أسيا والشئ، 1995دولار عام ) 10.000(إلى أكثر من بهدخل الفرد 
لنمور الآسيوية  .التي سميت 

ت تلك الدول محط أنظار معظم الاقتصاديين ورجال الأعمال والمهتمين  ونتيجة لذلك فقد أصبحت اقتصاد
لشأن الاقتصادي في كافة أنحاء العالم ، وخصوصا من قبل اقتصاديي البنك الدولي وصندوق النقد الدولي الذين 

.إذا ما أرادت تحقيق التنمية الاقتصادية بهرأوا فيها نموذجا يجب على الدول النامية السير على خطاه والإقتداء 
في المرتبة الرابعة في صناعة  تي كور اليوم تحتل مراتب عالية في الاقتصاد العالمي حيث  وأصبحت كور
لث منتج لأشباه  في المرتبة التاسعة، وأصبحت  النسيج الاصطناعي ، وعلى مستوى الصادرات جاءت كور

سع منتج للصلب  من منتج للأجهزة الرقمية، و توالموصلات،وسادس منتج للسيارات، و .البتروكيماو
تي هذا البحث لدراسة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  تحقيق التنمية الصناعية  للاقتصاد الكوري الجنوبي  و

.كيف يمكن الاستفادة من هده التربة على الاقتصاد الجزائري و
:مشكلة البحث 

خلال فترة الستينيات والسبعينيات بهاستطاع الاقتصاد الكوري استثمار الأوضاع الداخلية والخارجية التي أحاطت 
منه يمكن طرح الإشكالية التاليةوللخروج من دائرة الدول المتخلفة والدخول في دائرة الدول المتطورة 
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التجربةمنالاستفادةيمكنكيفو؟الصناعيةالتنميةتحقيقفيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتساهمتكيف
الجنوبية؟الكورية

:التاليالنحوعلىالبحثبتقسيمقمناالإشكاليةهذهعلىللإجابةو
الجنوبية:أولا: أولا تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة لكور
الجنوبية: نيا خطوات تطوير الصناعات الثقيلة والكيماوية لكور
نماذج تطوير الصناعات المساندة في كور: لثا
سياسات وبرامج دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة: رابعا

الجنوبية: خامسا .الدروس المستفادة من تجربة كور
الخاتمة

الجنوبيةلكوروالمتوسطةالصغيرةالمنشآتتعريف:أولا
الصناعة،قطاعاتفيموظف300مناقلتوظفالتيتلكاكورفيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتتعرف

50منواقلوالاتصالات،والمطاعم،الفنادقواعمال،الاسماكصيدفيموظف200منواقلالبناء،المواصلات،
تالزراعةوقطاعالجملةتجارةفيموظفاً  الصناعةقطاعاتفيموظف50مناقلتوظفالتيالمنشآتوتعتبر.والغا

.صغيرةمنشآتا–والمواصلاتوالتعدين،التحويلية،
والبناء،المواصلات،التحويلية،الصناعةفيالمستثمرالمالرأسمعيارالعمالةمعيارجانبإلىأيضايستخدمكما

تالزراعةوفيوالتجزئةالجملةتجارةقطاعاتفيالمبيعاتحجمومعيار الفنادقوأعمالالأسماك،وصيدوالغا
المستثمر،المالرأسالعمالة،حجم–المعاييرهذهمنمعيارأيمعتصنيفهايتطابقالتيوالمنشآت.والاتصالات

الصغيرةالمنشآتمنالمنشأةتعتبرأناجلومن.والمتوسطةالصغيرةالمنشآتمنتعتبر–السنويةالمبيعاتومعدل
شركةتلكوتمتلكالبلاد،فيشركة30اكبرمنواحدةقبلمنمملوكةآوبعةتكونلاأنيجبفانهوالمتوسطة،

.أسهمهانصفمنأكثر
:التاليالجدولفيكماالمنشآتتصنيفلمعاييرأكثرتفصيلوردوقد
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التعريفالتصنيف
قيمة رأس المالعدد العاملين

مليون $ 6.7المدفوع اقل من 300اقل من الصناعة التحويلية
مليون$ 2.5المدفوع اقل من 300اقل من التعدين، المواصلات، البناء

الزراعة
مليون في المبيعات$ 16اقل من 200اقل من الاسماك

ت، والمزارع مليون في المبيعات سنو$ 4اقل من 50اقل من الغا

، 30الى اقـــل مـــن 200يـــتراوح بـــين اقـــل مـــن الخدمات
.وذلك حسب نوع قطاع الخدمات

يــــتراوح حجــــم المبيعــــات الســــنوية بــــين اقــــل مــــن 
مليـــــــــون، $ 1.6اقـــــــــل مـــــــــن الىمليـــــــــون $ 25

.وذلك حسب نوع قطاع الخدمات



3نحوالىحالياعددهاويصلالكوري،الاقتصادمنيتجزألاجزءابمثابةوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتوتعتبر
موعمن%99.80نسبةتشكلمنشأة،مليون الاقتصادية،القطاعاتكافةفيالعاملةللمنشاتالكليا

فيالعاملةالقوىمجموعمن%87نحوأيعامل،مليون12.04أصلمنعاململيون10.480نحووتوظف
الصناعةفيالعاملةالمنشآتمجملمن%99.4نحوايضاً والمتوسطةالصغيرةالمنشآتوتمثل.م2003عامكور

.القطاعهذافيالمتولدةالمضافةالقيمةإجماليمن%52,8بنحووتساهمالتحويلية،
القوىمجموعمن%90نحوالىةوالمتوسطالصغيرةالمنشاتفيالتوظيفنسبةفتصلالخدماتقطاعفيأما

المنشآتفتشكلوالفنادقوالمطاعم)والتجزئةالجملة(التجارةقطاعيوفي.م2003عامالقطاعهذافيالعاملة
.التوظيفحيثمن%97.3و%93.6والمنشآت،عددحيثمن%99.9نسبةوالمتوسطةالصغيرة
:)%:القياسوحدة(التوظيففي)PME(والمتوسطةالصغيرةالمنشآتمساهمة

1985199019952000200120022003القطاع الاقتصادي
83.985.686.787.0---)1(جميع القطاعات 

56.161.768.974.075.876.976.9)2(الصناعة التحويلية 
299-1عدد العاملين بين ) 1(:ملاحظة

299-5عدد العاملين من ) 2(

مراحلخلالكبيرةتغيراتإلىوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتتعرضتفقدالاقتصاديةالتنميةعمليةحيثمنأما
وفوراتتحقيقعلىالحكوميةالسياساتركزتللتصدير،الموجهللتصنيعالأولىالمراحلففي.للبلادالصناعيالتطور
.السبيعيناتأواسطحتىرئيسيادوراالكبيرةالمنشآتلعبتفقدلذلكوكنتيجةالكبيرالحجم
و%33.6منالمضافةوالقيمةالتحويليةالصناعةانشطةمنكلفيالكبيرةالمنشآتمساهمةزادتلهذا،

.التواليعلىم،1973عامفي%72.8و%60.6الىم1963عامفي47.2%
و%39.4الى%52.8و%66.4منوالمتوسطةالصغيرةالمنشاتمساهمةالفترةنفسفيانخفضتبينما

.التواليعلى،27.2%
)%:القياسوحدة(التحويليةالصناعةقطاعفي)PME(والمتوسطةالصغيرةللمنشآتالرئيسيةالمؤشرات
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.التواليعلى،27.2%
)%:القياسوحدة(التحويليةالصناعةقطاعفي)PME(والمتوسطةالصغيرةللمنشآتالرئيسيةالمؤشرات

م196319731980199020002003
66.439.449.661.774.076.9العمالة

52.827.235.244.350.252.8القيمة المضافة

منشآتمنتتكونوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتمعظمكانتالسبعينات،أوائلحتى،التصنيعقبلمامرحلةخلال
علىاليوميالطلبتلبيةعلىوتقومالعائلة،افرادقبلمنوتدارعائليةملكياتذات،جداوصغيرةصغيرة

الصغيرةالمنشآتركزتالثمانينات،أوائلحتىالستيناتأواخرمنذالخفيفةالصناعاتتنميةمرحلةوفي.المنتجات
الصناعيةالمنشآتظهرتالفترةهذهفي.التصنيعيةالعملياتوتحسينالأجنبيةالتكنولوجياتقليدعلىوالمتوسطة

تحسينعلىالإدارةوركزتالمنشآت،لهذهالادارةنظامتطورالفترة،هذهوخلال.للتصديرالموجهوالمتوسطةالصغيرة
مينالمنشآت،هذهعملكفاءة ئنو ا،ز .اجانبشركاءعنوالبحثلمنتجا



دةوالمتوسطةالصغيرةالكوريةالمنشآتبدأتالسبعيناتايةومنذ لنسبة.ملحوظتقدموأحرزت،نموهازخمبز و
منالتعاقدصفقاتاتساعإلىيعزىإنيمكنوالمتوسطةالصغيرةالكوريةللمنشآتالثابتالنموفانالنقطة،لهذة

وتحفيزدفعأنكما.الشركاتلهذهكموردوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتعملتحيثالكبيرة،الشركاتمعالباطن
الصناعاتدعمفيللنموجديدزخمتوليدالىالنهايةفيأدىوالكيماويةالثقيلةللصناعاتالكوريةالحكومة

دةالىادىمماوالمتوسطة،الصغيرةوالمنشات خلالمنالمضافةالقيمةفيوالمتوسطةالصغيرةالصناعاتمساهمةز
أواسطفي%60منأكثرإلىالثمانيناتأوائلفي%30منالتحويليةالصناعةقطاعمعالباطنمنالتعاقد

.)mid-1990s(التسعينات
كثيفةالخفيفةالصناعاتعلىسياستهاتركيزمنالكوريةالحكومةتحولوراءالرئيسيالسببانلذكرالجديرومن

حصةانحيثالكورية،التصديرأسواقفيجديدةنسبيةميزةتوليدهووالكيماويةالثقيلةالصناعاتإلى،العمل
العملكثيفةالمنتجاتأسواقفيالناميةالدولقبلمنالمنافسةبسببلتآكلبدأتالتصديرمنكور
الثقيلةالصناعاتالىالتحولتجاهضغط،الصناعيالتعمقلتحقيقالشديدةالكوريةالحكومةرغبةانكما

فيينخفضبينماالصناعات،مختلفبينالترابطاتاثرويتسعيزدادالصناعي،التعمقعمليةوخلال.والكيماوية
.المستوردةوالوسيطةالرأسماليةالسلععلىتدريجياالاعتمادالوقتنفس
الجنوبيةلكوروالكيماويةالثقيلةالصناعاتتطويرخطوات:نيا
م،1973عامفيالاستراتيجيةالصناعاتبتحديدالحكومةقامتوالكيماويةالثقيلةالصناعاتتطويراجلومن

:يليماوتضمنت
والفولاذالحديدصناعة
الحديديةغيرالمعادن
والمعداتالآلاتصناعة

وكيماويةالبترالصناعات
الالكترونياتصناعة

وسياسةالضريبية،والإعفاءاتالمالي،الدعمومنهاالصناعات،لهذهالحوافزمنالعديدالحكومةوفرتوقد
تخفيضاتاوجمركية،إعفاءاتالمشروع،عمرمنالأولىللسنواتضريبيةتخفيضات،مميزةفوائدبمعدلاتالقروض

اهتلاكبدلودفعالخام،والموادوالأجزاء،والقطعالرأسمالية،المعداتمثلالمحليةالصناعةتنافسلاالتيالوارداتعلى
.الإنتاجيةالأصول

دةفيساهمالإستراتيجيةللصناعاتالدعمهذامثل المضافةالقيمةمن%15بنسبةالصناعاتهذهمساهمةز
مساهمةزادتكما.1980عامفي%51.4الى1970عام%36منأيالتحويلية،الصناعاتفيالمتولدة

مساهمةانخفضتبينما.80-1970الاعوامبين%41.5الى%12.8منالصادراتفيالصناعاتهذه
الثقيلةالصناعاتنصيبكانم1990عاموفي.الفترةنفسخلال%49.4الى%69.6منالخفيفةالصناعات
ونصيب،%38.5الخفيفةالصناعاتنصيبكانبينما،%56.4نحوالكليةالصادراتمنوالكيماوية
الصادراتإجماليفيالثقيلةالصناعاتمساهمةوصلتم2004عاموفي.%5.1الخاموالموادالغذائيةالصناعات

.الخاموالموادالغذائيةللصناعات%1.3والخفيفة،للصناعات%15.7مقابل،%83.1إلى
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:)%:القياسوحدة(م2004-1970عاممنالصناعيةالكوريةللصادراتالسلعيةالتركيبةيبنالتاليوالجدول

19701980199020002004الصناعة
12.841.556.480.883.0الصناعات الثقيلة والكيماوية

69.649.438.516.415.7الصناعات الخفيفة
17.69.15.12.81.3الصناعات الغذائية والمواد الخام

%100%1005100%100%100إجمالي التصدير
الحكومةجهودالسبعيناتأواسطمنذأيضانشطتوالكيماوية،الثقيلةالصناعاتتشجيعسياسةجانبالى

وجوديتطلبوالكيماويةالثقيلةالصناعاتإقامةتشجيعانوبما.PMEوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتلتشجيع
تفياختناقنقطةبمثابةوالمتوسطةالصغيرةالصناعاتتخلفأصبحجيدا،متطورةمساندةصناعات عمليةمجر

الصناعاتتطويرخلالمن،الصناعيالتعمقالصبحلقد.السبعيناتعقدمنالثانيالنصفمنذالصناعيةالتنمية
تالقطعنتاجتقومالتيالصناعاتتطويربدونتطبيقهممكنايكنلموالكيماوية،الثقيلة الضروريةوالأجزاءوالمكو
.الثقيلةللصناعاتاللازمة

إقامةتشجيععلىلتركيزالحكومةبداتالكبيرة،للصناعاتالمساندةالصناعاتتطويراجلفمنوهكذا،
سبيلفعلى.السبعيناتاواخرمنذللمساعدةمتعددةوحوافزبرامجتوفيرخلالمنوالمتوسطة،الصغيرةالصناعات

وفي.-والمتوسطةالصغيرةالمنشآتمعالباطنمنالتعاقدتشجيعقانونبسنم1975عامالحكومةقامتالمثال
الافتقارمنتعانيالتيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتلمساعدةالكوريالقروضضمانصندوقإنشاءتمم1976عام
منظمةوهي،والمتوسطةالصغيرةالصناعاتتشجيعهيئةإنشاءم1978عامفيتمانهكما.للقروضضمانالى

المالية،المساعدةمثلمتنوعةبرامجتوفيرخلالمنوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتودعمبتشجيعوتقومحكومية،شبه
.تدريبوخدماتوالمعلومات،الإدارةفيخدمات

عقدمنالثانيالنصففيPMEوالمتوسطةالصغيرةللمشاريعالحكومةقبلمنوالفعالالنشطالدعمهذامثل
.نموهاإمكانياتتحسينفيساهم)1970s(السبعينات

االاقليلا،استعيدقد)PME(المنشآتلهذهالنموزخمانومع المنشآتمعلمقارنةمهملةتزاللاكانتا
ذلك،علىعلاوة.والكيماويةالثقيلةللصناعاتلتشجيعمنحتالتيالحوافزمنكبيربشكلاستفادتالتيالكبيرة

تفان الترابطاتايضااعاق،الراسماليةوالمعداتالوسيطة،والسلعالخام،الموادمنللوارداتالمفرطةالماليةالمعو
.والكيماويةالثقيلةالصناعاتاقامةمنالاولىالمراحلفيالمحليةالمساندةالصناعاتتطويرومنعتالخلفية،

اكثربشكلتنمو)PME(والمتوسطةالصغيرةالمنشآتبدأتعندما)1980s(الثمانيناتعقدبدايةكانتلقد
- والمتوسطةالصغيرةوالمنشآتالكبيرة،التجميعالشركاتبينالباطنمنالتعاقداعمالوتوسعامتدادمعفعالية

.الموردين
تنتجالمنتجاتمنكبيرتنوعتضمفهي،متماثلةخصائصعامبشكلالمساندةالصناعاتاظهرتلقد

للتكنولوجيالنسبةبينهافيماكبيراختلافوجودالىلاضافةالطلب،حسبصغيرةدفعاتشكلعلى
:يليماوتضمالإنتاجي،الهيكلحيثمنالمنشآتمنأنواععدةهناكالسببلهذا.الإنتاجفيالمستخدمة
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حجامومتنوعةكثيرةوأجزاءاً قطعاً تنتجوشاملةكبيرةأحجامذاتمصانع صغيرةو
.الصناعاتمعظمفيعامبشكلالمستخدمةوالاجزاءالقطعانتاجفيمتخصصةكبيرةمصانع

وبمستوىمحددةاومعينةلاستخدامات،والاجزاءالقطعمنانواععدةاونوعاتنتجالتيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآت
شركاتبينمعقدةإنتاجشبكةخلالمنكورفيالمساندةالصناعاتتطورتوقد.التكنولوجيامننسبيامتدنٍ 

.والملكيةالتكنولوجياكثافةالحجم،حيثمنمتعددة
كورفيالمساندةالصناعاتتطويرنماذج:لثا

،فيالمساندةالصناعاتتطويرعمليةخلالظهرترئيسيةنماذجثلاثةوهناك :وهيألاكور
تالأجزاء)1 قبلمنالمباشرةالرقابةتحتوتنتجتطوركانتالنهائيةالمنتجاتنتاجالصلةذاتالرئيسيةوالمكو

.الكبرىالتجميعشركات
تالأجزاء)2 دةيتوقعالتيوالمكو بعةشركاتاوكبيرةشركاتقبلمنتنتجكانتعليهاالمحليالطلبز

.الكبرىالشركاتمععمودومتكاملة
تالأجزاءإنتاجفيانخرطتالمساندةالصناعاتفيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتمعظم)3 بمستوىتتسمالتيوالمكو

الكبرى،التجميعشركاتقبلمنبقوةعليهالمسيطرالباطنمنالتعاقدنظامخلالفمن.التكنولوجيامنمتدنٍ 
تالقطعمنواسعةتشكيلةوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتوفرت وقد.رخيصةسعارالخاصةللاستخداماتوالمكو
درجةمعومنسجماً تدريجي،بشكلوالمتوسطةالصغيرةالكوريةللمنشآتالإنتاجومجالمدىتدريجيبشكلامتد

.)PME(المنشآتلهذهالتكنولوجيوالمستوىالسوق،اقتصادنضوج
الصغيرةالمنشآتبدات،اخرىجهةمنالعملبيئةفيوالتغيرجهةمنالحكوميالدعماجراءاتبينللتناغمونظرا

دةوالمتوسطة الماضيةسنةالعشرينوخلال،)1980s(الثمانيناتعقدخلالكبيرتقدموحققتنموهازخمبز
فيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتمساهمةوزادت.مستقراً نمواً )PME(والمتوسطةالصغيرةالكوريةالمنشآتحققت

%61.7إلىم،1980عام%35.2و%49.6منالتحويليةالصناعةقطاعفيالمضافةوالقيمةالتوظيف
علىم2003عام%52.8و%76.9الىالنسبهذهزادتكما.التواليعلىم1990عامفي%44.3و

.التوالي
والمتوسطةالصغيرةالمنشآتدعموبرامجسياسات:رابعا

كان.م1978لعام،قانونالىاستناداالباطنمنالتعاقدصفقاتلتعزيزمتنوعةجراءاتالحكومةشرعت.1
للتعاقدمنتجاتواعتبارهاالتحويليةالصناعةقطاعاتبعضمنتجاتتخصيصهواتخذتالتيالإجراءاتأهممن
علىتحصلانمطالبةالكبيرةالشركاتفكانت.الكبيرةالشركاتمعوالمتوسطةالصغيرةللمنشآتالباطنمن

ا وتزود.الكبيرةالشركاتفيإنتاجهاوعدموالمتوسطة،الصغيرةالمنشآتمنوتوريدهاالصناعاتهذهمناحتياجا
امن%60بنحوالكبيرةالشركاتوالمتوسطةالصغيرةالكوريةالمنشآت تالاجزاءمناحتياجا اللازمةوالمكو

ا .لصناعا
الدائمالتشغيلميناجلمن،م1981عام-والمتوسطةالصغيرةالمنشآتمنتجاتشراءتشجيعقانون.2

فان،االقانونلهذاوفقا.والمتوسطةالصغيرةالصناعيةالمنشآتلمنتجاتالحكوميالشراءخلالمنالمنشآت،لهذه
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دةسنويةخطةبعملمطالبةكانتالعامةوالمنظماتالحكومة تلز .والمتوسطةالصغيرةالمنشآتمنتجاتمنالمشتر
مج.3 من1000اختياربموجبهيتموالذيم،1983عاموالمتوسطةالصغيرةللمنشآتالمخصصالدعمبر

Promisingالواعدةالمنشآت SMEsمختلفلهاوتقدموالتطوير،للنموعاليةإمكانياتلديهاوالتيعام،كل
مجهذاويساهم.والعنايةالرعايةمنبمزيدوتحاطوالتسهيلات،الحوافز بسببالمنشآتلهذهالسريعالنموفيالبر
.عامكلتختارالتيمنشأةالألفبينمنتكونأنمنشأةكلتحرصحيثبينها،فيماالمنافسة

للأعوامالكوريةالصادراتإجماليفيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتمساهمةنسبةبلغتالتصديرتشجيعبرامج-.4
نحووالمتوسطةالصغيرةالمنشآتصادراتقيمةبلغتوقد.المتوسطفيسنو%39.7نحوم2004- 1988

دةأيم،2004عامدولارمليار90.385 اعليهكانتماأضعاف4تعادلبز .م1988عامصادرا
.الجنوبيةكورتجربةمنالمستفادةالدروس:خامسا
يتجاوزولمآسيا،فيدولةأفقرلثالجنوبيةكوركانتم،1962عامالكوريةالاقتصاديةالتنميةمسيرةبدأتعندما
نسبةفيهاوترتفعالتخلف،منتعانيوكانت.أمريكيدولار87الـالعامذلكفيالقوميالدخلمنالفردنصيب
.الاقتصاديةالتنميةلعمليةاللازمةالأخرىالإنتاجيةوالمواردالطبيعية،المصادرالىوتفتقر،الاميّة
مثللقيادةالمواردأوالقدرةلديهاأخرىمؤسسةتوجدلالأنهالاقتصادية،التنميةعمليةفيرئيسياً دوراً الدولةلعبت
.هيهتشونغركالكوريالرئيسملكانكماممكنة،مدةاقصروفيالقوي،التغييرهذا

خططووضعالسياساتصاغالذي،"الاقتصاديالتخطيطمجلس"خلالمنالاقتصاديةالتنميةلعمليةالدولةقادت
.تنفيذهاعلىواشرفالاقتصادية،التنميةوبرامج

فماالكوري،الشعباقامالتيالعظيمةوالجهودالقويةالإرادةعنإلاّ تعبيراًإلاالكوريةالاقتصاديةالمعجزةتكنلم
.مثيللهيسبقلموولاءوانتماءوتفانٍ وإخلاصوإصرار،وصبرومثابرة،جهدحصيلةولكنهخارقًا،عملاً ليسحدث

:القوميالدخلمنالفردنصيبدولار؛مليار1007:الإجماليالمحليالناتج:2010لعامالاقتصاديةالمؤشرات
الميزانفيالفائضدولار؛مليار417.9:الوارداتدولار؛مليار466.3:الصادراتأمريكي؛دولار20,265

!دولارمليار305:فكانتالأجنبيةالعملاتمنكوراحتياطاتأمادولار؛مليار48.4:التجاري
:الخاتمة

منأخرىإلىمرحلةومنأخرى،إلىدولةمناالأخذأوتبنيهايتمالتيوالسياساتالإجراءاتتختلف
المشاريعدعمفيوفاعليةكفاءةالاجراءآتوالسياساتأكثرإنالكوريةالتجربةوتبين.للدولةالاقتصاديالتطور

:يليكمااعتبارهايمكنوالمتوسطة،الصغيرة
تفيالنقصلتكملةالقروضالائتمانضماننظامتوسع.1 والمتوسطةالصغيرةالمنشآتتقدمهاالتيالضما

لمشروعللقيامالمطلوبالمالراسعلىلحصولها
بماكبيرةشركةبتزويد،SMEsالـمنشآتإحدىبموجهتقوموالذي-الباطنمنالتعاقدلنظامالناجحالتوجيه.2

الحكومة،قبلمنالمشتركةالجهودخلالمن– الطرفينبينيبرمعقدوفقتنتجهاالتيوالاجزاءالقطعمنتحتاجه
.والموردين،الاموالشركة
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مج.3 أداءفيمتجسداً والتقدم،للتطورمحتملةإمكانياتلديهاالتيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتلدعمخاصبر
ا صادرا
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