
المفھوم و المبادئ ...الشركاتحوكمة
جامعة بشار-جمانةتحريشي

:المقدمة
شاطدولیةالشركاتمنلعدیدالمالیةالإنهیاراتشفت تقاررجودةفيتدنيوالمالیة،لتقاررالإفصاحفيقصوروجودعنال

شریعاتوالقوانينتناسقدموالمراجعة، اریةال ولیةالمتغيراتمعالت دة،ا ٔخرىالسلبیةالمظاهرمنذيروالمست التيا
رت ادةالشركات،بهذهالإداریةالممارساتلىٔ تفيالثقةولإ نٔةولشركاتالمالیةالبیا دعموالمتعارضةالمصالحٔصحابطم

ورالشركاتحوكمةلمفهومكانفقدالإداري،القراررشید .الصددهذافيالرائدا
ٔهمیةنظراو ولیةالمنظماتمنالعدیدحرصتفقدالشركات،حوكمةلظاهرةالمتزایدةل ٔوراقبورصاتوا ولبمعظمالمالیةا ا

ةإصدارلىالمتقدمة دمنمجمو ةالمحددةالمعایيروالقوا ادئمنمو ةتمثلالتيالشركات،حوكمةم لتطبیققابمرجعیةلف
لمن صادیةالسیاساتصانعيق ة،ولاصةوالعالمدولبمعظمق دةولعلالنام ظمةودإلىالمقامهذافيرجعالر م

صاديالتعاون ادئٔرستالتيالتنمیة،وق عددةجولاتفيالحوكمةم دةبغرض2004لعامالمعاصرالإصدارخٓرهام مسا
ولحكومات ةا ٔبعادتحسينوتطورفيالنام شریعیةوالقانونیةا هودعمبهاالعاملشركاتال الإدارةبفلسفةالعملنحوالتو
نهٔاوالرشیدة، نٔذفيش تمویلمؤسسةوزللجنةش ولیةا ادئإصدارفيا الشركات،لحوكمةالسليمالتطبیقتحكمم
اول الشركاتحوكمةلمفهومالتعرضبعدالمبادئوالمعایيرهذهتلفالتطرقالمقالهذالالمنسن

.الحوكمةمفهوم:ؤلا
تصففحتىالتنمیة،ٔدبیاتفيالتباساالمفاهيمٔكثرمنالحوكمةتعد اتعقدم سعی شرا،المفهومهذاكنلمالعشرنالقرنمنال م
ٔممٔدبیاتكانتإذ دةا تمكينمفهوملىركزالمت دىعتبارها زإ شریةلتنمیةالركا يالمستدامة،ال الوسائلتوفيریعنيوا

اتهمتخصالتيالقراراتفيوالمشاركةالحرة،لإرادةصیغتالتيالخیاراتممارسةمنالإفرادتمكنالتيوالقدرات مختلفلىح
ت تمكينتحققوإن.المستو يمقراطیةوجودیتطلبا صادیةوالحریةا ٔفرادجمیعومشاركةاللامركزیةوالسلطةق والمؤسساتا

ةير ذالقرارصنعفيالحكوم دامشاعوقد.التنمیةخططوتنف ةاست اتمنمجمو تمكين،المشاركة،وهيالمصطل يمقراطیة،ا ا
ة، ،الشفاف يرهاالحاكمیةالصالحة،الإدارةاللامركزیة،المساء ،"Governance"الإنجليزيلمصطلحرجمةهوالحوكمةفلفظ.و

لغةمجمعتوصللقدو دامإلىالمصطلح،هذالتعریبمحاولاتدةبعدالعربیةا لالكلمةذهھعنتعبرٔخرىمضاميناست م
Corporateاصطلاحلىیطلقاالجید،ٔوالصالحالحكمالراشد،الحكم،الحوكمة،الحاكمیةالرشیدة،الإدارة Governance
تصرةالترجمةالحوكمةمصطلحویعدالشركاتحوكمة دلأنهإلىالإشارةوتجدر.لمصطلحراجتالتيا دتعریفیو لمصطلحمو
ولیةالمؤسساتمنالعدیدحرصتإذالشركاتحوكمة لیلالمفهومهذافيالخوضلىا راسةلت :منهاوا

ظمةعرفت- صاديالتعاونم نهٔاالحوكمة1999ام(OECD)والتنمیةق هبواسطتهیتمنظامب ظماتتوج ٔعمالم والرقابةا
ثليها، اتتوزیعوإطارهیكلتحددح لالمساهمة،الشركةفيالمشاركينبينوالمسؤولیاتالواج رن،والإدارة،مجلسم المد

يرهم دوتضع.المصالحذويمنو ٔحكامالقوا ..المساهمةالشركةشؤونالمتعلقةالقراراتلاتخاذوا
نهٔاالحوكمةیعرف)(BMالعالميالبنك- ومواردتدبيرفيالسلطةممارسةب صادیةا عیةوق لمنج ."التنمیةٔ

تمویلمؤسسةتعرف ولیةا نهٔاالحوكمة)IFC(ا يالنظام":ب ."ٔعمالهافيوالتحكمالشركاتإدارةلامنیتما
وليالنقدصندوق- نهٔایعرفها)FMI(ا صادیةالمواردسلطةسيربواسطتهاالتيالطریقة":ب عیةوق التنمیةلخدمةلمنظمةج

داموذ سیيرفيفعاطرقست قٔلال قالتكالیفب ."المنافعٔكبروتحق
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ت تمكينتحققوإن.المستو يمقراطیةوجودیتطلبا صادیةوالحریةا ٔفرادجمیعومشاركةاللامركزیةوالسلطةق والمؤسساتا

ةير ذالقرارصنعفيالحكوم دامشاعوقد.التنمیةخططوتنف ةاست اتمنمجمو تمكين،المشاركة،وهيالمصطل يمقراطیة،ا ا
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ر- Cadburyتقررذ Committeeدةلمملكة1992ام الشركاتحوكمةٔن":معناهماالشركاتلحوكمةالمالیةالجوانبعنالمت
يرهاالمالیةلرقابةالسليمالنظامهى يو هیتمبواسطتها تهاوالشركةتوج ."مراق

لجنةتعرّفو- شاریةا نهٔاالحوكمةNACDنیویوركفيالإدارةمجلسٔعضاءالوطنیةلجمعیةس قإلىسعىب ٔهدافتحق ا
ذیةلیاإداریةهیكلیةبتوفيرالمدىوطویالمعتمدةوالخطط ظومةتنف ٔفرادمنوم قلىقادرةكونا ٔهدافهذهتحق لى.ا و
نالعملاءلجمیعتؤكدٔنالعلیاالإدارة د ةتطبیقوالمستف .والعاملينوالنظامالتنظيملالمنوالمسؤولیةوالسمعةالمصداق

:التاليالنحولىالشركاتحوكمةمصطلحتعریفاتبعضاستعراضيمكنو
ر- ناووموكس"ذ Monks"م and Minowاتجاهتحدیدفىدیدةٔطرافبينالعلاقةعنتعبرالشركاتحوكمةٔن2002ام

ٔداء ٔنالشركات،و ٔطرافو ٔساسیةا ذیةوالإدارةالمساهمون،:هىالعلاقةهذهفىا ٔنالإدارة،ومجلسالتنف ٔطرافو ٔخرىا ا
نوالعملاءالعاملين:شمل ائنينوالمورد تمعوا .وا

نٔهالمفهومهذاRezae"رزي"عرّفوقد- ركيزالقوىجمیعاشتراك"ب ةٔسيرتجاهالجهودجمیعو ش لمنالم شكلسيرجعلهأ
نهٔاLewis"لوس"عرفهاكما."وسليمصحیح ٔ والتحكموالإجراءاتالسلطاتمنكاملنظام"ب ش لیاً ی اً دا ارج إدارةلمتابعةو

دات صادیةالو ةٔالمصالحٔصحابجمیعحقوقحمایةبهدفق ش ."لم
مجیقدّمو- ٔممر دةا ةUNDPالإنمائيالمت ثالراشد،الحكمتعریففينظرهو تقودالتيالهیاكلوالعملیاتٔنهشيرإلىح

صادیةالسوسیووالسیاسیةالعلاقات ةاق :التالیةالعواملددوقدومسؤولیةشفاف
صادیةالسوسیوالمؤشرات- 1 اتإلىالوصولالتربیة،تتضمنو:اق دیةالحا .المرٔةدوروالقا
صاد- 2 نمو،:ق ةلمواردالمالیةالتبعیةا شریةالقدرات-3.الخارج اتوالطبیعیةالموارد-4.ستدامةوال ةمجالفيالتو .الب
ینيوالثقافيالتنوع- 5 .القيميوا
نهٔاالحوكمةیعرّفمنهناكو :ب د"مجموع" لعبةقوا دمالتي"ا ل،منالشركةلإدارةست ا اموا ليهالإشرافالإدارةمجلسلق

ةیليفو."لمساهمينالمالیةوالحقوقالمصالحلحمایة :المفهومبهذاالمتعلقةالتعاریفمنمجمو
كاملنظامهو- يرالمالیةلرقابةم يالمالیةو .ليهاوالرقابةالمنظمةإدارةیتمطریقهعنا
ةهو- كٔدٔنلالهامنيمكنالتيالطرقمنمجمو ثمرونیت قمنالمس راتهممعقوربحیةتحق .لاس
ةهو- دمنمجمو .المساهمينلصالحالبعیدالمدىلىوقيمتهاالمنظمةربحیةلتعظيمالمنظماتإدارةبهاتهتديالتيوالحوافزالقوا
ةهو- دالقوانينمنمجمو ةمنالمنظمةإدارةبينالعلاقةتحددالتيوالمعایيروالقوا ٔسهموحمح ٔصحابا ٔطرافٔوالمصالحو ا

للمنظمةالمرتبطة ائنينالعمال،السندات،حم(م ةمن)ا معانيهناكٔنلنایتضحالسابقةالتعریفاتلالمن.ٔخرىح
:وهيالمنظماتحوكمةلمفهومٔساسیة

ة* ٔنظمةمنمجمو .المنظماتٔداءلىلرقابةالخاصةا
رنوالإدارةمجلسبينالعلاقاتتنظيم* ٔصحابوالمساهمينالمد .المصالحو
ید* ٔ .المساهمينلمصالحتدارٔنيجبالمنظماتٔنلىالت
ة* دمنمجمو اتالحقوقتوزیعیتضمنمعينهیكلوفقليهاوالرقابةالمنظماتإدارةبموجبهایتمالتيالقوا المشاركينبينفوالواج

لالمنظمةإدارةفي رنالإدارةمجلسم ذیينوالمد .والمساهمينالتنف
صار خ ناو دیتضمنواسعتعبيرهوالمنظماتحوكمةمفهومإنالقوليمك ةتحددالتيالسوقوممارساتقوا المنظماتاتخاذیف

ةلقراراتها التيوالمعلوماتالمنظماتتوموظفوورؤساءمدراءلهايخضعالتيالمساءومدىفيها،القراراتخاذعملیةتحكمالتيوالشفاف
ثمرنیفحصونها .المساهمينلصغاریقدمونهاالتيوالحمایةلمس
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كاملنظامهو- يرالمالیةلرقابةم يالمالیةو .ليهاوالرقابةالمنظمةإدارةیتمطریقهعنا
ةهو- كٔدٔنلالهامنيمكنالتيالطرقمنمجمو ثمرونیت قمنالمس راتهممعقوربحیةتحق .لاس
ةهو- دمنمجمو .المساهمينلصالحالبعیدالمدىلىوقيمتهاالمنظمةربحیةلتعظيمالمنظماتإدارةبهاتهتديالتيوالحوافزالقوا
ةهو- دالقوانينمنمجمو ةمنالمنظمةإدارةبينالعلاقةتحددالتيوالمعایيروالقوا ٔسهموحمح ٔصحابا ٔطرافٔوالمصالحو ا

للمنظمةالمرتبطة ائنينالعمال،السندات،حم(م ةمن)ا معانيهناكٔنلنایتضحالسابقةالتعریفاتلالمن.ٔخرىح
:وهيالمنظماتحوكمةلمفهومٔساسیة

ة* ٔنظمةمنمجمو .المنظماتٔداءلىلرقابةالخاصةا
رنوالإدارةمجلسبينالعلاقاتتنظيم* ٔصحابوالمساهمينالمد .المصالحو
ید* ٔ .المساهمينلمصالحتدارٔنيجبالمنظماتٔنلىالت
ة* دمنمجمو اتالحقوقتوزیعیتضمنمعينهیكلوفقليهاوالرقابةالمنظماتإدارةبموجبهایتمالتيالقوا المشاركينبينفوالواج

لالمنظمةإدارةفي رنالإدارةمجلسم ذیينوالمد .والمساهمينالتنف
صار خ ناو دیتضمنواسعتعبيرهوالمنظماتحوكمةمفهومإنالقوليمك ةتحددالتيالسوقوممارساتقوا المنظماتاتخاذیف

ةلقراراتها التيوالمعلوماتالمنظماتتوموظفوورؤساءمدراءلهايخضعالتيالمساءومدىفيها،القراراتخاذعملیةتحكمالتيوالشفاف
ثمرنیفحصونها .المساهمينلصغاریقدمونهاالتيوالحمایةلمس



ضاهنظام":هيالحوكمةعملیةشهيرةولكنهاصغيرةجمفيومحكم،وسیطتوثیقفيو راقبالمنظماتتداربمق ."و
ادئ:نیا .الشركاتحوكمةم
يالمستمرلتزایدنظرا سبها ممنالحوكمةمفهومالیومك ولیةالمؤسساتمندیدحرصتفقدالحالي،الوقتفياه العدیدفيا
ول،من نيلىا لیلالمفهومهدات راسةولت ةإصداروا هذهرٔسلى.السليمالتطبیقتحكمالتيالمعایيروالمبادئمنمجمو

ظمةالمؤسسات صاديالتعاونم ادئ1999امفئصدرتالتيالتنمیةوق دةالمعنیةو2004فيتعدیلهاتمو،الحوكمةم بمسا
ول ٔعضاءا ٔعضاءيروا ٔطرلتطورلمنظمةا ةٔیضازللجنةوضعت.الشركاتحوكمةلتطبیقالمؤسسیةوالقانونیةا منمجمو
تمویلمؤسسةقامتكما،لحوكمةالسليمالتطبیقتحكمالتيالمعایير ولیةا دیدا ةبت لكلنتطرقسوف،لحوكمةالمبادئمنمجمو

:التاليالمطلبفيالمبادئهته
ادئ ظمةم صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق الشركاتحوكمةش

ریلفي ظمةمجلسطلب1988اممنٔ صاديالتعاونم ٔعضاءالحكوماتمعلاشتراكتقومٔنالمنظمةمنوالتنمیةق ا
ولیة،المنظماتمنيرهاولمنظمة، ةبوضعا ولمنددمجهوداتمنالإستفادةتمكماالشركات،بحوكمةالخاصةالمبادئمنمجمو ا

ٔعضاءير ولي،البنكمجهوداتإلىلإضافةالمنظمةفيا وليالنقدصندوقوا .ا
اسنقطةٔصبحتوالمبادئ،هذهإصدارتم1999مايفيو دمتقدوالحوكمةلجودةدولیةق واضعيوالحكوماتطرفمناست

لوائح ثمرنوالتنظيمیةا ولفيسواءالمساهمة،الشركاتوالمس ٔعضاءا ٔعضاءيرٔوا بعدالمبادئتعدیلتملقد.المنضمةفيا
ةلىالمنظمةطرفمنالموافقةیتملكيالمشاوراتمنالعدید ریل22فيالمعدالصیا ذو.2004ٔ نٓ،حتىالحينذم تعتبرا

ٔساسهيالمبادئت يا دا ولس اعندالشركاتوا ا ٔسسبوضعق هذهتتكون.الشركاتحوكمةمفهوملتطبیقالمناسبةا
ادئخمسةمنالمبادئ سیةالوظائفوالمساهمونحقوق-.الشركاتلحوكمةفعاللإطارٔساسوجودضمان- :هئساسیةم الرئ

ةحقوقٔصحاب ساویةالمعام-.الملك ةوالإفصاح-.المصالحٔصحابدور-.لمساهمينالم .الإدارةمجلسمسؤولیات- .الشفاف
١. ٔ ؤلالمبد الشركاتلحوكمةفعاللإطارسٔاسوجودضمان:ا
ٔولالمبدٔ ینص. ادئمنا ظمةم صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق تيٓلىالشركاتحوكمةش :ا
غي" ةلىشجعنٔالحوكمةإطارلىی سٔواقكفاءةوشفاف وافقاكوننٔوا توزیعبوضوحيحددنٔوالقانونحٔكاممعم

ةالجهاتمختلفبينالمسؤولیات ذیةوالتنظيمیةوالإشراف ."التنف
السوقفيالمشاركينلكافةيمكنتنظيميوقانونئساسوجودالضروريمنفإنالشركات،لحوكمةفعالإطاروضعضمانیتمكي

د شاءفيلیهع اتوتنظيمیةوشریعیةعناصرلىالشركاتحوكمةإطاریضمماادةوالخاصة،التعاقدیةلاقاتهمإ رت
اتيلتنظيم یاریةلتزاماتوا ٔعمالممارساتوخ .تقالیدهاوريخهاووالخاصةالظروفنتاجهيالتيا

ةهناكالشركات،لحوكمةفعاللإطارٔساسلوجودضمانهناككونلكي دهايجبالعواملوالإرشاداتمنمجمو عتباربعينٔ
:هيو
غي- 1 ثٔيرذاكونٔنبهدفالشركاتحوكمةإطاروضعیتمٔنی ٔداءلىت صاديا ٔسواق،وزاهةالشامل،ق التيوالحوافزا

اموشجیعالسوق،فيلمشاركينيخلقها ةتميزٔسواقق .والفعالیةلشفاف
غي- 2 صاصنطاقفيالشركاتحوكمةممارساتفيتؤرالتيوالتنظيمیةالقانونیةالمتطلباتكونٔنی وافقةما،شریعياخ حكممعم

ة،وذاتالقانون، ذوقابشفاف .لتنف
غي- 3 صاصنطاقفيالجهات،مختلفبينالمسئولیاتتوزیعكونٔنی ةدمةضمانمعواضحشكلمحددًاما،شریعياخ المصل

.العامة
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ضاهنظام":هيالحوكمةعملیةشهيرةولكنهاصغيرةجمفيومحكم،وسیطتوثیقفيو راقبالمنظماتتداربمق ."و

ادئ:نیا .الشركاتحوكمةم
يالمستمرلتزایدنظرا سبها ممنالحوكمةمفهومالیومك ولیةالمؤسساتمندیدحرصتفقدالحالي،الوقتفياه العدیدفيا
ول،من نيلىا لیلالمفهومهدات راسةولت ةإصداروا هذهرٔسلى.السليمالتطبیقتحكمالتيالمعایيروالمبادئمنمجمو

ظمةالمؤسسات صاديالتعاونم ادئ1999امفئصدرتالتيالتنمیةوق دةالمعنیةو2004فيتعدیلهاتمو،الحوكمةم بمسا
ول ٔعضاءا ٔعضاءيروا ٔطرلتطورلمنظمةا ةٔیضازللجنةوضعت.الشركاتحوكمةلتطبیقالمؤسسیةوالقانونیةا منمجمو
تمویلمؤسسةقامتكما،لحوكمةالسليمالتطبیقتحكمالتيالمعایير ولیةا دیدا ةبت لكلنتطرقسوف،لحوكمةالمبادئمنمجمو

:التاليالمطلبفيالمبادئهته
ادئ ظمةم صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق الشركاتحوكمةش

ریلفي ظمةمجلسطلب1988اممنٔ صاديالتعاونم ٔعضاءالحكوماتمعلاشتراكتقومٔنالمنظمةمنوالتنمیةق ا
ولیة،المنظماتمنيرهاولمنظمة، ةبوضعا ولمنددمجهوداتمنالإستفادةتمكماالشركات،بحوكمةالخاصةالمبادئمنمجمو ا

ٔعضاءير ولي،البنكمجهوداتإلىلإضافةالمنظمةفيا وليالنقدصندوقوا .ا
اسنقطةٔصبحتوالمبادئ،هذهإصدارتم1999مايفيو دمتقدوالحوكمةلجودةدولیةق واضعيوالحكوماتطرفمناست

لوائح ثمرنوالتنظيمیةا ولفيسواءالمساهمة،الشركاتوالمس ٔعضاءا ٔعضاءيرٔوا بعدالمبادئتعدیلتملقد.المنضمةفيا
ةلىالمنظمةطرفمنالموافقةیتملكيالمشاوراتمنالعدید ریل22فيالمعدالصیا ذو.2004ٔ نٓ،حتىالحينذم تعتبرا

ٔساسهيالمبادئت يا دا ولس اعندالشركاتوا ا ٔسسبوضعق هذهتتكون.الشركاتحوكمةمفهوملتطبیقالمناسبةا
ادئخمسةمنالمبادئ سیةالوظائفوالمساهمونحقوق-.الشركاتلحوكمةفعاللإطارٔساسوجودضمان- :هئساسیةم الرئ

ةحقوقٔصحاب ساویةالمعام-.الملك ةوالإفصاح-.المصالحٔصحابدور-.لمساهمينالم .الإدارةمجلسمسؤولیات- .الشفاف
١. ٔ ؤلالمبد الشركاتلحوكمةفعاللإطارسٔاسوجودضمان:ا
ٔولالمبدٔ ینص. ادئمنا ظمةم صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق تيٓلىالشركاتحوكمةش :ا
غي" ةلىشجعنٔالحوكمةإطارلىی سٔواقكفاءةوشفاف وافقاكوننٔوا توزیعبوضوحيحددنٔوالقانونحٔكاممعم

ةالجهاتمختلفبينالمسؤولیات ذیةوالتنظيمیةوالإشراف ."التنف
السوقفيالمشاركينلكافةيمكنتنظيميوقانونئساسوجودالضروريمنفإنالشركات،لحوكمةفعالإطاروضعضمانیتمكي

د شاءفيلیهع اتوتنظيمیةوشریعیةعناصرلىالشركاتحوكمةإطاریضمماادةوالخاصة،التعاقدیةلاقاتهمإ رت
اتيلتنظيم یاریةلتزاماتوا ٔعمالممارساتوخ .تقالیدهاوريخهاووالخاصةالظروفنتاجهيالتيا

ةهناكالشركات،لحوكمةفعاللإطارٔساسلوجودضمانهناككونلكي دهايجبالعواملوالإرشاداتمنمجمو عتباربعينٔ
:هيو
غي- 1 ثٔيرذاكونٔنبهدفالشركاتحوكمةإطاروضعیتمٔنی ٔداءلىت صاديا ٔسواق،وزاهةالشامل،ق التيوالحوافزا

اموشجیعالسوق،فيلمشاركينيخلقها ةتميزٔسواقق .والفعالیةلشفاف
غي- 2 صاصنطاقفيالشركاتحوكمةممارساتفيتؤرالتيوالتنظيمیةالقانونیةالمتطلباتكونٔنی وافقةما،شریعياخ حكممعم

ة،وذاتالقانون، ذوقابشفاف .لتنف
غي- 3 صاصنطاقفيالجهات،مختلفبينالمسئولیاتتوزیعكونٔنی ةدمةضمانمعواضحشكلمحددًاما،شریعياخ المصل

.العامة



غي ةالجهاتىكونٔنی ذیةوالتنظيمیةالإشراف اموالمواردوالنزاهةالسلطة،والتنف اتهالق خصصةبطریقةبواج فضلا.وموضوعیةم
أنعن غيوقراراتهأحكا .لهاالتامالشرحتوفيرمعشفافةالمناسبالوقتفيكونٔنی
٢. ٔ سیةوالوظائفالمساهمينحقوق:الثانيالمبد ةحقوقصحٔابالرئ الملك
ادئمنالثانيالمبدٔ ینص. ظمةم صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق تيٓلىالشركاتحوكمةش :ا
غي" ".حقوقهمممارسةلهمسهلونٔلمساهمينالحمایةیوفرنٔالشركاتحوكمةإطارفيی

اتلىالشركةفيالمساهمينحقوقتتركز ةنقلحقشملٔساسیةموضو ٔسهم،ملك ابوالعامة،الجمعیةفيوالتصویتا انت
ٔخرىالوسائلٔوالإدارةمجلسٔعضاء ثٔيرا ح،فيائدلىوالحصول،الإدارةمجلسكونلىلت ٔر المالیة،القوائمومراجعةا
اتفيالفعاالمشاركةفيوحقهم ائیةالعملیاتلىالموافقةوالعامةالجمعیةاج اتبعضوست ٔساسیةالموضو ٔخرىا كماا
لوائحوالشركاتقانونيحددها لیةا ا ٔساسیةالحقوقلمعظمبیاعتبارهالقسمهذاإلىالنظريمكنولشركةا تمالتيلمساهمينا

ظمةدولجمیعفيقانوبهاتراف صاديالتعاونم ةحقوقهناكوالتنمیة،وق لإضاف ابلىالموافقةم والمراجعينانت
ٔسهمرهنلىالقدرةوالإدارةمجلسٔعضاءالمباشرالتعیين حتوزیعاتلىالموافقةوا ٔر .ا
ةهناكامةبصفة ذيجبالتيالإرشاداتمنمجمو ٔ الوظائفوالمساهمينبحقوقالمتعلقالثانيالمبدٔ بتطبیقلتزامعندبهاا

سیة ةحقوقٔصحابالرئ :وهيالملك
غي)ٔ  ٔساسیةالحقوقتتضمنٔنی سجیلمضمونةطرق-:فيالحقلمساهمينا ةل ٔسهمتحویلٔوإرسال-.الملك لىالحصول-.ا

لىالمناسبالوقتفيلشركةالصوذاتالمادیةالمعلومات تظمٔساسو -.لمساهمينالعامةالجمعیةفيوالتصویتالمشاركة-.م
اب ب-.الإدارةمجلسٔعضاءوعزلانت حمننص .الشركةٔر

غي)ب ٔنالقرار،اتخاذعملیةفيالمشاركةفيالحقلمساهمينكونٔنی ةالمعلوماتلىيحصلواو ٔيتخصالتيالقراراتعنالكاف
لالشركةفئساسیةتغیيرات ٔساسي،النظامتعدیل- :م س،عقدٔوا سٔ داتمنيماثلهامأوالت ص-لشركةالحاكمةالمس الترخ
صدار ةٔسهمٕ ائیة،العملیات- إضاف ٔصول،كلكونٔنكادمأوكلتحویلذفيبماست بیعإلىالواقعفيیؤدىبماا
.الشركة

٣. ٔ ساویةالمعام:الثالثالمبد لمساهمينالم
ادئمنالثالثالمبدٔ ینص ظمةم صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق تيٓلىالشركاتحوكمةش :ا

غي" ساویةمعامیضمننٔالشركاتحوكمةإطارفيی ٔقلیةمساهميذفيبماالمساهمين،لكافةم انبوالمساهمينا ٔ غي.ا نٔوی
تهاكعنفعالتعویضلىلحصولالمساهمينلكافةالفرصةتتاح ."حقوقهما
ثمرنثقةإن نٔالمس يالمالرٔسب تمیقدمونها دامإساءةمنحمایتهس ريانبمنالتخصیصإساءةٔوست ٔوالشركةمد

سبذويمنالمساهمينٔوالإدارةمجلس ثالمال،رٔسٔسواقفيالهامةالعواملمنالشركة،فيالحاكمةال ٔمامفرصهناككونح
رنوالشركةإدارةمجالس سبذويالمساهمينوالمد امالحاكمةال دةلىتعملشاطبنوالق حسابلىالخاصةمصالحهمز

دىالمسیطرن،ويرالمساهمين والقانونیةالإجراءاتاتخاذلىقدرتهمهيحقوقهملىبهايحافظوأنلمساهمينيمكنالتيالطرقإ
دٔنالتجربةٔظهرتقدوالإدارةمجلسوالشركةإدارةضدالإداریة سیةالمحدداتٔ ةالرئ ترامر كانتإذاماهيالمساهمحقوقا
يربدونومعقوبتكلفةولشكاوىتعویضلىلحصولفعاطرق ٔ ثمريثقةزدادكما.ت ٔقلیةمس اوىلرفعا ماإذاقانونیةد

نٔللاعتقادمعقؤسسيهمتوفرت هاتمقدحقوقهمب تها ذلیاتلىالنصیعتبروا سیةالمسؤولیاتمنهذهالتنف ينالرئ لمشر
.المنظمينو

ةهناكامةبصفة ذيجبالتيالإرشاداتمنمجمو ٔ ساویةلمعامالمتعلقالثالثالمبدٔ بتطبیقلتزامعندبهاا ثمرن،لجمیعالم المس
:وهي
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أنعن غيوقراراتهأحكا .لهاالتامالشرحتوفيرمعشفافةالمناسبالوقتفيكونٔنی
٢. ٔ سیةوالوظائفالمساهمينحقوق:الثانيالمبد ةحقوقصحٔابالرئ الملك
ادئمنالثانيالمبدٔ ینص. ظمةم صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق تيٓلىالشركاتحوكمةش :ا
غي" ".حقوقهمممارسةلهمسهلونٔلمساهمينالحمایةیوفرنٔالشركاتحوكمةإطارفيی

اتلىالشركةفيالمساهمينحقوقتتركز ةنقلحقشملٔساسیةموضو ٔسهم،ملك ابوالعامة،الجمعیةفيوالتصویتا انت
ٔخرىالوسائلٔوالإدارةمجلسٔعضاء ثٔيرا ح،فيائدلىوالحصول،الإدارةمجلسكونلىلت ٔر المالیة،القوائمومراجعةا
اتفيالفعاالمشاركةفيوحقهم ائیةالعملیاتلىالموافقةوالعامةالجمعیةاج اتبعضوست ٔساسیةالموضو ٔخرىا كماا
لوائحوالشركاتقانونيحددها لیةا ا ٔساسیةالحقوقلمعظمبیاعتبارهالقسمهذاإلىالنظريمكنولشركةا تمالتيلمساهمينا

ظمةدولجمیعفيقانوبهاتراف صاديالتعاونم ةحقوقهناكوالتنمیة،وق لإضاف ابلىالموافقةم والمراجعينانت
ٔسهمرهنلىالقدرةوالإدارةمجلسٔعضاءالمباشرالتعیين حتوزیعاتلىالموافقةوا ٔر .ا
ةهناكامةبصفة ذيجبالتيالإرشاداتمنمجمو ٔ الوظائفوالمساهمينبحقوقالمتعلقالثانيالمبدٔ بتطبیقلتزامعندبهاا

سیة ةحقوقٔصحابالرئ :وهيالملك
غي)ٔ  ٔساسیةالحقوقتتضمنٔنی سجیلمضمونةطرق-:فيالحقلمساهمينا ةل ٔسهمتحویلٔوإرسال-.الملك لىالحصول-.ا

لىالمناسبالوقتفيلشركةالصوذاتالمادیةالمعلومات تظمٔساسو -.لمساهمينالعامةالجمعیةفيوالتصویتالمشاركة-.م
اب ب-.الإدارةمجلسٔعضاءوعزلانت حمننص .الشركةٔر

غي)ب ٔنالقرار،اتخاذعملیةفيالمشاركةفيالحقلمساهمينكونٔنی ةالمعلوماتلىيحصلواو ٔيتخصالتيالقراراتعنالكاف
لالشركةفئساسیةتغیيرات ٔساسي،النظامتعدیل- :م س،عقدٔوا سٔ داتمنيماثلهامأوالت ص-لشركةالحاكمةالمس الترخ
صدار ةٔسهمٕ ائیة،العملیات- إضاف ٔصول،كلكونٔنكادمأوكلتحویلذفيبماست بیعإلىالواقعفيیؤدىبماا
.الشركة

٣. ٔ ساویةالمعام:الثالثالمبد لمساهمينالم
ادئمنالثالثالمبدٔ ینص ظمةم صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق تيٓلىالشركاتحوكمةش :ا
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ثمرنثقةإن نٔالمس يالمالرٔسب تمیقدمونها دامإساءةمنحمایتهس ريانبمنالتخصیصإساءةٔوست ٔوالشركةمد

سبذويمنالمساهمينٔوالإدارةمجلس ثالمال،رٔسٔسواقفيالهامةالعواملمنالشركة،فيالحاكمةال ٔمامفرصهناككونح
رنوالشركةإدارةمجالس سبذويالمساهمينوالمد امالحاكمةال دةلىتعملشاطبنوالق حسابلىالخاصةمصالحهمز

دىالمسیطرن،ويرالمساهمين والقانونیةالإجراءاتاتخاذلىقدرتهمهيحقوقهملىبهايحافظوأنلمساهمينيمكنالتيالطرقإ
دٔنالتجربةٔظهرتقدوالإدارةمجلسوالشركةإدارةضدالإداریة سیةالمحدداتٔ ةالرئ ترامر كانتإذاماهيالمساهمحقوقا
يربدونومعقوبتكلفةولشكاوىتعویضلىلحصولفعاطرق ٔ ثمريثقةزدادكما.ت ٔقلیةمس اوىلرفعا ماإذاقانونیةد

نٔللاعتقادمعقؤسسيهمتوفرت هاتمقدحقوقهمب تها ذلیاتلىالنصیعتبروا سیةالمسؤولیاتمنهذهالتنف ينالرئ لمشر
.المنظمينو

ةهناكامةبصفة ذيجبالتيالإرشاداتمنمجمو ٔ ساویةلمعامالمتعلقالثالثالمبدٔ بتطبیقلتزامعندبهاا ثمرن،لجمیعالم المس
:وهي



غي ٔسهمطبقةنفسحمالمساهمينكافةمعامی ساویةمعاما غيالطبقة،نفسمنرقمیةسلسٔينطاقفي.م لكافةكونٔنی
ٔسهم غي.الحقوقنفسا ثمرنكافةتمكنٔنوی ٔسهموطبقاتالسلاسلكافةالمتعلقةالمعلوماتلىالحصولمنالمس لا یقوموأنق
غى.لشراء ٔسهممنالطبقاتتلموافقةاضعةالتصویتحقوقتغیيراتٔیةكونٔنوی رالتيا ٔ ةسلباتت .لتغیيرن
غي ٔقلیةمساهميحمایةی ةإجراؤهایتمٔو،بهایقومالتيستغلالإساءةمنا سبٔصحابالمساهمينلمصل اميهموالتيالحاكمة،ال الق

اشرشكلسواءبها اشر،يرٔوم غىم .فعالشكلللإصلاحفعاوسائلهناككونٔنوی
غي دمعليهاالإتفاقیتمبطریقةالغرضلهذامرشحينٔؤصواتفارزىطریقعنٔصواتالإدلاءیتمٔنی ةمنالمستف ٔسهمملك .ا
غي .الحدودبرالتصویتعملیةتعرقلالتيالعوائقجمیعإلغاءی
غي عالخاصةوالإجراءاتالعملیاتسمحٔنی نٔالمساهمينلكافةالعامةالجمعیةج ساویةمعاملىيحصلواب غى.م تؤدىٔلاوی

دةإلىالشركةإجراءات دةٔوصعوبةز .مبرربدونٔصواتالإدلاءكلفةز
٤. ٔ الشركاتحوكمةفيالمصالحصحٔابدور:الرابعالمبد

ادئمنالرابعالمبدٔ ینص ظمةم صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق تيٓلىالشركاتحوكمةش :ا
غي" شئهاالتيالمصالحصحٔاببحقوقیعترفنٔالشركاتحوكمةإطارفيی ٔ ؤالقانون،ی ش ةت ،لاتفاقاتن باد نٔم لىیعملو

شطالتعاونشجیع تٓواستدامةالعمل،وفرصالثروة،لقفيالمصالحوصحٔابالشركاتبينال ش ".مالیاالسليمةالم
يجادالشركاتحوكمةتهتم شجیعطرقٕ ةٔفيالمصالحٔصحابمختلفل ش املىالم رالق شريالمالرٔسفيلإس الخاصالماديوال

ةٔ ش توفقالم صادیةلمستو االتنافسیةالقدرةوالمثلى،الإق نهایةفيونجا ةإلاهوماا يالفریقلعملن الإسهاماتيجسدا
ثمرن،:تتضمنالتيالمواردمختلفمنالمقدمة ائنين،والعاملين،والمس ن،ا نووالمورد ترامفيحقوقهمتمثلا القانونیة،حقوقهما

تهاكٔىعنوالتعویض .المطلوبةالمعلوماتلىوحصولهمالشركة،لىالرقابةفىمشاركتهمتعززلیاتوكذالحقوق،لتا
غي نٔتعترفٔنٔیضاالشركاتلىوی دشكلالمصالحٔصحابإسهاماتب غيمربحة،وتنافسیةشركاتلبناءالقيمةالمواردٔ فيوی

نٔیعترفٔنالحوكمةإطار ةترافطریقعندمتهاتجرىالشركةمصالحب اوالمصالحٔصحاببمصل لفيالشركةنجاحفيإسها ٔ ا
.الطویل

ةهناكامةبصفة ذيجبالتيالإرشاداتمنمجمو ٔ ترافالمتعلقالرابعالمبدٔ بتطبیقلتزامعندبهاا والمصالحٔصحاببحقوقلا
:هي

تراميجب شئهاالتيالمصالحٔصحابحقوقا ةكونٔوالقانونی بادلاتفاقاتن .م
ة،حمایةالقانونكفلعندما غيالمصل ةٔصحابكونٔنی تهاكمقابلفعالتعویضلىالحصولفرصةالمصل .حقوقهما
غي ٔداءلتعززلیاتبوضعالسماحی لمنا .العاملينمشاركةٔ
غيالشركة،حوكمةعملیةفيالمصالحٔصحابشاركعندما ،ذاتالمعلوماتلىلحصوللهمالسماحی لقدرالص يمكنوالتيالكافي،و

د لىالمناسبالوقتفيليهاع تظمٔساسو م
غي وأنتمثیلهم،وهیئاتالعاملينٔفرادذفىبماالمصالح،ٔصحابی لسالاتصالمنتمك معنللإعرابالإدارةبم نٔاه ش

ة،يرٔوالقانونیةيرالممارسات لاق ٔ غىا .ذفعلواماإذاحقوقهممنالغضٔونتقاصدموی
٥. ٔ ةالإفصاح:الخامسالمبد والشفاف

ادئمنالخامسالمبدٔ ینص ظمةم صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق تيٓلىالشركاتحوكمةش :ا
غي" امیضمننٔالشركاتحوكمةإطارفيی اتكافةعنالمناسبالوقتفيالصحیحالسليملإفصاحالق بمالشركةالمتعلقةالهامةالموضو
ٔداء،المالي،المركزذفي ة،وحقوقوا ".الشركاتوحوكمةالملك
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نٔهالإفصاحیعرف ،يرالمالیةالتقارربجعلالكفالضروریةالمعلوماتإیضاحب نٔهٔیضایعرفكمامضل المالیةالتقاررشمولبضرورةیقضيب
دميلإعطاءالضروریةاللازمةالمعلوماتجمیعلى ةوواضحةصورةالتقاررهذهمست ةٔ،الماليالمركزعنصحی ش التعریفهذافمنلم

ٔساسمالیةسوقٔيروحالمحاسبيالإفصاحانلنایتضح ه،و ىفهونجا املالمنالمتعاملينبينالثقةمنجواً توفرهالفييحققا ق
ةالمعنیةالجهات لاموسائللىوالإشرافالسوقفيالمتعامالشركاتميزانیاتبمراق تلفةالإ ةمنوالشركاتهذهشكلهاالتيا
داخري عالغشمحاربةليسا ةيرمعلوماتإعطاءوم .القراراتاصحابمنيرهمولمساهمينصحی

ةلىشجعقويإفصاحنظاموجودإن ةالشفاف ق دیعدوالحق والسوق،ٔساسلىالقائمالشركاتلىللإشرافالمحوریةالملامحٔ
ي سیأمرایعتبرا اتهمحقوقممارسةلىالمساهمينلقدرةرئ دٔنالقويفصاحالإ لنظاميمكن.مدروسةٔسسلىملك ذابلىسا اج
ضلىوالمال،رٔسٔسواقفيالثقةلىالمحافظةوالمالرٔس السلوكفيسهمٔنيمكنالشفافةيرالممارساتوالإفصاحضعففإنالنق
لاقيير ٔ ستضخمةبتكلفةوالسوقزاهةضیاعفيوا سبةل صادبلفحسبمساهميهاولشركةل هفيللاق ویطلبٔیضا،مجمو

ثمرونوالمساهمون لیونالمس تظمةمعلوماتإلىالوصولح ةبتفصیلاتلمقارنةقابوبهاموثوقم إشرافمدىیقيمواكيعنهاكاف
يمعنمدروسةقراراتاتخاذيمكنهموبهذاالإدارة ةوالشركةتق ٔسهم،تصویتوالملك ادمٔوالمعلوماتكفایةدمیؤديوا إلىوضو
اقة ٔسواققدرةإ دةوالعمللىا .المالرٔسكلفةز

د ةلمعایيریتعلقفٔدائهاوالشركةسیاساتوالشركةشاطنواولهیكلالجمهورفهمتحسينفئیضاالإفصاحسا ةوالبی لاق ٔ ا
لاقات تمعاتمعالشركةو ادئتؤیدوفيها،تعملالتيا ظمةم صاديالتعاونم التطوراتلكافةالمناسبالوقتفيالإفصاحالتنمیةوق

ٔ التيالمادیة ش وریةالتقارربينت ساویة،المعامیضمنبماالمساهمينلكافةالوقتنفسفيالتقاررشرتؤیدكماالمنتظمة،ا لىيجبوالم
ثمرنمعوثیقةلاقاتلىمحافظتهافيالشركات تهاكلعدماصةعنایةتبذلٔنالسوقفيالمشاركينوالمس ساویةلمعامالمبدٔ هذاا .الم

يالسؤاللعل .دود؟بلاالإفصاحكونٔنيمكنهلهویطرحا
ةیطالبالماضیةالقلیالسنواتلالالعامةىبيراتجاهسادلقد نمؤسبابومنالإفصاح،منٔكبربدر يرا صادفىالك العالمىالإق
تالشركاتقدرةالسابقةالسنواتفى ا ٔخرىوالك ةلىا یاتلالمنداقصيرزمنفىالحدودبرالمعلوماتإ الحدیثةالتق

ثسلبیاتهاایضالهاالاتصاللىالمضافةالقدرةوهذهالمتعددة، اطروتقلیلالحذرالشركاتلىيجبح جقدالتىا عنفصاحعنت
عمديرشكلالمعلومات همرغوبيرٔوم .الجدیدالعصرهذاففى.ف

تتتحركوب صاد ٔسواقإق دةا دةنحوامشكلالصا ةز ةدر دودوجودالضرورىمنكونالشركات،منالمطلوبةالشفاف
لمن ىوالإفصاحاللازميرالإفصاحمنالشركةحمایةٔ ةالتكلفةلالمنالتنافسیةقدرتهاسلبقدا .الإضاف
تففى صاد ةالمحاكمواعتبرتفقطالمادیةالمعلوماتعنالإفصاحالشركاتلىیفرضالحرة،الإق ٔمرك كانإذا"مادیةكونالمعلوماتٔنا

ل قةعنفصاحنبيراح ةالمعلوماتاجمالىتجمنیغيرانيمكنكاناغفالهاتمحق ةمنالمتا ثمرنظرو لى،"المس لو المثالس
قةكون ثمريمكنكانإذامادیةالحق ذهأنلمس ٔ .السنداتتجمیدٔوالبیعٔولشراءقرارااتخاذهعنداعتبارهفىی

ةحمایةٔنكما لالفكریةالملك اریةوالعلاماتتراعراءاتم شروحقوقالت ٔسرارال اریة،وا الاتمنتعدالت ماتلقىالتىا عنداه
سعى.الإفصاحعنالحدیث ةحقوقلحمایةستمرارالشركاتف هالىلحفاظامشكلالفكریةالملك لى.التنافسیةمزا منالعكسو

ةقوانينتقومالإلزامى،الإفصاحقوانين دیدالفكریةالملك ةحمایةتوفروالإفصاحمستوىبت كونٔنويجب.لفعلامةٔصبحتلملك
ةحمایةٔطرمناطارٔى ةاولحمایةمعایيرالفكریةالملك الفينمعاق تذفىبماا ائیةمالیةعقو .وج

ةهناك ذيجبالتيالإرشاداتمنمجمو ٔ ةولإفصاحالمتعلقالخامسالمبدٔ بتطبیقلتزامعندبهاا :هيوالشفاف
غي)ٔ  .الشركةٔهداف)٢.الشركةعملیاتونتائجالمالیةالنتائج)١:التالیةالمعلوماتالإفصاحیتضمنٔنی
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تالشركاتقدرةالسابقةالسنواتفى ا ٔخرىوالك ةلىا یاتلالمنداقصيرزمنفىالحدودبرالمعلوماتإ الحدیثةالتق
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ات)٣ ٔسهمالكبرىالملك .التصویتوحقوقل
ةٔسیاسة)٤ ذیينالإدارةمجلسٔعضاءمكاف سیين،والتنف وعملیةمؤهلاتهم،ذفيبماالإدارة،مجلسٔعضاءعنوالمعلوماتالرئ

یار، رنخ خٓرنوالمد يهمالنظریتمكانإذاوماالشركة،فيا .مستقلينعتبارهمإ
طٔرافالمتصالعملیات)٥ .الشركةمنب
اطرةعوامل)٦ .المتوقعةا
ات)٧ ٔصحابلعاملينالخاصةالموضو خٓرنالمصالحو .ا
ذهایتمالتيوالعملیاتالشركةلحوكمةسیاسةٔونظامٔييحتویهمااصة،وبصفة،الحوكمةوسیاساتهیاكل)٨ .بموجبهاتنف
غي)ب دادی تطبقاعنهاوالإفصاحالمعلوماتإ اسبةالمرتفعةالنوعیةلمستو يرالماليوالإفصاحلم .الماليو
غي)ج امی ةبمراجعةالق هحتىمؤهلكفءمستقل،مراجعبواسطةمستقارج یداتیقدمٔنيمك ٔ ةت الإدارةلسموضوعیةارج

نٔوالمساهمين ٔداءالماليالمركزبصدقتمثلالمالیةالقوائمب .والهامةالمادیةالنواكافةفيالشركةو
غي)د ينالمراجعينلىی سبةواجبليهمكماالمساهمين،ٔماموالمحاسبةلمساءقابلينكونوأنالخارج یقوموأنهولشركةل

ضیهماكافةبممارسة ٔصولالعنایةتق .المراجعةعملیةفيالمهنیةوا
غي)ه واتفيی ساویةفرصةتوفرٔنالمعلوماتبثق توفىم دميالتكلفةكفاءةمعالمناسبالتوق .الصذاتالمعلوماتلمست
غي)و اولفعالبمنهجالشركاتحوكمةإطاراستكمالی لیلاتتقديملىوشجعی والسماسرة،المحللين،طریقعنالمشورةٔوالت

يموكالات يرها،والتصنیفالتق ذهاالتيلقراراتوالمتعلقةو ثمرون،یت ةفيهامتعارضٔيعنبعیدًاالمس الإضرارإلىیؤدىقدالمصل
.مشورةمنیقدمونهمأوتحلیلمنبهیقومونمابنزاهة

غي)ي طارالشركاتحوكمةإطارستكملٔنی ذخٓرفعالوإطارللإعسار،وكفءفعالٕ ائنينحقوقلتنف .ا
. ٔ الإدارةمجلسمسؤولیات:السادسالمبد

ادئمنالسادسالمبدٔ ینص ظمةم صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق تيٓلىالشركاتحوكمةش :ا
غي" هیضمنانالشركاتحوكمةإطارفىی ومحاسبةالشركة،إدارةلىالإدارةلسالفعاوالرقابةلشركة،ستراتیجىوالإرشادالتوج

."والمساهمينالشركةمٔاممسؤولیتهعنالإدارةمجلس
ثمنسواءومعلنةومحددةواضحةالإدارةمجلسمسؤولیاتكونٔنيجب اتح اتوالحقوقوالمسؤولیاتالصلاح والمزاوالواج

ٔجور تٓ،وا لسمسؤولیاتٔهمومنوالمكاف همراجعةا توضعوالشركةاستراتیجیةوتوج وخططالرٔسمالي،والإنفاقالسنویةالمواز
شاط ٔداءومراجعةال اطروإدارةا ةالتقاررسلامةوضمانا .لشركةوالمالیةالمحاس

ةهناكو ذيجبالتيالإرشاداتمنمجمو ٔ :هيوالإدارةمجلسبمسؤولیاتالمتعلقالسادسالمبدٔ بتطبیقلتزامعندبهاا
غى)ٔ  ،المعلوماتمنٔساسلىیعملوأنالإدارةمجلسٔعضاءلىی ة،العنایةمعالنیة،وبحسنالكام ةٔفضليحققوبماالواج مصل

.والمساهمينلشركة
اتمختلففىستؤرالإدارةمجلسقراراتكانتماإذا)ب المساهمينكافةیعاملٔنالإدارةمجلسلىفإنمختلفة،بطرقالمساهمينمجمو

.ادمعام
غى)ج ةمعایيریطبقٔنالإدارةمجلسلىی لاق غى.الیةٔ ذٔنٔیضًاوی ٔ ماتمصالحعتبارفىی فيالمصالحٔصحابواه

.الشركة
غى)د سیةبوظائفیقومٔنالإدارةمجلسلىی :تتضمنمعینة،رئ
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هاستعراض)١ سیة،العملوخططالشركة،استراتیجیةوتوج اطر،وسیاسةالرئ ریة،توالموازا ووضعالسنویة،العملوخططالتقد
ٔداء،اهداف ةا ذ،ومراق ٔداءالتنف سیة،الرٔسمالیةالمصروفاتلىشرافمعالشركة،و لىستحواذ،وعملیاتالرئ عنوالت
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اة)٤ تٓبينالتناسبمرا ذیينبارمكاف ٔعضاءالتنف لفىوالمساهمينالشركةومصالحالإدارةمجلسو ٔ .الطویلا
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غي)١ المستقل،الحكمممارسةليالقدرةذويالشركةموظفييرمنالإدارةمجلسٔعضاءمنددكلیففيالإدارةمجالستنظرٔنی
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ظمةإلى1961امفيتحولت صاديالتعاونم شملعضوتها؛وتوسعتالتنمیة،وق ولكلل ام(الیاً وتضمالغربیة،الصناعیةا
اً ثلاثينعضوتهافي)2004 يمقراطيالنظامتلتزمكلهاب صادا اً سبعينمنٔكثرمععمللاقاتلمنظمةو.السوقواق ينب فيموز

ةيرالمنظماتمعوكذالخمس،القارات ظماتالحكوم تمعوم .واسعاً المیاً مدىلهایوفرمماالمدني؛ا
ثاقتضمّنلقد ظمةم صادیةوالتنمیةالتعاونم ٔهدافق سیةا ةالرئ ٔعضاءولالتوافق قوالمتمثا صاديزدهاربتحق وفقاً ق

ٔمملمبادئ دة،ا توحمایةالمت قٔنالمیثاقویقرر.الرفاهیةمستوىورفعالشخصیةالحر ٔهدافهذهتحق شیطلتعاونكونا بينال
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ذئوالعلیا،والإدارةمينالمساھ سیةالقراراتم .المؤسسةفيالرئ
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ره،سبقمرجع،داوديالطیبلیل،الرزاقعبد2 .2صذ
وليالبنكیعد3 داتتقديمإلىيهدفالعالمفيتمویلمصدراكبرا یةوالمالیةالمسا انالف سيركيزهمحوروینصبالثالث،العالملب الرئ
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ولیة،المالیة ٔولىالطبعةا شرالمناهجدار:عمان،ا .203ص،2007،التوزیعول



صادیة، اریة،المالیةوسلامتهاق اً واستدامتهاوالت عیابی تمویلمؤسسةتقدمً.واج ولیةا ٔموال،رؤوسومساهماتالقروض،ا ٔدواتا و
تمویل اطر،وإدارةالمنظما شاریةوالخدماتا انفيالخاصالقطاعلبناءاللازمةس ةالب دالهیتي،الرحمنعبدنوازد:انظر.النام عبدم

لطیف ره،سبقمرجع،الخشاليا .207صذ
ربنكمصر،فيتطبیقهانمطاصةإشارةمعمعایيرهاوالحوكمةمحددات،یوسفحسنمحمد6 .4ص،2007یونیهالقومي،س
وليالنقدصندوق7 خصصةوكاهوا ظومةوكالاتمنم ٔممم دة،ا اتنظامٔيالنقديالنظامفيالمركزیةالمؤسسةوهوالمت المدفو

ولیة ٔسعارا يالعملاتصرفو جراءسمحا اریةالمعاملاتٕ انبينالت تلفةالب شئ.ا لعمل1945امفيدولیةمعاهدةبموجبٔ
صادسلامةتعززلى رهالعاصمةواشنطنفيالصندوقمقرویقعالعالميق نٔعضائهوید انجمیعشملونا 184البالغبعددهمالعالمب
عالصندوقوستهدف,دو ٔزماتوقوعم انشجیعطریقعنالنظامفيال تلفةالب دلىا صادیةسیاساتاع یتضحكماسليمة،اق
ٔعضاءناسمهمن ها دوأنستطیعونف تمویلطریقعنمواردهمنستف ميزانفيمشاكلمنیتعرضونمالمعالجةالمؤقتا

ات تمویلموسى،نوريشقيريمطر،سعیدموسى:انظر..المدفو ولي،ا شر،صفاءدارا ٔولى،الطبعةعمان،ل .171ص،2008ا
8 Brahim Lakhlef, La Bonne Gouvernance, Dar Alkhaldounia ,1999, Algérie, p 9.

حوكمة"الخامس،السنوىالعلمىالمؤتمرالمحاسبى،والتطبیقالفكرٔمراضلاجفىدورهاوالشركاتحوكمةبیومى،العززعبدشوقى9
ٔبعادهاالشركات ةو صادیةوالإداریةالمحاس ق دریة،امعة،"و ارة،كلیةالإسك 8الت – تمبر-10 .6ص،2005س

تٓووقایةالضیاعمنالمساهمينحقوقتحميالشركاتحوكمةالعدیلي،محمدصر10 ش تمبر20والإفلاس،الفسادمنلم ض،،2008س الر
.2010ؤت13:التصفحريخ،//http://creativeh.Maktoobblog.com:موقعمنالسعودیة،العربیةالمملكة

ره،سبقمرجعبیومى،العززعبدشوقى11 .8صذ
نٔیةقراءة12 صادیةمجالمملكة،فيالشركاتحوكمةللائحةم د،5011العددالإلكترونیة،الإق ٔ من،2007جویلیة01الموافقا

تمبر15:التصفحريخ،/http://www.Aleqt.com:موقع .2010س
ت،والمفهومالراشدالحكم،بلوصیفالطیب13 يمقراطیاتملتقىالمكو دة،ا صادیة،والعلومالحقوقكلیة،2005مايالصا العلومقسمق

حقاصدىامعةالسیاسیة، .17ص،ورقمر
اني،لرقي،العایبالرحمانعبد14 ره،سبقمرجعتی .23صذ

ن،مصطفىمحمد15 رهسبقمرجعسل .16-15صص،ذ
اربالمبادئ،المفاهيم،(الشركاتحوكمةحماد،العالعبدطارق16 ار:مصر،)الت .9ص،2005،الجامعیةا
رهاوالشركاتحوكمةغزوي،لالجلیلعبدحسين17 ةالمعلوماتفيالإفصاحمستوىلىٔ باریةدراسة(المحاس المساهمةشركاتلىاخ

رة،)السعودیةالمملكةفيالعامة ٔكاديمیةماجستير،مذ نماركفيالعربیةا صاد،والإدارةكلیة،ا .69ص،2010المحاسبة،قسمق
ن،مصطفىمحمد18 ره،سبقمرجعسل .51صذ
اتمركز19 ولیةالمشرو ادئالخاصةا ظمة،م صاديالتعاونم نٔوالتنمیةق خٔوذ،10-9ص،ص،2004لسنةالشركاتحوكمةش م
.2010- 09-13:التصفحريخ،cipe.wwwasp.org/pdfhelp.arabia-:الموقعمن
ة20 يمفوزي،سمی ادئتق صادیة،راساتالمصريالمركز،82رقمعملورقةالعربیة،مصرجمهوریةفيالشركاتحوكمةم ق

ریل .5ص،2003ٔ
ن،مصطفىمحمد21 ره،سبقمرجعسل .52صذ
اتمركز22 ولیةالمشرو ره،سبقمرجعالخاصة،ا .11صذ
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ن،مصطفىمحمد23 ره،سبقمرجعسل .55صذ
اتمركز24 ولیةالمشرو ره،سبقمرجعالخاصة،ا .13-12صصذ
ن،مصطفىمحمد25 ره،سبقمرجعسل .57صذ
ة26 ره،سبقمرجعفوزي،سمی .6صذ
اتمركز27 ولیةالمشرو ره،سبقمرجعالخاصة،ا .15-14صصذ
ن،مصطفىمحمد28 ره،سبقمرجعسل .59صذ
ره،سبقمرجعغزوي،لالجلیلعبدحسين29 .49صذ
ن،مصطفىمحمد30 ره،سبقمرجعسل .59صذ
اتمركزدود؟،بلاالإفصاحكونهل،جيهلمانجريجورى31 ولیةالمشرو ارةغرفةالخاصة،ا ة،الت ٔمرك :موقعمنواشنطن،ا

org/.arabia-cipe.//www:http،2010نوفمبر6:التصفحريخ.
اتمركز32 ولیةالمشرو ره،سبقمرجعالخاصة،ا .17-16صصذ
اتمركز33 ولیةالمشرو ره،سبقمرجعالخاصة،ا .18صذ

راتذبفئهمیتهاوالشركاتحوكمة،المهاینيامحمد34م34 شریة،المواردنمیةوالإس المحاسبينلجمعیةالعلمیةالفعالیاتال
،–دمشقالسوریين،القانونیين .3ص،2007حزرانسور

اتمركز35 ولیةالمشرو ره،سبقمرجعالخاصة،ا .20-18صصذ
سٔست36 ةلرقابةزللجنةت ٔنظمة"مسمّىتحتالمصرف ةلجنةا ةالممارساتوالمصرف "الرقاب « Committee on Banking

Regulation and Supervisory practices»ةولالمركزیةالبنوكمحافظيطرفمن إشرافتحت1974نهایةمعالعشرةمجمو
تبنك سو ولیةال صرو.سوسرازلبمدینة(BRI)ا لىیق ةالرقابةهیئاتمنمسؤولينٔعضاؤها المركزیةالبنوكمنوالمصرف

ن،ایطالیا،ٔلمانیا،فرسا،كندا،بلجیكا،منكلفيالمتمثالكبرىالصناعیةول اسبانیا،ریطانیا،السوید،سوسرا،هولندا،الیا
تولوسمبورغ دةالولا ةالمت ٔمرك .ا
ةلرقابةزللجنة شاریةلجنةهيالمصرف یةاس دلاف ةٔیةإلىس تإنماودولیة،اتفاق ش ضىٔ البنوكمحافظيمنقراربمق

ةلرقابةدوليإطارإعطاءفيبيربقدرساهمٔناستطاعتوالصناعیة،ولالمركزیة فيالمركزیةالبنوكبينمشتركفكروإيجادالمصرف
تلفةالعالمدول سیقلىیقوما ةلیاتإيجادفيالتفكيروالرقابیةالسلطاتمختلفبينالت اطرلموا إدراكاالبنوكلهاتتعرضالتيا
همٔیةمنها لجنةهذهٔصبحتوبذ.المصرفيالقطاعخطورةوب ٔساسحجرتمثلا وليالرقابيلتعاونا طلباتصادر،مكرم:انظر.ا م

ة للكفایةالجدیدةزلاتفاق سبةالرسام .127ص،2003،العربیةالمصارفاتحاد:بيروتالعربیة،لمصارفل
ٔردن،العددفيالبنوكالبنوك،مجفيالمؤسسیةالحاكمیةتطوروتحسينعفاف،زرٔبواسحقنعيم،دهمش37 والثانيا،العاشرا

سمبرالعشرون، .30-27صص،2003د
.129صالسابق،المرجعنفس38
اني،لرقي،العایبالرحمانعبد39 رهسبقمرجعتی .6ص،د
.34ص،عبدالسلامزایدي،بوعظمكمال40
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