
.واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر
.مريم          جامعة بشاربوعنيني.أعمر       جيمةبن  .أ

رإن:تمهید ٔعمالمؤسساتمجالفيكثيراتتوسعلمالسابقفيالجزا ةوذالصغيرة،ا صاديلخیارن يق بعداتبعتها
اشرةالإستقلال هام شاءإلىبتو شجیعوالكبرىالمؤسساتإ اتإنجازلىال مو صادیةا السنواتفيدثتالتيالإق

رلىالخاصالقطاعشجیعدموالماضیة، ایةتحظلمالصغيرةالمؤسساتجعلماهذاونٓذاك،الإس مولر اللازمينه
اتلغایة صادیةالإصلا .ق
ٔزمةتفاقمبعد صادیةا عیةوالمالیةوق التفكيرفي،تمثلتدیدةعملطریقةعنالبحثالضروريمنٔصبح1986سنةج

صادمنللانتقال هالإق صادإلىالمو يالسوق،اق صادیةوالمالیةالمردودیةمعایيرلىیعتمدا التغيراتهذهرافقوالربح،وق
شاء نٔهمندیدمؤسساتنظامإ قسمحٔنش ركلفتالتيالماضيممارساتمعالقطیعةيحدثوذبتحق مالیةٔعباءالجزا
لجوءلالمنبيرة .المدیونیةإلىا
ردفعمماتطاق،لادودالمدیونیةبلغت1994سنةففي هإلىلجزا ولیةلهیئاتالتو وليالنقدصندوق(ا )العالميالبنكوا
ادةطالباوقد ولمعدیونهادوإ داثق صادها،عملطریقةفيعمیقةهیكلیةتغیيراتإ مجفيتمثلماهذاواق التعدیلر

يالهیكلي ادة-:منهادةشروطلىینصا ةالمؤسساتهیكلةإ ارةتحرر-.المصرفيالنظامإصلاح-.وخصصتهاوالعموم الت
ة ٔسعارتحرر- .الخارج .ا

مجهذأولىلقد ةوالخاصلقطاعكبرىٔهمیةالبر ررق دةقوانينذرافقوالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتفيس
يالقرضوالنقدقانونصدر1990سنةففي:القطاعهذانمیةلىشجع ربيرةٔهمیةٔعطىا القطاع،هذافيالخاصللاس

شاءحریةذفيبما صادیةالمؤسساتإ ةق حمعوالمصرف اتدعمتكماالخارج،معالمالیةالشراكةمجالف قانونبصدورالإصلا
ر ي05/10/1993فيس حا یازاتم ذوالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتطریقعنالخاصالقطاعلتنمیةدیدةام
رلهالسماح يرفيلاس الاتمنالك یلاتهانظيرلىا تفيم صاد دوالیبتحریكفيالفعالورهانظراالمتقدمةق

صاد :التالیةالمبادئٔهمالقانونهذاتضمنقدوالوطني،ق
رفيالحق- .حریةكلس
تمیيزدم- اتوالحقوقفيا بيوالوطنيالخاصالقطاعبينالواج ٔج .ا
ةتقلیص- لدر وتد شاطفيا صاديال ضضرورةمعد،ٔدنىإلىق شجیعوالرسومالضرائبمنالتخف رل .س
شاء- ةاصةوكاإ ربترق ابعتهودعمهوس .م
لفيالملفاتدراسة- .()یوما60ٔقصاهٔ

رفيالخاصةالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتطور- 1 مازدادلقد:الجزا اتظلفيالمؤسساتمنالنوعبهذاه الإصلا
صادیة ر،عرفتهاالتيق نٔالقوليمكنبحیثالجزا لب ثالقطاع،هذالىركزالوطنیةالتنمیةمستق هوداتإنح المبذوا

ةإطارفيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتوزارةطرفمن المؤسساتهذهددزایدإلىٔدتالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساترق
ذاصةٔخرىسنةمن رقانونبصدوروذ1994سنةم 159507حوالي1999سنةوبلغت05/10/1993فيس
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ر:1الجدول رقم  تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الخاصة في الجزا

19911993199419992002200620082009السنوات

2238226212262121595071885642592823O9578335486المؤسساتدد

عي،سنةلضمانالوطنيالصندوق:المصدر .CNAS،2010ج
رفيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتكثافةتختلف ثخٓر،إلىقطاعمنالجزا فح ثم.الخاصالقطاعفيبيرشكلتتك

ينقطاعیليها افةالحرف سبةتقلو،ك والصغيرةالمؤسساتددتطورالتاليالجدوللالمننلاحظبحیثالعاملقطاعل
ةوالمتوسطة ٔولالسداسينهایةعندالتقلیدیةالصنا .2009سنةمنا

2 رفيالمتوسطةوالصغيرةلمؤسساتالحالیةالوضعیة- .الجزا
رفيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتتوزع اتحسبالجزا شاطقطا ٔساسیةال :یليمافيتمثلالتيوا

.الخدميالقطاع- .الصناعيالقطاع-
اريالقطاع- .الت

أیضاوتتوزع تبرجغراف .الوطنولا
اتحسبالمؤسساتتوزیع1-2- شاطقطا :ال

د دادتتوا ٔ شطة05مستوىلىبيرةب شطالتيالخدمات:هيؤ سبةبهات ةٔشغالوالمبانيتليهاثم،بيرةب وعموم
دهذارجع نالقويالتوا شاطينبهذ ات،ثمالعملساطةوالتكالیفقإلىال تلفةالصنا سبةا ةنجدثم،ٔقلب والفلا

يرةالمرتبةيحتلفهولطاقةالصذاتالخدماتفئما،البحريالصید ٔ شطةبينمنیعّدٔنها ٔ إلىتحتاجالتيوالمكلفة،ا
ابيرةٔموال .مانو

:الخاصةلمؤسساتالجغرافيالتوزیع- 2- 2
رفيالمؤسساتهذهتتوزع اتوزیعاالجزا ساوييرجغراف تبرم ثالوطن،ولا دح افةتتوا تفيوقوةك الشمالیةالولا

ةلتوفر یازاتبهاتتوفروالجیدةالتحتیةالب ثمنام رالمناسبالمناخح ٔخرىلمناطقلمقارنةللاس ث)(ا :شملتح
.المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتإجماليمن%43الوسطتولا-
ت- ت%27الشرقولا .%19الغربولا
ت- .%11الجنوبولا

ث ت10بحیثالصناعیةوالعمرانیةالمناطقفيالمؤسساتهذهتتركزح هذهتمثلتوالمؤسساتمن%50حواليشملتولا
ت :التاليالجدولیوضحهكماالولا
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ابيرةٔموال .مانو

:الخاصةلمؤسساتالجغرافيالتوزیع- 2- 2
رفيالمؤسساتهذهتتوزع اتوزیعاالجزا ساوييرجغراف تبرم ثالوطن،ولا دح افةتتوا تفيوقوةك الشمالیةالولا

ةلتوفر یازاتبهاتتوفروالجیدةالتحتیةالب ثمنام رالمناسبالمناخح ٔخرىلمناطقلمقارنةللاس ث)(ا :شملتح
.المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتإجماليمن%43الوسطتولا-
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ٔهم :2الجدول رقم ت10توزیع المؤسسات الخاصة  ولا

ات الولا
م للقطاع الخاص.ص.م

2008السداسي الأول
م للقطاع الخاص.ص.م

%2009السداسي الأول

37103400097.83الجزائر01
وزو02 171791902410.74تیز
11.09-1897116867وهران03
ة04 132311494612.96بجا
130471446910.90سطیف05
ازة06 109641245213.57تی
10527115239.46بومرداس07
9905108519.55البلیدة08
9838107329.09قسنطینة09
806886517.23الشلف10

عيلضمانالوطنيالصندوق:المصدر .2010سنةج
واستراتیجیة- 3 .والمتوسطةالصغيرةلمؤسساتلنهوضا
دادإن ٔهدافوالمعالمواضحةإستراتجیةإ نهٔامنتدابيردةاتخاذلضرورةستوجبا نظراوهذاالقطاع،هذامردودیةرفعش

لیاالمؤسساتلهذهالتنافسیةالقدرةلانخفاض ا،ٔودا لیاارج ةفيدا يرةالمؤسساتموا ةالك ا،الخاصةوالعموم ارج فيو
ة ٔوروالفضاءفيالإندماجوالعولمةموا وسطي،ا رفيرزتولقدم الصغيرةالمؤسساتقطاععمدةمحاولاتالجزا

شاءلىٔقدمتوقد،)4(والمتوسطة ةإ سهیلالشبكاتمنمجمو رعملیةل :ٔهمهامنس
رلتطورالوطنیةالوكا- ةوكاعوضتوالتي،(ANDI)س ردعمورق وشغیلعمالوطنیةالوكا- .س

.القروضلضمانالوطنيالصندوق-.(ANSEJ)الشباب
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ر: 3الجدول رقم س توزیع المشاریع المصرح بها حسب نوعیة 

ة الاستثمار %عدد الأجراء%القیمة بالملیون دینار%عدد المشاریعنوع
909977,0934425171,786526069,21النشأة

ع 270022,8813370427,882866930,41التوس
ار 40,0316050,333610,38إعادة الاعت

290100 56010094 11803100479المجموع

الوطنیة لتطور :المصدر رالوكا 2010سنة الإس
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شاط:4الجدول رقم  ات ال ت حسب قطا 2009صندوق ضمان القروضتوزیع ملفات الضما

% عدد مناصب 
الشغل

% )دج(قیمة الضمان  % عدد 
المشاریع

قطاع النشا

71 15249 72 6676563718 67 238 الصناعة
16 3546 15 1381934959 19 69 ة البناء والأشغال العموم
1 254 1 58844600 1 3 الفلاحة
2 525 2 159718166 3 10 الخدمات
1 124 0 25225987 1 3 النقل
8 1639 10 885124905 8 30 الصحة
1 172 1 116953000 1 3 احة الس

100 21509 100 9304365335 100 356 المجموع
2010سنةالقروضضمانصندوق:المصدر

:خٔرىإجراءات4-
شاء-ٔ   يالقانونینص:المؤسسات»اضنات«مشاتلإ شاءلى12رقممادتهفي12/12/01فيالمؤرخ01/18رقمالتوجيه إ

ةتضمنمشاتل الهیئةالمشتتعّدوالمتوسطة،الصغيرةالمؤسساترق داتمحلاتتقترحمؤقتاستق دماتومسا تلائمو
ات یا ةٔدیثةالمؤسساتاح ش :)5(المشاتلمنٔصناف03هناكالإنجازٔطوارٔيفئوال

ةلمؤسساتمخصصةمشت- ةلمؤسساتمخصصةمشت-.الخدم .الإنتاج
ٔقطابمشت ةل ولوج ؤيالتيالتك .الجامعاتمستوىلىالبحثت
يمامهمن دیدٔصحابهامعالمشاریعتق دتهمطریقعنتجسیدهاوسائللت دیدمسا قالضروریينالشركاءلت «المشروعلتحق

یين،صناعیين،شركاء صادیين،لمیين،تق لمنالمادیةوسائلهمبرمرافقتهمو»....اق لإجراءوفقااستقلالیتهملىالحصولٔ
.مسبقاً معد

عمإعطاء.المبتكرةالمشاریعروزشجیع-:إلىالمشاتلهذهوتهدف صادیةالحركةفيالمشاركة.الجددلمبتكرنا .لمنطقةق
يالمؤسساتي،والمحیطالجامعیةالمؤسساتبينالتعاونتطور شاء(عملیةتعززبذفه المباشرعمساهمكماالمؤسسات،إ
ه امعیينالمو ينٔخرىةومنالمهنيالتكونمراكزخريجيوكذال اتمختلففيلباح اقطا ولوج .)التك

ظومة- ب لامم صاديالإ شاء:المنظومةهذهإلیهسعىماجممن:ق -والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتلصالحالمعطیاتبنكإ
داد دخریطةإ لامنظامتطور-.والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتوا صاديالإ دراساتتحضيرطریقعنلمؤسساتق

لیة ثمرنلخدمةمستق ٔصحابوالمسيرنالمس .القرارو
ةتطور-ج والتكاملالربطلبناءلیةوهيالمؤسساتنموالإنتاج،إنعاشفيمعنصرالمقاوإنّ :المشتركةالمقاوبورصةرق

يالقانوننصاالكبرى،والمؤسساتوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتبين شاءلىالتوجيه لسإ يلمقاوالوطنيا یتكفلوا
ٔحسنندماجشجیع:بـلخصوص صادا ة.العالمیةالمقاوحركةفيمصالمؤسسةإدماج.الوطنيللاق شاورمجالرق بينال

.المعنیةوالمؤسسةالمقاومجالفيالقرارٔصحاب
مج- د هٔیلر ا:والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتت رلانضمامالجاریةالتحضيراتمعزام ارةالعالمیةالمنظمةإلىالجزا ،OMCلت

رمت رٔ ةالجزا ٔوربي،تحادمعالشراكةاتفاق مجینصلالهامنا هٔیللىالبر ة،12فترةمدىلىالمؤسساتهذهت س
لبهفييموّ ٔوربي،والإتحادٔ لتينلىتجسیدهیتما .مر
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وریتضحكما يالرائدا قفيالمؤسساتهذهتلعبها نموتحق صاديا اصبتوفيروق البطامشكلةمنالحدوالشغلم

ر ممنبيراً يزاإعطائهاوالمؤسساتهذهتطورإلىسعىالعالمدولباقيوالجزا الوزارةسعى2017– 2012فٓاقففيه
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اتمؤسسات،عنعبارةوالباقيالخدمات،مجالفيمصغرة وسطةصغيرةوصنا ةوم اتإنتاجإلىمو ت مصنعة،ونصفمصنعةم
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