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الحلقة المفقودة
رتمت تمنالجزا صادیةالإمكا الهذافيالفكریةوالطاقاتق انمنكونٔنیؤهلهاماا مجالفيالرائدةالب

صاد .المؤسساتوسیيرق
تمثل ينفيالطاقاتهذهو نالعلمیينالباح ٔفكارمنيمتلكونا رٓاءا لیلیةالمعمقةدراساتهممنالنابعةوا لمواضیعوالت

ريمكنما لفقوقعةمنالخروجمنالجزا سیيروسوءالت يال ریةالمؤسسةلازما ذالجزا يشتراكيالنظامم وا
صادإلىبتحولهاحتىبهالصیقالازال رشهدتهاالتيالإصلاحمحاولاتجمیعثبطمماالسوق،اق ٔطالالجزا المرعمرمنو

هلمالتينتقالیة .الیوملحدت
ٔفكارهذهلتوصیلمنهاوسعیا ریةالجامعةسعىالقيمةا منوذ,وإطاراتهاالمؤسساتمعلتواصلاهدةالجزا

اتلال ولیةالملتق لمن,خٓرينمنتقامالتيا اتتقریبٔ .النظرو
قيالمشكللكن اتلفيملحوظهومماالحق جعبةفيممااستفادتهمدملتاليو,المسؤولينهؤلاءغیابهوالملتق

ينهؤلاء .لولو,رٓاء,ٔفكارمنالباح
مٔلوقفةنقفيجعلنامما ينبينالفجوةهذهمتىإلى..ت ؟المؤسساتومسيريالباح

استوجبوقفة نهٔامنوالتيالمفقودة،الحلقةهذهإيجادم اتكلوانصهارالطرفينبينالجلیدإذابةش لمنالخلف ٔ
ق دهدفتحق لوهوالجمیعيهمهدف,وا رمستق .الجزا

لمن ينطرفمنالنظريالجانببراتتبادللالهامنيمكنالتيالطریقةفيدالتفكيريجبذٔ الباح
ٔكثرعتبارهم إلىلوصولسعیاهذاوكل,المؤسسةإطاراتطرفمنالتطبیقيالتقنيوالجانب,الجانببهذاإلماماا
ریةمؤسسة توفقمسيرةجزا صادیةالنظر الشدیدةالمنافسةظلفيالربحثمٔولاالبقاءإلىسعىوالتيالحدیثةق

راصة ارةالعالمیةالمنظمةإلىنضمامٔبوابلىوالجزا .لت
رتفكرالسیاقنفسوفي ارالمدخولفيدالجزا مجلالمنالك ي)2014-2010(الخماسيالتنمیةر ا

ٔت سمعالوزراءمجلسانعقادلالمعالمهتتضحبد ي،2010ماي24فيبوتفلیقةالعززعبدالرئ هنوقشوا مجف ر
رات ةس ث،2014– 2010الفترةبينالممتدةلفترةالعموم دجملیار214ؤلف21قيمتهماالنفقاتقيمةقدرتح

يدولارملیار286یعادلمأي ٔولالشقشقين،یتضمنوا تمثلالثانيوالشقانجازها،الجاريالمشاریعإتمامیتضمنا
اشرةفي .دیدةمشاریعم

ف سیيرغیابفيداالضخمةالمشاریعهذهنجاحنتصورٔنلنافك ریةلمؤسسةوالحدیثالسليمال .الجزا
ٔمرهذاإن سضرورةٔمامیضعناا ارول ينبينالعلاقةلتفعیلخ يجعلهابماالمفقودةالحلقةهذهوملءوالمؤسساتیين،الباح

لمنعمليهوبمانظريهوماربط مجهذااستغلالإلىالوصولٔ ٔفضلٔحسنالتنمويالبر .استغلالو
صادیينلٔن مجهذأنرونق ٔ استغللوالبر كٔف رتحولانعطافنقطةبمثابةسیكونفإنهالطرقب دومنالجزا

ة دةدوإلىم انغرارلىصا وبب یاشرقج .سٓ
صادیونیضیفكما نٔق مجهذاب رستغلهالمإذاريخیةفرصةبمثابةالبر تئلنربماالجزا !ىٔخرمرةت

اسبالوقتإذن رلوقوفم ار،لبةودخولهاالجزا ينبينالمفقودةالحلقةإيجادبعدلكنالك .والمؤسساتیينالباح
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اتلال ولیةالملتق لمن,خٓرينمنتقامالتيا اتتقریبٔ .النظرو
قيالمشكللكن اتلفيملحوظهومماالحق جعبةفيممااستفادتهمدملتاليو,المسؤولينهؤلاءغیابهوالملتق

ينهؤلاء .لولو,رٓاء,ٔفكارمنالباح
مٔلوقفةنقفيجعلنامما ينبينالفجوةهذهمتىإلى..ت ؟المؤسساتومسيريالباح
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ق دهدفتحق لوهوالجمیعيهمهدف,وا رمستق .الجزا

لمن ينطرفمنالنظريالجانببراتتبادللالهامنيمكنالتيالطریقةفيدالتفكيريجبذٔ الباح
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ة دةدوإلىم انغرارلىصا وبب یاشرقج .سٓ
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