
عان و حرب الفرسان ن معركة ال ميافارق

تخاذ   ، كون كذ ٔن  كون قائدا فعلیك  ٔن  ٔردت  لممارسة، فإذا  سب  ك ادة  ٔن الق لال هذه التجربة الرائعة  ت من  یٔق ف
سیير و التحكم  دارة و ال ارات  ثٔير و التحریك و اتقان  ت ٔسالیب ال ٔعمال و تنویع  القرار  والحزم في المواقف و المبادرة إلى ا

شاط المستمر قة و البناء المتين و ال ق لال الملاحظة ا دید من  لى الت ساب القدرة  نجاز و اك .   بمسار الوقت في 
نٔك مستعد  نع ب المشهد المصور عندما تدرك تفاني مرؤوسیك في انجاز المطلوب منهم وتق ثٔير في الناس يجسدها ذ فعملیة الت

ابة رسول الله فص في ذ- ص-فع لهم و عنهم مقابل ذ و الله لو خضت بنا هذا البحر لخضناه " ٔصدق قدوة و مقو
ٔمرك الله به د فامض لما  ل وا ا ر " معك ما تخلف م

ٔن لا مجال لمساومة المبادئ  الشخصیة القویة التي تدرك  ت عم والله لو وضعوا " وهذا التفاني لا ینكسر ما دامت تحم
ركته ٔمر ما  رك هذا ا ٔ ٔن  لى  ساري  يمیني و القمر ب "الشمس 

قدا  ا م لى ابقاء هذا الشعور ح شریة تجاهد نفسها  س و المرؤوس في طبیعة  لرئ ٔولا ثم  ات الله  لاص  لا شخصیة ملیئة 
ادة هذه الق س العكس ، ففي "".مدافعا عن المبادئ و القيم التي تحدد إطار  و  رسا ن یصنعون التاريخ ول ال هم ا الر

وقفاً تماماً  تمع م ادة یظل ا ين . الفترات التي لا تتقدم ولا تتطور فيها الق ر تصبح الفرصة مواتیة لقادة   ویطرٔ التقدم ح
ٔفضل  ٔمور نحو ا "رومان. هارس . ستطیعون تغیير ا

ن المنذر  ٔخرى، فهذا الحباب  ا ٔح و الشدید العزز  ا ٔح ٔسلوب تعاملها الرهیف  رٓائها الجیدة النافعة و في  ضجة في  ادة  ق
داب مشورة رسول الله-ص- في غزوة بدر الكبرى یقترب من رسول الله من -ص-ملتمسا في قمة من  إن لم یفصل فيها و

ل  دة" الله عز و  ٔم هي الحرب و المك ها  الله ا ز ٔ دث " ٔمنز لمت ح  كبر و لا استعلاء بطریقة تف اب القائد دون  ٔ ف
جتهاد و إبداء الرٔي  دة"واسعا في  ا من " بل هي الحرب و المك ل المتبادل س فكانت الطاقة الناتجة عن هذا التفا

اح .ٔسباب الن

ني و  ادة في  وقت لم یناس دیث و المحاضرة عن الق ل دعیت في الجامعة 
القلعة  افارقين ت ٔمامي م لتي فارسمت  سعفني في تحضير مدا لم 

صو د اته م اكمها الزاهد إلى اخر رمق في ح الصغيرة التي دافع عنها 
ساءلت مع الجمیع ما  ٔت و  د لى العرب و المسلمين ، ف و طغیان التتار 
رتي  ٔبقي عنها في ذا سط ما  ٔ ادة و ما تعریفها و ماهیتها عندي و ما  الق
المشاهد الرائعة من  انقل فيها كل ت سابت في مخیلتي محاضرة كام فا

لال ذ ٔزمات بمهارة من  الثبات و التضحیة و التخطیط و إدارة ا
ل بلوغ الهدف دا في س ي لا یذخر  .القائد ا
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لى البدل و  لال التحرك المستمر في تغیير المواقع و التعاقد  شاط ، من  لى الطاقة و ال ٔیضا  اح یعتمد  هذا الن
یه  ة عظامه و یف ي لا یتحرك تفتر قواه و تنخر الرا ش ا نجاز، فالج ذ و  ل التنف من مرا العطاء في كل مر

خٔر ي  لا یتقدم، دون شك هو في ت ٔن ا لى الحال  .كال ویضعفه البقاء 
ٔسالیب من  ویع الطرق و ا جتهاد في بذل المزید ب لى الجد و  لحزم و حمل الجمیع  من الترهل تدعو القائد  ا

ساب المهارات و تحصیل الخبرات دانیة تفضي لاك .لال ممارسة م
سجمة في عملیة  سة و م ا م كام دة م ل بناء فریق فعال یعبر عن و ٔ فراد من  وتقویة الاتصال بين جمیع 

ادة .الق
ٔفراد  یك قدر قلیل من الثقة في قدرات ا ن(ففي هذه العملیة إذا كان  ٔعمال ) المقود ابعة ا لانجاز و م صرت تنفرد 

 ، ٔعوان ماد لى تحفيز ا ٔت تبحث  ، فإذا تعبت من العمل بد ثٔير المتباد بير في عملیة الت ظهر عیب  دك ف لو
رى إلا نفسك  ٔصبحت لا  ادة، فإذا  ز الق دانیة الشعوریة التي تعتبر ركيزة من ركا ثٔير الو عملیة الت ضعف بذ ف

ٔقران ،  لظا لا يحبك الاتباع و یغذر بك ا دا  رد صرت مس لا  ٔوامرك و نجاز دون نقاش و كل  رغب في  و
ك و بين  دیدة ب ر حب  شعل  الطیبة التي  لسقوط، لا یدرك زلته إلا البحث عن ت یٓلا  فستعود نظيرا 

امغة ة  ا لح   ٔ زن بها سیاسته كلما ظهر من يخالفه في الم يموقراطیة  ل في یده ا ٔنك ر لهم  و ,خرن ف
جماع و تنفر مع الجمیع و تقعد إن قعدوا و هذه ميزة لها  ين تقرر مع  ل مشورة في كل  فإن صدقت المراد صرت ر

رها حتى و إن لم  ٔو يهش بها غ ٔلقاها  رشده متى  ,ٔضرارها إن استمر الضرر في المشي بين الحفر دون عصا 
انوك  ٔهلیة و الثقة و لا تقود إلا لخراب فإن صدقك الاتباع نلت منهم و إن  رت كل هذا صرت ضعیفا فاقد ل فإن 

دوهم دون ثمن .ٔسلموك 
الا في التضحیة و الوفاء ازما ، محبا صبور ا، واثقا م دید، صادقا  ٔ من  لع نعلیك و ابد فركز . فا فإن كنت كذ

لام  بل حولها إلى وقائع ، و ازرع بذور القوة و الثقة بين الاتباع و  قة الملموسة و لا تعش في غمرة  لى الحق
وركز  ٔعما اكة ، وتمحور في  ٔورام الف مراض و ا ي لا تورث إلا  ٔكل لحوم الموتى فه نميمة و  تخلص من المشي 

في  نمت و عشت سعیدا فإن كان كل ذ دلت بعد ذ ك و التریب معا، فإن  ارة التفك سب  ك ودك حتى 
ٔن تقود كون قائدا فعلیك  ٔن  ٔردت  الخير كله، واوصیك في الختام إذا  ل الله جمع  ,س
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دوهم دون ثمن .ٔسلموك 
الا في التضحیة و الوفاء ازما ، محبا صبور ا، واثقا م دید، صادقا  ٔ من  لع نعلیك و ابد فركز . فا فإن كنت كذ
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