
ٔعمال ال ا د ر ٔ لى : قال  دة تحتم  وضعت قا
لیا  نٔ یعرض  رید  دي  د من مسا كل وا

ابة  شمل الإ رة  ٔولا مذ نٔ یقدم لي  مشكلة ما 
ٔسئ ٔربعة  :  لى 
.ماهي المشكلة

ٔ المشكلة ش .ماهو م
ة لهذه المشكلة .ماهي الحلول الممك

ٔفضل الحلول .ما هو 
اء  ٔن قل الت ة هذه الخطة  و كان من ن

تهم دي إلي لعرض مش لماذا؟... مسا
ٔربعة يجب  ا ٔسئ ٔنهم لكي يجیبوا عن هذه ا
لمشكلة،  لى كافة الحقائق المحیطة  ٔن يحصلوا 

فإذا توفرت لهم هذه الحقائق فغالبا ما يحل ثلاث 
ل الباقي  ع المشكلة من تلقاء ذاته، ولم یعد  ٔر
ت الظروف  ٔوج يحتاج إلى معاونتي، وحتى إذا 

كٔثر من  ستغرق  مشاورتي، فإن المناقشة لا 
ٔنها  ل  ستغرقه من ق ي كانت  ثلث الوقت ا

.سير في طریق مرسوم
ا  وق سته نٓ بفضل هذه الخطة  ونحن ا

ا طویلا في العمل .ضئیلا في القلق ووق
ٔن  ابة  لص ي صدر  ٔمر ا ولعل هذا سر ا

ٔن یقدموا  لرسول الكريم، و اتهم  ا يخففوا عن م
.بين یدي نجواهم صدقة

ٔن ینال حظوة عند الله وعند  د  ٔ ٔراد  فإذا 
ٔولى من الجلوس عند  فلیصدق، وهو  رسو

.رغبة في الجلوس فحسب' ص'رسول الله 
تم الرسول : "قال تعالى  ج وا إذا  ٔم ن  ٔيها ا

ير لكم  فقدموا بين یدي نجواكم صدقة، ذ
ٔطهر، فإن لم تجدوا فإن الله غفور رحيم  ".و
ارب وسی لمتنا الت إن مجالسة العظماء كما 

ات  لوقت، وشغل عن واج لزلفى، ومضیعة 
.كثيرة

ليها ونبه إلى ما هو  ود  فلا عجب إذا وضعت الق
دى منها ٔ...
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ذ زمن طویل كانت ٔهل هذهمهناك مدینة يحكمهام بحیث يحكم فيهم وكان  المدینة يختارون الم
دةسنة كملفقط وبعدوا ث  إلى جزرة بعیدة ح رسل الم ة عمره ويختار الناس مفيهاذ بق

يره وهكذا سهخٓر  ٔل د الملوك فترة الحكم الخاصة به و ٔ ى  بيراً الناسٔنه لا  ٔربوه ف س الغالیة و الملا
ٔنحاء المدینة ذوا یطوفون به في  ٔ ٔلمو ٔصعب لحظات الحزن وا لحظة من  اً وكانت هذه ا ودا قائلين 

نةوجمیع من كان قلى الم وضعوه في السف ث التي قامت بنقثم بعد ذ إلى الجزرة البعیدة ح
ة عمره دىكمل فيها بق شفوا إ نة إلى المدینة وفي طریق العودة اك التي غرقت السفنورجعت السف

ائمة علق بقطعة من الخشب  ً م ٔوا شا ذ وقت قریب ور تهم وطلبوا لىم ذوه إلى ب ٔ نٔقذوه و الماء ف
كون ملكاً  ٔن  ه  ه رفض في البدایة ثم وافق بعد ذليهم لمدة سنةم دة ولك لى وا بره الناس  ٔ و

ٔنه سود هذه المدینة و ت التي  روا فيها12مرور بعدالتعل الجزرة التي  شهراً سوف يحمل إلى ت
يرذاك الم ٔ لعرش في هذها م من تولي الشاب  ٔ لٔبعد ثلاث  رى المدینة س ٔن  الوزراء هل يمكن 

ٔرسل ث  يها جمیع الملوك السابقين ووافقهذه الجزرة ح ذوه إلى الجزرةإ ٔ هٓا وقد غطت الوزراء و ور
ت یفة وسمع صوت الحیوا ت الك ٔنحاء الجزرةالشررةلغا إلى الجزرة وهناكوهي تنطلق في  زل الم

ث الملوك السابقين ملقاة د ج القصةو ٔرض وفهم الم رك الملوك السابقون في لى ا ٔن  نٔه مالبث  ب
ٔتت مإلیهالجزرة  تها لهم وا ت المتوحشة وسارعت بق الحیوا

اد الم ه وجمع عندئذ  ذهم إلى100إلى مدی ٔ ء و ٔقو ٔمرهمامل  ظیف الغابة وإزاالجزرة و ب
ت والملوك السابقين وإزا ث الحیوا زور الجزرة مرة في الشهر لیطلج ٔشجار الصغيرة وكان  لى قطع ا

عد مرور ت والعدید من شهرسير العمل وكان العمل یتقدم بخطوات سریعة ف ٔزیلت الحیوا د  وا
یفة ٔشجار الك ٔصبحت نظیفة تماماً ا زرع ٔمر المثم. وعند مرورالشهر الثاني كانت الجزرة قد  العمال 

ٔنحاء الجزرة وقام بتربیة اج والبط والماعز والبقر بعضالحدائق في جمیع  ل ا دة م ت المف الخ... الحیوا
لسفنومع بير ومرسى  ت  اء ب ٔمر العمال ب تحولت الجزرة إلى مكان وبمرور الوقتبدایة الشهر الثالث 

یاً  ذ سیطةجمیل وقد كان الم س ال س الملا اته في المدینةفكان یل لى ح ٔنه وینفق القلیل  في مقابل 
التي وهبت  ٔموا كرس  ٔنه 9وبعد مرور في إعمار هذه الجزرةكان  الوزراء قائلاً  ٔشهر جمع الم

لجزرةیعلم هاب  هاب إلى. شهر من بدایة حكمه12یتم بعد مرور ٔن ا ه یود ا نٓولك الجزرة ا
ٔن ت لابد  ظر ولكن الوزراء رفضوا قائلين حسب التعل لجزرة3ت تذهب  ٔخرى ثم بعد ذ شهور 

قل إلى لی اء دور الم سه الناس الثیابمرت الثلاثة شهور واكتملت السنة و ٔل الفاخرة الجزرة 
اً  ودا ير قائلين  ل الك لى الف ادة الملوك السابقين كان ولكن. ٔيها المووضعوه  ير لى  الم

ٔ سم وس ك ویب نٔالناسیض اب ب ٔ ف طفلاً في' : الحكماء یقولونعن ذ هذهعندما تو
نیا یضحكونا جمیع من حو نیا واعملتبكي ب راه حتىفعش في هذه ا تٔیك الموت وعندئذ ما  ی

جمیع من ك ب ٔنفسهمیبكونحوتض شغلين بمتعة  الملوك السابقين كانوا م ی فترة المٔثناءف
صلاح ٕ وقمت  ل وخططت لتفكير في المستق مشغولاً  ٔ ة والحكم كنت  صٔبحت ج وتعمير الجزرة و

نٔ سلامصغيرة يمكن  اتي  ة ح ش فيها بق خٔوذ من هذه القصةٔ رس الم نیا الرمزیةوا ٔن هذه الحیاة ا
ٔلا نغمس لینا  خٓرة ويجب  ة ل خٓرة حتى ولو كنا ملوك ٔنفسنا فيهي مزر ازفين عن ا نیا  شهوات ا

لینا.  جب  ل رسولنا محمد صلى الله عليه وسلم ونحفظنٔف سیطة م اة  ش ح عتنا إلىنع خٓرةم سى قول ا ولا ن
لیه امة:رسولنا الكريم صلوات الله وسلامه  زول قدما عبد یوم الق لٔحتىلن  :خصالٔربععنس

اه ، وعنعن ٔف ٔبلاه ،عمره ف ٔنفقه ، وعنوعنشبابه ف سبه وف ن اك ٔ من  لمه ماذا عمل ما
ه ذ بمنكبي وقالعندماوصدق رسولنا الكريم]ف نیافين(:ٔ ل ا ر س ا ٔو  ) .  ٔنك غریب 

ن عمر یقول  ت: وكان ا ٔمس ذ من إذا  ظر المساء ، و ٔصبحت فلا ت ظر الصباح ، وإذا  فلا ت
اتك ات الفردوس.لموتكصحتك لمرضك ، ومن ح حسن الخاتمة وسكن ج ٔ س لهم  ا

معزوزي.مملك لسنة واحدة فقط ٔعمال ال ا د ر ٔ لى : قال  دة تحتم  وضعت قا
لیا  نٔ یعرض  رید  دي  د من مسا كل وا

ابة  شمل الإ رة  ٔولا مذ نٔ یقدم لي  مشكلة ما 
ٔسئ ٔربعة  :  لى 
.ماهي المشكلة

ٔ المشكلة ش .ماهو م
ة لهذه المشكلة .ماهي الحلول الممك

ٔفضل الحلول .ما هو 
اء  ٔن قل الت ة هذه الخطة  و كان من ن

تهم دي إلي لعرض مش لماذا؟... مسا
ٔربعة يجب  ا ٔسئ ٔنهم لكي يجیبوا عن هذه ا
لمشكلة،  لى كافة الحقائق المحیطة  ٔن يحصلوا 

فإذا توفرت لهم هذه الحقائق فغالبا ما يحل ثلاث 
ل الباقي  ع المشكلة من تلقاء ذاته، ولم یعد  ٔر
ت الظروف  ٔوج يحتاج إلى معاونتي، وحتى إذا 

كٔثر من  ستغرق  مشاورتي، فإن المناقشة لا 
ٔنها  ل  ستغرقه من ق ي كانت  ثلث الوقت ا

.سير في طریق مرسوم
ا  وق سته نٓ بفضل هذه الخطة  ونحن ا

ا طویلا في العمل .ضئیلا في القلق ووق
ٔن  ابة  لص ي صدر  ٔمر ا ولعل هذا سر ا

ٔن یقدموا  لرسول الكريم، و اتهم  ا يخففوا عن م
.بين یدي نجواهم صدقة

ٔن ینال حظوة عند الله وعند  د  ٔ ٔراد  فإذا 
ٔولى من الجلوس عند  فلیصدق، وهو  رسو

.رغبة في الجلوس فحسب' ص'رسول الله 
تم الرسول : "قال تعالى  ج وا إذا  ٔم ن  ٔيها ا

ير لكم  فقدموا بين یدي نجواكم صدقة، ذ
ٔطهر، فإن لم تجدوا فإن الله غفور رحيم  ".و
ارب وسی لمتنا الت إن مجالسة العظماء كما 

ات  لوقت، وشغل عن واج لزلفى، ومضیعة 
.كثيرة

ليها ونبه إلى ما هو  ود  فلا عجب إذا وضعت الق
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ذ زمن طویل كانت ٔهل هذهمهناك مدینة يحكمهام بحیث يحكم فيهم وكان  المدینة يختارون الم
دةسنة كملفقط وبعدوا ث  إلى جزرة بعیدة ح رسل الم ة عمره ويختار الناس مفيهاذ بق

يره وهكذا سهخٓر  ٔل د الملوك فترة الحكم الخاصة به و ٔ ى  بيراً الناسٔنه لا  ٔربوه ف س الغالیة و الملا
ٔنحاء المدینة ذوا یطوفون به في  ٔ ٔلمو ٔصعب لحظات الحزن وا لحظة من  اً وكانت هذه ا ودا قائلين 

نةوجمیع من كان قلى الم وضعوه في السف ث التي قامت بنقثم بعد ذ إلى الجزرة البعیدة ح
ة عمره دىكمل فيها بق شفوا إ نة إلى المدینة وفي طریق العودة اك التي غرقت السفنورجعت السف

ائمة علق بقطعة من الخشب  ً م ٔوا شا ذ وقت قریب ور تهم وطلبوا لىم ذوه إلى ب ٔ نٔقذوه و الماء ف
كون ملكاً  ٔن  ه  ه رفض في البدایة ثم وافق بعد ذليهم لمدة سنةم دة ولك لى وا بره الناس  ٔ و

ٔنه سود هذه المدینة و ت التي  روا فيها12مرور بعدالتعل الجزرة التي  شهراً سوف يحمل إلى ت
يرذاك الم ٔ لعرش في هذها م من تولي الشاب  ٔ لٔبعد ثلاث  رى المدینة س ٔن  الوزراء هل يمكن 

ٔرسل ث  يها جمیع الملوك السابقين ووافقهذه الجزرة ح ذوه إلى الجزرةإ ٔ هٓا وقد غطت الوزراء و ور
ت یفة وسمع صوت الحیوا ت الك ٔنحاء الجزرةالشررةلغا إلى الجزرة وهناكوهي تنطلق في  زل الم

ث الملوك السابقين ملقاة د ج القصةو ٔرض وفهم الم رك الملوك السابقون في لى ا ٔن  نٔه مالبث  ب
ٔتت مإلیهالجزرة  تها لهم وا ت المتوحشة وسارعت بق الحیوا

اد الم ه وجمع عندئذ  ذهم إلى100إلى مدی ٔ ء و ٔقو ٔمرهمامل  ظیف الغابة وإزاالجزرة و ب
ت والملوك السابقين وإزا ث الحیوا زور الجزرة مرة في الشهر لیطلج ٔشجار الصغيرة وكان  لى قطع ا

عد مرور ت والعدید من شهرسير العمل وكان العمل یتقدم بخطوات سریعة ف ٔزیلت الحیوا د  وا
یفة ٔشجار الك ٔصبحت نظیفة تماماً ا زرع ٔمر المثم. وعند مرورالشهر الثاني كانت الجزرة قد  العمال 

ٔنحاء الجزرة وقام بتربیة اج والبط والماعز والبقر بعضالحدائق في جمیع  ل ا دة م ت المف الخ... الحیوا
لسفنومع بير ومرسى  ت  اء ب ٔمر العمال ب تحولت الجزرة إلى مكان وبمرور الوقتبدایة الشهر الثالث 

یاً  ذ سیطةجمیل وقد كان الم س ال س الملا اته في المدینةفكان یل لى ح ٔنه وینفق القلیل  في مقابل 
التي وهبت  ٔموا كرس  ٔنه 9وبعد مرور في إعمار هذه الجزرةكان  الوزراء قائلاً  ٔشهر جمع الم

لجزرةیعلم هاب  هاب إلى. شهر من بدایة حكمه12یتم بعد مرور ٔن ا ه یود ا نٓولك الجزرة ا
ٔن ت لابد  ظر ولكن الوزراء رفضوا قائلين حسب التعل لجزرة3ت تذهب  ٔخرى ثم بعد ذ شهور 

قل إلى لی اء دور الم سه الناس الثیابمرت الثلاثة شهور واكتملت السنة و ٔل الفاخرة الجزرة 
اً  ودا ير قائلين  ل الك لى الف ادة الملوك السابقين كان ولكن. ٔيها المووضعوه  ير لى  الم

ٔ سم وس ك ویب نٔالناسیض اب ب ٔ ف طفلاً في' : الحكماء یقولونعن ذ هذهعندما تو
نیا یضحكونا جمیع من حو نیا واعملتبكي ب راه حتىفعش في هذه ا تٔیك الموت وعندئذ ما  ی

جمیع من ك ب ٔنفسهمیبكونحوتض شغلين بمتعة  الملوك السابقين كانوا م ی فترة المٔثناءف
صلاح ٕ وقمت  ل وخططت لتفكير في المستق مشغولاً  ٔ ة والحكم كنت  صٔبحت ج وتعمير الجزرة و

نٔ سلامصغيرة يمكن  اتي  ة ح ش فيها بق خٔوذ من هذه القصةٔ رس الم نیا الرمزیةوا ٔن هذه الحیاة ا
ٔلا نغمس لینا  خٓرة ويجب  ة ل خٓرة حتى ولو كنا ملوك ٔنفسنا فيهي مزر ازفين عن ا نیا  شهوات ا

لینا.  جب  ل رسولنا محمد صلى الله عليه وسلم ونحفظنٔف سیطة م اة  ش ح عتنا إلىنع خٓرةم سى قول ا ولا ن
لیه امة:رسولنا الكريم صلوات الله وسلامه  زول قدما عبد یوم الق لٔحتىلن  :خصالٔربععنس

اه ، وعنعن ٔف ٔبلاه ،عمره ف ٔنفقه ، وعنوعنشبابه ف سبه وف ن اك ٔ من  لمه ماذا عمل ما
ه ذ بمنكبي وقالعندماوصدق رسولنا الكريم]ف نیافين(:ٔ ل ا ر س ا ٔو  ) .  ٔنك غریب 

ن عمر یقول  ت: وكان ا ٔمس ذ من إذا  ظر المساء ، و ٔصبحت فلا ت ظر الصباح ، وإذا  فلا ت
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