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م العالي فة الثالثة للتعل الوظ
حث العلمي- عاد جدیدة بین التدرس وال - أ

توراه احثة في الد ة  رع لام بو
اجي مختار  ة–جامعة  -عنا

في الجزائر ة والتحولات الكبر مخبر التنم

:ملخص
تمعات تقدم أصبح ابمدىفي هذا العصر يقاسا التكنولوجياتقنياتوالتحكم فيوتطويرهاالمعرفةإنتاجعلىقدر
عامة بصفةالتعليمودورتي أهميةالإطارهذامنالتنافسية،تسودهعالمفيمكانلنفسهاتضمنأنتستطيعحتى

المختصين والخبراء على منكثيريجمع،ومن هذا المنطلق الأهدافهذهلتحقيقكسبيلخاصةبصفةالعاليوالتعليم
دي لمؤسسات التعليم العالي تمعخدمةفيالدور الر التنمية ونقل الثقافة والحفاظ على الهوية عمليةفيوالإسهاما

االمعارف والتقنيات،وتقديمتكوين رأس المال البشري،ونقلعلىوالعملالاجتماعية في للأفرادمباشرةبصورةخدما
تمع،وغيرها من الأدوار والوظائف  جاء السياقهذالوظيفة الثالثة للتعليم العالي، وفي ىتصب كلها فيما يسمالتي ا

.هذا المقال للوقوف بشيء من التحليل على أهم أبعاد ومؤشرات هذه الوظيفة
تمع؛لعلميالبحث ا؛رأس المال البشري؛التعليم العالي:الكلمات المفتاحية .ا

Abstract:
The progress of societies in this age is measured by the extent to which they can produce and
develop knowledge and control technology techniques so that they can guarantee themselves a
place in a competitive world. From this perspective comes the importance and role of education
in general and higher education in particular as a way to achieve these goals. This approach
many specialists and experts agreed upon the leading role of institutions of higher education in
the service of society and contribute to the process of development and transfer of culture and
preservation of social identity and work on the formation of human capital,  the transfer of
knowledge and techniques, the provision of services directly to individuals in society, and other
roles and functions that all belong to the third job of higher education, and in this context this
article came to analyze the most important dimensions and indicators of this function.
Key words: higher education, human capital, scientific research, society.

:مقدمة
يئة الأطرمكانةمنيحتلهلما؛المتقدِّمةوالشعوبالبشريةللمجتمعاتاستثمارأهمالعاليالتعليميعد الفنيَّةفي 

عتبار هذا القطاع والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةلتحقيقالمؤهلةوالعلميَّة التعليميةالقطاعاتأولىهووالبشرية و
ا نحو الماسةالحاجةبرزت؛المهمةهذهاالمنوطة إلى تغييره وتطويره خاصة فيما يخص الأدوار والوظائف التي يقوم 
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تمع الذي هو جزء منه حتى يواكب مسيرة الأحداث الجارية والتقدم السريع الحاصل في العالم أدواراختلفتف. ا
ثيراً تطوراً الأكثرأنهأساسعلىومحتواهاطبيعتهافيالتعليم العالي ووظائفه تمعات عبر مختلف حياةفيو ا

ا، وتوصيلها، وتطبيقها، وقادر أيضا على بناء الفرد المقتدر،  العصور، فكلما كان قادرا على إنتاج المعرفة والاحتفاظ 
تمع وتطويره بشكل أكثر فعالية ومرونةكلما تمكن على خدمة  .ا

:الإشكالية
كان ينظر إلى التعليم بصفة عامة والعالي بصفة خاصة على أنه عبارة عن استهلاك لخدمات تعليمية تقدمها الدولة 

ة لمواطنيها كواجب عليها نحوهم وليس له أي مردود اقتصادي،ولقد سادت هذه النظرة في العديد من الدول النامي
ا مجردأما الجامعاتولازالت حتى اليوم، فيهدفهاينحصريكادجامعاتفي العصر الحديث فاختلفت عن كو

ا،وحاجاتبمطالبتعنىجامعاتإلىالإنسانيةالمعرفةفروعبعضالمختصين فيتخريج تحققهاأنوتحاولمجتمعا
ديالدورخذلكيالبشريةالعناصرمنما تعدهخلالمن والاجتماعية والاقتصاديةالسياسيةالتغيراتفيالر

،وهذا ماهو سائد في الدول المتقدمة والتي ترى في التعليم العالي استثمار في رأس المال البشري الذي يعتبر أهم من 
.رأس المال المادي ومحرك له

عتباره استثمار له مردوده الم ادي ، فبدأت بوضع الخطط والبرامج هذه النظرة جعلت الدول تركز على التعليم 
دف الرقي برأس المال البشري وتنمية الموارد  ت المادية والأبنية التعليمية والمناهج الحديثة  والأهداف وتوفير الإمكا

تمع ا داخل ا مهموعنصراً رئيسيعد مصدراً فالتعليم العالي من هذا المنطلق ،البشرية المؤهلة لتحمل مسؤوليا
الات شتىفيالعامالقوميالمستوىلرفعمهمةمدخلاتتعدالتيالشاملة عبر مخرجاتهالتنميةقيقلتح ا

خلالها تحقيقمنصحيحة تستطيعرؤيةرسمالجامعاتتستطيعولكي.والثقافيةوالفكريةوالاجتماعيةالاقتصادية
ا :وهيرئيسة،وظائفالعالي،بثلاثةلتعليمالخاصةالأدبياتفي سائدهوكمامناط،دورهافإنالرئيسة،احتياجا

منالمعروفتينوالثانيةالأولىللوظيفتينالثالثة،هذه الأخيرة والتي هي خلافالعلمي، والوظيفةالتدريس،والبحث
قياسها، ومؤشراتمفهومها وأبعادهاحيثمنالغموضمننوعيعتريهازالماالقياس،المفهوم ومؤشراتحيث

هذهإشكاليةتتمحورالمنطلقهذامن.العلميوالبحثالتدريسمظلةتحتتكونممارستهافالعديد من عناصرها
:الآتيالتساؤلحولالدراسة
 ا ؟.ما هي الوظيفة الثالثة للتعليم العالي وما هي أهم أبعادها ومؤشرا

:رئيسية وهيوللإجابة على هذا التساؤل ارتكزت خطتنا على ثلاثة محاور 
ريخية حول تطور وظائف وأدوار التعليم العالي- أولا .لمحة 
تمع- نيا .التعليم العالي وخدمة ا
.أبعاد الوظيفة الثالثة للتعليم العالي-لثا
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ريخية حول تطور وظائف وادوار التعليم العالي: أولا ا  في :لمحة  في بداية نشأ لقد كانت الجامعة في أورو
م عبارة عن اتحادات تضم الطلبة والأساتذة لكنها تميزت بسيطرة التعليم الديني وسيطرة الكنيسة وهو ما 18القرن

المعرفة الصانعة للمستقبل وظلت الجامعات  ي شكل من الأشكال في قضا أبعدها عن دورها تماما ، كما لم تساهم 
تمع والخروج من عزلتها ومن ثم محاولة احتلال 19على هذا الحال إلى غاية القرن  لتفتح على ا حيث بدأت 

تمع الأوروبي وما ساده من علاقات بين الجماعات  مكانتها في إنتاج المعرفة بكل أنواعها،والاقتراب من هموم ا
وهذا ما حاولت الجامعة التصدي له من خلال . معهوالأفراد ضلت لسنوات طويلة تخضع للواقع المزري وتتعايش

دف إلى إعادة  سيس علاقات في ظل ثقافة جديدة  الفكر الإنساني المستنير الذي يدعو إلى اقتحام المستقبل و 
لعدل و المساواة تمع و تدفع عجلة التنمية بخلق الفكر الحر و المناداة  .) 1(تنظيم ا

دة الج ــا عــدة أســباب أهمهــا حركــات الإصــلاح السياســي كــان الســبب وراء ز وتطــور التعلــيم العــالي  امعــات في أور
لتعلـيم  دة الاهتمـام مـن طـرف الطبقـات النـبلاء  دة الحريـة الفكريـة وز تمع الأوربي والـتي شـجعت علـى ز التي عرفها ا

تمـــع 18و17خاصـــة في القـــرن ومـــا تلعبـــه مـــن دور كبـــير في نشـــر المعـــارف م،وبـــروز الأهميـــة الأكاديميـــة للجامعـــات في ا
م والـتي انتشـرت 18وسـاهمت الثـورة الصـناعية في بريطانيـا في القـرن . وتكوين الأفراد والقيـاديين في مختلـف التخصصـات

مــــا أدى إلى ظهـــور دور جديــــد . في كامـــل أنحــــاء العـــالم لتكــــون بـــذلك محفــــزا كبـــيرا للنشــــاط الفكـــري في مختلــــف العلـــوم
بحث العلمي في العديد من العلوم أهمها العلوم الطبيعية والكيمياء والبيولوجيـا والعلـوم التطبيقيـة والهندسـة للجامعة هو ال

ء الطب التطبيقي والعلوم الإنسانية والاجتماعية  م ارتفـع عـدد الطلبـة وبـدأ خـروج المـرأة 19وفي القـرن .والمعادن والكهر
مـــن ا لنظـــام الإقطـــاعي إلى النظـــام الرأسمـــالي الـــذي يتطلـــب أعـــداد كبـــيرة مـــن للعمــل و الدراســـة خاصـــة بعـــد انتقـــال أور

ــال الاقتصــادي ممــا الــق علــى عــاتق مؤسســات التعلــيم العــالي مســؤولية تــوفير هــذا  الأيــدي العاملــة المــاهرة والخــبراء في ا
تمع .  )2(الكم و النوع من الإطارات المطلوبة لسد حجات ا

غــيرات جذريــة في مجــال التعلــيم العــالي خــلال هــذه الفــترة وظهــر مــع هــذا التغــير تيــارات فشــهدت كــل مــن فرنســا وألمانيــا ت
قـــي دول العـــالم،فبرزت هنـــاك ثلاثـــة نمـــاذج  ـــا فيمـــا بعـــد  ثـــرت  و ـــا دول أور لتعلـــيم العـــالي تميـــزت  ونمـــاذج خاصـــة 

اية القرن  قـي إلى حـد اليـوم م وبداية القرن ال19رئيسية تم توارثها عن هذه القوى العظمى في  ثيرهـا  عشـرين ومـازال 
.)3(وفي ما يلي استعراض لأهم هذه النماذج. في العديد من دول العالم رغم تغيير بعض مبادئها

.يبين النماذج الوظيفية للتعليم العالي في أور): 01(رقمدولالج
النموذج الألماني 

)جامعة البحث العلمي (
جامعة (النموذج الانجليزي        

)التكوين
النموذج اللاتيني 

)جامعة مهنية(
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: مطبق في
ر،دول  ألمانيا،النمسا،ا

.البلطيق، سويسرا ،الألمانية
هدفها البحث العلمي -

.لدرجة الأولى

مطبق في جامعة اوكسفورد  خاصة 
.ايرلندا،اسكتلندا

لكنه في هذين الأخيرين * 
ن نوعا ما نحو النموذج  ينجذ

و اللاتيني وساد كذلك الألماني
.الجامعات الأمريكية

هدفها تقديم ثقافة عامة وتعليم -
ردة  للطلبة في مجالات المعرفة ا

وهذا عن طريق ربط الاهتمام 
لقيم  لقيم الثقافية وليس 

.العلمية

مطبق في فرنسا،بلجيكا،سويسرا 
الفرنسية،ايطاليا البرتغال،اسبانيا و 
إن كانت هذه الأخيرة قد حاولت 

الجمع بين النماذج الثلاثة 
.هدفها التكوين المهني- 

. 113راولة ، المرجع السابق ، ص  رفيق ز :  در المص
خلال هذا التصنيف نخلص إلى أن النموذج الألماني منح البحث العلمي درجة كبيرة من الاهتمام وهي فكرة ومن

اية القرن الثامن عشر وبداية القرن التاسع عشر أولى الجامعات التي  الجامعة الأصلية حيث تعد الجامعة الألمانية في 
لبحث العلمي .)4(اهتمت 

تمع، فتحول النظام التعليمي الانجليزي في حين اهتم النموذج الانج لجانب التكويني للفرد من أجل خدمة ا ليزي  
لتلقين النظري للطلاب ثم تقوم المؤسسات الصناعية  إلى نظام التلمذة الصناعية حيث تتكفل الجامعات والكليات 

ذا أصبح البعملية التدريب العملي لهم عن طريق الاحتكاك المباشر تعليم الجامعي من خدمة إلى توجه لعمل و
.)5(عملي والتعامل معه كما لو كان مؤسسة إنتاجية

الأولوية لتكوين الطلبة تكوينا مهنيا حيث تميزت الجامعة الفرنسية بدورها الأهمية و أما النموذج الفرنسي فقد منح
لتاسع عشر، لكن هذه الأساسي وهو الاصطفاء الاجتماعي والتركيز على المعرفة النظرية مند القرن ا

لجامعة الفرنسية إلى الانتباه  الات مما أدى  النظرة ما لبثت أن تغيرت بسبب ما فرضته التطورات العالمية في جميع ا
لسلطات الحكومية إلى الانتباه إلى ضرورة  إلى الدور الكبير الذي يمكن الجامعة أن تقدمه للمجتمع،وهذا ما أدى 

الجامعي بما يتلاءم مع متطلبات العصر ،حيث جاء في تقرير لجنة التقييم الوطنية الفرنسية لسنة تقييم نوعية التعليم
أن ". م والتي كانت وظيفتها مراجعة البرامج وأساليب التدريس والنشاطات البحثية ونظم الإدارة بشكل دوري1997

جمة إلا في حالات  ت الحالية المتواجدة في سوق العمل ليست  استثنائية، عن نقص في التكيف بين الصعو
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ا مضاعفة الاحتمالات  آليات العرض والطلب صحيح أن نوعية التدريب وارتفاع مستوى المعارف من شأ
.)6("الإحصائية للتوظيف إلا أن جهاز التدريب يبقى عاجزا عن تعديل حجم العرض بحد ذاته

ا تبقى هي مركز تكوين رأس المال البشري القادر  ومن خلال ما سبق نرى أنه مهما اختلفت نماذج الجامعات إلا أ
على قيادة التنمية بمختلف أشكالها، فالفرق بين دول العالم المتقدم ودول العالم المتخلف،لا يكمن في الغني والفقير 

ى الأفراد فيها حيث يبقى الإنسان هو محرك التنمية، وهو مقر بقدر ما يكمن في الفرق بين مستوى المعرفة لد
التخلف كما تعد الجامعة هي المسؤولة عن تكوينه،لهذا يجب الربط بين الأهداف الثلاثة الأساسية للجامعة وهي 

تمع .وخلق توازن بين هذه الأهداف من أجل بناء نموذج متكامل. التعليم والبحث العلمي، وخدمة ا
:أهم التوجهات والتيارات الفكرية التي عرفها التعليم العالي عبر مراحل تطوره في مايليكننا تلخيصويم

لتيار الأفلاطوني فهو ي:التيار الفكري الأكاديمي-1 وتكمن مهمتها رى الجامعة بنظرة المعرفة البحثةالمعروف 
تمع،فالجامعة رون عديدة حافظت على مهمتها الأساسية وهي ولقالأساسية في إعداد النخب المختارة لقيادة ا

كما أكد هذا الاتجاه على أن الدور الرئيسي للجامعة .)7(التركيز على المعرفة القائمة ونقلها من جيل إلى جيل أخر
يتمثل في نشر المعرفة والحقيقة ومواصلة نقل التراث المعرفي والفكري والثقافي للمجتمع عبر الأجيال المتتالية و كذا 

تمع الفكرية تشجيع الإبداع الفكري للعلماء والمنظرين وهذا كله من اجل ترقية الفكر الإنساني والمحافظة على هوية ا
ت  فكرة "في كتابه المعروف بيومانوالثقافية وعدم ربط التعليم العالي بعجلة الاقتصاد، وهذه الفكرة نجدها في كتا

ا " حيث يعتقد" الجامعة .)8("أن للجامعة وظيفة واحدة هي المعرفة فقط وتقديمها إلى نخبة ممتازة من طلا
تمع في تكوين اتجاهات فكرية والتي يتطلبها من أجل توفير نخبة مستنيرة تعمل لقد ظهر هذا الاتجاه بناءا على رغبة ا

على قيادة مجتمعها نحو الأفضل، كما كان من الضروري في تلك الحقبة الزمنية إيجاد نموذج مثالي والذي يجب تطبيقه  
تمعلرسم حدود و سبل تطوي .ر ا

تمع و  سابقا أصبح المشكل المطروح هل حدوث التغيرات السريعة ومع تطور ا وفي مختلف الاتجاهات كما ذكر
يبقى التعليم العالي في مكانه أو يجب تحوله إلى خدمة للمجتمع؟ 

ذا يصبح خريجي التعليم العالي هم  لواقع، و تمع للقيادات اللازمة، أصبح من الضروري خلط المعرفة  فبعد توفير ا
تمع و لتالي تغيرت مهمة التعليم العالي  فانتشرت الجامعات والمعاهد ومن هنا ظهرت اتجاهات أصحاب القرار في ا

تمع  لقيادته نحو التقدم ومن بينها ا التعليم العالي مع ا .وتيارات تبحث في الكيفية السليمة التي يتفاعل 
لمفهوم النابليوني للجامعة ويعتبر بمثابة أول:التيار التقدمي-2 المفاهيم الحديثة التي قدمت لمحاولة ويعرف أيضا 

اكتشافها وتطويرها اه انه من الضروري خلق المعرفة و تنظير وظيفة الجامعة الاجتماعية حيث يرى أنصار هذا الاتج
لى دور الجامعة في من الذين ركزوا عثورنستتاين فبلنو يعتبر عالم الاجتماع الأمريكي .وعدم الاكتفاء فقط بنشرها

رزة في " اكتشافها حيث يرىو خلق المعرفة ن الجامعة لكي تستحق أن تسمى جامعة لابد أن تكون لها مساهمة 
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الإبداع المعرفي والفكري من خلال البحث العلمي الموضوعي الجاد و إذا لم تكن كذلك فهي أحرى أن تكون 
نوية نتا الأكثر نخبوية بين الجامعات ذا التوجه فكاكامبردجو اوكسفوردوقد أخدت كل من جامعتي )9("مدرسة 

ما،وانتشر هذا النموذج في كثير من الجامعات الأوربية و كذا  الأوربية وقد قام القطاع الخاص بتمويلهما وحتى أدار
).10(الأمريكية و الأسيوية

ا بقيت ولوقت طويل في كثير من الدول  تم بنشر المعرفة ومع استمرار الجدل حول طبيعة دور الجامعة المعرفي إلا أ
ا، لهذا السبب كانت الجامعة مهمشة  ونقلها أي اقتصر دورها على التدريس فقط واعتبرت المعرفة غاية في حد ذا
لتالي  لنسبة للجامعة فتعرضت  ثير خارجي كان يسبب أزمة  تمع وأي  تماما وليست على دراية بما يحدث في ا

لذي يجب أن تلعبه وقد ساهمت كل من الحربين العالميتين الأولى و الثانية وما لكثير من النقد حول دورها الحقيقي ا
).11(بينهما إلى تزايد رسوخ مفهوم الوظيفة الاجتماعية للجامعة

اهتم كثير من علماء الاجتماع والاقتصاد وحتى صانعو القرار بعد قيام :التعليم العالي كقطاع ذو وظيفة تنموية-3
دف تحسين الثورة الصناعية إ لى ضرورة توظيف الموارد المتاحة في القطاع التربوي عموما وفي التعليم العالي خصوصا 

عتباره بناء يتكون  تمع  ظروف العيش واعتبرت العديد من الاتجاهات ومن بينها الوظيفية التعليم العالي جزء من ا
ءات البشرية  لدعم الأنظمة الاجتماعية من عناصر مترابطة ومتكاملة ووظيفته الأساسية هي إنتاج الكفا

تمع على كفاءة مخرجات التعليم العالي وفقا لنوعية الكفاءة لا لكميتها ،)12(والاقتصادية حيث يتوقف تقدم ا
على أهمية العلاقة بين مخرجات التعليم العالي بورديووالرغبة التي تزرع فيهم من اجل دفع عملية الإنتاج حيث يؤكد

لتخصصات المطلوبة وتحقيق الكفاية منهاوتوظيفها  التنمية الشاملة ودعم سوق العمل  تمع لخدمة قضا في ا
.)13(والنوعية المرغوبة

وتنامت وظائف التعليم العالي واعتبرت المعرفة التي تنقلها الجامعة أو تنتجها يجب أن تكون ذات مردود  ايجابي ينتفع 
تمع على حد ا الفرد و  لمعرفة إلا بقدر ما تعلمهم التجربة انه لا " دوركايمحيث يقولسواء،ا لا يرغب الناس 

شكالها المختلفة درجة  يمكنهم الاستغناء عن هذه المعرفة و قد جاء هذا الوقت عندما بلغت الحياة الاجتماعية 
لعل لفكر المستنير  ).14("ممن التعقيد تجعل حسن سيرها غير ممكن من دون الاستعانة 

وابتداء من منتصف القرن العشرين أصبحت الجامعة بيئة تفاعلية تساهم في التنمية الفردية :الجامعة كبيئة تفاعلية - 4
والاجتماعية حيث انتسب لها الكثير من الطلبة المختلفون من حيث الأوضاع الاجتماعية وحتى الثقافية ومدفوعين 

الاتبكثير من الطموح حول تحسين أوضاعهم في جم وتبنت الجامعة بدورها هذه الرغبات وراحت تدعمهم في ،يع ا
ذلك بواسطة بحثها عن الموارد المادية والبشرية وابتكار نوع من البرامج والمناهج التعليمية والخطط التدريسية المناسبة 

لأبحاث لتنمية قدرات الطالب ومواهبه المهنية من اجل مساعدته على الانخراط في الحياة المهنية تمع  كما دعمت ا
خر في المسيرة التنموية، حيث لعبت التغيرات السريعة التي حدثت في العالم دورا كبيرا في  العلمية لتساهم بشكل أو 
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طريقة رسم الخطط التي تتماشى مع التقدم المحلي والعالمي ومن هنا يمكن الحديث عن تداخل الأهداف التربوية 
.)15(العالي عموما والتعليم الجامعي خصوصاوالاجتماعية للتعليم 

ا ولكن أيضا يعمل على تنمية  د لقد تطور دور التعليم العالي اليوم ولم يعد يقتصر على مجرد إعطاء للمعلومات وز
. )16(السلوكات والمهارات وتوجيه الاتجاهات والإدراك

.نوعيتهالتساؤل حول كيفية هذا التفاعل و تطور التساؤل حول ضرورة تفاعل التعليم العالي مع المحيط إلى فقد
عتباره بيئة تقوم على تفاعلات داخلية وخارجية وهذا  فقام العديد من علماء الاجتماع بدراسة التعليم العالي 

الذي اعتبر الجامعة بيئة علمية تسيرها أهداف وتوقعات واتجاهات الإداريين والأساتذة التيار التفاعليموضوع بحث  
والذي لاثنو منهجيةكما يهتم التيار المعروف لفردية المنهجيةوالطلاب، وهي ما يعنى به التوجه البحثي يعرف 

ير الشكلية داخل المؤسسة والتي تعمل تبناه العديد من الأوساط البحثية من اجل التعرف على العوامل والحيثيات غ
خر على تشغيل التعليم العالي من اجل تقديم الاستراتيجيات المناسبة لإدارة الموارد البشرية داخل  بشكل أو 

.المؤسسة
سره تتطلب من الدول ومن ها إن واقع التغيرات المتسارعة والطارئة حاليا على المفاهيم السياسية والاجتماعية في العالم 

التنمية وضع خطط وبرامج عملية تتماشى مع هذا الواقع العالمي وتتفاعل معه حيث يسعى العالم اليوم إلى البحث 
ه التي تتصل به وتتفاعل معه   ت لحل الكثير من الإشكاليات المعاصرة التي تواجه التعليم العالي  وقضا عن الإجا

ثير كل منها على التنمية في هذه الدول لكنه من الضروري أن تنفرد كل دولة من الدول مباشرة كسوق العمل و
يجاد البدائل التي تنسجم مع أوضاعها الداخلية وتتعاون الدول فيما بينها من اجل الاستفادة من تجارب بعضها 

ا لتطوير أنظمتها ).17(البعض والأخذ بما يتماشى وخصائص مجتمعا
ت المعاصرة التي تدور حو  ل التعليم العالي ما هي إلا تطور لمختلف المفاهيم المتطورة عبر الزمن نتيجة لعدة إذن فالمقار

أو سياسيا وحتى ثقافيا ، حيث يؤكد عالم الاجتماع  الات سواء اقتصاد لكوت تحولات وتغيرات مست مختلف ا
تي من فراغ بقدر ما جاء إن عملية التوسع الشامل في مجال التعليم العالي في العصر الحديث لم " رسونز

تمعات الحديثة  ).18("نتيجة للعديد من مظاهر التغير الكبرى التي حدثت في طبيعة بناء ا
حيث تطورت وظيفة الجامعة من مؤسسة تولي اهتماما كبيرا للمحافظة على المعرفة ونشرها ونقلها عبر الأجيال إلى 

تمع و  ا .التنمية الشاملة فيهالوظيفة الاجتماعية التي تخدم قضا
دف تنمية الفرد في حد ذاته من جهة وتوظيف طاقاته ومهاراته  فأصبح مفهومي العلم والعمل مفهومين متلازمين 

.المكتسبة في خدمة مجتمعه و قضياه
تمــع-نيــا لوظيفــة الثالثــة للتعلــيم العــالي وهــي العلاقــة الــتي تــربط:التعلــيم العــالي وخدمــة ا مؤسســات أو مــا يعــرف 

ومـــن هـــذا المنطلـــق يتضـــح جليـــاً أن فعاليـــة التعلـــيم ووظيفتـــه تـــزداد كلمـــا زاد الـــوعي والإدراك التعلـــيم العـــالي مـــع محيطهـــا،
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تمعيــة، والقضــاء علــى الهــوة المصــطنعة بينهمــا وهكــذا يصــبح بضــرورة الــربط بــين التعلــيم العــالي والتنميــة الاقتصــادية وا
تمع وإخراجه من حالة التخلف والضيق إلى حالة التقدمللجامعة والبحث العلمي المكانة  ).19(البارزة في قيادة ا

ت المحليـــة والعالميـــة وهـــذا في ضـــوء  فـــالتعليم العـــالي اليـــوم يســـعى إلى إثبـــات وجـــوده في ظـــل مختلـــف التغـــيرات والتحـــد
لمحيط ، فلـم يعـد العلاقة التي فرضت نفسها خاصة في هذا العصر الذي أطلق عليه عصر المعرفة وهي ا لعلاقة الجامعة 

ا علــى مــا تحــدده لهــا الســلطة السياســية بــل المفــترض أن تــنجم مــن  مفــترض علــى الجامعــة بنــاء أهــدافها وصــياغة خــدما
ـال المكـاني الـذي تتواجـد فيـه حيـث تقـوم بصـياغة أهـدافها مـن  فهمها للواقع ومستجدات ومتطلبات المرحلة الزمنيـة وا

تمع ومتطلبات التنمية الشاملةضوء العلاقة المو  ).20(جودة بين التعليم العالي وا
تمــع دون تطــوير علاقتهــا  فقــد أدرك العــالم مــؤخرا أن الجامعــة لا يمكــن أن تــؤدي دورهــا الكامــل في التغيــير وتطــوير ا

الاقتصـــادية والنفســـية و مـــع البيئـــة الاجتماعيـــة بكـــل عناصـــرها فـــالتعليم العـــالي يحمـــل العديـــد مـــن الأبعـــاد الاجتماعيـــة و 
ـــالات  ـــا أن تقـــدم للفـــرد الكثـــير مـــن المهـــارات وتمكنـــه مـــن تطـــوير نفســـه في العديـــد مـــن ا مكا الثقافيـــة وغيرهـــا والـــتي 

.)21(والتخصصات التي تفيده وتفيد مجتمعه في آن واحد وتجعل منه رأس مال بشري يتكل عليه تنمو
تمع من جميع النواحيوهكذا ينتج للتعليم العالي العديد من ا ا ا :)22(ونذكر من بينها.لأدوار التي يخدم 

الات والاختصاصات المعرفية- لأفراد الأكفاء المدربين في كل ا .إمداده 
.تنمية الأفراد و المحافظة على الثقافة ، و العمل على تقدمها -
.مراعاة التطور التكنولوجي-
عداد قيادة كفأة- .للمجتمع في جميع القطاعاتالقيام 
لتجـارب الناجحـة لــديها وكـذا الأفكــار والتقنيـات والتكنولوجيــا -  ترجمـة أفضـل مــا لـدى الأمــم الأخـرى والأخــذ 

تمع التي هي جزء منه .الحديثة من اجل كسب معارف جديدة تمكننا من تحسين مستوى الحياة في ا
الحكوميـة والأهليـة وهـذا لـن يـتم إلا إذا اسـتوعبت الجامعـة تقديم الاستشارات للهيئات والشركات والمؤسسـات - 

ا .حاجات المحيط الاقتصادي والاجتماعي وغيرها وعملت على مجارا
إقامــة مــؤتمرات ونــدوات توعيــة للأســاتذة والعــاملين والنــاس مــن اجــل نشــر الــوعي بــين النــاس وتقــدم لهــم بعــض - 

ا و الحلول لمشاكلهم المتعـددة مـع مرعـاة تبسـيط المعـارف الـتي تقـدمها الجامعـة علـى نحـو يمكـن للجمـاهير النـاس اسـتيعا
ـــدف جعـــل ا ـــه الجامعـــة ومـــا تقدمـــه و هـــذا  ـــدين عـــن المعـــارف الأساســـية والمعـــارف تمـــع يعـــي مـــا تقـــوم ب لا يبقـــوا بعي

).23(المعاصرة
تمعية المختلفـة  تمـع كما أدت العديد من المبررات والأسباب والتغيرات ا لـدول إلى تـدعيم العلاقـات بـين الجامعـة وا

:)24(خاصة  في هذا العصر وهذه الأسباب مختلفة ولكن متكاملة فيما بينها تكاملا وظيفيا وهذه المبررات هي
ة لابد على مؤسسات التعليم العالي حين صـياغتها لرسـالتها وأهـدافها مراعـاة البيئـة الجغرافيـة الخاصـ: المبررات الجغرافية

تمــع المحلــي حــتى لا تكــون  تمــع الــذي تتواجــد فيــه ، فمــن الضــروري أن تعمــل هــذه المؤسســات علــى تــدعيم تنميــة ا
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لإضــافة إلى اجتــذاب  هــذه المنــاطق معزولــة جغرافيــا وتســاعد علــى قيــام البنيــات التحتيــة ووجــود الطــرق و المواصــلات 
.السكان والعمل على ضمان استقرارهم

حاجة الاقتصاد إلى قوى بشـرية مؤهلـة وذات كفـاءة عاليـة ممـا يفـرض علـى الجامعـة تـوفير التعلـيم :صاديةالمبررات الاقت
م المهنيــة والاقتصــادية وذلــك مــن  هــيلهم مهنيــا لتحســين وضــعيا لمختلــف الشــرائح  مــع ضــمان المســاواة الاجتماعيــة و

يـة مبنيـة علـى الحاجـات الحقيقيـة للمجتمـع ومتطلبـات خلال الجمع بين التعليم النظري والتطبيقي مع تقـديم بـرامج تعليم
.التنمية الشاملة به

تمعـــات والـــنظم السياســـية  إلى مســـاعدة مؤسســـات التعلـــيم العـــالي  مـــن اجـــل ضـــمان :المـــبررات السياســـية حاجـــة ا
تمـــع ومختلـــف مؤسســـاته وشـــرائحه وطبقـــات الاجتماعيـــة وطوائ فـــه الدينيـــة الاســـتقرار والأمـــن ونشـــر الـــوعي بـــين أفـــراد ا

ت والصــراعات وذلــك عــن طريــق مــنح الطلبــة تعلــيم يحمــل في برامجــه معــاني المواطنــة والســلام   وامتصــاص حــدة الاضــطرا
تمع وإقامــة  المـــؤتمرات والملتقيــات الوطنيــة والدوليــة لنشــر الأســس الحقيقـــة ،والقضــاء علــى العــادات والتقاليــد الضــارة 

تمــع مــن خــلال تنميــة الــوعي السياســي للمــواطنين وتعــريفهم للحفــاظ علــى الأمــن المحلــي والعــالمي وأداء رســالتها تجــاه ا
م كمــا تعمــل هــذه المؤسســات علــى لعــب دور محــوري في الحــد مــن النــزوح الســكاني نتيجــة للظــروف  بحقــوقهم وواجبــا

.  السياسية الصعبة
ن الثقافـــ:المـــبررات الاجتماعيـــة والثقافيـــة  ت نتيجـــة للغـــزو الثقـــافي وذو ات بعضـــها في بعـــض مـــا أدى إلى محـــو الهـــو

ت علـى الجامعـة مواجهـة التغـيرات الثقافيـة والاجتماعيـة عـن طريـق  تمعات خاصة منهـا الناميـة،  الوطنية للعديد من ا
ـــذا تصـــبح مؤسســـات التعلـــيم العـــالي بمثابـــة قائـــدة  ـــة روح التضـــامن والـــتلاحم بـــين أفـــراده و تمـــع وتنمي تواصـــلها مـــع ا

تمعاتللمجت قي ا .مع والمحافظة على هويته الخاصة التي تميزه عن 
:أبعاد الوظيفة الثالثة للتعليم العالي-لثا
تمع،خدمةهيالدولمنكثيرفيالثالثةالوظيفةتعد ا،غيرا تتوسعفي الحقيقة،أ

هالشكلفيموضحةهيكماأبعادثلاثةلتشملالمفهومفي هذا :أد
.يوضح أبعاد الوظيفة الثالثة للتعليم العالي):01(رقمالشكل 

المشاركة المجتمعیة
الإفادة بالبحث العلمي

التعلیم المستمر
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، وزارة التعليم الوظيفة الثالثة للجامعاتوكالة الوزارة للتخطيط والمعلومات،: المصدر
).12(،ص2013العالي،السعودية،

:المستمرالتعليم-1
والاجتماعيةوالمدنيةالشخصيةوالمهارات والكفاءاتالمعارفتحسينإلىدفالتىالمنهجيةالتعليموهو عملية

وغيرالنظاميالتعليممراحلجميعالحياة،ويشملمدىلتعليمكما يعُرف.جديدةمعارف ومهاراتودمجها لخلق
طريقوالاستقرار عنوالدخلالعملفرصوكسبالمستدامةالتنميةوتحقيقالفقرحدةمنللتخفيفالنظامي
"العائدمعدلات"حيثمنوالتدريبللتعليمالاجتماعيةالفوائدتقاسما، وعادةالرسميةغيرأوالرسميةالوسائل

أهميةلهجعلتالخصائصمنعددالمستمرللتعليمكما أن.)25(والعامةالخاصةالمنافعمجموعيشكلالذي
تمعاتتعيشهمامعالتعاطيسبيلفيمكانتهمنوتعززتميزهقصوى أركان خمسةفيتتمحورالخصائصوهذه،ا

):26(وهي
الشموليةأوالكلية" Totality ":ايعنيوهذا ،اللحدإلىالمهدمنالإنسانمراحلجميعتشملأ

.الرسميةوغيرالرسميةالتعلمأنواعوجميع
التكامل" Integration" :تمعالبيتمنوالتربيةالمعرفةمصادرجميعبينالتكاملبهويقصد وا

.والتربيةالتعلمعمليةيشكلمماوغيرهاالتدريبومراكزوالمدرسة
المرونة" Flexibility تؤمنيعلم؟،ولميعلم؟وكيفيعلم،مافيومتطلباتهالعصرمتغيراتمعمتماشية:"

.أصلالوجودهالتغييربضرورة
الديمقراطية"Democratization الفروقعنالنظربغضالتعلمفيالناسجميعحقعلىتؤكد:"

.للجميعتربيةفهيوالعقلية،الثقافيةالاجتماعيةالاقتصادية
الذاتتحقيق" Self-fulfillment لذاتهمحققاالفرديكونلأنتسعىالتعليمأوالتربيةهذهأنأي: "

تمعيفرضهمامعمتناسقةعيشةليعيشلهاومطورا الالمحيط وتفتحالعواملمعوالعصر،تكيفها لها
.أفرادهوتطورلتقدمتبعامتطورمتقدممجتمععلىالنهايةفيينعكسذلكوكل،للإبداع

: الاستفادة من البحث العلمي في  عملية التنمية-2
والطلبات  الاقتصادية والاجتماعية الكثيرة والمتزايدة يوما بعد يوم على التعليم العالي لابد من إدراك بفعل الضغوطات 

تمعي .)27(حقيقة العلاقة الجدلية بين الواقع الجامعي و الواقع ا
لبحث العلمي وتكوين الإطارات  والمساهمة في نشر المعرفة و حيث تعتبر الوظيفة الأساسية للتعليم العالي هي القيام 

عتباره  الأداة التي لها  تمعات بمختلف أشكالها  ن البحث العلمي هو العامل المحوري في تقدم ا الثقافة وإذا سلمنا 
الحقائق العلمية التي تعتمد عليها في رسم المشروعات و المخططات التنموية ، فمن هذا المنظور يصبح البحث العلمي 
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تمعات المتقدمة هدفا في حد ذاته ولابد من تشجيعه وفي ذلك يلحظ اختلاف في الاهتمام به من مجتمع لأخر، فا
قد أدركت مند زمن بعيد هذا الموقف وعملت على تقدمه ودفعه بكل الوسائل التشجيعية ، حيث يعتبر البحث 

أن يستقيم وينمو ويحقق أهدافه دون العلمي عملية إبداعية وابتكاريه في المقام الأول تتناول شتى أنواع المعرفة ولا يمكن
توفير شروطه الأساسية المتمثلة في البيئة الحرة والمناخ الديمقراطي والتراكم المعرفي و المقومات المادية والمعنوية 

وهذا ما عمدت إليه الدول المتقدمة حتى أصبح البحث العلمي سلوك لدى الباحثين وتوجها ضرور).28(العالية
تمع به ثم المطالبة به، وهكذا تحول البحث العلمي من مسألة جماعة  إلى مجتمع ووعي لدى المسؤولين واعتراف ا

اجتماعي بضرورته إن أراد التفوق والتغلب على المشاكل التي تفرزها الحياة اليومية جراء التغيرات السريعة التي أحدثت 
.الثورة التكنولوجية والاتصالية

.نطقية الآتية الخاصة بنموذج الجامعة والبحث العلمي الغربيوهكذا ترتسم الصورة الم
يبين نموذج الجامعة و البحث العلمي الغربي): 2(الشكل رقم *

جامعة-بحث علمي مجتمع      –جامعة 
مجتمع–بحث علمي 

، مجلة الإنماء العربي للعلوم الإنسانية الجامعة و البحث العلمي في البلدان العربة: عبد الله إبراهيم:المصدر *
.50:، مرجع سبق ذكره ، ص"الفكر العربي"

تمع وهذا بعد إدراكها للوظيفة الاجتماعية للجامعة في قضية قيادة ف الدول الغربية قد أنشأت العلاقة بين الجامعة وا
ا إلى تشجيع البحث العلمي والتركيز عليه كوسيلة أساسية في عملية التنمية  تمع نحو الأفضل مما أدى  ا

).29(الشاملة
تمع وهذا هو الأساس الذي تفتقر إليه الدو ومن هنا جاءت العلاقة بين البحث الع فغياب العلاقة ل النامية لمي وا

تمعية نتيجة العديد من الأسباب أهمها، قلة الإنفاق على البحث  تمع وافتقادها لوظيفة الخدمة ا بين الجامعة وا
ا أقل من الحد الأدنى بي نما تبدل دول العالم المتقدم في هذا العلمي رغم وجود تفاوت بين الدول في قضية الاتفاق فإ

ال أموالا معتبرة لا تقارب أبدا ما تقدمه الدول النامية ).30(ا
لنسبة للمجتمع من خلال توفيره للمعرفة  هذا الاهتمام الذي أولته الدول للبحث العلمي يعكس أهميته التنموية 

:أهمهاجمال حلاوةعدة مراحل حسب الدكتور الرصينة واختزاله للوقت والتكلفة الضائعة وهذا من خلال

علاقة
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جحة، ودراسات وبحوث ميدانية ويبين الجدوى الفنية والاقتصادية :مرحلة التخطيط حيث يعتمد على أسس علمية 
.من المشاريع المقترحة

بعد تقديم الحلول المثلى والمنتجات الأفضل والتجهيزات يوفر ربح ووقت وتكلفة ويجنب الخسائر: في مرحلة التنفيذ
.الشروط والمواصفات المطلوبة والتحقق من الأجهزة وتكييف التقنيات الحديثة

إذا تحققت مواصفات ودقة في التخطيط والتنفيذ وثم إذلال جميع العقبات وتمت المراقبة :في مرحلة الاستثمار
.الصحيحة سيوفر كل ذلك أموالا طائلة مهدورة

والخدمتية نحو البحث العلمي الجامعي دورا هام وايجابي في تشجيعه وتطويره حيث إن لتوجه القطاعات الاقتصادية 
تقدم له موضوعات مستمدة من الواقع العملي القائم وتفتح له آفاق للبحث الواقعي المتطور إذ لا يمكن للباحث أن 

ية للدراسات العليا عن يبحث في مشكلات بعيدة عن واقعه،وهذا ما يساعد على تطوير الخطة التعليمية والتأهيل
ت العلمية  طريق تجديد البرامج  والمناهج التعليمية والبحثية وفق احتياجات الواقع خاصة إذا ما تم توظيف الإمكا
البشرية والمخبرية التوظيف الصحيح ،وفي المقابل تدعم مختلف قطاعات الدولة العامة والخاصة البحوث العلمية 

.)31(لمناخ العلمي والبحثي الذي يساعد على الإبداعلتمويل الملائم  وتوفير ا
والثقافي،عن طريق مشاركة الاقتصادي والاجتماعيلتجعل من التعليم العالي قطاع حي يساهم بفعالية في التطور

لمعارف والإبداعات والابتكارات الجدية تمع  وتوسيع نطاقالتنافسية،وتعزيزالإنتاجية،تساهم في  تحسينا
تمع،لأبناءوظيفيةفرصخلقعلىيشجعفالابتكارإلخ،...الأسواق وبصورةودعمه،الاقتصاديوتقوية النموا

تمعتطورويدعميشجعالابتكارأشمل؛ واجتماعياا الإجراءات فيالباحثيندعمما يفرض على الدولةاقتصاد
.الأكاديميملالعخارجأبحاثهملنتائجقيمةإعطاءإلىدفالتي

في تسهمللتقنيةحاضناتإنشاءعلىتقومالصناعية عن طريق القيام بمبادراتالدولوهذا ما سعت إليه العديد من
أوالمشكلاتهذهتحجيمفيونجحتالتقنيللابتكارسعيهافيالمؤسساتتواجهالتيالمشكلاتعلىالتغلب
.إزالتها
علىالمعتمدةالصناعيةوالتجمعاتالتميز،ومراكزالتقنية،وحدائق البحوث،مدن:الدوليةالتقنيةشاريعالمومن

لأصحاب الدعمأوجهكافةبتقديمالحاضناتهذهوتقومالتقنية،والحاضناتالرفيعة،وممرات التقنية،التقنيات
ملبدءالمشاريع بفتحالحاضناتهذهالجودة،وتقوم أيضاوقياسوالتسويقلهمالجدوىدراساتوتقديممشروعا
لأحدثالعالميالسوقمتطلباتلمعرفةفي الجامعاتالأبحاثومراكزالحاضنةمشروعاتبيناتصالقنوات

.والتقنياتالمخترعات
التيالشركاتعلى إنشاءتشجعالتيوالبحثالعاليالتعليموزارةعليهاتشرفعلميةحاضنة30في فرنساويوجد

أنشأتسنوات،عشروخلال.اختراعبراءاتخلال منأو.العامالبحثنتائجخالمنالابتكارعلىتقوم
.)32(إلى حد الآنقائمةمنها90%شركة،1500
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تمعية-3 :المشاركة ا
تمعمعالتواصلنحوالجامعاتتوجه الهاالدور المؤثرعلىدليلكا تمع،أفرادعنبمعزلتعمللاوأ بل تسعىا

علىالمباشرالأثرلهاالتيوالبحوثالمشاركات الاجتماعيةخلالمنوشرائحه المختلفةفئاتهبينللانخراط
تمع،كما تمعية ليسالمشاركةفيالجامعةوظيفةأصبحتا يتعين عليها المبادة الذاتية بلالخدمة،لطلبالانتظارا

.)33(لتقديم هذه الخدمة بكل جودة وكفاءة
الجدولفيموضحةالعالي،وهيلمؤسسات التعليمالثالثةللوظيفةالثالثالبعدلهذامؤشراً عشرستةىعلالخبراءأجمع
:الآتي

تمعية):02(الجدول رقم .يبين مؤشرات المشاركة ا
تمعيةالمشاركة ا

.التعليميةالمؤسسةرسالةفيمتضمنةالاجتماعيةالمشاركة-1
.إستراتيجيتهاأوالتعليميةللمؤسسةالعامةالسياسةفيمتضمنةالاجتماعيةالمشاركة-2
.الاجتماعيةللمشاركةالتعليميةالمؤسسةلدىعملخطةوجود-3
.الاجتماعيةللمشاركةالميزانيةمنجزءتخصيص-4
.تطوعيةاستشاريةمجالسفيالمنخرطينالأكاديميينعدد-5
.للعامة/للمجتمعالمتاحةالفعالياتعدد-6
تمععلىالمباشرالأثرذاتالبحثيةالمبادراتعدد-7 .ا
.وتكلفتهمللمجتمعوالمرافقالخدماتلتقديمالمتفرغينوالطلابالموظفينعدد-8
تمعأفرادعدد-9 .يستخدموهاأوالتعليميةالمؤسسةمرافقإلىيحضرونالذينا

.التعليميلتواصلالمتعلقةالمشاريععدد-10
.التعليميالتواصلأنشطةفيالمشتركينوالطلابالتدريسهيئةأعضاءعدد-11
.التعليميللتواصلالمخصصةالتعليميةالمؤسسةميزانيةمنالنسبة-12
تمعأفرادعدد-13 .التعليميالتواصلأنشطةفيالمشتركينا
تمعالطلابمنالمحرومةالفئاتتحديداً تستهدفالتيالأنشطةعدد-14 .وا
تمعممثليعدد-15 اأوالتعليميةالمؤسسةمجالسفيا .لجا
الشراكاتمنالمتأتيةوالعقودوالتبرعاتالمنحقيمة-16

ت المكما يواجـه التعلـيم العـالي ـا في عمليـة صـياغتها المتسـارعةتنوعـة و اليـوم العديـد مـن الصـعو الـتي يجـب عليهـا مراعا
تمع ومن بين أهم التغيرات ما يلي ):34(لأهدافها وتحديد أدوارها في خدمة ا
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.التغير السريع والانفجار المعرفي- 
دة التخصص الدقيق في المهن-  .تطور مفهوم العمل وز
دة وقت الفراغ-  .اختزال وقت العمل وز

.المتغيرات تغيرات أخرى لا تقل أهمية منهاكما يضاف إلى هذه 
.  التطور المتسارع في الدراسات التربوية والنفسية والعلمية والاقتصادية والتكنولوجية- 
.تعدد وتطور وسائل المواصلات والقنوات الفضائية - 
دة الطلب على مخزون العالم من الطاقة التقليدية والحاجة إلى البحث عن مصادر جديدة بدي-  .لة ومتجددةز
.التلوث البيئي الذي بدا يؤثر في توازن الطقس على سطح الأرض- 
.ظهور أمراض معاصرة تتطلب توعية صحية وأساليب وتقنيات جديدة لمواجهتها- 

:خاتمة
ومن هنا أصبحت مهمة التعليم العالي عموما والتعليم الجامعي خصوصا نشر نوعين من المعرفة و تثبيتهما وهما المعرفة 

ويكمن . اجل المعرفة كقيمة وضرورة لا يمكن التخلي عنها،والمعرفة للعلم كوسيلة لدعم الطالب في مستقبله العمليمن 
ال في كيفية خلق التوازن داخل برامجها ومناهجها والطرائق التدريسية من اجل دعم الطالب  دور الجامعة في هذا ا

لإضافة إلى بعض المسائل كتحسيسهم بمسائل ثقافية ببعض المعارف والمهارات لتكسبه الكفاءة المهنية  مستقبلا  
.اجتماعية وبيئية تربطهم بمحيطهم وأن تعزز القيم الأخلاقية والوعي المدني والرغبة النشطة في المشاركة

تمع عن طريق عدة أنشطة من  فالجامعة يجب أن تكون ذات هدف واضح ومهام محددة تسعى بواسطته إلى دعم ا
مين الفرص الدراسية في ظل العدالة الاجتماعية وتقديم فرص تعليمية نوعية تقودهم للتخرج والانخراط بينها

لمعرفة المتخصصة في ظل التقدم التكنولوجي العالمي وكذا التنسيق مع سوق العمل الاجتماعي عن طريق تزويدهم 
.مع المؤسسات الاقتصادية والاجتماعيةعن طريق الانفتاح على نموذج التعليم المستمر وإقامة الشراكة 

:iالمادة العلميةهوامش

ة:راولة ز رفی-1 لة الجامعة الجزائر م وه رة ماجستیر غیردراسة حالة جامعة ،تنظ منشورة في تسیر المؤسسات، ، جامعة قسنطینة، مذ
، قسنطینة، .109ص .2005-2004منتور

غداد،الجامعات في العالم المعاصراسل فلتشر،-2 الحمداني، تور موف .،ص1972،ترجمة الد
بو طالب جوطي-3 قال للنشر ،المغرب،1،جامعة المستقبل،حف .،ص2012،دار تو
،ص راولةز رفی-4 .113، المرجع الساب
م الجامعي،علي عبد ره ، حسین إسماعیل -5 ر إدارة التعل عض الاتجاهات المعاصرةتطو دار الجامعة الجدیدة،في ضوء 

ندرة، .115-114: ،ص ص2007الإس
م العالي وسوق العمل في لبنانا،سوزان عبد الرضا أبو رجیلي-6 ةلتعل ع ة، ، دراسة تت ة للعلوم الترو للخرجین ، الهیئة اللبنان

.34،ص2003،بیروت
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ا و-7 ،فضیل دلیو والهاشمي لو ةمیلود سفار ة في الجامعة الجزائر مقراط ة الد ال ،قسنطینة،إش ،2001،منشورات جامعة منتور
.90ص

م العالي،احمد الخطیب -8 حث العلمي والتعل سرة لنشر و التوزعال .149ص .2003،عمان ،، دار الم
ض الثبیتي-9 حان مع ع عشر،العدد الجامعة نشأتها، مفهومها ، وظائفها،مل ة ، المجلد الرا ة تحلیل ،مجلس النشر العلمي 54، دراسة وصف

ت، .224، ص2000، جامعة الكو
).20-19(ص ص،المرجع الساب،سوزان عبد الرضا أبو رجیلي- 10
ض الثبیتيمل- 11 .224،ص السابالمرجع ،حان مع
.21، صالمرجع السابسوزان عبد الرضا أبو رجیلي،- 12
احمد عبد الحي، - 13 ةرمز م العالي و التنم اعة،التعل ا الط ندرة،دار الوفاء لدن .90، ص2006،الإس

م العالي الجامعي في العالم العري في القرن ،الهلالي الشریني الهلالي- 14 .17،ص2007لمنصورة،دار الجامعة الجدیدة ،ا،21التعل
.18ص،نفسهالمرجع - 15
الجودة الشاملة،إدارةفرد النجار- 16 .58، ص2000-1999، ایتراك للنشر و التوزع ، القاهرة،  الجامعة 
.23- 22،ص صالمرجع الساب،سوزان عبد الرضا أبو رجیلي- 17
احمد عبد الحي ،- 18 .74، ص المرجع السابرمز
م التقني والمهني تعز ،انتصار محسن محمد الصلو- 19 ة لواقع مؤسسات التعل من دراسة سوسولوج ة في ال شر ة الموارد ال ات تنم آل

شرة على الموقعنموذجاً ، ة ال http://www.tanmia.ma/article-imprim...._article=18446:قراءة في مفهوم التنم
اشي عنصر- 20 ،،الع ات المح ة،''الجامعة الیوم''الجامعة وتحد ة والثقاف ا الاجتماع لوج حث في الانثرو ز ال .12،ص1998،مر
ة المجتمع،ساجد شرقي- 21 ر وتنم ة10،عدور الجامعات في تطو ز الدراسات الإیران صرة،،مر .172،ص2008،جامعة ال
اب - 22 ة،احمد العلي الص ة و الاجتماع ة الاقتصاد .صد.1976، جامعة الملك عبد العززدور الجامعة في التنم
ار- 23 م،،عبد الكرم د ة والتعل مسلمون والمواجهة حول التر .246،دار العلم،سورا،ص3الدین والتحد
ال،امیرة محمد علي احمد حسن- 24 م العالي علاقة بین الجامعة والمجتمعنحو توثی ،ورقة عمل مقدمة ضمن المؤتمر السادس حول التعل

حرن،دس ة ،جامعة ال ات التنم ).11-10(ص ص.ومتطل
م أحمد عب- 25 م،دعبد العظ ة والمستدامة في الاتحاد الأوريالعظ م المستمر والتنم العمداءالأولالدولي،المؤتمرالتعل الدراسات العل

حث .26/01/2013- 24العلمي،غزة فلسطین،وال
حیىومصطفىخلیل،العینینأبو- 26 اتالرزاقعبدمحمد،و ر ة،یونسمحمد،و ةالأصول الفلسف ر،دار،)ودراساتقراءات(للتر الف

.2113عمان،

ر بوخرسة - 27 حث عن النموذج،بو حث العلمي في الجزائر او رحلة ال ة الجامعة وال ة والإنسان ، 6ع " التواصل " ، مجلة العلوم الاجتماع
ة ، جوان  اجي مختار ،عنا .299، ص2000جامعة 

ي حنوش- 28 ة ا،ز حث العلمي في الجامعات العر م العالي و ال ات إدارة التعل ال ة  لإش ، مجلة الإنماء العري للعلوم لجوامع المشتر
ة  ر العري"الإنسان حث العلمي و تنشئة العقل العريحول  ال،" الف م العالي و ال .68،ص 27،1999عتعل

م- 29 حث العلمي في البلدان العرة،عبد الله إبراه ة ، الجامعة و ال ر العري"مجلة الإنماء العري للعلوم الإنسان ، 27الفكر العربي ،ع،"الف
.50، ص1999

ر بوخرسة - 30 .289-288، ص ص ،المرجع الساب" بو
ة المستدامة: جمال حلاوة- 31 حث العلمي في دعم التنم ة دور ال م اك،الأكاد ة، مجلة امارا ، دراسة حالة جامعة القدس في الضفة الغر

ا ،م ة للعلوم و التكنولوج ة العر .26-25،ص ص4،2011،ع2الأمر
والمعلومات،- 32 الة الوزارة للتخط فة الثالثة للجامعاتو م الوظ ة،، وزارة التعل .19- 18ص،ص2013العالي،السعود
22المرجع نفسه،ص- 33

م العالي و أوراق - 34 حث العلمي في الوطن العري،المؤتمر الثالث عشر للوزراء المسئولین عن التعل م العالي في الوطن ال ر إدارة التعل تطو
ة والثقافة والعلوم أبو ظبي العري ة لتر ة المنظمة العر سمبر8-7،برعا .103ص.2011د


