
د ناصر بلبوخاريأسباب  الفشل

ٔننا قد نختصر ال إلا  ٔن التعاریف كثيرة في هذا ا لا شك 
لفشل وهو د  بتعریف وا ٔهداف : ذ مخالفة النتائج ل

ٔیضاً  اح  ه یعرف معیار الن ورجع الفشل إلىالمرسومة وم
ٔسباب  :ٔساسیة هيسعة 

دم الجدیة. 1•
الشك. 2•
اتى. 3• ر والتنمیة والتعليم والتدریب ا دم التطو
ادئ المنظمةدم . 4• ٔفكار و م شر  لى  القدرة 
دم التركيز. 5•
دم الصبر. 6•
د وطرق عمل المنظمةدم معرفة . 7• قوا
دم وجود هدف واضح. 8•
لیة. 9• دم وجود رؤیة مستق

الجدیة:ٔولاً 
جح ٔي عمل  ٔساس  يالجدیة  لتزامفه تعكس وتقود إلى 

ر الوتترجمبما یقوم بهقائدمدى إيمان ال لجهده قائدمدى اس
ه لتطور عم احهمدى إصرار و ووق و تعكس لى الن

ي یقوم بههمدى حماسٔیضا  .لعمل ا
الشك:نیاً 

ٔقسام لم .ٔ :ینقسم الشك إلى ثلاثة  الشك.بنظمة الشك 
الشك بفریق العمل.جات

لم كما یتعلق  ث نظمةالشك  بثلاث عوامل من ح
ة وقوة الم  نظمةقانونیة وشرعیة ومصداق

ستمرار، لى  لى وقدرتها  اداتقدرتها  عاب الق اس
لى و انعدام دم وجود المعلومات الضروریةإن  القدرة 

اع الغير ثٔير وإق و ضعف عملیة التواصل یؤدي دون الت
لعملشك إلى  ام  لق اتیة  لقدرة ا و يمكن .الشك 

ٔدهان ادر إلى ا ٔن ی الشك بفریق العملبذ
الف برة في هذا ا یه  س  س ، فهوالفریق ل ا ير م

یه الروح س  ٔنه ول ل الفریق لتحریك و  د قادة دا یو
العمل ٔنعج ه  عٔباء إذ لا يمك یتحمل المسؤولیة ویلقي ب

لى قر إلى الرؤیة إذنالفریقالغير فتطور العمل  یف
.والتركيز

اتى:لثاً  ر والتنمیة والتعليم والتدریب ا :  دم التطو
ات وتمثل هذا في  نمیة ا نٔ  ة ب ا ٔو الق دم المعرفة 

اح ٔهم عوامل الن دى  اء المعرفةوالى إ في بعض إد
ان و  لى تنظيم الوقت بحیث يجد وقح ادم القدرة 

اتى في سلم والى لتعلم دم إدراج موضوع التدریب ا
ت ٔولو م با ه دم  بة التطورو ضرورة موا

لال التالىويمكن تفادي ذ اتى من  ف ا :لتثق
ساب إلى معهد تعليمي ن

ومحاضرات ومؤتمراتودوراتحضور ندوات
داث الم  ٔ نظمةحضور كل 
ب والمقالات قراءة الك

نترنت لى المعلومات من شبكة  الحصول 
ة قراءة الصحف الیوم

خصصة لمیة م ة  ساب إلى مجمو ن
لات المتخصصة قراءة ا

لى ذوي المعرفة ٔسئ طرح ا
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ه لتطور عم احهمدى إصرار و ووق و تعكس لى الن

ي یقوم بههمدى حماسٔیضا  .لعمل ا
الشك:نیاً 
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ادئ المنظمةدم :رابعاً  ٔفكار و م شر  لى  القدرة 
وتؤمن به ستعم ٔن  اح دون  روج لشيء بن ٔن  لا يمكن 

ٔن ت  لى تفاصیل فعلیك  ادئ المنظمة وتعرف  لى ٔفكار وم
ٔن تالم  اول  ة التي تعمل فيها هذه المنظمة و ٔفكاركعرضسا

ة ذاتیة ا .بحماسك النابع من ق
دم التركيز:امساً 

لجهد والوقتف ة  ركيز إضا ٔن تحالعمل بغير  :  دد فحاول دائما 
مج،الخطوات،الخطة،الوسی،الهدف ٔدوات، الزمن،البر ا

ٔو ساعتين،التفاصیلوكل ة  اً ولو لسا ركيز یوم ٔعمل بجد و
ٔهدافك ق  بحیث یقربك كل یوم من تحق د و قيم عم

لى الصبر:سادساً  دم القدرة 
ن فشلواإ  ب كل ا فٓة ومرض مشترك یص ٔن تؤمن ، نها  لیك 

قه لى تحق لاً ولهدف وتصر  اط مد ٔو للإح سٔ  لی لا تجعل 
إقرٔ عن الناجحين وكم صبروا وتحملوا لیصلوا إلى ، إلى قلبك وعق
ٔهدافهم ق  ة ماو تحق ين تعترضك عق لفریق لیعینك  استعن 

ي ی استمع دوماً إلى ال مل  و م ا ذ الهممبعث  انظر و ش
ات بعين إيجابیة دانفسیاً دائما تحضيراحضر نفسكو إلى العق ج

د وطرق عمل المنظمةدم معرفة :سابعاً  قوا
اول تطبیق تمرس  ادئها،  لى م لى طرق عمل المنظمة وتعرف 

ة السليمةما تعلمت ك الو ٔكثر لیو ٔو  بوجود قائد متمرس 
ل النتائج ،استعمل  ستع حمساً قوانين تنظيم عملها ولا  ن م

كلم من القلب سم،و ع،اب س تعلم فن الاتفاق مع ،تعلم فن 
دم التضارب معهم خٓرن و ً , لبقاً , ن إيجابیاو ا ومر

اً  دم وجود هدف واضح:م
اط ٔصابك إح ٔهدافك بدقة واكتبها واقرٔها كلما  دد 

ة التى تهزك وتحرك قواك  ق ٔهداف الحق ٔبحث وتحرى ا
ة الكام

داً  بيرة  ٔهدافك  اجعل 
ٔن تحلم ٔ بحلم, لا تخاف  بير یبد فكل عمل 

ق  ؤوب بجد وثبات نحو تحق لى العمل الجاد ا ر 
الهدف

ق الهدف عة تحق شعر م س ٔن  لیك 
قها لى تحق هٔدافك وبقدرتك  ٔن تؤمن ب لیك 

ة في طریق  ٔمور الصغيرة تقف عق ات وا لا تجعل العق
سعادتك

سٔ من المحاو وررها حتى تصل إلى هدفك, لا تی
لیة:سعاً  دم وجود رؤیة مستق

رشة الحاضر ل  ارسم المستق
لال الحاضر ل من  انظر إلى المستق

ل في كتاب الحاضر اقرٔ المستق
لال الحاضر ل من  تحسس المستق

ٔبداً  ش  ٔنك تع اعمل لغدك 
ل, لا هدف= لا رؤیة  لا مستق
اء, تخبط= لا رؤیة  وفشل, استر
لا عمل, لا دافع= لا رؤیة 
لم= لا رؤیة  لا نجاح, لا حماس, لا 

ٔ فاشل بل قل  ٔ ٔو مرتين لا تقل  فإذا فشلت مرة 
ي طموح حٔقق هدفي و ٔمل وس ٔن ي  لم  وا

ي یضئ  ٔساس كل نجاح وهو النور ا الإيمان هو 
اح  یار الن قي لاخ ه الطریق وهو المعیار الحق لصاح

قي نطلاق نحو ، فهو الحق ك القوة وبدایة نقطة  يمن
اح ي یدفعك نحو الن اح وهو الوقود ا .الن
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د وطرق عمل المنظمةدم معرفة :سابعاً  قوا
اول تطبیق تمرس  ادئها،  لى م لى طرق عمل المنظمة وتعرف 

ة السليمةما تعلمت ك الو ٔكثر لیو ٔو  بوجود قائد متمرس 
ل النتائج ،استعمل  ستع حمساً قوانين تنظيم عملها ولا  ن م

كلم من القلب سم،و ع،اب س تعلم فن الاتفاق مع ،تعلم فن 
دم التضارب معهم خٓرن و ً , لبقاً , ن إيجابیاو ا ومر
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