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د المنهج العلمي الحالي هي قوا .عمر
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V -ت التفكير :مستو
صور في كتابه  كتور زهير م "  مقدمة في منهج الإبداع:"قسم ا

ت التفكير الى ثلاثة لى : التفكير المنخفض-ٔ :مستو یعتمد 
ث يمارس  لى الربط ح اع والقدرة  ر والإستر الحفظ والتذ

اء شاطات :  التفكير الراقي-ب.العقل دور الو لى ال یعتمد 
لیل والتریب والمقارنة  رتقي إلى التفسير والت ه  السابقة ولك

ؤ : التفكير العالي- جـ.والتقويم تمحیص والت لى النقد وا یعتمد 
ٔفكار والوسائل بتكار في ا .و

نمو ورتقي ويمكن  ٔن التفكير  ين  انطلاقا من هذا التقسيم یت
دة مدارس في العصر الحدیث تعتني  ه، ومن هنا ظهرت  رب

ٔسالیب تطوره نمیة التفكير و .ب
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زید عن  ٔفراد لا  دد من ا ع  تقدم - ب.راسة مشكلة10اج
یطرح كل فرد فكرة حسب - جـ.المشكلة في شكل سؤال واضح

ر -د.وردها دون نقدها ٔفكارهم بذ دث عن  لت ٔفراد  دعوة ا
ها وعیوبها لتطرق -هـ.مزا الفكرة بصورة جماعیة و اقشة مزا م

سٔاس معایير -و.ٔهمیتها لى  ٔهمیة  بها في ا رت ٔفكار و تصنیف ا
ليها فق  .م

لى الإبداع-:فوائد هذه الطریقة لى -.نمیة القدرة  كون القدرة 
ة القرار الجماعي اقشة-.صنا لى م یار الصالح الجرٔة  ٔفكارهم واخ

خٓرن والإنصیاع لرٔي-.منها رٓاء ا ترام  لى ا ٔفراد  ةتعوید ا .الجما
):Project method(طریقة المشروع 

كتاب  ٔمركي جون دیوي  يمقراطیة :"رائدها هو المفكر ا ا
ه " والتربیة س :"یقول ف یف یفكرون ول ٔطفال  ٔن نعلم ا يجب 

ث " ماذا یفكرون ٔول مرة في المدارس التعليمیة ح دمت  واست
یعطي كل تلمیذ موضوع البحث ثم یقوم بدراسة المشروع ثم تخرج 

ة بورقة عمل تحدد فيها التالي مو خطوات .الهدف:ا
.النتائج.مجالات العمل.الوسائل المستعم.العمل

راسة :تعدد البحث وا
عض  ٔسلوب لتنمیة التفكير ف راسة هو  تعدد البحث وا
لى الحل مدة  ستعصي  ة وبعضها  سر ت تحل  المش

ٔلا یقصروا تفكيرهم  لى  ين  تر بار ا يحرص  و طوی
ت  دة مش دة بل  دة بطریقة وا ل مشكلة وا لى 
لصة من محاو د وكثيرا ما تمهد النتائج المست في وقت وا

ٔصلیة  ل المشكلة ا ات ,معینة  ترا نجد كثيرا من الإ
لصة من تجارب  ٔفكار مست اءت بعد ربط عناصر و

ا وطریقا . سابقة  ضیات س لم الر ه في  كارت كان تمك د
ن عباس  ٔن ا د المنهج العلمي في الفلسفة، كما  لوضع قوا
لى تفسير القرنٓ الكريم ه من الشعر الجاهلي  ده تمك .سا

ئي شاولي شابلن ٔي موضوع یثير :"یقول الس التقط 
فإذا وصلت به إلى مر الج تفاصی اهك ثم طوره و ان

خٓر ا  ه والتقط موضو ٔطر فغرب,تعجز عن التقدم بعدها 
لص منها هو العملیة التي تقودك إلى  ٔشیاء المتراكمة والت ا

رید لى ما  " العثور 
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اح و-.حب المعرفة- سانينف .ستفادة من الفكر الإ
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بر التاريخ وطرق  شر وتجاربهم  لمي لتراث ال اب مخزون  الك
ذاء لتنمیة التفكير ا فالقراءة  ة،  ت المطرو لمش .معالجتهم 

نیا سرج سابح م كتابٔعز مكان في ا ٓ س في ا ل ير  و
: الخلوة مع النفس

والخلوة مع  ؤن إلى العز اء والعلماء والفلاسفة یل ٔن قديما كان ا
تمع،  ت الحیاة وا دواتهم لمعرفة مظاهر الكون وتحلیل مش

ٔكثر من شهر لیضع كتاب  تزل الناس  كارت ا المقال في "فد
ٔهمیة "المنهج ادة  لماء الإدارة والق ت  ٔث ،  وفي العصر الحدیث 

وقراراته ٔعما راسة خططه و اة القائد  . الخلوة في ح
):Le dialogue(الحوار 

قة  إلى معرفة  الحق ٔكثر یقود ح ر بين طرفين او  ا النقاش ا
ٔصولها .والبحث في عمق المشكلة و

د التالیة جحا لابد من القوا كون الحوار  :ولكي 
لعواطف.تحدید الهدف من الحوار نبذ .البعد عن التلاعب 

راه دام .ٔن لا ینطلق من شروط مسبقة.الضغط والإ است
العلمیة والعقلیة ٔد .التجرد عن المطامع الشخصیة.ا

ا ):case study(دراسة 
ٔول مرة في مدرسة هارفارد لإدارة  استعملت هذه الطریقة 
وبة كل  ٔعمال وسمح هذه الطریقة بدراسة مشكلة مك ا

ٔفراد  شاط ا كون واضحة واقعیة وتتعلق ب تفاصیلها بحیث 
ل المؤسسة وتحدث تحت ت ف فرد مدرب یقوم بتدریب صر دا

ساب  ٔو اك ٔو اتخاذ القرارت  ت  ل المش ة  یف لى  ٔفراد  ا
.ارات

اول النقاط التالیة ٔسباب .ما هي طبیعة المشكلة:وی ما هي 
لمشكلة.المشكلة ٔفراد المرتبطين  ما هي نتائج .ما هي تصرفات ا
لوا بها؟ وما هي .تصرفاتهم ٔن یتد غي  ما هي السلوكات التي ی
رها ؟ ٓ

ل مشكلة -:من فوائد هذه الطریقة لى  نمیة -.نمیة قدرة الفرد 
لى اتخاذ القرار دام المنهج العلمي في - .القدرة  لى است القدرة 

ت .ل المش
هني  ):Brain storming(طریقة العصف ا

ٔسبورن وتهدف إلى تولید  ٔشهر الطرق، ابتكرها المفكر  تعتبر 
ٔو من  قد المعلومات  تف یة معینة ح دة زم لال و ٔفكار  ا

لى قرار ل الحصول  د التالیة.ٔ :سير هذه الطریقة وفق القوا

)la technique de Delphi(ٔسلوب دیلفي 
ٔو المفكرة  ة من الخبراء في الموضوع  یار مجمو خ ث یقوم  بيرة ح برة  سق ذا  فراد كم د  ٔ یار  ٔساس اخ لى  ٔسلوب  یقوم هذا ا

رٓاء  لاف في  ٔشكال بیانیة تبين مدى الإتفاق والإخ ٔو  داول  فردة ویفرعها في  ت الخبراء م ا ستلام إ سق  ة، ویقوم الم المطرو
داد ملخص النتائج التي توصل  ٕ سق  یقوم الم سیق فقط، وبعد ذ لت ن لا یعرفون بعضهم البعض، وكون اتصالهم  الخبراء ا
ة نظره اتجاه الفكرة ام لا؟ وهل هناك تعدیلات او تغیيرات  عما إذا كان ما زال متمسكا بو ٔ س ير  إلى كل خ يها الخبراء ورس إ

ٔم لا؟ لى رٔیه السابق  الها  ت یود إد ا سبي في الإ ة من الثبات ال ٔن یصل إلى در دة مرات إلى  سق هذه العملیة  وكرر الم
ل المشكلة ث يمكن الوصول إلى  ة- :ويمكن تلخیص فوائد هذه الطریقة كالتالي.ح والممك دد من البرامج البدی الكشف - .نمیة 

ٔحكام مختلفة یة او المعلومات التي تؤدي إلى  ٔساس ه الإتفاق والإجماع-.عن الإفتراضات ا ٔو ربط النتائج التي تم -.الكشف عن 
يها بمدى واسع من فروع المعرفة ٔ لموضوع- .التوصل  تلفة  ا ة التعمق مع النوا یف ٔفراد  .تعليم ا

ة  مو )nominal group(ٔسلوب ا
عي  لماء النفس الإج ٔسلوب  دم هذا ا لخطوات التالیة.است ٔسلوب  ع لبحث مشكلة ما يمر تطبیق هذا ا یقوم - :عند عقد اج

ٔفكاره اتجاه المشكلة كتابة وفي صمت سجیل  ٔعضاء -.كل عضو ب انب  ٔفكار ثم یتم التصویت من  ب ا فرد بترت یقوم كل عضو م
ٔولى من بحث معين ٔو المرتبة ا ة  لى در ٔ لى  ٔساس الفكرة التي تحصل  لى  ة  دد قرار الجما ٔفكار ویت ٔولویة ا لى  ة  الفرق -.الجما

ه مع بعضهم البعض ا لو ٔسلوب یتقابلون و ة في هذا ا مو ٔعضاء ا ٔن  ٔسلوب دیلفي  ٔسلوب و سي بين هذا ا .الرئ
)(check listingٔسلوب القائمة المعدة مسبقا -10

ة من البنود في  شبه القائمة معدة مسبقا تتضمن مجمو لى ما  ٔسلوب یقوم  ٔفكار، وهو  ٔسلوب لتولید ا ٔسبورن هذا ا عرض 
ل تحسين او تطور الفكرة ٔ من  ٔسئ ٔن يجیب عن ا لى الفرد  لى التفكير ویتعين  محفزة  ٔسئ لا فكرة القلم. شكل  هل -:ذ م

لقلم؟-هل يمكن تعدیل بعض مواصفاته؟- يمكن تغیير شكل القلم؟ دید  ذف شيء من القلم -هل يمكن إضافة عنصر  هل يمكن 
دیدا؟ ل القلم؟- لیناسب مجالا  خٓر دا شيء  لال شيء  دام القلم -هل يمكن تصغير حجم القلم؟-هل يمكن إ هل يمكن است

ابة والرسم؟ ير الك ٔخرى  الات 
لاف العلاقات- 11 :ٔسلوب اخ

دم  ست نهما،  ب ص لاقة م ببعضهما ثم نحاول إيجاد  ٔي ص س لها  ٔكثر ل ين او  لاقات بين شی لى فرض  ٔسلوب  یقوم هذا ا
ٔفكار  .ادة كنقطة بدء في تولید ا

ثل - 12 La simulationٔسلوب ال
بناء نموذج  ٔسلوب لمحاو دة ) Model(هو  دة تجارب في و یار  لي اخ لام ا از الإ ث يمكن عن طریق  لواقع الفعلي ح مماثل 

ٔضاف مفهوم التجربة  لي قد  لام ا ٔن الإ ٔي  صادي  ق ث المردود والفعالیة والجانب  ٔحسنها من ح یة قصيرة ثم معرفة  زم
ارب في expérience virtuelleفتراضیة  من الت طوی بر سلس ٔرض الواقع دون المرور  لى  اشرة  التي يمكن تطبیقها م

بر ، وهدا انطلاقا من بنك المعلومات  .ا
صاد قي الجهد والتكلفة و الوقت- :    فوائد هده الطریقة لال زمن قصير -..    ق لمعلومات  الطلاقة في -.    معالجة شام

. التفكير 
ليها :لاصة القول ا و التدریب  دا ر العلوم وهناك طرقا كثيرة يمكن است بتكار وتطو ٔساسیة للإبداع و مة  نمیة التفكير هو 

سان  العلمیة والمهاریة ٔو جماعیا لتحسين قدرات الإ .فرد
ن............... .ه1427محرم 25الموافق    24.02.2006: في.....            ٔبو ر
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ل المشكلة ث يمكن الوصول إلى  ة- :ويمكن تلخیص فوائد هذه الطریقة كالتالي.ح والممك دد من البرامج البدی الكشف - .نمیة 

ٔحكام مختلفة یة او المعلومات التي تؤدي إلى  ٔساس ه الإتفاق والإجماع-.عن الإفتراضات ا ٔو ربط النتائج التي تم -.الكشف عن 
يها بمدى واسع من فروع المعرفة ٔ لموضوع- .التوصل  تلفة  ا ة التعمق مع النوا یف ٔفراد  .تعليم ا

ة  مو )nominal group(ٔسلوب ا
عي  لماء النفس الإج ٔسلوب  دم هذا ا لخطوات التالیة.است ٔسلوب  ع لبحث مشكلة ما يمر تطبیق هذا ا یقوم - :عند عقد اج

ٔفكاره اتجاه المشكلة كتابة وفي صمت سجیل  ٔعضاء -.كل عضو ب انب  ٔفكار ثم یتم التصویت من  ب ا فرد بترت یقوم كل عضو م
ٔولى من بحث معين ٔو المرتبة ا ة  لى در ٔ لى  ٔساس الفكرة التي تحصل  لى  ة  دد قرار الجما ٔفكار ویت ٔولویة ا لى  ة  الفرق -.الجما

ه مع بعضهم البعض ا لو ٔسلوب یتقابلون و ة في هذا ا مو ٔعضاء ا ٔن  ٔسلوب دیلفي  ٔسلوب و سي بين هذا ا .الرئ
)(check listingٔسلوب القائمة المعدة مسبقا -10

ة من البنود في  شبه القائمة معدة مسبقا تتضمن مجمو لى ما  ٔسلوب یقوم  ٔفكار، وهو  ٔسلوب لتولید ا ٔسبورن هذا ا عرض 
ل تحسين او تطور الفكرة ٔ من  ٔسئ ٔن يجیب عن ا لى الفرد  لى التفكير ویتعين  محفزة  ٔسئ لا فكرة القلم. شكل  هل -:ذ م

لقلم؟-هل يمكن تعدیل بعض مواصفاته؟- يمكن تغیير شكل القلم؟ دید  ذف شيء من القلم -هل يمكن إضافة عنصر  هل يمكن 
دیدا؟ ل القلم؟- لیناسب مجالا  خٓر دا شيء  لال شيء  دام القلم -هل يمكن تصغير حجم القلم؟-هل يمكن إ هل يمكن است

ابة والرسم؟ ير الك ٔخرى  الات 
لاف العلاقات- 11 :ٔسلوب اخ

دم  ست نهما،  ب ص لاقة م ببعضهما ثم نحاول إيجاد  ٔي ص س لها  ٔكثر ل ين او  لاقات بين شی لى فرض  ٔسلوب  یقوم هذا ا
ٔفكار  .ادة كنقطة بدء في تولید ا

ثل - 12 La simulationٔسلوب ال
بناء نموذج  ٔسلوب لمحاو دة ) Model(هو  دة تجارب في و یار  لي اخ لام ا از الإ ث يمكن عن طریق  لواقع الفعلي ح مماثل 

ٔضاف مفهوم التجربة  لي قد  لام ا ٔن الإ ٔي  صادي  ق ث المردود والفعالیة والجانب  ٔحسنها من ح یة قصيرة ثم معرفة  زم
ارب في expérience virtuelleفتراضیة  من الت طوی بر سلس ٔرض الواقع دون المرور  لى  اشرة  التي يمكن تطبیقها م

بر ، وهدا انطلاقا من بنك المعلومات  .ا
صاد قي الجهد والتكلفة و الوقت- :    فوائد هده الطریقة لال زمن قصير -..    ق لمعلومات  الطلاقة في -.    معالجة شام

. التفكير 
ليها :لاصة القول ا و التدریب  دا ر العلوم وهناك طرقا كثيرة يمكن است بتكار وتطو ٔساسیة للإبداع و مة  نمیة التفكير هو 

سان  العلمیة والمهاریة ٔو جماعیا لتحسين قدرات الإ .فرد
ن............... .ه1427محرم 25الموافق    24.02.2006: في.....            ٔبو ر


