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الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بين الواقع 
 والمأمول

 ميدون إلياسأ. 
 2جامعة البليدة 

 ملخص البحث:

المبذدلو  موط فورل الاو فلم المبةلفبو  جوا الج ا ور رغم الجهود  
جببحوو  مووط لجووف بوودجحر الب وحوو ام د الباووهحلام ثفلموو  ا اووب ملرام اأ

رحط، حب ووه فوو ل ااووب فلا فووذا الةب وور حوولالمبلشوورخ لوولاف الة وو حط اأ
غحوور م  وول بلل وودرخ الموورا  لهوول، د بماحاوول ح ووه موول اووبل ب وولدف فووذ  

 ووول لا ا فب ووول  الج ا ووور  المةح ووو  ال رااووو  اثجلبووو  ح وووه  شووو للح  ب
 اب فلا ا اب ملر اأجببا المبلشر، دجل المبهج الب  ح وا د بل حبمول  
ح ه بحلبلم اأمم المب  خ ل بجلرخ د الببمح  د  وذا اث  ول حلم ال ول رخ 

حووط الد للوو  الدفبحوو  لبفوودحر ا اووب ملر، جبةوو  ب حووحم دافوو  ال وولفرخ جووا 
حووول ال جوووم د الم ووو ر د ال فلحووولم الج ا ووور بوووللةري ال موووا موووط  

المبدجه لهل، بم ب  حف لفم الب ل لا البا حةلبا مبهول ا فب ول  الج ا ور  
لب  حوووول ا اوووووب ملرام حمدمووووول د  باووووحلا اأجببحووووو  المبلشووووورخ مبهووووول 
ل د ل،  حل  ب ل م لفم ببل ج جا المبلجا  ال ل خ ل  فلع المودا   

لب  ح حووو  المةووولملام   د ابةووو ام اووودة   ح ووو  لووورإدا اأموووداف،   ووولج 
الم رجح  د بحردفرافح  المةلملام اث ارح ، ج ولا حوط  وةل ب ودحط 
الح  الةلم   لل   جا المجلف ال رجا د الب با، د ف  لد ه البل ول جوا 
الم در األحر مط ال راا  ببةي المبف بلم اثجرا حو  لبفودحر اباوحلا 

 مبهل.ا اب ملرام اأجببح  المبلشرخ د  ذا ا ابول خ 
: ا اووب ملر اأجببووا المبلشوور، ا فب وول  الج ا وور ، الكلماااا الماتاحيااة
 المبلخ ا اب ملر .

Abstract: 

Since the last two decades, the Algerian authorities has been 

encouraging the flows of foreign direct investments (FDI) to the 

national economy, through various facilities and what contained 

the advantages and incentives, However this goal are not 
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realized at the level of official ambitions and prevision, as a 

result this study tries to answer the problem of shortcomings for 

the Algerian economy witch limit and obstruct the flows of FDI, 

according to analytic method and based on the data of 

UNCTAD and  the statistics of ANDI, We firstly evaluate  the 

phenomena in Algeria by the quantitative showing through 

amount, origin and oriented sectors, then we analyse the most 

important shortcomings that plague including the Algerian 

economy to achieve the investments generally, and the foreign 

direct specifically,  which summarized -the results of the study- 

are the intense competition of informal economy and lack of real 

stock exchange, furthermore the traditional banking transactions 

and bureaucratic administration transaction, moreover the 

weakness of the labour and employees trained, especially in the 

technical field, to conclude this study suggest a few practical 

requirements that will attract more FDI to flow on the Algerian 

economy and how to improve it.           

Keywords: Foreign direct investments (FDI), Algerian 

economy, investment climate.  

 مقدمة:

 ط البفدرام البا    م جا بمف البمدحف ال دلا مبوذ بوجور ل مو  
دبح  ف  ل م  له بو حف ب ج لم ا اب ملر اأجببا المبلشر  م و ر الم ح

ر، ر حاووا ل بمدحووف اأجببوووا جووا الب وو اط البلمحووو  م لربوو  ببوولفا الم ووول 
ا اوووب ملرام الجووو ف الببمووود   ووودف لل وو  بةووو مل بوووم بجووولد  الب وول  د

لفمحبهل بللباب  لهذ  ال دف،  دبهل بةموف ح وه بودفحط اأجببح  المبلشرخ د
الب بحو  الةللحو ، م ل ولخ حبجر  حبهل مط ج ا ل ب بدلدجحول د  د مل ال بلح

موووف د وووذا ب اوووحط المحووو اط لبمووولف اث ارخ ال  ح ووو ، ل ووول مبل وووا الة
الببمحوو  حوول البووا جووا م  وو بهل ل موو  البموود دغحرفوول مووط الم االبجوولر  د
 ا فب ل ح .

 غحرفل مط الو دف البلمحو  المبجوه شورفل غو اخ ااوب لالهل، الج ا ر د
موط ملرام اأجببحو  المبلشورخ حمدمول دبلذم المدفل الا با موط ا اوب ا
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 رببلفهول بللمل وا ا اوبةملر  الشر لم مبة  خ الجباحلم ل د ول، 

فوو  احبموو م ح ووه الم حدبحوو  شوو  به مووط بهووا ل  ووردام الدفبحوو ، دموول د
اب   ، البا مول لب وم لط برا موم الللرجح  المبلشرخ جا بمدحف الببمح  الم

ل رجووو  لط   ووووم ا فب وووول  الج ا ووور  البغحووورام الهح  حوووو   بةل مووومد
مووط بووحط البغحوورام الهح  حوو  ل ا ووه لةوو م ال وو رخ ح ووه اوو ا فل، دبد وودف 

ا بوبلح البولم ح وه ا اوب ملرام اأجببحو  المبلشورخ ب ورا ل  لجو  الملاو  
مووط جهوو  للوورش ثبةووول  دجحر م وو ر بمدحووف لوولرجا موووط جهوو ، دلبوو

   البلم.ا فب ل  المبمح  بللر د

باووولع بفوولة  ووولفرخ حدلمووو   ط البفوودرام الةللمحووو  المبلا  وو   ل
  ابجووله جلبووا ب رحوور البجوولرخ الةللمحوو  د ر وو  رلا الموولف،  لوواثببوولو د

الب بووف، جةووف الاحلاوولم ا فب وول ح  جووا الب وولم الةووللما ب وود ا بوو ملو د
بوذلحف  ووف الة بولم مووط لجووف ر بةمووف ح وه بوودجحر  وف الباووهحلام دالج ا و
 مجهول جوا ا فب ول  الوودفبا، ا اوب ملرام اأجببحو  المبلشوورخ دذاا اجبو

جا بح    دلح  بشه  ببلجا  ل  ح ه ااب فلبهل، غحر لط داف  الب ج لم لوم 
ح ط بمابدش البف ةلم د البدفةلم د فذا مل ح ج  ل بالإف البللا: مل فوا 

  اوووب ملرام اأجببحووو ب ووول لا ا فب ووول  الج ا ووور  المةح ووو   جبوووذاا ا
ح حه ب ولدف فوذ  ال اراو  اثجلبو  ح وه الباولإف الاولبل موط المبلشرخ؟ د

لوولاف  ووولال م وولدر، دافووو  ا اووب ملر اأجببوووا المبلشوور د م لببوووه جوووا 
ا فب وول  الج ا وور  جووا الم وودر اأدف، ب  حووف لفووم ب وول لا ا فب وول  
الج ا ووور  المةح ووو   باوووحلا ا اوووب ملر اأجببوووا المبلشووور جوووا الم ووودر 

د  للحووورا جوووا الم ووودر ال للووول بوووم افبوووراح بةوووي البد وووحلمال ووولبا، د 
ا اووبول خ مووط بوو جل ا اووب ملر اأجببووا المبف بوولم اثجرا حوو  لبفوودحر د

 المبلشر. 

-2002واقااع الاسااتثمار الأجنبااي المباشاار فااي الجزائاار خاا ل الاتاارة   .1
2012:) 

بة مل افب ورم الاحلاولم ا فب ول ح  جوا الج ا ور ح وه البشوجح  
 ر ا اب ملر اأجببا المبلشر ، ب دلم فوذ  الاحلاولم  لوه المب و  لةب

فولبدط البشجح  الم  ل  اب فلا ا اب ملر اأجببوا المبلشور موط لولاف 
ماووولدابه مووو  ا اوووب ملر الم  وووا جوووا ، بوووف د10-90الب ووو  د ال وووري 
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، ج ولا حوط رغبو    ملجوه 21-93المةلم   مط لولاف فولبدط ا اوب ملر 

لوولاف حمووف الجهوولم الد ووح  بوو  ا مووط اووب  جووا ا فب وول  الوودفبا مووط 
بةل البشلف ح وه لاوا ح ه  حل خ البدا ط ال ال ا دالللرجا د 1995

ال ووداج  ج   لووه احبموول  جم وو  مووط الم احوول دمووط ال ووول خ د الوةللحوو ، ب  وول
 ببمحم ال لبدط الالبل بلأمر الر لاوال  خ الماب مرحط مط للاف بة حف دلو

 درا  2001 بةل  ا فب ل   المة ط اوب ،  مل لط لبربلمج ا ب01-03
 اأجببا.لدفبا دااب فلا رلا الملف اجا بشجح  ا اب ملر د

 نصيب الجزائر من التدفق العالمي ل ستثمار الأجنبي المباشر:  1.1
ل وو  شووه م بوو ج لم ا اووب ملرام اأجببحوو  المبلشوورخ  لووه الج ا وور شووبه 

لوول لفبحةوو  الاحلاوولم ابةوو ام فبووف جبوورخ مبب وول الباووةحبلم د حرجوو  ذ
ا فب ل ح  د افب لر فذ  الب ج لم ح وه الشور لم الملب فو  مو  ال فولع 

لحووط اووجف بفوودرا  2001،  لووه غلحوو  %49الةوولم البووا   ببةوو ش باووب  
 مر حل فا ب ج لبهل د بش ف مبالرع  ابمل حد  ه المب ه البللا:

-2002ر ل وبرخ )ب جل ا اب ملر اأجببا المبلشر  له الج ا (: 1الشكل رقم  

2012) 
 الد  خ: )م حدط $(

 

مط  ح ا  البل ل احبمل ا ح ه فلح خ بحلبلم مجمدح  الببل ال دلا: : المصدر  
http://data.albankaldawli.org/country/algeria (05/02/2014) 

ام الب وح حو  البوا احبمو بهل ال  دمو  حرج  ذلل لفبحة  اثجرا د
المبة وول ببفوودحر  03-01الج ا رحوو  مووط لوولاف بفبحوول اأموور الر لاووا 

http://data.albankaldawli.org/country/algeria
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ا اووب ملر، اأموور الووذ  شووج   بةووي الماووب مرحط اأجلبووا  لووه بدجحووه 

ااب ملرابهم ب د الج ا ر، ج لا حط  له ا اب رار الج  ا الذ  شوه به 
ر بربوولمج  حووم ا ببةوول  بةووي المإشوورام ا فب وول ح  ال  حوو  جووا  فوول

ا فب ل  ،  وللبمد ا فب ول   د البودا ط الو ال ا د اللولرجا، اربوولع 
ا بحوولفا ال وورل د ب  وولا باووب  الب وولم د  جووم الم حدبحوو  الللرجحوو  

  مولو ببو  ل ب دحوف  2000لل   بة مل رللا بل   بلرحا جا جدح ح  
الج ا ور الة حو    مط ابولفحلم  حل خ الج دل ، د بفبح ل لهذا الببو  لبرموم

ابولفحوولم  بل حوو  لب دحووف الوو حدط موو  جرباوول د  حفللحوول د  اووبلبحل، د فوو  بووم 
م حوودط  84م حوودط لدرد بووحط  ووف مووط جرباوول د الج ا وور، د  61ب دحووف 

مشوردع ماوجف جوا مح ابحو   34لدرد بحط الج ا ور د  حفللحول موط لولاف 
 2 .حلم حدط  د ر م   ابلب 40، جا  حط  دلم مل فحمبه 1 ال دل 

شوووه م بووو ج لم ا اوووب ملر اأجببوووا  2004د ابفلافووول موووط حووولم 
لفوم بللباوب  ل  فلحولم لولرو الفلفو  دالمبولجم، د المبلشر بداوةل لل و 

ب ولف لشور   لابلا فذا ا ربولع بةد   له بحو  الرل و  ال لبحو  ل هولبل ال
ل ل و  شور   ال وبلحلم ال  ح حو  بلل جولر "لدراا دم الم رح " د

م" الهب حووو ،  لوووه جلبوووا ل ل ووو  المإااووو  الدفبحووو  لشووور   "لاوووبل
ااوووبمر فوووذا "فب وووف" األملبحووو ، د " ل وووللر شووور  ENADل مب وووولم "

الاب  البا اوجف جحهول فحمو  ااوب ملرام لجببحو   2006ا ربولع  له غلح  
 634)  2003مبلشوورخ  وودالا  وولال موورام المب وولا الماووجف لوولاف اووب  

الوذ   08-06اأمر الر لاوا م حدط  د ر لمرح ا(، لل   م     ار 
بم حوو  مووط ال ووداج  د ال ووملبلم د ب  ووحلا  03-01حةوو ف د حووبمم اأموور 

حوودم ،  30اوولح  بةوو مل  لبووم جووا  وو د   72للإجوورا ام اث ارحوو   لووه 
الرام ح ه البشلف المهبوا حول   رحبا ح ه لربلح الشر لم د  لج  ث

 .  3 لم خ حشر ابدام

م حوودط  3000فحلاووحل بجوولد  ااووبمرم فووذ  ال حوول خ لب ووف رفموول د
ر لوولاف ، بووللرغم مووط لط الةووللم موو2009د  2008 د ر لوولاف حوولما 

افب وووول ح   وووول خ براجوووو  للالهموووول  جووووم فووووذ  الوبوووورخ بم موووو  مللحوووو  د

ح ووه الماووبدش الةووللما،  % 40ا اووب ملرام اأجببحوو  المبلشوورخ بباووب  
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 2008 د ر ل برمحوف جوا جدح حو   147 مل ابهلرم لاةلر الببردف مط 

 .2009 د ر ل برمحف جا  50 له لفف مط 

براج  مابدش الب جل  لوه  2010ل ط ب ل مط الب ل اأدف لاب  
م حوووودط  د ر باووووبا بوووو اححلم اأ موووو  ا فب وووول ح  الةللمحوووو   2331

بلث وولج   لووه اأ موو  المللحوو  البووا موورم بهوول شوور   "بوورحب  ببردلحوودم" 
ا ففوولع الم ردفوولم مووط   وو ش ل بوور الشوور لم الببردلحوو  الماووب مرخ جوو

، د مط جه  للرش للإجورا ام ا فب ول ح  الب و حو  البوا ابلوذبهل 4جه 
 ملحو  ا فب ول   وه ل وحو  ابهحولر لاوةلر الببوردف دال  دم  الج ا رح  ح
المبم  وو  جووا دحووف الةم وو  ال ووةب   لووه اللوولرو، دالوودفبا مووط ب حوول ب 
ر  جحهول باوب    " ح ودط ل شورحل الج ا و51/49الةد خ ل لح خ الشرا   "

" ب وودط 30/70فلحوو خ "جحموول حلوولا اأبشووف  اثببلجحوو ، د % 51ب ووف 
بللباووب  لشبشوووف   % 30  وو  الشوورحل الج ا وور  باوووب    ب ووف حووط 

،   ووولج  لووووري البمدحوووف الووو ال ا ل   جبووولر المإااووولم 5 ا اووبحرا ح 
 6 .اأجببح  ح ه بمدحف مشلرحةهل مط الببدل الج ا رح  د لحام اأجببح 

م حوودط  2720رغووم باووجحف ب اووط جووا البوو جل ا اووب ملر   لووه 
 د ر  1600ل بووه موول لبوول لط براجوو   لووه لفووف مووط  2011 د ر اووب  

م حووودط  د ر جوووا الاوووب  المدالحووو ، د ذلووول راجووو  لووو لدف مشووولرح  جوووا 
لح ووول لرجووو  دب  حووو  المحووول  مر  ووو  اثبجووول ، دففووولحا الببرد حملدحووولم 

 7 .   جا الج ا ر لرلامللهلرلاملف الببدل اأجببح  الةلم

 مكانة الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الجزائري:  2.1

 وم بولأمر  03-01د بة ح وه بوممر  1993رغم    ار فولبدط ا اوب ملر 
جببووووا ، الووووذ  لفووووم لدا  ووووه ماوووولداخ الماووووب مر اأ 08-06الر لاووووا 

لوو  الدفبحوو   ل اووا الب رحور ال وول ر حوط الدبللماوب مر الم  ووا    لبوه د
 المد ر جا الج دف البللا:لبفدحر ا اب ملر د

 

 

 



 ===2013ديسمبر  ==8ع=======قتصاد  مجلة جديد الا =======

 

281 

 

-2002د ةح  المشلرح  ا اب ملرح  الماج   جا الج ا ر ) (:1الجدول رقم  

2012) 

 ا اب ملر
 البشغحف المب لا )م حدط  و( المشلرح 

 الباب   الة   الباب  الة   الباب   الة  
 %85.63 866563 %68.46 1743783 %98.71 31594 ا اب ملر الم  ا

ا اب ملرام اأجببح  
 )مبلشرخ + شرا  (

410 1.28% 803057 31.53% 42959 14.36% 

 %100 299115 %100 2546840 %100 32004 المجمدع اثجمللا

: الد لل  الدفبح  لبفدحر ا اب ملر،   ح   ا اب ملرام:المصدر  
http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements (07/03/2014) 

لووم حشوو ف ا اووب ملر اأجببووا المبلشوور  لووه  جمووللا ا اووب ملرام 
( رغووم م لدلو  الاوو فلم 2012-2002ل ة وو  الوولرف ) %1.28اودش  

 بر، ل وط اللاجوم ل ب ور   راو فذا الةب ر جا ا فب ل  الدفبا بش ف ل
م حوودط  و مشوو      وول  803057 ووللم  مب وولا فووذ  ا اووب ملرام ب  وو  

فحم  ا اب ملرام اثجمللح  د فذا  لحف دا ر ح ه بشلفهل جا ففلحلم 
 حدح  ذام ب  و  حللح  لم ب ط مدجد  مط فبوف ل ولا،  مول لةجو  ال فولع 

ةوولم جووا جبوورام اللووللا جووا  بشوول هل لد البل ووا حبهوول مووط فبووف ال فوولع ال
 الالب  .

لمل ح ه  ةح  البشغحف د البةو  الود حوا ج و  دجورم ا اوب ملرام 
مب ا حموف، مشو     42959اأجببح  المبلشرخ ل وبرخ الم ردا  فراب  

مووط  جموللا مبل ووا الشووغف الماوب     لوولاف بوووا  %15باوب  فلربووم 
 الوبووورخ، د فوووا باوووب  مةببووورخ جوووا امب وووللا البفللووو  البوووا حةووولبا مبهووول

فذا مل حو ج  لبببوا رغم اربولع فحم  فذ  المشلرح ، دا فب ل  الج ا ر  
جر ووح  ااووبل ام ا اووب ملرام اأجببحوو  ل وبوودط اثببلجحوو  الم  ووو  لوورلا 
الموولف ح ووه  اوولا الوبوودط اثببلجحوو  الم  ووو  ل ةمووف ح موول لط ا فب وول  

ملرام، الج ا ر    حب  ه البمدحف جا فذ  الوبرخ ب  ر مل بب  وه ا اوب 

د للا و  حم ووط احببوولر لط ا اووب ملرام اأجببحوو  المبلشوورخ شوو  م بةوو ا 
  ح غوووا  حجلبحووو  د محووو خ ببمحووو   اووو بحل جحمووول حلووولا البشوووغحف، ل وووط فوووذا

 ب رحا المدار  البشرح  المشبغ   جا فذ  المشلرح . د
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 مصادر الاستثمار الأجنبي المباشر: 3.1

حول خ جوا فل مو  المبولفل دج ل لوبوا الب رحور جو ط لدردبول للوذم الر 
،  ذ 2012 لوه غلحو   2002اأ  ر ااب ملرا بللج ا ر ل وبرخ الممب خ مط 

 228ل  ووم الد للوو  الدفبحوو  لبفوودحر ا اووب ملر لوولاف حشوور اووبدام 
مشوردحل بلبةو  لب وو اط ا ب ول  اأدربووا د  185ااوب ملرا لدردبحول، مبهوول 

ح وه البربحوا،  %7د  %17ح ه رلاهل  ف مط  ابلبحل د جربال بباوب  
مشووردحل بمب وولا  153جحموول جوول م الوو دف الةربحوو  جووا المرببوو  ال لبحوو  ب وو  

 1.1ااووب ملر حووودة ذلوول الماووجف لوو ش اأدربحووحط،  حوول ب وولا ل حوو  مووط 
د الةربحوووو   %17د م وووور  %23م حوووولر  و، ج هوووول حرجوووو  ل  دحووووم 

 .8 %6الاةد ح  

مشوردحل  27بحبمل   م ا اب ملرام الآاحدح  المربب  ال لل و  ب و   
 9ااب ملرحل بم ولا فولرا ب ول م حولر  و، د ب ولا الةو   موط اأمورح حبحط 

مشولرح  بللباوب  ل شور لم مبةو  خ الجباوحلم، جحمول اوجف  04مشولرح  د 
(، د آلوور اجرح حوول المبم ووف جووا شوور   BHPمشووردع دا وو  مووط لاووبرالحل )

(Kahrama لب  ح  المحل  د اببلو ال هربل ) 9. 

ر ا اب ملرام اأجببح  المبلشرخ جا الج ا ر ل وبرخ : م ل (2الشكل رقم  
(2002-2012) 

 
 : : مط  ح ا  البل ل احبمل ا ح ه بحلبلم الد لل  الدفبح  لبفدحر ا اب ملرالمصدر

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements (05/03/2014) 
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 نصيب القطاعاا الاقتصادية من الاستثماراا الأجنبية المباشرة: 4.1

بلل وووو  ح ووووه ا بوبوووولح البووووا حرجبهوووول الج ا وووور د بةوووو  احلاوووو  
ا اب ملرام اأجببح  المبلشرخ لم بة  فذ  األحرخ ب ب ر ح وه ففلحولم 

ذلوول لبشوومف  ووف  بموول بةوو م  موول  لبووم اوولب ل م ووف الم ردفوولم د م وو  خ
 ال فلحلم ب دط ااب بل   مل حد  ه الج دف البللا:

البد ح  ال فلحا ا اب ملرام اأجببح  المبلشرخ جا الج ا ر  (:2الجدول رقم  
 (2012-2002ل وبرخ )

 قطاع النشاط
 التشغيل المبلغ  مليون دج( المشاريع

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 %54.58 23450 %74.61 599200 %53.65 220 الصناعة
 %24.12 10363 %20.81 167118 %23.65 97 الخدماا

 %15.59 6698 %1.50 12082 %15.36 63 البناء، الأشغال العمومية، الري
 %1.17 505 %0.49 3991 %3.9 16 النقل
 %0.19 82 %0.11 887 %1.46 6 الا حة
 %1.17 737 %0.77 6192 %1.21 5 الصحة
احةالسي  3 0.73% 13587 1.69% 1124 2.61% 

 %100 42959 %100 803057 %100 410 المجموع
 : : مط  ح ا  البل ل احبمل ا ح ه بحلبلم الد لل  الدفبح  لبفدحر ا اب ملرالمصدر

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements (07/03/2014) 

دج ل ل جو دف لحولا  ب غوم ااوب ملرام ال فولع ال وبلحا  لوه باوب  
م حوولر  و،  600مووط  جمووللا البوو ج لم د ب حموو  فلربووم ح ووه  53.65%

 مد ح  ح ه: %54.58مشردع بباب  بشغحف  له  220مط  للاف 

باووح  البووا ال ووبلحلم الغذا حوو  ح ووه غوورار شوور   " ابوودط" الور 
، د ال ووبلحلم 2000دفةووم ابووولة شوورا   موو  شوور   "جرجوورخ" اووب  

ال حملدح  مط لولاف مشوردع شور   "فب وف" األملبحو  البوا  ل وم بباوب  
حللحووو  جوووا رلاوووملف المإااوووو  الدفبحووو  ل بفهحووور د مببجووولم ال ووووحلب  

"ENAD لج  ل  بلحلم المح لبح ح  مط لولاف مشورع "محشولاط" د   ،"
"  ISPATال و ا موط لولاف مشوردع الشور   الهب حو  "  بلح  ال  ح  د

موط  %70جبودا بللببول ف حوط -د ذلل جا  فولر بة حو  ااوب ملر جبودا

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
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، 2000 " اوووب Sidarرلاوووملف الشووور   الةمدمحووو  ل   حووو  د ال ووو ا "

" البلبة  لمجمو  لدرااو دم ACCمشردع الشر   الج ا رح  للإامبم "د
بلح  الجوبا بودفراط الم ر ، د مشردع شر   " بدل" جا مجولف  و

بللشرا   األملبح  م  شر   "اد بحلل"، د لح ل جا مجلف  بلح  الببولا 
د ال برحم مط للاف الشر   الج ا رح  ا ملربح ،   ولج   لوه المشوردع 

" المبشوومخ جووا  فووولر ابولفحوو  ب دحووف الووو حدط Bel Algerianالورباووا "
 "Lindte" د "Messerالورباح   له ااب ملرام، ب  لج   له مجمدح  "

 األملبح  جا  بلح  الغل ام ال بلحح . 

مشوردع  97لمل ففلع الل ملم ج   ا بف المربب  ال لبح  مط للاف 
موط  جموللا  %21.02م حودط  و ل  بباوب   167118ب حم  ف رم ب و  

ب ج لم ا اوب ملر اأجببوا المبلشور، د بلل رجو  اأدلوه اللو ملم البب حو  
" Socitété Generalأمرح ا د الورباحلط "ا "Citi Bankح ه غرار "

" الب رحبوا د جوا مجولف ABC Bankد م ورل "  "Bnp Paribasد "
ال ووحرج  اثاوولامح  ببوول البر وو  الاووةد   بللشوورا   موو  ببوول الولا وو  د 

 الببمح  الرحوح  د  ذلل م رل الالام اثملرابا.

رببو  جا  حط ا بف ففلع اأشوغلف الةمدمحو  د البشوحح  د الور  الم
د  %15.36ال لل   جا الب ج لم ا اب ملر اأجببا المبلشر بباوب  ب غوم 

مب ا شوغف د موط  6698م حدط  و، د مدجرا ل   12082بمب لا ف ر   
غوورا د  ووذا بربوولمج م حوودط د وو خ -لفووم  بجل ابووه فرحوول الاووحلر شوورة

ا بح  الذ  م    لوه البربولمج اللملاوا ال وللا، د جبو ة "شوحرافدط" د 
" ال ب حو ، د مشوردع Snc Lavalinلمللحو  حوط فرحول الشور   "د ارخ ا

"اووحلف" الورباووا جووا مجوولف الب دحوو  بللمحوول  الشووردا،   وولج  لمشووردع 
"Lonicsجا مجلف ب  ح  محل  الب ر.  " اأمرح ا 

 10319ردع ج ووف ب حموو  مشوو 16 د جووا مجوولف الب ووف بووم باووجحف
" Aigle Azurح ه رلاهل مشردع الب وف الجود  الورباوا "م حدط  و، د

  ووولج  ل لفوووودف الجدحوووو  األووورش ) ال فرحوووو ، ا ملربحوووو ، الورباووووح ، 
البرحفلبح ... لخ( غحر لط فذا ا اب ملرام جوا فوذا ال فولع بب وه  وةحو  
رغووم لفمحبهوول ا فب وول ح  د ذلوول   ب وولر الشوور لم الدفبحوو  لملب وول 

 فرة الب ف لل   الب ف الب ر .
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حوو  حةوولبا البهمووح  باووا مووط جهوو  للوورش   حوو اف ففوولع ال را

ا فبموولم بلل فلحوولم المبلجاووو  األوورش، د  وووةل الم ووو ام ال لبدبحووو  
لل   المبة    بللمر د ح    لج  لبم ل اأرا ا د مو خ ااوبغلالهل،  وف 
فووذ  اأاووبلا جة ووم مبووه ففةوول مهمشوول رغووم اثم لبحوولم د المووإفلام 

 ال لم  البا ببمب  بهل الج ا ر.

ب ه باب  الب ج لم جوا فوذا ال فولع  وةحو  لمل جا مجلف ال    جب
 2012م حودط  و ببهلحو   6192د ب حمو   %1.21ج ا ب حل ف رم ا 

" ال ووودحبا د ملبووور Solu Pharmد موووط لفوووم ا اوووب ملرام ملبووور "
"APS " ثببوولو اأباوودلحط، د ااووب ملرام ملوولبر "Aventis   الورباووح "

الوووودفبا    " اأمرح حوووو  بللشوووورا   موووو  المجمووووPifizerد ملوووولبر "
 .10" ح اف"

د مل ح حر ا بببل  جا ال  ح   لط ا اب ملرام اأجببحو  جوا ففولع 
الاحل   رغم ف بهل )ب لال مشلرح  ج وف( جو ط المب ولا المل ولا لهول فو ر 

م لربوو  ببوولفا ال فلحوولم األوورش   %3م حوودط  و، ل   13بم حوو  مووط 
ع  بشول  ح ه غرار الب ف د الولا   د ال   ، موط لولاف باوجحف مشورد

" بلاوم Accorمر ا اوحل ا باوح   جورو د  وذلل المشوردع الورباوا "
"Sofitel" " ووولج  لا اووو  الوبووول ة ال دلحووو  ح وووه غووورار  Sheraton "
 ."Mercureا ابلبح  "د

حشوولر لط الد للوو  الدفبحوو  لبفوودحر ا اووب ملر لد وو م لط اأرفوولم 
بملووذ بووم ب حبحهوول  2012-2002الم  موو  جووا ال  ووح   اللل وو  بوبوورخ 

 .11 المشلرح  الم غلخ بةحط ا حببلر

نقااائص الاقتصاااد الجزائااري المعيقااة لاسااتقطاب الاسااتثمار الأجنبااي   .2
 المباشر:

رغووم الجهوود  المبذدلوو  مووط فوورل الاوو فلم المبةلفبوو  جووا بوودجحر 
الب وحوو ام د الباووهحلام ثفلموو  ا اووب ملرام اأجببحوو  المبلشوورخ، حب ووه 

  ول ب ودرخ المورا  لهول، د لبواوحر فو ل ااوب فلا فوذا الةب ور غحور م
فذ  الببحج  بم حري الب ل لا اأالاوح  للافب ول  الج ا ور  البوا ببو د 
 لفرحول المباوبب  جووا جةوف بح و  ا اووب ملر جوا الج ا ور بح وو  مبوورخ ل  وور 

 مبهل جذاب :
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 :اوا الب ورح لم الراومح  جو ط  المنافسة الحادة للقطاع الموازي 

موط ال ب و  الب  حو   %40ر لد    ح ه فذا ال فلع جا الج ا ر حاحف
مووط  جووم  % 17.2المب ادلوو  جووا الاوودة الدفبحوو  د حشووغف  وودالا 

،   ولج   لوه 12 الةملل  بومجدر جو   و ح   د بو دط بغفحو  اجبملححو 
ر حووو  د ال ووورحبح  د حووو م الوووودبرخ البهووورا موووط  جووو  الراووودم الجم

او    ش  لوه  غوراة الاودة بهوذ  الال ج  بفرة غحر راومح ، ممول لد
بماووةلر ببلجاووح  مموول شوو ف حلمووف فوور    ح ووا بللباووب  ل ماووب مرحط د

 اأجلبا .

 :حوول خ موول ح بووذ الماووب مرحط اأجلبووا  عاادم ن ااق القطاااع الخاااص

البةلمووف موو  ففوولع دفبووا لووللا لب وولرا الرإحوو  د الم ووللر، ل ووط 
مووط البشوولفلم اثببلجحوو   % 80ب وورا لهحمبوو  ال فوولع الةوولم بباووب  

هوول د م وولل هل ح ووه  لجوولم د مفللووا لربوولا ب وو حم الاوو ف  ب ربد
الةمف،   اف ال فلع اللللا جا الج ا ر  وةحول د م حو ا بلحببولرام 
احلاح  ، د بشلفه جا المجول م ذام رب حو  اورحة  د حللحو  م لبوف 
  جلمووه حووط البدجووه  وودا ااووب ملرام   ح وو  ذام رب حوو  فدح وو  لد 

 ول  الودفبا  لوه  در بفح   بابحل، د فوذا ابجول    حو حم بدجوه ا فب
المابه ل برج  ب حا ا ابحرا ، بوف حو حم لح ول بدجوه الماوب مرحط 
اأجلبا ل ب ر للافب ول  الج ا ور   اودة لمببجولبهم د لوحا فلحو خ 

 لوردحهم المببج .

 :فبووف ال و م  الببردلحوو  اأدلوه  لبووم  نقاائص المنوومااة المصارفية
اأمووداف دج وول الببوودل الج ا رحوو  مجوور  الموود ع د ال وولبي لوورإدا 

 حببوولرام لووم ب ووط لبملووذ الرب حوو  لد الول وو خ  مةحوولر لالاووا، ل ووط 
ببفبحل اث لا لم الهح  ح  بغحرم د حوبهول د ل وب م ببشوف دجول 
المبفوول ال حبرالووا د موول حشوو  ه مووط حلمووف الملوولفرخ جووا المةوولملام 
ا فب وول ح ، ل ووط فووذ  الببوودل   بوو اف بب وورل  موول جووا المل ووا 

ملوووولفرخ بللبمدحووووف د بوووو ححم الماووووب مر د لجببووووا لرج ووووهل للووووذ ال
بللل دلا  دط ب  حم  ف ال ملبلم المب ودرخ، ل رجو  لبهول بجةوف  

مط ال جد  لهول غحور  وردر ، د جوا   حور موط ال ول م حو م ب و حم 
البمدحووف الوولا م ح ووه اأفووف جووا الآجوولف المف دبوو  ج وولا حووط ذلوول 
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ح وورببهل موو   مشوو    احبمل فوول ح ووه داوول ف الوو ج  الب  ح حوو  د حوو م

 المابج ام الب بدلدجح  د ا ل بردبح .   

 :ل وو   ووف ا فب وول  الج ا وور   انعاادام سااوو راوس الأمااوال حقيقااة
 بحا افب ول  الم حدبحو  جوا بشو ح به المللحو  رغوم م لدلو  الاو فلم 
المبةلفبوو  ببشوووحف م وووف فوووذ  اووودة موووط لووولاف جوووبر المجووولف أشووو لف 

مللهل د  بشول  بدر و  ل  وحم الشر لم ذام لاوهم د  م لبحو  جوبر رلاو
لببوول ج لووم ب ووط بماووبدش البدفةوولم المب دلوو  د اللد  وو ، بحوو  لط ا

برادح بدر   الج ا ور م لبهول جوا مر  و  الملولي لةو م د ودف د
مة م الشر لم  له المابدش المإفوف ل و لدف موط البل حو  المللحو  لد 
ل البب حمحوو  رغووم لط الووبةي حوورش ال  حووف مووط البباووحف د الب حووحط  وول

لببشحفهل د بفدحرفل   لج   له ح دل المبةلم حط ا فب ل ححط حوط 
 لوووودف  للمإااوووولم المللحووووو  غحوووور الب  حووووو  )البووووممحط د  وووووبل حل 

 المةلشلم( لمل بجب   مط رإدا اأمداف مةببرخ.  

 ط غ ارخ ال ودابحط  ت اربها:تعدد القوانين والقراراا الاقتصادية و 

ال وووورارام ا فب وووول ح   المببللحوووو  د ب وووولربهل، د ب وووولرا بةووووي
المب    بل اب ملر د البراج  جا بة هل، ل  م بدحل موط ا بفبولع 
بةووو م ا اوووب رار البح ووو  ال لبدبحووو  ممووول بوووبج حبوووه بمجحوووف الةم حووولم 
ا اب ملرح  اأجببح  البا ببف ا ح ه اأفف لجلفل ماب رخ ح ه المو ش 

 .49/51المبداف، د  لط آلرفل الةد خ ل لح خ الشرا   

  حوو م بوودجر المة دموولم ال لجحوو  ل ماووب مر حووط الاوودة الم  حوو  د حوو م
 فبهول: ب ورا أفمحوو  المة دمو  ا فب ول ح  د  اووبرابحجحلبهل جوا راووم 
اللفف د ابللذ ال رارام ح ه لاا مد دحح  مط ب  حر ا بحلجولم 
الاووودة ب فووو  د  وووذا حووو   المبلجاوووحط )  رااووولم الجووو دش( ،    لط 

ر بملمول ج  ولج  لةو م بودجر فلحو خ البحلبولم الد   جوا الج ا ور مغولح
ل لجوو  المجوولام ا فب وول ح  البووا حف بهوول الماووب مرحط لب وو حم جوورلا 
ا اب ملر لل    غلر الماوب مرحط، ل  وم فبحةو  الب ولم بودع موط 
اووو دل ال بمووولط جوووا الةموووف د بغفحووو  اأمووودر بفووولب  الاووورح ، جووووا 

ف حووووط مبلاووووبلم ح حوووو خ  وووولدف الماووووب مرحط د شوووور ل هم ال  وووود
مة دملم م   خ مط   ارام د م وللر   دمحو   دط جو دش، ب جو  
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لبهوول مة دموولم لل وو  حمبوو  اثج وولح حبهوول ح بوول رغووم لط م ووف فووذ  

المةفحلم مبشدرخ جوا الو دف اأجببحو  جب حو  موط  وةدب  الةموف جوا 
جود باوود    ورا اأرفوولم د الاوورح  د بوف د ب وولربهل جوا   حوور مووط 

 اأ حلط  ط دج م.  

 رغم    ال الة ح  موط اأجهو خ  جراءاا الإدارية و تعقدها:كثرة الإ

اث ارح  المبةلفب  ذام ال لا حلم المداة  لباهحف د بذلحف الة بولم 
لملم الةم ح  ا اب ملرح  جا الج ا ر د  ولط آلرفول "الد للو  الدفبحو  
لبفوودحر ا اووب ملر" بحوو  لط الببوول ج لووم بة ووا الفمد وولم، بووف احببوور 

ا دلحط لط د لل  بواهل حبلرخ حط م بوا   ار  ثحو اع الة ح  مط الم
 الب رح لم بل اب ملر حبفئ د حة   اثجرا ام ل  ر ممل حبافهل.   

  عاادم تلبيااة نوااام التعلاايم لاساايما التعلاايم الحرفااي لمتطلباااا سااوو
رغم المح خ البابح  البا ببمب  الةملل  الج ا رح  جا ابلوولي  العمل:

جلمةلم الج ا رح  بلورو ج وف مود وا ال فولع ب  وبهل ل ط   الم ال
الةوولم، اأموور الووذ  بربووا ح حووه دجوود  فلفوولم بشوورح  فل  وو  د جلح وو  
غحوور لبهوول ب بوولو ثحوول خ بدجحووه لمبف بوولم الاوودة ال ووللا،   وولج  
ل ووةل مرا وو  الب وودحط المهبووا د ال رجووا د حوو م جةللحوو  برامجهوول 

 م الب بح  د الوبح . الب رحبح  د ح م مردببهل بمل حبملشه د المابج ا

الاستاادة من تدفق الاستثمار الأجنباي المتطلباا الإجرائية لتطوير و .3
 المباشر إلى الجزائر:

جا  د  مل بم حر ه موط ب ول لا ا فب ول  الج ا ور  المةرف و  
ل ب جل ا اب ملر اأجببا المبلشور، حم ببول الآط ااوبةراي مجمدحو  موط 

  الب وول لا مووط ا اووبحف بوو ارل فووذلفووم الم وولدر اللا موو  د ال ووردرح  جوو
مط جه  لبفدحر د بة حم ا اوبول خ موط بو جل ا اوب ملر اأجببوا جه ، د

 المبلشر جا ا فب ل  الج ا ر  مط للاف:

 :ب بشوول  شوور لم جووا  فوولر ال فوولع الةوولم  ووم  دعاام القطاااع الخاااص

الةمووف ح ووه ببشووحف الل ل وو  موو  د وو   ووملبلم جةللوو  ل  ملحوو  
ا ب ووولرام ل بووول  حم حووو  الل ل ووو ، مووو   المبلجاووو  د مبووو   ووو دل

ا ابمرار جا  ملط   دة الةولم حط، د ااوبل ام حدا و  الةم حو  جوا 



 ===2013ديسمبر  ==8ع=======قتصاد  مجلة جديد الا =======

 

289 

 

 بشوول  شوور لم للوورش، بووف  جوو  فووذ  الشوور لم لبوو دحف بشوولفهل جووا 

غوو د اأاووداة البلشووو   د المب  موو  ح ووه الاووودا  بشووبه الاووبف موووط 
ا اوووب ملر المبلشووور، بشووورا  ل ووودف الشووور لم المو اووو  ل د ووول 
لدفلم اأ مولم المللحو  د ا فب ول ح ، ا اوب ملر ال بول ا، ا اوب ملر 

 المشبرل د غحرفل مط اأش لف األرش.

 :رغووووم بببووووا فووووذ  الاحلاوووو  جووووا  تبنااااي سياسااااة إحاااا ل الااااوارداا
الابةحبحلم بل اب ملر الةلم جا جمحو  ال فلحولم ال حدحو ،    لبوه بوم 

جو  د ف و  اللبورخ، ل وط لفمهل ب ولا المةر البل ا حبهل أابلا ح ح خ
ب ورا للاربوولع الرفحوا ل ودار ام مووط الاو   ا اوبهلا ح  جوا الوبوورخ 
األحرخ ببحج  الب رحور البولم الوذ  حرجوه فوذا ال فولع د مول ببةوه موط 
 للاف لب ح  ال فلحولم )اودة الةموف، ب حول الةم و  ال وةب ، ب حول 

ح ووه ا  لوولر الوودفبا، ج وو اط ببلجاووح  ال فلحوولم األوورش( حاووب  م 
الا فلم بببا فذ  الاحلاو  د بشو ف ااوبةجللا موط لولاف ا اوب ملر 

 اأجببا المبلشر.

 :ب حووو ا    التوزياااع الجغرافاااي العاااادل ل ساااتثمار الأجنباااي المباشااار
 وووحلغ  لرحفووو  ففلححووو  د جغراجحووو  بد ووور جووورلا ا اوووب ملر د

المبل وو  جووا  وود  الموودار  الفبحةحوو  د البشوورح  د لح وول جووا  وود  
ببمح  ا فب ل ح  د ا جبملحح  د موبر  حوول ام ل  ور لف ال لفف ال

 جلذبح  ل ماب مرحط الذحط ح دمدط بببمح  المبلفل البل ح .

 :ب حول بةفوه   تطبيق سياسة استهداف الاستثمار الأجنبي المباشر

ال وووداج  بشووو ف ل بووور لشبشوووف  المرغووودا جوووا اجبوووذابهل، د ربفهووول 
لملمحووو  د ل وحووو  جوووا  بمةلم ووو  بو وووح ح  بوووللبا لهووول حلافووو  بشووولب حه

ا فب ل  د المابل م  ل وبدط اثببلجح  الم  و  ل ةمف الم  ا م لربو  
بب ووول الم  وووو  لووورلا المووولف د جوووا مر  ووو     ووو  المببجووو  بغوووري 
الب  حر بب ل المدجه ل ادة الم  ا،   لج  لربف ال داج  بماوبدش 
 اأ ا  جووا المشووردحلم المف وودا بدجحووه ا اووب ملر  لحهوول د الة ووا

 بللبش   جا اأبشف  غحر المرغدا جحهل.

 د ذلل  به   بمحف الشر لم  لوه الةموف زيادة مرونة قواعد العمل :

موط بل حو  للورش  بوه   ف الب لم غحور الراوما موط بل حو ، دجا  
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ب فر الشر لم  له ابلولذ فورارام ااوب ملرح  مشودف  م وف ا بجول  

 ب د اابل ام الب بدلدجحل   حو  رلا الملف.

 له مل فد مةمدف به جا ملب ل الو دف،  سيط الإجراءاا الإدارية:تب 
 ذ   بوو اف الج ا وور مووط بووحط ل بوور الوو دف بة حوو ا د بحردفرافحوو  جووا 

ح ووو  مبمبةووو   جووورا ام ا اوووب ملر، موووط لووولاف الةموووف ح وووه  بشووول  ف
 المللا بش ف لد ر ممل فا ح حه. بل اب لاف اث ار  د

 :ذلوول بمبلبةوو   الماووب مرحط  جووا د تااوفير خاادماا مااا بعااد الاسااتثمار
ملب ل مرا ف ا اب ملر مبذ ب اح  البماحا  له مل بةو  اثببولو، موط 

جوووا مرا وووف  لووولاف حموووف ب ووولرحر مبلبةووو  حوووط د ووو   وووف ماوووب مر
ا بداجهوه دالةموف ح وه بوذلح هل لفم الة بولم البوا اب ملر الملب و ، د

حووووو  الهح ووووولم ال  دمل  بللبباوووووحل مووووو  ملب ووووول اث ارام د  البهووووود
 األرش.

 ببووودجحر ال وووملبلم اللا مووو   القانونياااة:إصاا ا البيئاااة التشاااريعية و
احلاولم  حول ااوب رار الاحلاولم ال  دمحو  دل ماب مر اأجببا مط 
ه الل وودلا، د ااووب رار البشوورحةلم دال وودابحط ا اووب ملر ح ووه دجوو

حووو م ب ووولربهل مووو  ب مووو  لةم حووو  ا اوووب ملر اأجببوووا دال ووودا ر المد
 رش.البشرحةلم األ

 خاتمة:
رغم  آل    ودر ا اوب ملرام اأجببحو  المبلشورخ جوا ا فب ول  
الج ا ر     لبهل امبل م بللببدع مط  حل البداج  جوا جمحو  ال فلحولم 
موط جهوو ، د الببودع جووا م ول رفل اأ وو ح   موط جهوو  للورش،  موول لبهوول 
ابة ام  حجلبحل ح وه ا فب ول  الودفبا موط لولاف ا اوبول خ موط م و ر 

 ا لوولرجا شو ف   وول فحمو  ا اووب ملرام اثجمللحو ،   وولج  لبوودجحر بمودح
 مط  جمللا باب  البشغحف.  %15مبل ا حمف ف رم ب  

 ط جهوود  الاوو فلم المبةلفبوو  جووا الج ا وور مووط لجووف بوودجحر المبوولخ 
ا اووب ملر  الوولا م لرجوو  بوو ج لم ا اووب ملر اأجببووا المبلشوور لووم ب موور 

موووط الب ووول لا الممحووو خ للافب ووول   بللببووول ج المف دبووو ، باوووبا مجمدحووو 
الودفبا د البووا لفمهول: المبلجاوو  ال ول خ ل  فوولع المودا   د ابةوو ام اوودة 
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  ح   لرإدا اأمداف، ب  ح ح  المةلملام الم رجح ،  ةل ب دحط الحو  

للحووورا بحردفرافحووو  المةووولملام الةلم ووو  لل ووو  جوووا المجووولف ال رجوووا د
 اث ارح .

 دف البلمحو   رال بومط بمولذو الوجا األحر حببغوا ح وه الاو فلم اث
 وور اللووردو مووط    وو  البل وول ابفلافوول مووط حبالبلج وو  جووا ال ووةد  د

رحوول الجبدبحوو  فوو   دا اووب ملر اأجببووا المبلشوور، دح ووه رلاووهل ال ووحط د
مووط جهوو    للااووب ملرام الم  حوو  مووط جهوو ، دماوولحشوو ف حلمووف م مووف د

البمولذو الولشو   ل، ح وا للرش ل م ل ر البمدح ح  الم  حو  بشوبه لشو لله
جب ووم اأبووداا بلحلابوو   البووا دجوورم دالبرا حووف دح ووه رلاووهل األوورش د

ح ووه  حوول خ ل ابة اووم اوو بل ح ووه افب وول حلبهل دح ووه فووذا الةب وور ل بهوو
 بد ح  البلبج الدفبا.

 : الهوامش

لاوومل    ابوو ، احلاوو  ب دحووف الوو حدط  لووه ااووب ملرام لجببحوو ، راوولل  ملجاووبحر،  .1
 .160-157 ح  د ح دم الباححر، جلمة  الج ا ر، لا  ح  الة دم ا فب ل

م م  فدح ر ، ب  حف داف  ا اب ملرام اأجببح  المبلشرخ جا الب و اط البلمحو  مو   .2
،   حوووو  الة وووودم 2005-2004اثشوووولرخ ل للوووو  الج ا وووور، لفرد وووو    بوووودراخ، 

 .227ح دم الباححر، جلمة  الج ا ر، لا ا فب ل ح  د

المبة وول ببفوودحر ا اووب ملر،  الجمهدرحوو   08-06الجرحوو خ الراوومح ، لموور رفووم  .3
 .20-19، لا 2006حدلحد  19، 47الج ا رح  ال حم رافح  الشةبح ، الة   

د ببراجوو  جووا  2008ا اووب ملرام اأجببحوو  ب ووف  لووه ماووبدحلم فحلاووح  جووا  .4
 .64، لا 29، ع 2011، مج   لب لل افب ل ح ، جحور  2010

، الجمهدرحوو  الج ا رحوو  2009ب مح ووا لاووب  الجرحوو خ الراوومح ، فوولبدط المللحوو  ال .5
 .13، لا 2009، الاب  الال ا  د اأربةدط، 44ال حم رافح  الشةبح ، الة   

6. http://www.aljazeera.net/ebusiness/pages/5898f33a-4993-441c-aefb-

3ed1b8e28366 (05/03/2014). 

م فوه م ح  ، رج  رإدا لمداف الببدل اأجببح  الفم جا رج  ا اوب ملرام  .7
 .65،66، لا29، الة   2011اأجببح ، مج   لب لل افب ل ح ، جحور  

8. l’investissement direct étranger (IDE) en Algérie, Planet Expert, 

partenaire des PME a l’international ; 

http://www.aljazeera.net/ebusiness/pages/5898f33a-4993-441c-aefb-3ed1b8e28366
http://www.aljazeera.net/ebusiness/pages/5898f33a-4993-441c-aefb-3ed1b8e28366
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international LTD, Q1, 2011. 

جوووووا آلووووور   وووووح   ل د للووووو  الدفبحووووو  لبفووووودحر ا اوووووب ملر، جرحووووو خ الماووووول ،  .11
17/02/2013: 

http://www.el-massa.com/ar/pdf/2013/02_13/Massa17_02_13.pdf (06/03/2014) 
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