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Résumé :

La corrélation entre la corruption financiere et
administrative et le blanchiment dargent est trés
dangereuse, ce qui donne aux détenteurs de cet argent sale
les moyennes de corrompre les gouvernements et les
systemes de justices dune part, et dautre part la
prolifération de la corruption dans les affaires
commerciales et économique. largent percu par les
fonctionnaires de I'état, est une des ressources financiéres
qui a besoin d'étre blanchie, donc on se retrouve devant un

cercle vicieux qui devrait étre rompu au vu des
conséquence negatives et catastrophiques sur les
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économies et les sociétés, particulierement dans nos pays
arabes, dans les quels se sont enracinés ces phénoménes
d'une facon significative, ce qui a compliqué encore les
choses, c'est que ces phénoménes ont pris une ampleur
internationale ce qui a rendu la lutte tres difficile et freiné
tous les efforts pour y faire face.

Mots clés: corruption financiére et administrative,
blanchiment d'argent.

4 qa84

o 83 ydae By gy ) Ay o s a5 ALl aladll
Lot ol a3 ,al B dald el g Ay pall Ll
AL 5 Ala®Y) Al e aa) e el s ol jallae
Vs i b e Leie pah Lo JS ) dila) (Ll 8
olal Cadi iy 5_alls clibobal Aae i e Jigs il
S Uil g (3Ll g Aaliaeall A paiil) (3at] Asal )l 3 5gall
G (ya (g aY1 s ) Sl a3 ciasiiall J gl
cLilate o (S Laaiie canine gl canad Ol oSy 1 5 jpdadl
4 gal Lalai s jallall sda o cliadll e allall jae Sua
Liali] 5 Lalaa Lgha i elont Al 468l (ga¥) e 5kl
“ . Ll

soalh (g Y5 Ml sl jalldas aal G e ()
cd\ﬁi}{\u.'aggﬁ'&)h&shj‘ﬁi c‘ﬁj;ﬁ\ ucw\dﬂy Lg‘);\
LAl 5 ¢ mnal) Logaany (Lot saal g Alaal (e s 5 yallall
ol b ade il Labia g g ge e Joall 3 gen Cinaial
Al Ly 8 sy Loy Laghalii )l Jb 8 dualss (ipadll
O sed) palacma 22 3) ¢l ,Y1 Ay jlaal A gall 3 4 eall”
e s diall e jaliaall dasiy (] S (5S35 A
el sl 3 anie catia g mra () Lall gal 2l
s cd\ﬂY\uaHuoﬁL_L}_AﬂM:\%_mJ\ Lf)b}-”j

172



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Lyl Llgy 8 el i)l Aliaeall oda e (o gl) o gl
(g aSaill il o Lgme Jra S Lgd caladi il
Ot ABMal) oyl 5 gaa” (il o2 L) jo el Sl
Ao A5 ") G s Y9 (Alall Sludll el
sy A Ay hia Lting 4 allae iy s Uiy
1 IS Uiy s Ll )) g gain sal

(s Yy Al aluall duale -1

(s M sl aBde 5 J1 5a¥) ans -2

el alaadll g Il s (emras e e LG 2w -3

Aaoall Jsall b Aals oYl

I A aladl) Lale -1

el bl 3l i) Al ANSET apany Sl yiny
eyl 4y ) i) laszal JsY) calluiall yoting iy ¢ el 2!
‘;CLASA\}HJ Lﬁ_}\d}“} ‘rm\:h.nj\} Lﬁd\_ngy‘ JL:.»S!\A ‘Lg_'\:dn;uj
bl 8 aladll Caling a8y 3aal g Alaal da il 4 BV
sl oo laial g galuat) slud 4die sy a8 g laY) aludl) D
AN 3 el o AENAY) LS L)

g;—éfl)d\ J—=all 4w Corruption Al 1o ql X

‘c;,—‘ﬂ‘ [K¥Y ca‘)...uS ?..1 La L\:\.a.u u\ gg\ ¢)uﬁ\ ‘”s.u.m "Rumpere"
el (g )l e laial ol LaSAT IS gbu (555 28
S ety AT YN Jady i 4l 25 sledl) iy el

Aaaiial) 2D i e Ll o e ety 4l LS
2 o) g aa e ddlaial

o "l e bl deldial) o plell Ao g go o
Aadaiall 4 ye 5 OMald L i Gial alall 354l aladi)

173



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Al 8 i) aladll 4l e alodll A sS4y )
Aalai 438 e LS Mg 5yl e o) Y15 55500 e sl
o Giai] Aalal) il ) aladiud el s allal) 4las))
il ¢ s 1Al e sa sl o a4 e 5 OMpal s

O miad s CulSa aia) daladl il

Al e‘d;:\.u\ dP J}Jﬁ&)ﬁﬁuﬁ “J.L)Lt_d\ SRR
ColSa Goiad Jaas B 5l dpadd Gl 2 Y dalall didagl)
Caanad 28 S gl b ,alls aladl) o Ly dhe 5y s
Ae aad Lead Gl oy Jaam Al GYlad) daxd 45l
coda Ll )y b Liagy Lo S0 L AT o ulund) Sl
) Y Sl Ll

Al AR (e yglay alid (g ylaY) 5 Al abdll )
508 are” g (s laY) Sludlls catiylh g aladiuly slall Cals sl
Giad e 5 ynall ane Ml g cJaall Jag) a8 oSall e
las e daiall dal cad) calei s sl Cilaal
Aadl) Cay s el g ML s gl g Y sanll y (Jall
G ) e (i Capaie bl ) e Liadl s Y|
Y leadl Jada 33801 Glaladl) g il o8l aia ilallag
oSl 5 Al ¢ LabVIS dald Calaal oiadl o Sall
asaiy adlaal g )Y Jleal) Gaiataae A Gt dgelaial)
) e L.a..a.t\ ayecg"idelBy3la g eaall ilaa s
ol e YV ol 3 sl Jolaial 5 Lt el 5 Adida sl 3 jaliall”
% MdaY 53 g sall A 5308l

Aallia g Andlal) o) sy 8 Jiaid ) sl Lal
(L)) Al sl il adaiil) 8 52 aieal) 2l @l 5 ALSaY)
? Mialadl Aal 34 )1 lagda 5 dagl gain Aallie ae Lgilosas a5

174



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Ay dlaall ol ez aa Y ol s Jlall slualls 13
Led e ) a_aldall sda Jslii (g il sl g il o aai g e
10300 el a5 el Ll e

coalall g Ul 85 55 1 cae gar) (il gall 55, m
Cilabaiall ik gay cuilal) (e genll (il gall 855
" s ganl) 1 52l
Gladall Jlae 85580l 5 pall e Gl LY =
" ga ganll
lellaxinl sl oo gae Calagn o (o clSbiaall (WDES)
(=8 e i le
S bidy ol Al ol e see Calage JS) il w
el diatie e Lol aley A0l dlse Juanty ey
s Bl adial o il o) g Satise b e jslag
(peand Juanilly o iyl Cal ylaY) llial
(il g g paall (A (Sl e (il clicl) m
Llagll 8l dada ol JMaial seload o 3 pdill JDain) =
" G slE ye Aheay X 340
Al Q230 a8 )
c&\ﬁ.m.db Q._\..JISM @)Aﬂ\ ji @\)AS” em: [
:\_.g.n\‘).;:)” Cylailall Al ctjj_i'ml\ P ;\J_ﬂ‘;)[\ L
lale Joanidl colailal) claa)
dc gila g alia (g Yl Al 2l udll jal das o)
oAy ‘:\.:\._I 9._...:;43\ c'éj._i‘)l\ fJE A AT A 8 A i 9
B (e b (o paall Jiall g gl a5 3l 31331
Gl (O Maladdl (dant g ddal i ) (pualall (puils ol
o tpinall i (e 15 3veall A laleall (el sl (5 gl
il @l e cadagi ) A5 502 sda o) gl Gl
i 3 el 8 BAATA G802 O s (LgiadlSay

175



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

b ald (sl al sl dda s o ) el )

ujﬂcl_n_a‘\.cj).umj_m u\jﬁdla‘;\ «_u\ M_m\_ﬂ\ djﬂ\
& i sS lgaladind e Lplaal (el I sa¥) Ganil Sae
() gl 1388 gl 58 9% () LSyl il g () sladyy Ll
e Aphaill gy (o Al A e LS ) o sl ey Las
e g oA Ml s cagl) sl olaan a4 a s AlaY) gl s
Leie J& Y oAl 48] aaka il Y Sl alaal) k)
MOlsaY) ™ s VG sha
SN g Sall Al AT 5 ) W) Glaness -2

A YU cadadi ) Lallal 5 _alls g Yl Jlall aludl) )
Jrant (535 Laa da sefial) cilleall g G5y 8l 5
la jaleas oLad] 45 s ja 8 Lealacal J glann dlitda J) gl
Sl 5 e 5 e cillalin oy dlie LeilS s yelail i)
s et et 3aidla sale JAS J) sed) 02 (L
Caiat o gl (anaddll Jal aie J s (s alla
Lol i (sl A n 585 oL 3 daddll @il ) aia
Y s ) sl (e AlidIS da guiiad) COlasiall

5 (Blanchiment d'argent J) s (araii 3l o)

e}.@\&hﬁgﬂ\jcw\:\_@)ﬂ\)ﬁ@wfﬂ

dga garl) LalaBY) Glangall 8 (g HlaY)y ALl Slualy

Al 5 Apabyd) Aad gall Lagi 5 5a ) <l il 3 allall
YLt g e glaall Lis 51 3K

A Aleal) Al Ll I sa¥) (i dlee oy i (Say

@l laleall e 30l giall J e joliaa A" laliatiag a1

176



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Bt Jie de 5yl e Ada SV ol jaYl Ll
Al 5 et ¢ g 3l DAY 6 leall ¢ ladll el jaddll
el s o slE ) by ) Y (e b s asdl)
O & s bl SLaBY) JAls (5 5a0 3 e Lellan) (e Jaall s
AL Caxad sl g Al @Ol sl e dlode A
Lgdliil a5 (g ) sa¥) o2gd Aplia¥) juliad) o iyl
O 8 Ay i a3 LS MM 5 piie il pel 8 L latiiad 5
S 5o J s (a4 ela s <1986 dind Sy 1Y)
cre Al O sl ja s o dands pléd) ) Gargs Jae

Misal 2y calaal)

O Al alall 85 jaldall (o 30 all gyl J gl g

O A5l 31 5 (2005/02/06) 01/05 ad )y & sl

) 4 ela 3 clagindla s ila )Y Jasais JIsed) ans
) 93 L plny”

cladle Lol Jelil) ale aa Lglis o cilSlinall Jyas” =
g sl st srad) 4gsai gl sliA) (a Al
QLS ) A b sie padd gl saclua sl CSliaal) @l
e lSliadl oia Lgie cilians 3l Ala] ey jall
AlladY A gl Y e DY)

W jriae ol clSlicall Agdal) dapdall 4y gai f clod) =
S5l 5 L ia ol Lad oyl AaS 4 Ll
el ya) @laile Ll Jeldl ale pa g dileiall

ade e Lgalaaiul o Lgilha ol clSliaall (i) =
cladle J<a Leal Lgali cudy ollay el ad il
Al )

pagd L5 3y 5aal 2l yall (e (ol QLSS ) 84S L))
Uglas ol L)) e bl ff g dal gl salall

177



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Ml 5 ) siiall el

O o Ales V) s L ) ga¥) (s ld Ll
JIsaY) srame diia (LaAY G5l e o LAl L))
ALLYL Ll agislles (Ao 5l je b jalias CulS Lags)
Ao ey Jasi 535 alls g8 121 el 2y agilaial slés)
Lot 2 (531 e a1 5 el aluadll Lgia an ¢ AT 4al 12
Ly (9 o)) 3] e g il ye 4idloanie "inlal” (ol
il Jsall 8 el JI s G lilens 328y 5 A
Lonmy Lo bl al sha Loy <yt ) el W Lgas
3S (SUaxt 5 sl el 2 ol O (et ] oLl
Aifie Gl ey sLaBY) Graant ) e i il 3 peal
55 shiall J 5l Ciliay Lgblal) 5 Jsall algy 3,0

llac callal iy Loay 5 J) saY1 (oay yii oy 5 )
b A Gl a gaill Jf 8 Al La g8 g o) ja sl
Lid) saaiall aaly) 48 8 ola Le dals ¢ dgall (o sill
= S e paaal gy gy dda il dailSay dalaiall 5 (1988
al) Al Ly 3 L dal o2 < dasi o 5 a1 A5 V)
aal Jria cima a3 ddalil) Jpall b A ala g laYl
e darun ) sl o 4l W Jsall o3 Legal 55 1 unl gl
Sl 1l Lglalas)

& Y5 Sl aladll 5 ) sa¥) (candi (48D ()
i Lo Lgd el 3)¢"Relation Réciproque = Al dade

Opa gl (il gallsy J) gtl) (iiria Alaimiad o

a8 e e pgnadil J) e saanae 2ag ) 1 panaddl)
Adaa slia) dagasi Ay (e sSall (pals sl Llaa 5 (5 5L
e Sl agd ud (e BELLY) 5 (331 agll gl e Ao jal

178



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

BN O (Al G et Sy Lgll jai SIS 5 il 58l
"Hsl€ " G e s pidl e Gl jlaall e W e g 40 )
) ) iy adg e om ) gl Gulad o aiaSlag o
) " S e el aulaally 4iilainY (J)sel (s
il galld ca el 1A gd Al Q) yall e ala 8 o
Q_ﬂ\ :\M\}Y\ il o a@.’i’u_u eg\)ﬁ Y dale U:\:\Ja\)_"ml\
(e Gy Lo il Qliall g ) ja ) ale cily i Lgiaas
a Ldsale §5S M o il cagiBlas 5 agdliiS) dlee
) saY) (e

(i aiay (i @l) e gSal) (adl gal) Ailaii) o
Coaulal) oYy Wabalany Sl sllaall Llaa g (g ols I 1) sa¥)
fals de il dia Lgle iy slhae ) Allae Y zliaiu
Leiboa Ley il Llaial ol ¥ 5508 b 55 1—9"
Sl i S La Ll Al 5 can ) pal (e 4l
Lo Ll agd 101 cdalall agdilda g (o <l 5 A1 aghy oS5 Al
S e (3 aeiS il 1Y) (e 0 )52 () shaninn
d‘)‘Y\ a&é&@)ﬂ\é\&m&mﬁ«_\m

S Y5 (Il Sl adlial) AdaLal) 283 028 ()
530 J) ) i 3) clan 5 plad A8De gl ) 5aY) iy
=0 il Aeld) 5 Jaall dadail y cla Sl alud) LalaaY
i ginadl J1sed) of LS calbaBY) (g a5 5 Ay jladll JacY)
zliad Al J) s solias (e ) jdae JSE Gualall (il gall

Led Ll Ly oy dlie Al oLl Ll aas Ul ¢ glagaa]
Cladiaal) g babaiy) e 45 )1 5 4l Giladi (e

Lad 3 jaldall s oo ) (sl L jan o LKy
13
st

179



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

IML 5 daidiall JAal) il giee 1A o Aalae ddy -
coelaia¥l s AL o ) (5 giua (mlids) e Kall 3 jeat)
s are casinall J)gal lea e ALSI (o yal) lass
Disdade ol 5 lY) e g cail yall o) ) Cilay yi g (il o8
cualall g Ukl g 43 5all J) sal 35100 8 3ad ) 5 Laglidl 3 )Y
Led dans i g Jsall anad Jal) g Uil 8 ~L5aiY) g as sl
il ) A8 )0 5 ) sl de jus dle yu B G5k Jann
oAl sdall oda Jand gl oda JS gl sl g ey il Gl
Al &5 8 de puy ST 5 s 5T

el (3 g id g gaimga () 1Al g Al g Ay -
0950 A8y a3 Al 5 dag pud) el el Slilee
i Banaa g3 alay) e el oJgall s J) sVl
Sy s agald s 8l e J) e iarai o) s (S5 5
Al o Ul | yiiny g cAabiaal) Jsall (o ag sel JEi 5 Jysmis
Sl JAal Lia et daba®®y) cileUadll HAS) oy a A yaadll
RN

Sl il g A gall Qe o) 1Al g A ol 5385 Aty -
YLty 5 e slaall Lia ol 935 8 de jludiall dua o 1S
s s clilee 8 Al il e cll 3Y 5 s
skl g il sy A yaadll y dolld) cileUadll JMA (g
panll lgansy Ll 50 s sall o2 Jalii ) cullad 8 50l
gl o 53 e «pimmal Lgnmasy el 31 ) oy 5 il
) 25 b5 pmally a5 cAiaai il Al 50V g sy
Aaiall tl\\.@.aj\ Jad (e d\}oY\ oda aliis) M}M

et Jaand) e Gy )5 1 4aldd) 438 paal) cilandl) -
Ol s < AST Y 9 Gsale () Jaas pdiiia gl gl
Al Gl Al J g s Joeall G Ariadd A8 Las

180



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Ladd (A jlaiall ellemall g 8 g usal) Iy maay g
Js el zeiiay O () (35 Las (i aall 4033 5 Jpesnd)
Sl 2l o 53l e Le 51 Jiay La s g cdpandl | liiine
@A Gl gl d JAA ey (Al (s Y
Jia cpaals ¢ J1saY) Gans ke Lgia s il T guiall
S S e (B paadll Coladll 5 o sl S JIM Azl b e
laal s oLy Y1 2 Laldll 4 jeadl) cilardll 553 ¢Saall
8 paall Jysan Jang Lao ¢ uladl 5 (gala@Y) 5 g &l
agind 50 2y 3 Lans gl ALu) dm 55 (e 05y
e Gl g Lae Jhll IS il L) 5 A puaall 4y )
Agall cliluall Claal

o ALl g plaYl s Al alaall 5 jalls ol )
Laids Laa &) ) 28 o(uSall 5) O saY) it 5 alla
o) aaiie o el Ale Jeall de cmall e Jaa (Wl ga
‘Ly_)l;_a‘_,_ﬂ\mu\ d#\L@mu\qu\ VY ‘_,’JRS;L
A5l g Alaall 3 sgall ae Ll saaaill 3l se (e 3l ) L
Lete paladll a4 A 500l
(Alall Sl g ) gmat) s ian L) e -3

dad) Jaal (b dald 5 Y1

2 ¥ Ganadiy ()Y 5 el 2Ll Llad y sia
ot ¥ &L alaials cuglan 3l Lall) ¢y cdp yall Uiy
= o alIal ela  dd cuan Gl Al @l i)
23 Ji dxe 22 griaal U A jall Jsal) cilpalal
3 skl Jsall Cilias; Ll Glaly 4l shall 3 sealdl Judaedi

Alead (g s V5! Granis s Y5 (Al Sl ey
a3 3 (panall lagiany e LT Gliay ja Baaly
Lo - P ¥ 0sal 5503 10 L allall e danall J) gaY)

181



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

)il ana e %08 5 alladl mlll  daa) e %05 Jiay
Alall e 3 alhall sdgd alilaiall aaall an L g5 -3 5l
e sSall alad) (ol e Jlall Ul saY) o8 iy ¢ JSS
AT A el Jlae ) 8 2Ll de L) g Aol Aalasi
ana 8 3 clgia 5o Cuaill el Lallal (<1 colaiY)
Lo Ligin 5¥ 50 ke 25 gais A jeall 5 Al yusrall J) 5Y)
O i 1.2 iy (el dlaa) =30 e %02 Jalay
o Aaatill e i b Lgie 3alELY) GSaYL IS J)sal ¢ - Y
el 8l A jlae g SlalaBYL (a sgill 5 Ao 2l Ll g
" e 3l s
2 o2 8lia & i85 (5 HlaY) g Jlall Aludll Jalaa 222t
L) 28U Gf BB 3]l Y cdpalil) g deafiall Cillaaisall
el & Ll s earl e axd Y15 Ml aludl) dclsy
a5 (5 e Le ol yas el sl o @l ¢ LLEY) (e
Leae Ailal giall Lgilalidy jiudiy aiad (Al o S50y il gl
s sy el g ldl) paa e S o 2aiad) 138 (LS e
3 581 aiad g dalal) il Sliaall 5 <l 5 0 o sanlall palisl)
aealliaal LDl (e pei€a i) cillaludly yialiall o3a
Gy seendl sl s g Lall cilale (L8 GlId aa g cdalall
3l gt s oin Ailre 3ale Jdai aldlly uagiiall 6] sl
ol 1S aal e Ala axd ol 3l ABY) (e g cage AallaY)
o =il (68 e 23 8 -0l b (5 sl L) e
— s Ol e alld oo )l 8 cAdadl Sl
— e A g el S Uil e sl - )Y
1SN aa e 5 -\ sl

(Al il e Lo adaa L () il (Ll
Slaail) agh ags caiad (al) G yadl el N agamy Ul 531

182



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

5 alad) sl ) A el Wga Jiad of o Dd cchluDEAY I
Lo a5 Sl alaadl) 3 jalda o) yoiiiad Ca (e Lialle
dﬁ\uU\Mm\Hésuu\@mdﬂ\;H\ﬁ}
wﬁﬁﬁ‘d\ﬁwwaﬁ&@w@\}
Al Al Ly Jaw (2005 s siST) A pall d8la
J\ ‘d}ﬂ\mngd\@dauwwju&\ﬂ@h\ Lﬁ,)“}“ﬁ
el 35 Jga g oaiwY) Llad Al glaldl Al ol g
died e JB) Jaae e liaat @dd 0 159 e Sl
aal s Jsalloda Gl sty 3 Jamall 525 cciladle (05)
G al Ve Ay yall Joall alies Cilas g Al alud A0
Js J oo sl (o o ) s et Jal@s uadd) (5 g
dJaalia O JS [F R Q;\A.} dSe 9.7 dq_a..u Jalad ('JL:J\
c@j)_ﬂ\ c\H}.uA:a)_uJ\ cSJjéUu'_..uuﬂJAl\JJ\ c\J_\S:\JJ:u
U ¢ sall i)l 5o s g a5 LS M7 el 5 L) i
ety el cililiaayl e 48 adie) &85 585 ¢'® 2009
O ¢ 7 (2010) Al A8 daliial HAT 5 s
) 398y dad ) g sl ) Al S (e %36
‘&Jﬂuujjc*muuxa\b_\cw)&ugﬂay
ALYl oS IS0 dddiall 5 Ll alaall dpdal 35 5l 2l
pre ie Lae (pradd) o dalidd) Gl all Cana )
il il gyl
L) Jlats dahaie of edalanal) Joii yal 5 8 45
e s A ST AV Ay A Jia Cnpal jan

183



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Lo 58 5 ¢ obaB®Y) Leana aa 45 laally celbd\ggb_cﬁ),}c
"o pa i) Jalils J el o 8 8 Laa ea Sl s
e A gl g paas i ) ) 8 el 3) (2010)
Al jae o danje 50 GO0 (e dm el o5 Lk 3 5 )8
38 i) Jg0 et T gl 438 Joall oda jaiat Cua o jaall

0 e 5 piall e JIseY) el G (e

O lls Ao ) LeiBlie e aliaS Y Al ¢ il jalld
il G L il dlgadld) Llla 1 38 50 583 Y gl
e pgll ¢35l ol )y Ll ) (e g cAgalaa@y|
sl () AaYL e sy ball e a5
Adagi o shlasagas Ao Jay ol ald e 12a e la )
J) e Gty

Aadlaall 5 gyl 5 (DAY Lliady dalaiall Clilas) 1(01) a8 Jgan

pall Ll il “::‘:j:“" L) ase &) e

223212471277 | 1428 313 2007

222326775672 | 1033 329 2008

22 1.227.446.440 222 75 2009 J5¥ A
AL, olas Jd e

— L) Sl g Jan W1 (5l dlaiad Ml Jeall e sane 1 jduaal)
Jsa¥ Jut An8lSa o jidiall il y 5" « -GAFIMOAN

184



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

i i) xdlas 8 (pe Jasall s codle ] Jsaall (e Jaadls
G YV (SDEI-2008-2007 1 siwd) dlaial e ey ) )
las J8 (e s Aadlaall Ll sae S <2009 alall
aae Lgd by oy Ll il jall 8 aladlly dalaiall 5 dda )
Ol sl Jan g 5 pallal) G e Jay Les ((alalY) (e S
12Sa e diilidl I s A o) aas Aaniilly 5 ¢ a9 Sl
Uarl) 3ol ol O Adlaia) J) seal s 358 Gl jlas
A gal) oS il 55 ) sagall sl o2 clan Ale JI sl
Aoalla®@Y) 5 31l ) )yl (gali by JAGS A i el
23 Ll () ALl cpidh gall (o S) 2re alud) L aal
= 3oabliall s la Y1 Josei€ (Al @l s Jo el Lely sl
(A ) LB i Al il jadl e W 5 el

LedS ¢ Al gl g sl o3 gl JMaiasl b 5
o 3aldall ddga @) Y aal g a8 all of ) 5 LY S
Al Jalal) sl il e %40 s of 3 ¢ )
EBld e e ey Sl (e 3 e (g 530 3al
e e 864 &l a pall ol el o 5283 P
Jalay L sf ¢, 50 e 15 4ciafi e g5 2011 4w 4le
Ostiay all s sl Clanals Glall alall il e %02
U053 090y (e ad caainall 8 JAa) 32 gaall day )
Ll b calelall Bl el camiall (e okl LgaY gl yua
sl gy AT A1) el 138 () g jladd (ol 5 (salLaiY)
B1Y) Jis )y g Lilal

185



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

a8 Al g Ly )5 A gal) 488 G A alaie coues
Jiaai 2010 4o 3 sla calall g Uil 8 slaadl) <l giase
Ladl (172 lasad) <175 Gl Al el pall 2yl Jsal)
(105 5303l 127 4 5w 127 il (146 el (146
salle alud alu alaiely Al s ¢85 i jrall 3 98 jias
callall 8 1ald Y1 et g8 131 P 3150 180 ana
O tiad Glldy 8 105 4 jall A0 jall Pl Ml
Jalad <Y J sl

Al (84053 180 o (e 105 A jall il Jall culia
182 e (e 112 4 yall 5 2.9 Jaeas 2010 & jalaall
45 yal) caliad g Caale LaS cbiayl 2.9 Jaaas 2011 4w 4 5o
Y axall A5 ¢34 Janay 2012 4w U 93 176 G e 105
Jize (Ao Jaatidl o K ol el Masa il c.iaaﬁ il
OF 3 ol L Jaiisy ) Jsad) (e yotind 4 (g JB
2uldl 0.0 Jamay das Canlail 10 Jame b 5 i il
Jas

Gailadl e JS Qlial 2012 5 )8 s g Jolaally
19,0 Jamay s il 3 (WA el laily 5 g5 523018

@JJ—“‘J L,-.’M‘)-\—w\j \H}AJBJ}A\;} jﬂ-),}_ml” B acd
Jeall dually 8.4 5 8.8 (e 7 5l i ¥ amay il ga g NS

27 diyall saaidl Ay jall ol el ydad o bial g jall
Olas oD (4.8 Jazas 58 A yall a1 sl 5 ¢6.8 Janay
66 A yally 430 g2iall 5 gy S 5 <47 Jamay 61 4l

186



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Gela LaS 4] Jamay 75 A jally (i o35 L 504 4 Janay
A e B OV ama il d:\.zga_u)’d\ d}.ﬂ\eléuu.

allall oY) satiiall e jalall o jEll by
Letlialy aluadll 5_alls (e Jlad il el of s 3F 1 sila"
el (8ol s o il Lelad Al o 142 (e 114 45 5al)
Al A5 pll Aals e 136 At jall Jiad 3l all of ecllag
agsal () liag Al Jl gl (e e 2l 5 La g asllaall 5
QL;H.AS&Z\.G}JMJJLAAUA&_\;\ALQAKJ)@_LJQJM
g ey il e Lal) aladinl aae dali (e 141 35l
) badinall Agial) Cads il Ll sy o2 5V
d_;d.\ﬂcf\_ﬂ.c u}&u\w‘r\ﬂo}w_)uual_@_ﬁd;u
sacld o) Adda ) doas il el cdlalaall 5 cilal )
Anhe e "Culiall G4 ‘_g cliall Cala gdl”
Lo Y1 (3l dihiad )l Jesdl de sana y 5 8 sla
22010 b s b solaall s -GAFIMOAN— Ly 53} Jlaii s
s Gty Adlaiall LaY) 2 yall ST g e of P
&M—Lny\jwMAY\}o)_&)M ‘_)_.)j)ﬂ\ ei\_)AJA.I‘_)‘)ﬁ.\
Al yue Lapa¥— A pall Jsad) 0 (anall (5 50 28
Lad Ul 5 clgale ol laiiat) s ) sa¥) 385 ) dalay -lgie
gurs JJLmAQ_aQ_jLS)JG_S;d\j_AiX\ GBI e el
4.:;5)_.»43\ d\ﬂ‘ﬁ\aa_@lu\)_a\i\us;}ci(’«cjw
) e u)yu el s e Agiliall andSall (55 ) e

187



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Oalelall G ALl de L) ¢ 8 yamall Slail) d gall AL

5825 8 Aaaluall 5 A58ISE A udlially JLAY) ¢(pne sSall

e s liadl e La e 5 ) Al ol dlenl) A

Jsa¥ o2aa Lgma Lgalas (o (LSaYL ol il )
26 . .

bl

1Sed 4l 5 o la gl 138ed (ol Lidlle J g s ()
sigl Ll cdan Jhalacaalgas) e Jlall s ol¢3€)
Ll bl Jaly cdmaa e HIST (e il e sl skl
Gaat o caia La 5 i g pall Jsal) alans oY e
pellec | A Jlae cpaudall miiy Lae ¢ a5 ulpaal) Sl jEY]
are ol Al g Al Al sl el e Cain
O S sime () day Jaal o] J gl adila dalaild gy la)
JA<a d—‘-“a—")m_gu_,j)ﬂ‘_r‘c SJJHL@J:A.:\QSMUE;\JS!\
g e dasSall ) sa¥l (aliail ) ALYl el sl
soadl CallSidgal go (Ao o8 e Gae sSall (il sl
328l [l ad) g ad i) b giane L& ) b S AalA
ol Lalle aa () ALYl 1 ¢ el hal sall 400,40
sl ol il g codd 5l oy Aasiall Ao L) Bl
o ALl 5 Y5 A ol s calial) \Sia cslladll
\l&wuaﬁﬁj\g@\dadgﬁuﬁj&h\)ﬂﬁ)gﬁd\
555 aainall 8 dlalie LS s jlaa
A iy yall Ul gal A 3S) e 138 5 il 1388 Jla 3
Aadla Juw 8 Al cladial) g 33305 Gile) yal) o
Il iad cre el JS 50 J135 Y ooiioallall oila
) Lgae i yad il LY 02 (e paaliilly 35 5 i)
Godas Jsla Colanio) caa s 3) dalaiceal) danill Y glaa
A gaall Al gall 2 ggall Jda 8 5l delad ST 80 30a

188



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

5L 5 3 seadl Lot e acluy Lae AS jiiall cil iy

b Sl ST L () 0 Jgdadl Aaalil) 4 ol oyl (g
Al

-

dala

damiall Jgall (355 il s el g laYl s Al alual)
Lol Ladlasl (s 6 caalaled 5 alh co) o an e dalill
Al dny 3 (LeindlSa 5 Lgtigal ge il gnaa e 313 Laa oL g2
L g 8 «Jlsa) (i ol s Leadl LS o5 AT 2l
L graa e ol Lae 3ol g @) ila Godasi )l sl
A8l dagde o ¢ gaiall L0 13 Uing ola 13 clagiga) se
glill Wald 3 ¢ o yall Lidlle 8 Lol (53a 5 (pi8Y) G
Al

Gmiob oo i sl o )Y 5 (Al sl () o
ol 1 a3l ISl 5 Ll el 5 s g1 5 yalial
ale b Capate sl 5 gb dlglal 525 sall A 4l
Olead) JAta 3380l Claaledll g oyl o8l da chlallda LS )
Il gLl YIS 4 als Calaal 3ai) o s Sall g oY)
Lﬁ_)hy‘ Olead) 38a3 pas ‘_g et (e laia ) crulSall g
Aaleli g 3oy ) spandl Ciladi apaiy 4dlaal

AAT a8 (g la¥) s ) bl jallie g JISET 2aei o
d_g.qﬂ\ c‘s.u‘)_..al\ u,u.d\ BIBEOY B AERY c'éj_..'u)l\ @L)a
CJ\ s st cddal i g ) cdaalaad) ol a3l u.sal\
W&Y}MYY&\M}.@‘@M\JPJM\U\W
Led ) Jaii G S A Y sl L Al

189



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Al Sl adasy ) aldadl aal o (e o)
Ge b5 JE Y 5 alh sy ed) gV Gt gyl
Ledl s O ormn Anlee S ¢d) 5Dl Liandt ey 3) gl
Loga) Jlsa¥) Hrame A lid) o ¢ ildll e (s LAl
) WYL Ll agillas (A 5 -dall e W poliae i€
Aol jaY) agilaiil clas)
Sl L5 b Cansal clgaan 2 Sl 530 1Sl SY)
Sl oaa Juind (s pla¥ s Jadl aladll e dglial) J) ¥
gl €85 I ) el Lt jalae e s il g 63 jlaay s
L e 5 oyl

L:J;d\ @LH\ d\}a‘ﬁ\ ua.u.u a_\\_ﬂ.a;: Caxd c\.é_\l\.msj 00
J\ cuuj\udmu‘jduudﬂyu‘gdmm
Lee Al Al sall s A 5l giSill 3 ) o) (8 Ll Caaa
sl T Lt 050 Jslall (e raa

Al Al g I oY) G oy A BMRl) L AT o
Aiai jiias A Lgie JS 5y 3 (Lol Laglda (5 50aY)
cpgabe 3ol panldl) (il gally ) ity ) saY) suianad
gl s Gl g s sl N DAl apen 8 Jiay elld (i g
e A glaal JI saY) e O s O sldll () il sall
ISy Laa 32l agl) sal Lgie dgliall de 5 piiall ye (3l
Lo palaill 5 Ll yial iy ddlas 43l

Al (pi 3 sy o paLdall (il Ll (8 sl o
Cradlus Ao ol 935 A ) ABLYL L sail (300 5 A3l 50
adla A dagml (e S Bagan 4 jume Clead 318 (8
) el p A s llle s o Ll da syl
Aol g dsulaall

190



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Jia e dala il 3alls e el Lalle aluy &) o
Sy el (e LS Leia SV 6 3all o) o e al gda 138
Leat] dpalle i sae b3 jalie ciil yal 4y el Wl JUa)
D allall Ll L A gall Adle Sl A adaia yy L
dahid Ml Jeall de sene L85 ¢ allall SLaBY] (ot
3 la e 5 . ~GAFIMOAN— Uiy 8 Jladi g o s¥1 (3l
alud Ley off (Ao catai iy ol Joall o e Leasan ]
RECRPI £ B PO S IR PPNPRY RN PO IR B R T
O Jray lald Gl sy A pad) Ly e ) ALY
calladl 8 ) sa¥) (apndi g sl s Mall sl )
Lalaiisall dpaiill el Y 2 sga b Gliians (5 jeae Gl alh
Sl A L zling Lae il ) 5aY LagSDlgin Jb 4
Aall el jaY) ) gead Jla 8 LindlSa 8 delas ST 3k
S HIS) Ll 90 Jslall Jaa (A 333
el 5
2 Al Lo 5 JlsaY) Jot Ay pa ¢ oiiall (35500 0 & 2 ]
Aals 63)}.2343\ QL..).\sﬂ\ & gra gﬁ (uLAJy\-Q\JJMJ‘-JL.nSJ\) 3.3:\&;]\
pslall Ay el Cals Aadls <2009/06/27: 0=l Nl sasaiall ELal)
Ay
sl (Ao A gSall A8 1y shatl & e Jade daen als 2ea) 2
) aisall lad gai 200 1 ped) Alladl oLl ZadlSd daled)
‘;uu.n}d\ ;\JY\ 3elaS @J d;\ (e L;J\JY\ CMY\} ).,)Lu!\ d}Y\
2008/10/28-26 :aLY) siziall -0 Y1 ¢ lac— il dgal 5o g

ALY Al i Jdal Ge-adladl 5 laY) (a.\.k.u céa\)J\ STIVENR PV |
(Y Amdall ca ysilp Hulall plia jly c-aludl) dnilSa (oo sSal
214:02 2010 -0 Y -las

191



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

LA g Ayl UAY) 8 FalaiV) Al 5 a0 s Lails oy
g oo sY) Amlall colaadl) AadlSa) Ay pall Aadiiall (" painall
95:02 2009 il -l

214:0a oS3 (3w > ‘L.;.J\}M O D gana

213:0a el g el Gt

iyt oal Ol sl 8 oLl 3aESA e JRa" (4 4 Uae

J—aa LJ}@.AA -E)A\i&\ 4:&1\‘)\3}” M:\_\.\)d\ IR ‘QJ‘)‘Y\
3502 2008 -4 sl

LSJ‘W‘J\—*@"C—Hﬁ‘d])-ﬂ“—u—’u—uhu—’wﬂ\mu-ﬁﬂb .

s Amalany Lilal sl ) A0S0 ciaY)  plall 8 A8l o) ) 90
2007 ¢-4 szaall Ay yall A Shaall- by Hl) i iaY] o g lall Ay jall
22:0=

214:0a 0 83 G & e “%53\)3\ [SIVENR Ve
.10

e 2 38 sall 1432 ple (lany 2 A F e 15-11 48, o5
paa 21 (B F sl 01-06 a8 oSN aaiy g Jaay 2011 Ao
aledll (e A8 51 (slaiall § 2006 diw ) b 20 Gilsall 1427 ole
14 222l A i el A ) seeall el 8o jall A il
05:0= «2011/08/10 b 3l

281l A Sal) AN ) 5 (sl Sl Al ) ) gaaial
-3 el A A e A pala) Al o (galaBY) sailly Legidle
Laalam yual) o gle 5 AlaBV) oo lall A0S ¢yt ale s S3a "
70:0= <2006 <= il 3l

sy Il Gt e A8 1 (31 0538 (Jaall 3 ) )
A il Al jianal) Ao i jadl A ) seanl) (lagindlSa y ila Y
05:0= <2005 ¢! Akl Ay s il JasS il ) gaall
Mlea) bl 5 a8l o jlaall 3 130" (s padll 231 5 (B3ba
2009 ¢ A5V dnhall - Y- Olae casilly ill sliall
[150-149]:[s=-u=]

[47-46]:[oe-ua] oDl an yall Gui

192

4

5
.6

A1

12

A3

14



2013 Rl = Sézz—zzzz hl:\\&yl ERIRN AIAA s

silad Usin W0 il 5503 caloadl) Al Ay el Aalaidl (15
sl J sl 8 alad) JLall (m el g Al il Al (e 5l
-L.: \:: Cl kPN O \1 Al A\\} e QJ|_
&2\ LY &) 3 <http://www.arabanticorruption.org
.2012/02/16

Jalaill g el S A ngia A5 Lg)\.l\]\ alall ‘;_m.uﬁ\ e 16
O 01 2=l 20 : ¢ DJ\JJ\J Ay ogall A sl A alladllg
[90-89]:[=-u=] <2000

[37-36] [ua-ua] o S5 G ga e cJild il Uae 17

Sl ) sl ama J¥ 50 Hlile 400 bl dadlS 4y ol dalaiall (18
e e -l aa) gl B A ikl
N Ly g )\ 3 <http://www.arabanticorruption.org
.2012/02/16

Siled Lsia jY s sy 53 caladll AadKd Ay jell sl (19
sl J sl 8 alad) JLall el s Al s At (e sl
283 o g pae-ililan) 5 18 )

_b)u:i CAJA&\ oy 20

-l Y Josai s J) s Joe AnilSe & jidial) apill yo 8 2]
Ui a1 Dl s Jams 5301 30 il M) Janll e g ¢ -yl 3l
.04:0=¢2010/12/01 «GAFIMOAN

JsaY) Granas dAadlla Ao 4 padll claday) SOl (s e 22
- ) e)lc}LwALaﬁY| e)lﬂ\:t;ds ¢ riala 3 Sha c‘)i\‘}.;ﬂ‘éi
.84:0= 2006 -3l alas e daals

i wjd\ oot JAall Gl caladl) a8l Ay jall Aadaidl 23
:b e C K- g_ﬂ‘ A\“j AJ‘_ N “\a“
N LY &) 3 <http://www.arabanticorruption.org
.2012/02/16

24. Arab world competitiveness report2011-2012, published
by the World Economic Forum and the Organization for
Economic Co-operation and Development (OECD),

193



2013 ey ==8f======= ulaipll uyuy ilya =======

Available on the website: www.weforum.org, Date of
access: 08/03/2012.

. http://www.menafatf.org - ;s AV adgall jlail 25

sl 5 and —la-a sgiall 10 a1 Jit” (52l G 26

Al Jlall" 5 5031 & s Jae 35 ¢"(pyye 5 L g2) A adlSl)

DA A il 4y sganll- i 58 <" Ml 5 (5 ylaY) aludl) dadlSa
2007 gl 18-14 :3 54l

194



