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 معوقات عملية النهوض بالقطاع السياحي في الجزائر

 مجيطنه  مسعود /د
 10 جامعة الجزائر - العلوم الاقتصادية كلية

 

 :المـقـدمـة 

رة، سيما منها بالنسبة للشرائح الاجتماعية الجزائرية الميسو       
العااائ ذ تاذ نمااش عااي، ورباا ، والتاا  تتمتااف بيةا ااة الر ا يااة 
الاقتصادية، الاجتماعية للدول المتةدمة والناشائة، يعتبار اساته   

إن التشاوراذ . الخدماذ السياحية أحد مؤشراذ الر اه الاجتماع 
المعتبااارة التااا  عر هاااا الشلاااى العاااالم  علااا  السااالف والخااادماذ 

العةاود اخخيارة، ماان جهاةو وتشاور عر اها  ااو الساياحية خا ل 
الآخر، من جهة يانيةو أديا إل  حصول تشور كبيار  ا  الصاناعة 

حيث أن عدد السفرياذ السياحية عل  المستوى . السياحية العالمية
 مليار زيارة سنويا    الفتارة اخخيارة 5.5العالم  قدرذ بحوال  

   عار   او الآخار أما الإنفاق السياح  علا  المساتوى العاالم. 2
مليااار دولار أمريكاا   0111زيااادة ملحو؛ااةو بحيااث بلاا  حااوال  
. 1111ملياار دولار عاا   112خ ل السانة اخخيارة مةابال حاوال  

ملياار  2.1حاوال   1111 تا ويتوقف أن يبل  عدد السايا   ا  عاا  
، أي زياادة  ا  1 1111ملياون ساائح  ا   211سائح مةابل حاوال  
  .سنويا %0 عدد السيا  بمعدل

حسى المدير الحال  للمن؛مة العالمياة للساياحة  اان الزياادة 
السنوية    عدد السيا     البلدان النامية     اع  مييلتهاا  ا  

كماا أنان ن؛ارا لكاون الاساتيمار الساياح  ونياا . 0البلدان المصانعة
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بمناصاااى العمااال الجديااادة، مااان جهاااةو ومااان جهاااة يانياااة، ن؛ااارا 
قشاعاذ اقتصادية أخرى عديدة، ميال النةال  لتأييراتها الهامة عل 

بجمف أنواعان والتأمينااذ والصاناعاذ التةليدياة واخنشاشة اليةا ياة 
ووير ا، وخاصة ن؛را لما يمكن أن يدره  تا الةشاع من عم ذ 
صعبة،  ان دول كييارة  ا  العاال  توليان أ مياة بالجاة وتجعلان  ا  

تاا  يكتساايها قشاااع إن  ااته اخ ميااة البالجااة ال. شليعااة اخولوياااذ
السااياحة لا تخااد الاادول الناميااة والناشاائة  ةااش، باال أنهااا تخااد  
أكير الاقتصادياذ الجديادة أكيار مان وير اا، والتا   ا  بالدرجاة 
اخول  اقتصادياذ خدمية، حياث تشاكل نسابة الةيماة الم اا ة  ا  

إل   إجمال  ناتجهاا الاوشن  ماا  secteur tertiaireقشاع الخدماذ 
 .     المتوسش %25لا تةل عن 

   سياق التشاور الملحاو؛ الاتي تعر ان اخنشاشة الساياحية 
علاا  المسااتوى العااالم ، ينبجاا  أن نتساااةل عاان مكانااة الةشاااع 

بعبااارة أو ااح، مااا  ااو الو ااف الااتي . السااياح  الجزائااري منهااا
يوجد علين  تا الةشااع  ا  الجزائارم وماا  او وزنان ومكانتان مان 

يلان  ا  اقتصاادياذ الادول اخخارى، الاقتصاد الاوشن  مةارناة بمي
 .خاصة منها الدول المجاورة، ميل تونس والجرى

 :الإشكالية

ما هيااهمعمقاتا  ه: إن السؤل الرئيس  لإشكالية ماداخلتنا  اته  او
معرئيسااياهمع اااه داااتهوا ه قااارهمعيقاا اهمعسااي داهمع  مئاار  ه

 اكيفهيمك همع غلبهعليه ؟

 :أما الفرضيات فهي

ــ  ــة إن: الفرضــية الول المكتساابة ماان قباال المجتمااف خاا ل  الثقاف

العةااود اخربعااة اخخياارة، و اا  الفتاارة التاا  تحااول عنااد باادايتها 
الاقتصاد الوشن  إل  اقتصاد ريع ،    المعوق الرئيس  لتشور 

 .الةشاع
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كون الواقف اليةا   معارض ـ أو أن أقل ما يةال : الفرضية الثانية

ساياح  وشنا  يكاون مان عنان أنان سالب  ـ بالنسابة لتشاور نشااش 
شاأنن المسااا مة  اا  النتاااي الااوشن  الإجمااال  و اا  تعزيااز مياازان 
الماااد وعاذ بةااادر متناساااى ماااف الإمكانيااااذ والةااادراذ الساااياحية 

  .الكامنة للبلد
I ـ مكانة القطاع السياحي في الاقتصاد الوطني : 

   البداية ينبج  الإشاارة إلا  وزن ومكاناة اخنشاشة الساياحة      
بلجااة اخرقااا ،  ااان عاادد الساايا  الااتين . نتاااي اليااروة الوشنيااة اا  إ

تستةبله  الجزائار سانويا  او قليال نسابيا، ساواة كاان تلا  بالنسابة 
لإمكانياتهااا السااياحية الكامنااة أو مةارنااة مااف دول أخاارى، خاصااة 

 ته اخخيرة الت  تمكنذ من  . منها المجاورة ميل تونس والمجرى
 1112 فاا  عاااا  . ها الساااياحيةتحةيااق تشاااور ملحااو؛  ااا  أنشااشت

م يين سائح، وقدرذ عائاداتها الساياحية  2استةبلذ تونس حوال  
ماان إجمااال  ناتجهااا  %1مليااار يااورو، أي مااا يعااادل  2.2بحااوال  
 100111كما يتو ر قشاع السياحة    تونس عل  حوال  . المحل 

سريرو و و يأت     المرتبة اليانية من حيث عدد مناصى العمال 
م ياين ساائح عاا   0أما المجرى  ةد استةبل حاوال  . يو ر ا الت 

، أي بزياااااادة قااااادر ا 1112م ياااااين  ااااا  سااااانة  2مةابااااال  1110
بتل   الةشاع الساياح   ا  المجارى . بالسنة السابةة %21.5حوال 

يحتل الصدارة    منشةة المجارى العربا ، ساواة مان حياث عادد 
تا  يادر ا، والتاا  السايا  أو مان حياث إياراداذ العملااة الصاعبة ال

بينما ل  يتعاد .  0 1112مليار يورو بالنسبة لعا   5.1بلجذ حوال  
 ةاااش، مااانه   2201111عااادد السااايا  الاااتين قااادموا إلااا  الجزائااار 

أما . سائح أجنب  والباق     جزائريون مةيمون بالخاري 521111
،  عر  عدد السايا  الاتين جااؤوا إلا  الجزائار نماوا 1112خ ل 
ملياااون مااان الجزائاااريين  2.10ان مااانه  حاااوال  وكااا ،%1قااادره 

لتل   ان إيراداذ الجزائار مان العملاة الصاعبة . المةيمين بالخاري
كنسبة من الناتج المحل  الإجمال      عيفة جدا مةارنة بالبلدان 
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كما أن وزن الةيمة الم اا ة  ا  الةشااع الساياح  إلا  . المجاورة
 .5 1111  عا    % 2.2إجمال  الناتج المحل  ل  تتجاوز 

ن؛را لكون الاستيمار السياح  يعتمد عل  كيا اة العمال،  اان      
ألا  منصاى عمال  ا   211الةشاع السياح  يو ر ما لا يةال عان 

ألا   ةاش  111أل     تونس وحوال   011المجرى مةابل حوال  
بتعبااار ،خااار،  اااان الةشااااع الساااياح  يشاااار   ااا  . 1 ااا  الجزائااار

جمااال  مناصااى العماال المسااتحدية ماان إ  %21المجاارى بحااوال  
ولن نفاس الاوزن تةريباا  ا  تاونسو بينماا دوره  اتا أقال  ،2 سنويا

إنااان روااا  التفااااؤل الموجاااود، وروااا  كاااون . بكييااار  ااا  الجزائااار
الصحراة الجزائرية،    تةدير بعض الجهاذ المتخصصاة، تاأت  
 اااا  الوقااااذ الاااارا ن  اااا  المرتبااااة اليانيااااة بخصااااود السااااياحة 

اخنششة السياحية الجزائرية تبةا  دون مساتوى الصحراوية،  ان 
الإمكاناذ الكامنة التا  يتاو ر عليهاا البلاد، والتا  سانتعرض إليهاا 

 .   الفةرة التالية

حسى التةديراذ الرسمية الجزائرية،  انان مان المتوقاف حساى     
الإستراتيجية المسشرة أن يبل  عدد السيا  الوا دين عل  الجزائار 

م يااين لمجاارى  21مةاباال  1125ئح  اا  عااا  مليااون سااا 0حااوال  
 .1110وتةريبا نفس العدد بالنسبة لتونس الآن، أي    عا  

II  توفر الجزائر عل  إمكانات سياحية هامةـ : 
تتااو ر الجزائاار علاا  إمكاناااذ سااياحية  ائلااة، خاصااة منهااا 

جمال الشبيعة الخ ى، ساحل شويل يمتد :  نا . الجانى الشبيع 
رأس وشاواش   01كلا  ماف حاوال   2111تةل عان عل  مسا ة لا 

جميلة كييرة، واباذ وأدوال تتو ر عل   ارد للصايد الباري، إت 
أنها كاناذ بااخمس الةرياى قبلاة العدياد مان  اواة الصايد والسايا  

كماااا تتاااو ر الجزائااار علااا  معاااال  أيرياااة رومانياااة، . اخوربياااين
 père J. Foucauld  le وكولادومازاراذ دينياة ميال  اريح اخى 

بتمنراسذ، ومةابر اخقدا  السوداة المنتشرة عبر التاراى الاوشن   
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والتاا  يمكاان أن تكااون  اا  اخخاارى ماازاراذ لمئاااذ اخلااو  ماان 
بالإ اا ة إلا  كال ماا سابق،  اان . العائ ذ الفرنساية واخوروبياة

الجزائااار تتاااو ر علااا  إمكانيااااذ ساااياحية أخااارى عديااادة، منهاااا 
ل عدد ا عن أربعين حماما، إمكانياة الحماماذ الشبيعية الت  لا ية

تو ير تجتية بيولوجية نوعية للسيا ، وأخير الصاحراة الجزائرياة 
الشاسعة التا  تتاو ر علا  معاال  ساياحية عادة والتا  صاارذ  ا  
الفترة اخخيرة مةصد مف   للسيا  اخجانى، والتا  صاارذ  ا  
ث الآونة اخخيرة يان  مةصد صاحراوي  للسايا   ا  العاال ، بحيا

حاوال   1112أنها  استةبلذ خ ل الفترة سبتمبرـ ديسمبر من عا  
 ااته الإمكاناااذ الكبياارة تعشاا  للجزائاار  2.سااائح  رنساايا 211111

تسمح ميل  ته الإمكانياذ بتشوير . مزايا نسبية    قشاع السياحة
لكاان يبةاا  السااؤال المشاارو  . أنااواع عاادة ماان اخنشااشة السااياحة

  ته الإمكاناذ للأوراض السياحيةمما مدى استج ل :بالحا   و

   III ـ معوقات النهوض بالقطاع السياحي في الجزائر : 
ميلما خلصنا إلين    الفةرة المتعلةة باوزن اخنشاشة الساياحية      

   الناتج المحل  الإجمال ،  ان اخنششة السياحية الجزائرية  ا  
. مسااتجل دون الإمكاناااذ الكامنااةو أي أن نساابة بساايشة جاادا منهااا

وعلين  انن من المنشة  أن نتساةل عن أسباى التأخر المسجل    
  تا الةشاعم  

 نا  عوامل ومعوقاذ عدة حالاذ دون تشاور اخنشاشة الساياحية 
الجزائرية بالوتيرة والنوعية المشلوبتين، وتل  عل  ورار ما  او 

إن مان . جاري    بلدان عديدة مان العاال ، بماا  يهاا بلادان عربياة
                       :أ   العوامل والمعوقاذ ما يل  بين

 : ـ الخيارات الإستراتيجية الجزائرية غداة الاستقلال 1
إن الإساااتراتيجية التنموياااة الوشنياااة التااا  تااا  تبنيهاااا واااداة        

الاستة ل أعشذ اخولوية للتصانيف علا  حسااى بااق  الةشاعااذ 
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السياحية ل  يح؛ بةدر من  وعلين  ان تشوير اخنششة. الاقتصادية
اخ ميااة الااتي كانااذ تسااتحةن، مااف العلاا  بااأن الاقتصاااد الااوشن  
الجزائاااري لااا  يكااان قاااد وقاااف بعاااد  ااا  التبعياااة المشلةاااة لةشااااع 

 . 2022المحروقاذ، كما  و الحال منت 

كما أن المواشن الجزائري التي كان ،ناتا  يعاان  مان تفشا  
ةا تن البسيشة ل  تكن معادياة البشالة واخمية بل، والجهل، إلا أن ي

للأنششة السياحية، أيا كان نوعهاو و و عكس ما يوجاد عليان  ا  
تجدر الإشارة إلا  أن سالبية يةا اة الجزائاري مان .  الوقذ الحال 

 .السياحة لا تخد السائح اخجنب   ةش بل والسائح الجزائري

 : ـ تكريس ثقافة سلبية إزاء السياحة 2 
ن،  ااان إدارة الريااف النفشاا  الجزياار تساامح حتاا  وايااة الآ       

لجميااف  ئاااذ المجتمااف الجزائااري، وباادرجاذ متفاوتااة جاادا، ماان 
الاستفادة  من خدماذ عمومية عديدة، بع ها مجانية وبعض ،خر 

 .بأسعار مدعمة

كما أن جميف المواشنين استفادوا    السابق من أسعار سلف  
كما أن الريف و ر . نمدعمة، والت  لا يزال بع ها مدعما إل  الآ

ميلما سبةذ الإشارة إلين،  اان  ئااذ . مناصى عمل للم يين منه 
اجتماعيااة محااددة، و اا  تتمياال  اا  رجااال أعمااال وبيروقااراشيين 

وأخيارا، . ووير   من النا تين من الاستفادة بةدر كبير مان الرياف
 ااان الاسااتفادة ماان الريااف النفشاا  لاا  تةتصاار علاا  الجزائااري باال 

خجانااى خاصااة، المسااتيمرون ماانه ، ماان اسااتفاد بةاادر  نااا  ماان ا
كبير مان الرياف، وتلا  مان خا ل اخنشاشة الاقتصاادية المختلفاة، 

إن حالاااة . سااايما منهاااا التصاااديرية والاساااتيمار اخجنبااا  المباشااار
الاقتصاااد الريعاا   ااته لا تخااد الجزائاار وحااد ا، باال  اا  تعناا  

ريااف النفشاا  بهااته إن إدارة ال. كا ااة الاقتصااادياذ الريعيااة الناميااة
الكيفيااة تتساابى  اا  سااوة تخصاايد المااوارد الاقتصااادية بصاافة 

إن الرياف . عامة، وتل  عل  عدة مستوياذ و   جمياف الةشاعااذ
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يؤير سلبا عل  التو؛ي ،  ن؛را للةدرة الشرائية المعتبرة للأعوان 
الاقتصاديين  ان اخنششة الاقتصادية الخدمية تزد ر وتكيار علا  

الاقتصادية المنتجة للسلف، و و ما يشجف الابعض حساى اخنششة 
ماان اخعااوان الاقتصاااديين علاا  تف اايل أنشااشة اقتصااادية وياار 
رسمية باعتبار ا مادرة لعوائاد أ  ال مةارناة بالو؛اائ  البسايشة 

كمااا أن للريااف تااأييرا ساالبيا علاا  اسااتج ل . والصااجيرة المتااو رة
عادة ماا نجاد  إت. اخم   العةارية وخاصة منها السكن والمح ذ

   الجزائر، كما    البلادان الريعياة النامياة اخخارى، الكييار مان 
السكناذ والمح ذ وير مستجلة من قبال أصاحابها وبال ويار ض 
بع ه  كرائها للجير، خاصة عندما يكون تل  خوراض سياحيةو 

كماا أن . إن سبى تل   او تاو ر  ارد رباح أخارى تجنايه  عنهاا
ر يشااجف ويتساابى  اا  سااوة تخصاايد الن؛ااا  ال ااريب   ااو الآخاا
إن ال اريبة علا  الملكياة العةارياة، . الموارد الاقتصادية الوشنية

 . خاصة منها البناياذ،    وير مشجعة عل  استج لها

إن السلبياذ المتكورة ووير ا مجتمعة تسببذ وتتسابى إلا        
الآن  ااا  إنتااااي يةا اااة وشنياااة سااالبية بالنسااابة لممارساااة اخنشاااشة 

الكيير من الجزائريين ين؛رون إلا  العامال . حية    الجزائرالسيا
   قشاع السياحة ن؛ارة ازدراة بسابى نوعياة منتوجان الساياح و 

إناان رواا  . خاصااة عناادما يكااون النشاااش يتعلااق بالساايا  اخجانااى
المستوى المرتفف لنسبة البشالة خ ل عةد التسعيناذ وبداياة العةاد 

الساياحة ؛لاذ قائماة، وتلا  بسابى  الموال   ان اليةا ة السلبية من
علا  مساتوى اخنشاشة الاقتصاادية  تو ر الو؛اائ  البديلاة خاصاة

كمااا قااد . activités économiques informellesوياار الرساامية 
تكون سياسة الدولة    التو؛ي  سببا  اما ن؛را لمناصاى العمال 

إت بل  عدد ا عند نهاية سنة . الت  يو ر ا قشاع الو؛ي  العموم 
مليون منصى عمل، و و  ع  عدد ا    بلد  2.1حوال   1112

 .  لن نفس تعداد السكان ميل المجرى
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   : ـ التأثير السلبي للريع عل  سلوكيات العوان الاقتصاديين 3

إن  ع  التكوين إل  جانى وياى الاستعداداذ للعمل  ا          
ة، بااال ومعار اااة أنشاااشة ساااياحية اخنشاااشة الاقتصاااادية المنتجااا

 . محددة

إن التو ر النسب  لمناصى العمل، أو باخحرى، إن سياساة تسايير 
الريف النفش  الت  تنشوي عل  جرعة اجتماعية قوية تنعكس أولا 
 ااا  ت اااخ  تعاااداد الماااو؛فين العماااوميين  ااا  الجزائااار مةارناااة 
بااالمجرى وتااونس، ويانيااا  اا  إمكانيااة الحصااول علاا  العديااد ماان 
الخادماذ ال ارورية كاالتعلي  والصاحة والساكن ووياره مجاناا أو 

إن كاال  ااتا وتا  ماان شااأنن أن يبعااد اخعااوان . بأسااعار مدعمااة
الاقتصااااديين عااان اخعماااال المنتجاااة  ااا  الةشاعااااذ الاقتصاااادية 
المختلفة، والبحث عن و؛اائ ، خاصاة  ا  قشااع الخادماذ و ا  

، مهمااا كانااذ  اا  تةااديرنا إن الريااف النفشاا . الو؛ياا  العمااوم 
سياساذ تسيره، من شأنن أن يبعد اخ راد عان الو؛اائ  المنتجاة، 

بال  اان  .0 بما  يها اخنششة الساياحية التا  لا تات ة  ماف ت نياته 
. الريف يتسبى كتل     سوة تخصيد الموارد الاقتصادية للدولة
يكف  أن نعلا  باأن اقتصااد الرياف يعار  بكونان ويار مناتج ووبار 

و ماا ينشباق بصافة عاماة علا  حالاة الادول النفشياة ، و 21 متنوع
كماا . بمنشةة الشرق اخوسش وشمال أ ريةيا، أي بما  يها الجزائار

ويفسر الريف النفش  التأخر الملحو؛ للةشااع الساياح  الجزائاري 
مةارنااة بااالمجرى وتااونس ومصاار ووياار   ماان الاادول العربيااة 

 .اخخرى

 22 : ـ تأثير الريع عل  الاستثمار 4
، كانااذ بدايااة تبعيااة الاقتصاااد الااوشن  الجزائااري 2022نة ساا

لةشاع المحروقاذ، التبعية الت  تشورذ مف مارور اخعاوا  لتبلا  
إن لميااال  اااته التبعياااة . المساااتوى الخشيااار الاااتي  ااا  عليااان الآن

الخشيرة لةشاع المحروقاذ تأييراذ سلبية جدا عل  مختل  أوجن 
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إت يااؤدي . 21 ر المنااتجالنشاااش الاقتصااادي، خاصااة منهااا الاسااتيما
الريااف النفشاا  الجزياار  اا  كاال الاقتصااادياذ النفشيااة الناميااة إلاا  
تركز الاستماراذ أكيار  اأكير  ا  قشااع الخادماذ، بحياث تشاكل 
التجارة بصفة عامة، والتجارة الخارجية بصافة خاصاة، أحاد أ ا  
. اخنششة الاستيمارية المف لة لرجال اخعمال، بما  يه  اخجاناى

لة الاقتصاد الجزائري، ي ح؛ بأن الاساتيماراذ الخاصاة،  ف  حا
الوشنياااة منهاااا واخجنبياااة، تتركاااز بشاااكل خااااد  ااا  اخنشاااشة 
الاقتصااادية والاجتماعيااة التاا  تساامح باسااتةشاى والتةاااش نصاايى 

أي أنها تستيمر أساسا    الخدماذ التا  . معتبر من الريف النفش 
الاجتماعيااة اخكياار  تااو ر المنتااوي اخكياار شلبااا ماان قباال الشاارائح

بنفس الصادد دائماا، ي حا؛ باأن . استفادة من إيراداذ المحروقاذ
تشكل أ   الفرد  20 قشاع التجارة الخارجية، وبال بش الوارداذ

الاساتيمارية، علماا بأنهاا تاؤير تاأييرا سالبيا بالجاا علا  العدياد ماان 
 نااا ينبجاا  الإشااارة إلاا  أن ساالو   .اخنشااشة الإنتاجيااة الوشنيااة

ال اخعمال أو المستيمرين  ؤلاة  و سلو  عة ن ، باعتباره رج
لكاان الإشااكال  ااو أن مياال  ااتا الساالو  . يساع  إلاا  تع؛ااي  الااربح

الاقتصااادي لا يصااى  اا  المصاالحة الوشنيااة بةاادر مااا يصااى  اا  
مصاااالحة الاقتصااااادياذ اخجنبيااااة التاااا  تسااااتحوت علاااا  السااااوق 

نتجة والمساتحدية  بدلا من الاستيمار    الةشاعاذ الم. الجزائرية
لمناصاااى عمااال  انااان يااات  الاساااتيمار  ااا  الاساااتيراد، واساااتيراد 

إن الاوارداذ مان المنتجااذ النهاياة . المنتجاذ النهائية بةادر كبيار
 .                                 و تصدير لمناصى العا  إل  باق  العال 

   نااا  تااأيير ساالب  ،خاار للريااف علاا  اخنشااشة السااياحية  اا       
الجزائر، و و يتميل    ارتفاع مستوى أسعار المنتوي الساياح ، 
وبشكل خاد أسعار الخدماذ السياحية، مما يجعلان والياا مةارناة 

بعبااارة أخاارى،  ااان الريااف النفشاا  يتساابى  اا  . بمييلاان اخجنباا 
إ عا  الةدرة التنا سية ل قتصادياذ، النفشياة بماا  يهاا أنشاشتها 

نويا جزئيا ليس  ةش    عد  اساتةشاى السياحيةو و و المتسبى س
السيا  اخجاناى، بال و ا  إ اعا  الساياحة الداخلياة الجزائرياة، 
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ممااا يجعاال مئاااذ اخلااو  ماان الجزائااريين المةيمااين  اا  الااداخل 
والخاااري يف االون ق اااة عشلهاا   اا  دول أخاارى، خاصااة منهااا 

 . الدول المجاورة

 : ـ  تعثر إستراتيجيات النهوض بالقطاع 5
إن العوائق الكييرة الت  تحول دون تشور اخنشاشة الساياحية       

 اا  الجزائاار علاا  واارار عديااد ماان البلاادان  اا  ماان عااد  كفايااة 
الجهود المبتولة من قبل السلشاذ العمومية للتجلاى علا  تلا ، إن 
دلذ علا  شا ة  انماا تادل علا  أنان، حتا  واياة انعةااد الجلسااذ 

، لاا  تكاان  نااا  1112الوشنيااة حااول السااياحة  اا  شااهر  يفااري 
إستراتيجية وشنية جادة، يكون من شأن تنفيت ا التجلاى التادريج  

إن اخماار لا يتوقاا  علاا  تااو ر إرادة . علاا  المعوقاااذ المااتكورة
سياساية حةيةياة  ةاش ـ إت أن تو ر اا سيصاشد  حتماا بواقاف يتمياز 

بال . بوجود معوقاذ مو وعية من الصعى التجلى عليهاا  اورا ـ
  مف مختل  المعوقاذ بجدية، بحيث تتمكن الجزائر ينبج  التعاش

وبااتل  ياات  تااو ير .  اا  اخماادين المتوسااش والبعيااد ماان تجاوز ااا
إن أ    ته . ال؛رو  والشروش الم ئمة لتشوير الةشاع السياح 

العةباااذ تتمياال  اا  الت نيااة التاا  تشااورذ عنااد شاارائح اجتماعيااة 
لمواقا  السالبية عري ة    السنواذ اخخيرة، والتا  تتميال  ا  ا

كمااا أن عةليااة الريااف المكتساابة مناات . ماان أنشااشة سااياحية محااددة
والت  تتعزز أكير  اأكير  منتص  السبعيناذ من الةرن العشرين ـ

    تراذ الفوراذ النفشية ـ و   ت نية الاربح الساهل والساريف، 
الت  تعرقل تشور مختل  اخنششة الاقتصاادية المنتجاة، بماا  يهاا 

 . ياحية بصفة عامةاخنششة الس

ن؛را لكون العائد من اخنشاشة الاساتيمارية الساياحية يتشلاى      
وقتا أشول حتا  تن اج المشاروعاذ،  اان اخعاوان الاقتصااديين 
الخواد يف لون الاستيمار    اخعمال التجارية، وخاصاة منهاا 
الوارداذ، باعتبار ا تسمح باستعادة رأسمال وتحةيق أربا  كبيرة 
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زمنية قياسيةو و و سالو  اقتصاادي عة نا ، حتا  وإن     ترة 
 . كان لا يخد  المصلحة الوشنية، كما سبةذ الإشارة إلين

تجدر الإشارة إل  أن المنشآذ السياحية تتركز  ا  المنااشق       
الساحليةو وأن  تا الميل قائ  ومستمر إل  حد الآن بسابى تاوشين 

. اشق الساياحية السااحليةوالبية الاستيماراذ الجديد  ا  نفاس المنا
 بلجااة اخرقااا ،  ااان نساابة المشاااريف التاا   اا   اا  شااور الإنجاااز 

  %20والت  توشنذ    المناشق الساحلية من الجزائر تبل  نسبتها 
، و ااو لا يتماشاا  حاليااا مااف بااوادر تزايااد تااد ةاذ الساايا  علاا  20

                                                                              .المناشق الصحراوية الجزائرية
 : ـ إشكالية تمويل الاستثمار السياحي 6

ن؛را لجزارة الإيراداذ النفشية الت  تحصال عليهاا الجزائار 
، والت  من المحتمال جادا أن 1112منت بداية العةد الحال ، أي منت 

تعاااود ارتفاعهااا لتبلاا  مسااتوياذ قياسااية بمجاارد تعااا   الاقتصاااد 
العااالم  ماان اخزمااة الماليااة الاقتصااادية الرا نااة،  ااان الةاادراذ 
التمويلية الوشنية ستسمح بالنهوض بالاقتصااد الاوشن  ككال، بماا 

لكن يبة  الإشكال الةائ  يتميل ليس    تو ر .  ين الةشاع السياح 
المااوارد التمويليااة باال  اا  صااعوبة الوصااول إلياان، ياا   اا  كيفيااة 

تجادر الإشاارة إلا  ويااى بناو  جزائرياة  ا  البداياة، . استعمالها
متخصصة    اخنشاشة الساياحية، وأنان روا  إساناد مهماة التكفال 
بتمويل الاستيمار السياح  إل  الةرض الشعب  الجزائاري، إلا أن 
الوصااول إلاا  المااوارد الماليااة، خاصااة  اا  شااكل قااروض، يبةاا  
صااعبا علاا  الإشاا قو وأن الةااروض التاا  تةااد  للمسااتيمرين  اا  

نششة السياحية ليسذ مشجعة بسبى كون معدلاذ الفائدة عليها اخ
ممايلااة لتلاا  الخاصااة بباااق  الةااروض الممنوحااة للأوااراض وياار 

كمااا يوجااد علاا  مسااتوى اسااتخدا  المااوارد الماليااة . الاسااتيمارية
المتحصل عليها، سواة    شكل قروض أو مساعداذ، انحرا ااذ 

 هنا  مان باين . لجزائرعديدة يعان  منها الاستيمار السياح     ا
المةتر اااين مااان يحولونهاااا إلااا  ويااار وجهتهاااا اخصااالية، بحياااث 
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يستخدمونها خوراض لا تمذ بالاساتيمار الساياح  بشا ة، و ا  
ماان بااين المشاااكل التاا  تعااان  منهااا الاقتصااادياذ الريعيااة بصاافة 

بهاااتا الصااادد، تجااادر الإشاااارة إلااا  أن عااادد المشااااريف . 25 عاماااة
التاا  تعااان  ماان تعياار نتيجااة مشاااكل  اا   الاسااتيمارية السااياحية

  122بال ابش  1112التمويل بل  عند نهاية الفصل اليالث من عا  
ساريرا، مةابال حاوال   20102مشروعا بشاقة استيعابية قادر ا  21

لةااد كااان ماان . 1115مشااروع اسااتيماري متعياار خاا ل عااا   215
صاى من 5510المنت؛ر أن تو ر  ته المشاريف الاستيمارية حوال  

 51بعد تدخل الجهاذ المختصاة، ر عاذ قياود التمويال عان . عمل
لكنان  ا  نفاس . مشروعا منها مما سمح باستئنا  عملياة إنجاز اا

مشااااروعا  12الوقااااذ، وخاااا ل الفتاااارة تاتهااااا، تاااا  التخلاااا  عاااان 
  22. مشروع استيماري ،خر 10استيماريا، كما ت  تجيير وجهة 

 : ـ مشكلة العقار السياحي7
، تجادر الإشاارة إلا  أن والبياة منااشق التوساف    البداية 

منشةة،    والبيتهاا ليساذ  221السياح ، والت  يبل  عدد ا حاليا 
بسابى وياااى شابكة الشرقاااذ والكهربااة وشاابكاذ المياااه  22مهياأة

كمااا تعتباار الملكيااة العةاريااة، أي ملكيااة اخرض، ماان . 20 ووير ااا
مااة، والاسااتيمار أعةااد المشاااكل التاا  تواجاان الاسااتيمار بصاافة عا

لكاان يبةاا  أن الةشاااع السااياح  لاايس . 11 السااياح  بشااكل خاااد
بالةشاااع الوحيااد الااتي يعااان  ماان تعةيااداذ الملكيااة العةاريااة، باال 
يعاااان  منهاااا الةشااااع الزراعااا  كاااتل ، وتلااا  روااا  صااايجة عةاااد 
 00الانتفاع الشويل المدى الت  منحذ للف حين، والت  تبل  مدتها 

يمار الساياح   ا  الجزائار عاادة ماا يصاشد  إن الاست. سنة كاملة
ملكياة خاصاة، ملكياة ) بمشكلة تعدد ملكياة نفاس الوعااة العةااري 

 ةد تكون الملكية تعود إل  . 12 (وشنية عامة، ملكية وشنية خاصة
الةشاع الخاد أو أنها تخ ف لعةد لانتفاع كما  و الحاال بالنسابة 

الملكياة العةارياة، بالإ ا ة إلا  إشاكال عةاد . للأرا   الزراعية
 ااان المسااتيمر بصاافة عامااة يعااان  ماان واا ة العةااار  اا  الجزائاار 
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إن اقتنااة . مةارنة بن    الدول المجااورة و ا  دول أخارى كييارة
قشعة أرض من أجل إقامة مشروع  ا  الجزائار، عاادة ماا تكلا  

و ا  . 11 مان رأس الماال المساتيمر %01 إلا  11صااحبها حاوال  
ستيمر، سواة كان جزائريا أو أجنبيا، عادة ماا كل الحالاذ  ان الم

تعتر اااان  ااااته العةباااااذ، و قااااد تتساااابى  اااا  إلجاااااة المشااااروع 
الاستيماري، سيما وأن دول أخرى منا سة تمنح تسهي ذ محفازة 

 ف  تاونس، علا  سابيل المياال، تتاو ر قشاف . عل  الاستيمار  يها
 رية قادالعةالكن إشكال الملكية . أرض مهيأة داخل مناشق سياحية
. 1112سابتمبر  2بتااري   10ـ  12يجد حا  ناجعاا  ا  اخمار رقا  

أكياار ماان تلاا ،  ااان حاال الإشااكال العةاااري قااد يكتماال  اا  إشااار 
المناااشق السااياحية التاا  و ااعتها الساالشاذ الجزائريااة  اا  الفتاارة 

و بحيااث أناان ماان 10 اخخياارة تحااذ تصاار  المسااتيمر  اا  الةشاااع
لساياح  والصاناع  بةادر كبيار المفروض أن تزداد و رة العةاار ا

جدا نتيجة التشور الهائل التي تعر ن الهياكل التحتية    الجزائرو 
اخمر الاتي مان شاأنن أن ياؤدي إلا  انخفااض ملحاو؛  ا  أساعار 

 . العةار السياح  والصناع 

 : ـ ضعف مستوى الاحترافية في القطاع السياحي 8
مشلااوى، بالإ ااا ة إلاا  وياااى يةا ااة سااياحية بالمسااتوى ال 

 ان الةشاع يعان   ع  مان  اع  المساتوى الاحترا ا  لمو؛فيان 
 تا ال ع  يعود    تةديرنا إل  عدة أسباى، أ مها . بصفة عامة

إت . قااد يكااون الاانةد  اا  المؤسساااذ الخاصااة بااالتكوين السااياح 
اخول : يوجااد معهااد وشناا  واحااد بااالجزائر العاصاامة، ومدرسااتان

كماا أن محتويااذ بارامج التكاوين . بتيزي وزو، واليانية ببوسعادة
ومسااتوى التااأشير علاا  مسااتوى المؤسساااذ التعليميااة تعااان  ماان 

إن  ع  مساتوى الاحترا ياة لا يةتصار  ةاش علا  جاناى . نةد
إت أناان يتعلاق بكال اخنشاشة تاذ الصاالة . التكاوين  ةاش، بال يتعاداه

ا بالةشاع، بما  ين الإع   والترويج والإشهار واللجاذ الت  يت  به
التعامال  ا   اته اخنشاشة ووير ااا مان اخنشاشة اخخارى و التاا  
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يكااون ماان شااأنها إبااراز وتحسااين صااورة السااياحة الجزائريااة  اا  
كماا أن  اع  الا تماا  بالةشااع، والاتي يجاد تفسايره  ا  . العال 

كون العائداذ النفشية الجزيرة تجن  عن العائداذ بالعملة الصاعبة 
ياادر ا،  ااو ساابى ،خاار مهاا  ماان التاا  يمكاان للةشاااع السااياح  أن 

إتا،  فا  نهاياة المشاا ، . أسباى  ع  وتاأخر الةشااع الساياح 
يكون الريف النفش   و أحد اخسباى الرئيسية، إن لا  يكان السابى 
الرئيس ،    تأخر الةشااع الساياح   و ا   اع  أداة الاقتصااد 

 .   الجزائري ككل

 : ـ العامل المني 9
تي عر تان الجزائار شيلاة عةاد إن الو ف اخمن  السي  ال 

التسااعيناذ، بالإ ااا ة إلاا  كوناان قااد سااا    اا  التااأخر الملحااو؛ 
لةشاااع السااياحة  اا  الجزائاار مةارنااة ببلاادان أخاارى مياال مصاار 
والمجارى وتاونس ووير اا،  انان مان شاأنن كاتل  أن كارس يةا اة 
الر ض عند شرائح اجتماعية واسعة خناواع محاددة مان اخنشاشة 

 .زائرالسياحية    الج

إلا أن الو ف اخمن  أخات يعار  تحسانا تادريجيا منات نهاياة  
التسعينياذ ليكون مةباولا إن لا  نةال جيادا  ا  الوقاذ الحاال ، أي 

لكن لا باد مان . عند نهاية العةد اخول من الةرن الواحد والعشرين
الإشارة إل  أن اخمن لا يةتصر عل  ؛ا رة العنا  التا  عر تهاا 

ينياذ ماان الةاارن العشاارين والتاا   اا   اا  الجزائاار خاا ل التسااع
شريق الحل النهائ ، بل يشمل الة اة عل  الانحرا ااذ المختلفاة 

 ااا  تةاااديرنا أن . ميااال الاعتاااداةاذ الجسااادية والسااارقة ووير ماااا
مستوى التحسن اخمن  الحال  مشجف جدا علا  الاساتيمار بجمياف 

اذ أنواعاان، أي بمااا  ياان الاسااتيمار السااياح ، ويبةاا  علاا  الساالش
العمل عل  تحسين جوانى أخارى مان المناالا الاساتيماري، كتلا  

 . الت  سبةذ الإشارة إليها
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IV ـ  النهوض بقطاع السياحة في الجزائر :  

   الفتارة اخخيارة أبادذ السالشة السياساية ا تماماا كبيارا  
بةشاااع السااياحة، حيااث أنهااا و ااعذ إسااتراتيجية للفتاارة الةصاايرة 

، تسع  من 0202و 0202و  0202، اق والمتوسشة والشويلة، أي 
 10 :خ لها إل  تحةيق مجموعة من اخ دا ، أ مها

 مان الاساتيعابية شاقتهاا تزداد بحيث الفندقية، الهياكل تشوير 
 سريرو 002222 إل  سرير 02222

 بتاو ير تسامح الةادماة السنواذ خ ل سرير 02222 استحداث 
 جديدو شجل منصى 02222

 مشابةاااة تصااابح بحياااث الوشنياااة الساااياحية اخنشاااشة تنمااايش 
  الدوليةو للمعايير

 السياح و الةشاع    العاملين مؤ  ذ تحسين 
 كوجهاة الجزائار مان نجعال بحياث اتصاال إستراتيجية إعداد 

 اخبايض البحار حاوض مساتوى علا  نوعها من  ريدة دولية
 .المتوسش

وزارة من أجل تحةيق اخ دا  الماتكورة ووير اا، قاماذ الا      
موزعااة  منشةاة سااياحية جدياادة 11باسااتحداث  1111الوصاية عااا  

التااا  ماان شااأنها أن تساامح  ااا  و ،علاا  مختلاا  مناااشق الااوشن
المستةبل المن؛ور بالاستجابة لاحتياجاذ المساتيمرين  ا  الةشااع 
السياح   من قشف أرض وبأسعار معةولاة، وتلا  علا  وارار ماا 

لكاان قااد لا تكااون  ااته  .يوجااد علياان الحااال  اا  البلاادان المجاااورة
الجهااود المعتباارة كا يااة، وعلياان  علاا  الوصاااية أن تةااو   بتةاادي  
تسهي ذ أخرى للمستيمرين، ميل تهيئة الةشاف اخر اية، تشاوير 
شبكة الشرقاذ الت  تخد  المناشق الساياحية، بحياث تساهل التنةال 
العااااادي منهااااا وإليهااااا ، تةاااادي  تخفي اااااذ وإلجاااااةاذ  ااااريبية 

تجادر الإشاارة إلا  ميال  اته . اخنشاشة الساياحية للمساتيمرين  ا 
. التسهي ذ المعمول بها    العديد من البلدان، بما  يهاا المجااورة
بالإ ا ة إل  كل ما سبق،  و   حالاة عاد  كفاياة مجهاود الةشااع 
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الخاااد  اا  مجااال الاسااتيمار،  اناان يمكاان للساالشاذ الوصااية أن 
الدولية ليت  التنازل عنها ت شلف ببناة الهياكل السياحية بالمةاييس 

 تا ويبة  الساؤال المشارو ، . للخواد بعد الانتهاة من إنجاز ا
 ل سايعر  الةشااع : حت     ؛ل تو ر ميل  ته التسهي ذ،  و

السياح     الجزائر تشاورا علا  وارار ماا حصال ويحصال  ا  
بلاادان عربيااةم  اا  تةااديرنا  ااتا لاايس  أكياادا، خن  اارد الااربح 

ةشاعاااااذ الاقتصااااادية اخخاااارى، خاصااااة منهااااا المتااااو رة  اااا  ال
التجاريااة،  اا  أ  اال ماان حيااث نساابة العائااد وساارعة اسااترجاع 
رأس المااال، وتلاا  لاايس لشاا ة وإنمااا لوجااود ريااف نفشاا  وزياار 
يجااتي الةاادرة الشاارائية للأعااوان الاقتصاااديين، العمااوميين ماانه  

   ميل  ته ال؛رو ، ماتا عل  السلشة الجزائرية . 15 والخواد
عملم  ل عليهاا انت؛اار نهاياة مرحلاة الرياف، أ  عليهاا  ابش أن ت

مساااتوى الإنتااااي قصاااد الاااتخلد مااان الصااافة الريعياااة ل قتصااااد 
الوشن م بكل تأكياد  اان الجاواى بالسالى  ا  كا  الحاالتينو و او 
ليس بالسهل    الحالة اليانية، خن المستهلكين الكبار للمحروقااذ 

نتجااة والمصاادرة علاا  علاا  مسااتوى العااال  يرومااون الاادول الم
 . 11 الاستجابة للشلى العالم ، و   قادرون عل  تل 

 : ـ  توجيه الاستثمار الجنبي 1
 ااا  البداياااة لا باااد مااان إلااا  الإشاااارة إلااا  أن الاساااتيمار  

اخجنب  خاري المحروقاذ    الجزائر، كما  و الحال  ا  الادول  
ة الريعياااة اخخااارى، يوجااان منتوجااان أساساااا إلااا  الساااوق الوشنيااا
. الجزائرية،أي أنها لا تدر أي إيراد بالعملة الصعبة عل  الجزائار

خادماذ الهاات  المحماول، : إن اخميلة عل  تل  كييرة جدا، منهاا
و اتا . والمصار ، وشركاذ التاأمين، وكا ة الساياراذ ووير اا

يعن  أن اخربا  الت  تحةةها ميل  ته الاساتيماراذ وتحولهاا إلا  
ى احتياشياااذ الجزائاار ماان العماا ذ الخاااري سااتكون علاا  حسااا

 اااتا  ااا  تةاااديرنا  اااو . الصاااعبة التااا  يااادر ا قشااااع المحروقااااذ
اسااتنزا  ليااروة المحروقاااذ الزائلاااة، و ااو اخماار الااتي ينبجااا  
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معالجتنو وتل  مان خا ل تشاجيف الاساتيماراذ المنتجاة مان أجال 
صاحيح أن تحةياق . التصدير، بما  يها تصادير الخادماذ الساياحية

الهد  ليس باخمر السهل، باعتبار أن أ ا  عامال العامال ميل  تا 

 .اخكير جاتبية ل ستيمار، الوشن  واخجنب ،  و الريف النفش 
 :الخــلاصـــة

من خ ل دراستنا لإشاكالية النهاوض بةشااع الساياحة  ا   
الجزائر، نخلد إلا  أن النجاا   ا  تشاوير الةشااع ، لتصابح لان 

  الإجمال ، عل  ورار ما  و علين مسا مة  امة    الناتج المحل
الحال  ا  دول أخارى عديادةو يبةا  مر وناا بالنجاا   ا  معالجاة 

 :الجوانى التالية

ـ التخلد مان التبعياة الخشيارة لةشااع المحروقااذ، مان خا ل  2
النهاااوض بالاقتصااااد الاااوشن  ككااال، بحياااث يااات  تنوياااف وتشاااوير 

 . مختل  اخنششة الاقتصادية الإنتاجية

لنجا     تشوير وتنوياف اخنشاشة الاقتصاادية الإنتاجياة ـ  إن ا 1
وحده لن يكون كا يا من أجل التخلد من التبعية للمحروقاذ، ماا 
لاا  ياات  تشااوير اخنشااشة الإنتاجيااة التصااديرية، و اا   ااتا الإشااار 

 بال بش يجد الةشاع السياح  مكانتنو

ـ يبةا  النجاا   ا  الاتخلد مان التبعياة الماتكورة عان شريااق  0
ويف اخنشاشة الإنتاجياة مر وناا بادوره بمعالجاة ساليمة لمختلا  تن

المعوقاذ الت  تناولتها الدراسةو اخمر الاتي لان يات  إلا  ا  إشاار 
إستراتيجية وشنية وا حة الرؤية تستند إلا  إرادة سياساية قوياة، 

              . يكون من شأنها تشجيف المبادرة الخاصة
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