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Jacques Bameaux, Entreprise et performance glohalc. édition J:cunonrica. : -./":l
I'aris,1997. pltt7.

Eric tort, orgânisâtion et mânâgement des svstèmes comptâbles. . -!El 
:

dunod, paris 2003, p93.
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2009 >:^-+r S{ r:-Jl :L--i'ÂYl r++ à-À-

i!:J ':'''t,,ir'i\i 
jL=:Y Â-',riis â-'''rjjYl r:r'''!Jl +PJ -

a-,^ai r,li-r ( tertierition ) ÉJüil tLts.I! ÀiLfJl itiiYl 11.x -
.r+1il)1 6ltll .ili iJ.'.ï.r)l+ LIL a5;L-Jl-l â-"'t:lt '-iitiàil

.,JàJl

o++/l L...,i1JÂ-Yl 4j'+ll .:lr-l J+Y ikiYl ol ë:Jl , .

.é1:-il

:-ÉUl Llarll ul'*r,,Je':f -Etf:§i! s-Ui-rll JJJI -2

s!^l-e- ,:^; eU e$l cl^Lc '''-, ^i $ \J'J ":Sill Ùi Jêl ôÈij
,.s-.,.Yi etiiYl ;u. È ;,^lqJl -,-' L^i-u Jl â-àLàY\-' eliiYl
Jl àilS .-,L^ .rJc ,iqJf ;;É ."J6lll â-; -lli .rJ! .5ri L*

â)LjJ .iJüLJl y, ;ujLiJl 6jr Âls*l^ JJ+i éJl J*Yl 'il^Lll
.,,iLlI- 

ertn ô)j t:c ellJ âJ+:Yl à)À

oS: ;+.+ c"rLtL;:,; 4-iLà1 ,J+Jl u^ :a*jJl -tLri étl'r';:U -
i.l=-l^ c;tS:..L;i eü-11 e*Jl ;^

4lL- -i,:+^atJl Jr,+J ;-Yl l:a ''il-,,1Lj;Yl d)UÀl d:Â3 ii:\;j -
;JÀ!JlLr3:;J1 üt! .3!

,é,=çtlrll slJl *s ;}}§ Jn.Jl "stl L* ';;l:)1 L: '^llir!-.r -
.L^*jt^l1

(L\j\';i\l ljÀlsll Â-L-iYl ; ;ÀJt Ërlel ;r q Y ;\S a-'lc',

6-3Yr 1*.;Y1 -ê^r,Y;iffis3 *IËïid
:sLfij."qll $r:-9 t-l- "s 

ôlLill -3

»J a-.,Lj-\:S Ldt Ji r+Jl ,",,r- ..l^ k :--l i:L':'"Jl is ;)
rJLS L^- l,,r'i-i :iSi 4+tn)1 â-LJl e» J'{' Ü*(klJl éljrl J+iiJ

, J ? ,.,1! , Ji ;, E ;etr:Tl ',s f ldl l:a ;i "'',1- 'J+ .l^ Jtll 4J-
!?. !J s,Y 7iv'-

Davicl P. Do1'le, Ia maîtrise des coûts: une approche globale,:-i;l(1)
traduit cle l'anglais par Séverine CI IARiIONNEL' les éditions

d'organisaticn, I 996. P21
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2009 f^'+r Q{ ;:Jl .rL--iÂYl I .ir: l-l=^

.drl.i-iJl .i1.i-i
---ll '',.t- ',l. k+ 1":tÀ ôh)LiiYl ;:Lri,e ôL:iill 1:,i uri r§3

, :i i)t,-:l .J] ëuill ii+tc 
='à 

,,r';Jl i+;r: èrÀ ^ldtJ
-=-r ,itil,all è-rÀ el-li; L§ LlI.Ll r:++ll é3l*J iL,i.ryt
,, ,'Jl âl=i,iYl L,1ti3 .d§l .jg a+-''Jt ô1-À)Jl *L -,§!l
, ^ :' ^'i-l J)-.l^,.,,t'i,l ;i JS-l hÀ JS3,e.rJt ôrlJ Ljlt^Il

-- :\ xiill !+itill il-flsll i^jJvl 'o;.l* ;:jî:j:
. : . ii ,, ,J#: ii:*.: , à. ^'ii Ls},l!l c*l ;G (J',.^cYl oi *lr -i-,t
._, :=,* +r=j Y: ,i11üyl .+l§il rJ- -6- .-§ a+l_1" ôljj
- 

:'1 
-J t+.l-ls".,-r Àt*- "rÈ,rt 'or]*lci éI:(J ,r-Éill-r^,r-.,-

.ËJ*Li-ll J+r -dKJl S-rf:
:J'.,Iï'ill o+$l1l1 a^lJ\tl é JJ^-ilI o.+ri *i ,F =.& 

)u+l-r
.4JUl1 J*1:J1 :jj

:d'*rliiYl te+s+- ,''.: lllj'e.ll 'rl\gr'.É ô1.::rêll -4

,J\l{i,"i èLjjJl 9i _;1;,.':s1 *-lc a+;§Jt lçJilSll â-.Lj}*l Êjij
),.ÀJl J;Ul ùi +; çi .si ,i^'6:Yl l.{.J+- ,,, ,,- rtt:r.}l

-Ic ;;';$t ;;à .4l5i11 6jr e+,",1- .etl,)lf- g .-i,J'Srll

:rc r;jLuJl ,:J^Jl ;.LcL- r.:c ) 6'JiYl ,.+-+ it+>".Lc. l1:-3
t glt +lVt ilJl-lr.:LcL

JS Â"+ !---1i-,; gi :=1_e ,Jâ,r.-:j .rUV ;S4 ) J§!3
J*i ,1 'r'1,,1 ;i ,':,,,- ,etl-iiJl 1(i<l('i.,,1 ê1 , à.!t$l ô)lir"
â!: p:c .J! .Er::- .4l§nl S:il Lor-s+ -JL âLnJ^ rL^-j
.L.iiJl 1É<\6ii é1 âLôY1 :;"+ -tlj;l 1rc. iJL .,s -+J,'S:ll
»c âic'*:* Ë_r_: *l!,.'l'^:.t Y 6LrYl t j,sel .:^o )ü; ,-J1-.,

-U'.Sill C+- ,-.,F ÉIhlJ .etijX ciTYl :1",c1 .LÊL .:r. 3i .:l;^
,:*i i;, "-alL 

,,'\L'1., ÊJ1É À-L-üJ,* _'1ô ii=;i ,.,,,,, Lt ;l
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2009 )-:N).rQ{.r' Jl J--iÂyl , rr+LÀ-

J*Jr Â!,ïYl +Jl.s Cjr eE ,,,tL-r: .5i :$:**,Jr-'r
.(')di-iroll

.J)iiYl lro e;y (02) ds^î,Jtr

!+lillt .4!LsiltLlnî *" 4J.üyl ;3.r gll^À1 :(02) LK,-i:ll

{q+lijJr l3ilSll â-lijïI +*- ué ùî ,, ,iJ l-s L._.,JI}

rlrt{l .p.a: 6r ;-;,l,a.Jl

;Çt-ttêt.rriii.JluJ"q+$!f 4ftsiltL..Eii rr-.icl -6
3f) aelLJl crl*iill ,rJt r+ r:.,-; 

".iJtsl q+üËjlt âoLnlrl rri..;*T' .- ,J c.,u3JJr3 c.Ugr ôu- Oll offU, (.rllt e g!^,Jt
.tÉio lo_t> -u+",tl i+-ti 6iS, qlUt ;._U.^ff .È UUi _:,:

6:l*:ill rl.rcY L_,)ül ôLjJat ërsj ;*:+i'c.rk;s;ll ,o,..- 6^ Liir-:3Jt :jISj râ-,;j_rlt ALij! Âjlsj'.o*l_ff O-l;r-ff C+i: cl:. ,qtUf
.dr...i*i^tr

..,ry' dEsÊiJ.j,'i.tt * b;p,.:lyffii*§ - !.lrr)r ÊJJrr i*iryr T,*:i+J;jj-_Jîr..r.lt pL,.,-r ,f,i.,plr
44 :o- ,2005/4/28 _27 tj..-jitt d-i"_.,!i,",r- _ +"r{, i i,.:ti
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fQQÿ '---r-,,,rr.r S{.:r Jlrt - ilYlr-jr+i.-l+-

:.+ll§Jl ils$ cÉ ;:x*ill 4*^aTt .,r:*,,r!:eYl i:+ .riYl ?§ -7

;qJtiJllUJl ,D:..,^ Jrüill hÀ gc -rr.uIt ,:fuàIlrll -:Jl âilsj .,,1,^ -L ,É!^ll J+à .Clsil1 i-; +1-r, -
:Ë;,..i,tr^l1

.â;.tij-r 4!U J).jJlSill +l-:,1È -

Ji *L ft^,,rYl .r":\+i â-,S C:r :,.l*!Yl o-§j ôJSi c»iil-8
,',r- ,c-rLrJl f-:ü é1 L*iJl o1::3 d+ .t ,Jl\+i ,î r;lj^Jl
Ë:s3 JS k^.ii él LrJI o$J q:-: L:r--+,:\\..,J1 \sn frL*..1
\jll; ".I^Jl !r-3r' .rr:J5 âr:3 àJ=-13,r éX. ê,",J- ,eJ,i.,,^,JS J)
LtüJ^ r+ .rJl +iilr -a ,! --iJLSll *" t--;t: à! JÉnY

.(r)Ê_ÉYlole

-41sll Llàii r9n :diJLslt ,J+"s: .,À i.U:yt JJr Jt À! -9
,r\\Êi.,i ét *" ii\S3l\ rà\f\ ,i c.l-:iJt ;i o:!ü \.+- _L L\J\;l\\
,i lr.{r.tt L ea- ,élJr,J,"Sc. .+ù .,lJl iUl ,S, ,.1i_rJr
,rllfl ,JII(1,,,i Jt..a ÉJÉV1o.:r, â L,'ryl ,,ll(i .,'; islsill uàlf j

,-lj^-l ,é alrÿt -,3r,",1"ri 1§:[r:l;irll .4ltsili i^Xi O:S eX1:

..4ltSil\

sl,jj! p.e3 r(.,.â: .p q+tittt ,.+llsll ;*.hji pl*jt -10
:4+Éll

;rc â-r.ülrJl .J.,§lt i"+..rÀ; É+r+ll âJÀJl ,,'.,,-,, i.+ill çl-il .;r
" i+3r_pll 

"+ 
k+ cJYsYl ,]fu,él ot;. t1 , i,\i:. J C!-it eé

frJr !c, ;r-;E .9r.ll ,,'i.,Jl $ l- ,fd 6;:itJt ,, Lri I eÿ
JiS.i, J J.+ é 4ilr è é"Ài^11 e3eill u^ .JtiijYt ,e-i;JlSjr
g^ JÀi+ jltiJl l.ra ,-1.,1 rc"rlrJl ,-:.r 4JlS 4§l^ alql ,-r qtr:^
cjtJt ;o LS rll3Jl Él\i-Y âelJs el!..l Li! L,+l tLhlt 1$
a;l:_t** -S-*gB r.,^,'- e! u lra3 rfur-rlËrlt .qllsill a-.trJY 4+-X'-,

u- i^rill +LÀJ -,;LJ ôrl;s 
CIJÉÂI 

t.-.ri ,,,ilyJl ljlj ,63Ëi^ JS _.'

_t+üll Â-ul-" ÊU.r i"{+ é!-jj ,-t_Éll lrÀ ,jÀiiJ L*j,"ll -i_r

63 :cr 2003 ,iljJl , ün! éUYl .)rr r;eriJt i*t- ,,j-,_rj ,.-i .i^j uts:p cç_pu
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î,: :i,f -t",ltr.'tPç err.., .:4': J'r-* .v
: ^rf +" i,*Iirî;i ï. îr#i v.-, ffi
Ï!;ï';Ë-î" ''"''..i' -"î*; eL-!Y, rr ô-+i
, i,.c H-^ir .* ;;,;;1Ë,î:,ï*, î:îü îË.{BC êà :+; .;] - ,* *u.-ri .:_ r e:i-Jl .,Jc. uo;trayr, i*jJr a.+ .,"- 

"I*;r";iy a*r J- , :ri:..irjc. t+jlclJ^ .-++ Àl_x - *; j;" 
rali:itl ;r" i§+Jt

.-;luÿr ,irc ;.i".iiyr - 'ê l*s çÀ: 'ABc ,r''u rüi"r

+.-j *+ -tr,.Jr *-î;*.Ï;"i:iÀ;>'tJirlÂ:r +rÀ: -

*rr*1ff;";:iid;.*ff'Ëj
,-J ;î.',îîjl ":'l'l'ltl, -:l "** 

-ül
""ar ,-y .,. a:.rv1 ;I Hfu,'*isüT ."Jï';," ûS"i *U!r ..,^ ellj _rr_* lJ ,:l,t-rr1 a[
;u,;xG 6;3 iF ,+,,;,l-,Â!*ffri,ilü;ïr:
iÂr<.i . . ï: 

+L; *. rr^i ,-";s-i';;*r ri_r! e*rr

2009 J---.*.: Q{ .:r {l .ll -:âVl ) ,r_ i r_ *--li L_rSj

;++.ljl .Lr3r;Jl 
Ce L"rlr ;+ic. I L'p LaL;U

j. .1l',tT' y" -'*r,41wiJJ çir'rr- .æ+" -,, 6&s ,L:r ^l;yr ,r, , " ,ro. *r* :-ü. fy,-,_,t*-rt*:: 
, ,

t..;r - qlLalYt a**j.tt

iIiiTi:[*l :.:ï11î),:J'.. .,o.',oioË Iï;î,"ï1,Jl'| '' -

Htffï:,rÀ+rr ii u*''iÂrsi'r il""î:i:t.ËËL1ïïj:ïiË*ï
* T.É, ,âiJs;Jr ,;rrc' _o *rî._-rËï':_.,,-j;fï.ùYYt -Lc ir,-i ... J, 

".._ 
*]*--ïùr,+ ,Jr or.s _1§
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-; -:-c- .rli;l ,Jli: Ôl;x r.:-c ,ÉYÿl rllcl ÔlJi{ l'lc-

- - ;.' -ft!j -:i i4=)Lll JLji:lJ !É'ill ':rLeL" r-:'c rrlfl

- i --s s§j ,',J- ,iL.iJYl .9À:i 4hi os 6:'A5' JS

! "ilil;.-t-il!1 ôj^+, *l- ''L*il ','i,téJJll 'àÀ'rrYl ar

. * -: _s rù).i ô:=i LLlrll jSJ^ ;i .9i ,4ç1ivib/ centers

- -,st Pool {slsl\ rÈJ= ri-UUi.lt jS} 4jl(i., !iJ''i '-iJlSil
,,r J)l LLJ1 ü^ ' 

j+11 élll 4jL -tLiijl -É-* "lls .-i;r;3i+I: .1:Y IJJSL )xc ary
.(r)râ\i.i,* Ët-..-+ -ttill js;" -iJ-'S.., +ri ê_: ,l+-

- -; Ji o\l;Yl r.,. :ÂÀ.üiït #ll tdt$l uê#ajJ - 'III
Gi-L-l\ s§Jt .1§ a'i.,tJl

-: : .i-j rill ;.!-L- g++: ét-x à-cJ^+^ a).. UJS^ 4--3"n

- -- ';-§r ,f) o^ ,iL.îiYl j- ".J+S 4.oJ^+' .ilc \+; Ë)-lJ

...âils -** -3 
:] n;i ri

"+ (.. .;yj ,L:: ,6;l; ) â-rl{ill êr:\:r ujJ- Ki -l»'j 
d'+i-:

§1-, *! ails:ll C+t3*l LJ\, Ëit Jl J+à ülts:l\ 5J-i
àJ-i,lYl ë*+

.È\Jè) a:-.:;':l GJ\s: ù--i ,,+ :i.iùslt .,"\f\ ilr:;:t hl -
r;1y' ()L o§;l^) "ÈljèYl 

orÀ ;J. JS 4=LSl Uirt Âil§1l

JÉ *iJ"SillJ.* +oj r$+ aJ'elJi, a6y, jh:! e rsl$Jl
çJ:* rlrc.l e+: .+-';Jl âilSill q-u* 

al 
r:.i"'Lr Ltii dsl 6-,1"'.::!*l\

LJs^Il â-hYl -{',s 3yç L-À ijlsi }j^ ,,i lLrr; als,}*-j
-:r- ^lt fi§il cil-u,* -:.,. ji -- *L â-gLS:JI ;;"_9"= Ji é-l-

: é L^S r;."1J LÈ-rJl lÀsl dJ.-"S

2009 >-i".+r Q{ r.:Jl rl--;iÂ)l ' -l'i Â-l-

Jlr,LJ!l!'l i*t-^tt ,.1:JÈJl êt. -,-.i^;"c_,y:U>l ,i_r+_,§-Ér J,,
188 :_r 2001 .r: *lt ^+:J' 

.:-_-
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2009 + .-.,-'rr Q{ .r.:--Jl rl . i§Yl \ rrs à-Lsa

§ *Jl . ;,\13 -11*1
:, :,j,,, "'\\ L3r-3Jl â_ÀJSJI

ôl jj,"Jl r.lc

a*- +! ç*ljl ,-),! d=l)Jl ora ":r.c ü.G trl- Uii L^SJ

9* *l-':r-r,,-!+tjll .!=l;^:rc r!,ABC aLt:,:*rLr _yrr
,'.e$ !+Lnyl ôLJJI :5-i r}s=ilt i-=)r éJ:S3 i_u^:f i_;Jt i+rÀ
.ABC tLLil [-6.lr:.i.,1 cl;,:1e ',iJli-.it ,r--j Jl.:[aylJ]futày!
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2009 )-.tb1.r Q{.rr Jlrl--:ÀYl r r.::Lls-

.(03) ü.ll )t=._1^ ABC eUJ J^' 4Ji .jc *,-ill ,JS+ Ul. ^.irlj

.tlÈl à

.A.E,C -|Jrr.,,,,-, ;:{l§ll iJL- (0:, LlîJt

u:il5.r^-,i
Lrl].l,ir:Jl

a:.cl.l!*|3 â*,.,,3lo.ll d ehyt û-{,urj ç9 ABC êE _».r VI
4+E _r tJ*S reJJt aJc, çFl+Liiillr Ct_ll -tij,ill i.)hJ 6j
$ e-l|-r:tl .r. t} ètsl os *t"}" ,â-tryr .ijrS'iUr_,
,L*J,.ll §h 4-»*il èljri g#_: 61LJt ,.+ üt{}it Èlitù
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2009 =,r+^,+r Q{ .:r--ll :1.--;ËY1 r;5 À-L-

.r;ç'é J;ü1 lrÀ aiKnl J^\"+ ;;+iS i:;'r !+r 6:1!1 i:a
rr;.;; ^rîlL o +.-9 oi:Yl f3,s"+ ''"-rr"-à L-»:^.-,,;l P.Mevellec

j^ ra.jrl r'-13 jsJl ol:il ,]-.1 é ABC aË 4-.Ài , '. ;l fY-r
.Utill L','iil1 JJ!r-,\j.'r.iii. 3 :;1;,^lJ,:^V t JlÆl'') I J)L:

"1"*i .J- -+llS.,l1 rü ré ;l-1ljrJ.l ,Jrÿt ,J)ii*VI dq- ; -l
â11§Yl lj..iYq a*;"Jl ,-*.-: r;1ll .4K" -t ;ç it-'iiYl

5ü)1 c,LJ^c r'.j) Lj)ül â-iliJl +ill3 4'ÉLJLllj aç;l:Yl3

-;.;r LG;3 z'üTl L.,L:.l, c.1''iiil ::i^ ^'i âLJi JL eSl-t
r;111 +->-r rêi é;-»Jl :-L"* ii ,q *PC ,.l.,ql

:JrÀ5 üÂ ôJ9rrÈall

.r:jt* ;+"-j rlt* ..p éjj:-.: :Â!,j;lt i.,i:r la1- 't.tc 
".i:-ri 

-

;;"till JL ,: CLSJ (èe,"il1-r CJ1 drLi^c \.rÀTi ric, elrli
..:L-:'iJl é J*f*11

.r +rJl +-r;4Li ie'üSJl 'o:gi ;{!*[ÿl rlli i ;et-iSJl 6lt -
.à§- :;l-9^ $i ql-5Yl

:À*:nll i rllYl ;\iâ: Jl+. .,.à -2

A+- .JSç: rli!!,-jd'.S11 {.i\ ,r:::i -l' egC ,'iJ Jt-t
CJi -:c1,,,r3 id 4-'üiJl :;111 al 

r-'i 'l 'r1r*] ol '.'; .*U:-r*
:§y ,o1:!1 é i"USJl -ira ,-r:liJ q"Jt .:JLi u:*-* ,-lc ;J\rYl

;:çJ ;J;L*JI '!,i.1 
-13-:k ânlSll r-rk+:^ ,i .:,t,* ar:.i',1

..a1"!**11 ou pL==] ji :lrç,i âr\-rj J)t= ..1'".i.tdl

: tdl§3ll oài\i§.Jb. cF -3

or,i; .,r ,-,1'1 é1 âL;Yr+ eti,)J i;;o'.+Jl )+ -+\.(:11 l+-r o)

Êjl*i^ ''üly Ji-ii 4'ils^1 er+ ABC 6-*e- JÀ-i dlsijl "rÀ
."J"i!Jl rÉ.$Krll

Pierre Ir1evellec. Coûts a base d'activités : un stttcès construit sur : ;j;i (r)

un malentendu,Revue ftançaise de gestion. Janvier-fevrier 1991 p 21
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2009 _»^-+r Q,{ .r r Jl r1 . -'i{}l , ,r- À_l=-

6;l:1j el.rl.i .Jli .r -4jtSjlt ,:.,:+e.j ùF ABC eE c3À:-ç

'j>ti i* e+ ci.*rYf
:À1rJ! .W 

î1|l._+Jl: 
d-\Àil r,.+l!i -

._2;22'.1 l- Àj.-lyt ,tiJr _

;Àrtl;JliclSlt ùt: àL.:;yt 
"U::t -61..ii Jl *L ;,u!^tt J+ -+l1s:11 ,J+^j j ABC âjr _

i*Jill i:-+_rl1 Jy l,lii :ôl+,iL4! ü.yl 6;yll +r-:..J§. j _1
.r,-';i -j.ll Jr-iiJl .-r^ &yr jïlt 4!S.J-r_ù 

_..J _.-ril+
,j+t^ll 9§, fLL ù^ ;,".r,Jt <.tStf .:U+ c qÀ ;i b:;+
elr âilsill Lu *J. J^+ ABC r,.tn iF À.1_,1*iiq
!1 l'ii. 4J., *L ;+ t'Jl ,-yt ,; ,:^11 a-"rlij rr:ll *_lJl[À èl]'iia ;' eij" ù! Àtg!! rit;^(.ll J. :i ,.ùV, [r;,

.e!r
ABC ôl1àj .+*+ :cr!:ll cr cjioyt 6++..,!t tHil Jq. 

"rs 
-S.+ltSill +ùri J] .j+r ét :ij:e.i. Jt-:(§!r =,rf*i _ i--*,_,

él 3ri, Jl *i -" -l1tl.ll ûlJr., . ;p-r a:+_r,olt ;-it é ",+,,+r Jl,,,Jt ;l i;Èrli üF lorino t+^r,ABC;,r.tu tetr- ei
'i:,;" G)LI,jJÂLijYl 

rL!.j *L js_r.ti
ilitll{++:Jt-

JÉult _

ÉL=rJl ,L:l _

tl ï:rr, :'ï ç., ;;+is rrr-i *s a..Là ér- L _J) +s,*yq
r! at a*'*I [+pll J:,.;,., J:.rSi A-o-;3:61_:uyl .* tJj* ,q:rl-r a:.':rr;ç;ifr +*l ,."Vi.*-;ri, J*-;
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