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+4"3*o dt--ei ô;l.rl :r.-r.i

o.Jt."Jl dr-+lsj.ll ,j-++Ltl LJle )
( L.:FJdJl Â-r*l.rrll dlljh cr-Je

.Lül-j*qJl jS-,Jl ;.ru.il r,,r *§!,j,
. jl-hJl â*1-: - ;.:k- iu-i

& :i (*) .-*:S.fl 1'ü.ilt .r, JL"C,VI Ë;t-:c ;c +.-r1 _
i,i,':,1 , JUI kf_.r ét ;r*LJt i.-131, ^iâ)t èy q:Jl j*+ 

e_t*_
*-s i*L= J +r.- ù. J§i .rlc o1;y1 .,_i d^ugtiJl L^o n. ^
d)' +ill $ * d :r-L éJl JljJt r J*$rlt 3 Ë;1r)l

1* -l'.+ç)J r I JL^à.JI 1r,r --à +r+,.l 4rtàl Jl a# ù;-_
.- : ( Managernent ) Jl ,! 3urVl â;l:Y , i,l;.i c.r ,jY - _-
raymond-) or;3i ,q:jl +J,it Jlis jS -q_,Hl Jri&: r\. ^11 j
+_)--,3It* ri â-§ J,.^rVt Ë;t:1 ü) JrE q+- ( Alain Thiéta:
lre\ -ç:L*:iiYl j,*J' *.'J l^;t -r.:L,,Jt --Ç .,s 4.-lÀ _i-
il . ++ é dI rl â*!Jl .-:À UL'-à t4i 

"-J 
ri éllr ri ''.'

L.,l.i", J q+,* J t- a_+_Ln ô:L-_r! â+Àrs Ji ..e ;i J*i JLryt er'.
.(1) ' a:+t: r èJ J";

31,JJl oli o+-,Jl L*1Jt ,r*JS-§lt tËl d ljrii t- ljLÀ

a;p,Jt r ULJ1 JLrl ;^ Â-c, q--- ri SliX Ç,i ,+ .5;lr)t rJ;tr)i
:+; ;ls JS! ; ,-r=* .rgL-;l o^S Èÿ c1:) .-.,,. ^, a;:kll 

,9

Y i JLJI orA al§ .:LôJêi ,:*i itr=J y.+ üà;sç ";"!1 
lra

ir Jt"ÇYl à;lr1 _5i tËi-üIl 3rf ;*.=Y .:tôJ-dt o§ gt;il ;i , i\i:. i

,, L:1.^1ÀYl Lu q-Jl L*jdl é Jl-.Yl â;l:1 , x+- J.;iÀ ,,-= gi

-Jt ;*u1 L:1,^1ôYl .i)e-11 r- llÂ L\",.;i*o1a ôJJ+J U rJ r1
i ,-r: rl*;l . L*L* )^ J#S g,. +lpJl JLi J ltJl Lore .tr J LÀr(-i§ I 

. +u i^ Jsi .J. ,r.. , ü*V,

-.1 :j \*J^,-.!1 Jt-cyt Ë;lrl ;ltl d ; LrUtl o:l :-r c*i_,_l
,- - .r .:l..l! L-ll-- cs! JL]l ,J+Jl i:l3ri ,trri..,l +tS^l é
- .-r: _JUl JiJJt ;i t!:rl ,rb u5^;SJt ttÀlill ,=J a+-rJr

il



7 ,r1r-: 0l r, Jl r\ .;rôTi '--,i ir_i=*

§Âil ù+* j +§Jl
Jj J o--§..==Jr

:uSlt ;nlJi^ ur. -rL^ r L+:=lt ÇSJt otrst
11--tii_lt C ir-L=Jl â-JL*lt .:ï ++ _,ty

ôl:Li-t .jl,iLl d _\:-\ !+lii: t"etr )L^c

,"'»j rlS., y Yl g,C té\j-t ,l à**i. (Crédits)
.Ê,i=- ,i JU on JjSi .s_,t.J J_À él)<j_yt

: .rJUIl d+iâilt ttô s 4pt" - Z

È
-lVt

ü! »ii"Yl J
,.,..,i\l ,,;*

: *ll5;;lr)l ê*àll. ei .l^ :r -r - ul .,JIJI J+l'lt ul
â--1-iJ1 4-c. ü^Jl UUll _i â-,r^"ul .tl,lti\l J çil*JL-II i_l;: ;§,;
4+,.àC .1!r (Diagnostic) L:ri-rî-, .,ll J_rdl â*! à*iJ!
§L i-lrr C .**,Jl lJtJt .il*l,,.,tt -LJ.=., ot »! ,çi L*,q ll 4Jtll
L--r'lt "* *i. i:i ..tt +l+yr ,..* Ur,.-l ,LO a,rr.-ri
L ClJiâl é * , , à-.:^\t ; Ëét À[ü .-it irsl ,] -U+ r* À ,i

.4+11- .I!l*l+- r J:J.: cx a È

: ,rJt*Jl ,liüs:Jl a;at - Z-z
os klL-l ,JS-i ,,JLJI JiiJ.Jl .jt:ai 3 i!ê Ol

-tii , ;Ë'r Y ailJt o§ _, r*Lr-, , U-yf, ;p â-:tjiJl â-â).ll +*. _

&rdl :6[,:Yt J- .s-=Yt Liiüil .,l] lÂlùiü J tJt-ll 15tr.lt sc
'dt '

.â-èIi.ll crrrJ-Jl Ëcl§ qrù ;Liil
i* â.'JLJI +lul ciLtl'Jl q=)t^- 3 Ë;l:yl àotiS crr- *lc Êill

.L*iJl
.â-.'LtL* +JL :J1*1;.J L,,L-.rtl

i4



01 r, Ji

.-llJJF.ifl.1q, é-t-rtll etry a-üri ;rlx ,J-:"+ JtJt _!§]- i'''< li] r â*-jJt la; e:, o.rJt apUl ùl+tli d.1c' *4-:. t$ is_",
,5^;6-Jt .,+"LJI -tt .i,ilt drEqr ,Ji^+l ;lll ,JLll_:lt erh ,:l .,rJrt ËÀill +rj C rJ-r-. .I1 .atriii",\t Ja * q_,,sr -§.rS, _l_l

:.r,,,.1- 
^11 *L ÀJl ç.al x-Ll .5-àlô Jlj*Jl l:,r J- J, ,r*

.k+ q-y;l i*,1-Jl 
-.,,1 

À.^l:r ,J!,,J âl_JL=. j ,_j_-

*ilb-Jr -:+ e-,-.:i JrL,: LrÈ jrssi fifi"ffi -1

,;S .s_=i Ë_rÇr : Ll".- 
".le 

,i Co 4-l_:jl i:.t+J Cl*,r_r- 
-_*

!..,,--. és;c $ : +irtll 
e 

Lj^.i,*l il:Lr^ d $-ll- tl[ü ;! .;: i,,UL L-§ o +-, L-di *:. t*_Ut qJir j*§JÉyl Jr*--,r*j .,Jl â.ütiJl r lLJl r§-yl -r ,r;-yilt J ÊÀtlJt C* a:*r__ ,

;,1-+ J q1il,rs.:,i-ü 3 ;5-Yl +J e*;; .J,,.-l -^il _;
.(2) 4-»{.Jl ,s:. Jl ,:Lljr\t _e L:L_3yl .it- el,^Jl Jt+l _,

: ItiÀ k:" 6+-li Jr U.lJÀl ,:.- _i à+r. Lr,tJl élJÀJl _
: ;+,4i,üll Â+$4ll ô| J§ - l- 3

-Tt i:+^ j+ùl Lt-i " :+^^!jll islJl ,, 
elt -" ,,i,,,i t

;1 J;.-;t ,:rii,l^ Jifi, L-t-Jl e ( La pàrtie double ) er._, tr

: :ç+t--ll ÂIt,_Jl
,,'- ^i *:i ,r-L- é- : (.)*Jr:"-} I - (*),rtrrsrJt I

P eiJl
-+J^. L1*,a .=.s j,,j^ll :.c:l.^liy1 .Ltj,jll .jlc, Ulilll "fot;IJ Jis-il ,s\,,. jé e+- Lj,-t=,iî i.:c. _9i .:=lj 

",os-,-i 
-l>t.t 4SJ_

: +,lLJl ..r,*yl .,lÈ [SlJl LJjr .*l*i è IJS:J^ ;1.,LJI

,,*ê1 ..,1'.^i ,i *=tJ SL (J:*yl ) ul:3,=ll Jr,i.t_ i

.L*jJl ,or-.-i ,ri ,.,-Lo .,lÊ" d:Ll;,ill ,rl1LJ1 
-,!rirl 

_ cJ
'.- . -+l) a*il-il *1" Jt-,, .',*-i Ë_e;lJl fJ$§^ J] sf-u-yl - 6
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07;l*+ Ql :, Jl 3\ .;liiYl !+l+ 4+-

.l , JL-JI .-,,1: *lt yl ,gIf à*3ii '-L-*i 3i '" *; 'i-=
., â:rJLéJl 3 i:l-:l;)l rH âIàU.jl o1:+l e !h*l -i

: '" ,iJl él)l- ,i .ritU *t" ;S; âr-i*ill â''§Jt +-:L"' o)

,-S ,fUfl 
"rÀ é 4r-,t=ll 4"4- ..1F éXil k-À ; fJl o:'r ,È t*J -l

*ri t,!§ J l*+ i+LJl o-rill ,Jt iJin é1 r:1;rll 4'+L^ .,s
.JLJ' -É!r â;tÂ os

: ÂJl:"*ojl a.*Jidt 4#aÀiJl !l!ü - 2 '3
.:tSJ^i â--L= .5;i JrS;i ':, xlà J ':L*]Jl '-!$ ;J- L^-tlc

.çs -Ë,: J â-t=U ,i- Ë-»§ Jlvi .-,":;-r J) 6U: é] i"^U;l

* a-rSUff .',\. ^ôil .9i â-!ü-* a;ÿ- À+*:J 'r1: ar-J â*-jl^11

;y,lUJl ôJi+ ,*I,] âll=l-r .lc Jt'Jl L"l- -:rJ+ L* i';lrY\

lrrr.yr ,i-;;.-uiJr ,-+ Ër Ë-r1:= aii-,t xlr .:i t+;' ;ls 'À*3J
J;' lra ,r-c: r i , Ë;l:Yl Jt^'! r\+ill t{ilj kiito .slc riu
à.. "'-, ^ü *,-r;l lJ!-,Il Ë+r+ ôStÀ' -9.r-*i lxÀ J! ++lt
Ë-l-lr cp, ld.t$ i.+ix C$il :,*iJl JL"cY à''-tiJl ':L'L"'JI 's\' '^"'

;; *r, ÀJ cl. aU-'fr ,-g;i : ü+'iilil j i+lt*Jl .Jl t+- tiL"

,!,;ii-i.9r- J a*,j,"ll {*=+-Jl J* ,yS *ll§ : ki'tlS ,;;l:Yl th'
.â*i,Jl +bi .",^ '"'r'Lil .5!1 üà/1

â*j,Jl -,§rl ;a lJlJi oll !'i-r+ i":' .;!\ Jlul "'l
:li|-il-L=-ll '--iu J"--' t- k+t-i -d -l'-i+-l-Jl '-",.,I^J l;3''*

l:a cp U\- -»-,[n :1:c1 pl à*i^r\ ! :;s.. iil\ -tl'in]l 'J+-i *
o't,i< d,r' ü!.J ,i J) à*i^X )l=: i-rJr Cu ,lt) 'É+ : lLLill

.4,+iÿ

: Â.!.:lJt éJ§r"ll lJEi - 3 -3
...,$r*i rJ. j):* *Èi rP 'p+-, o+ i$+^tt c!-r.Jl +-l}- al

jo , rlJiiiJl 4+-r!,Jl â,,-iiill t+J}J 1..-., é' "Yl 
4SLll

i+-À.ill q;}" ,, +-À.iJl :l<\Jl L:'t'i dJ# çP3'r )t- 4+ Èrll '':À

ra;c ;,*;ti â*,3J1 os ùJliJl 6^+ ;.ür1 'o'i-r âli:-ll {}l,Jl
, ôÀ 

"*üYt 
lio & j : l:ül ,*Vt au= l:c L

â..,i-,:.ll ,-!-9i.:Jl 
: 

'.iF" éJi= j oLl;JYl - ':l:-r^,Jl
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ôJ+,ââ ôLljülyl J ayj:hlt é,,L 4l;,_ll é rÉJt J --, r,.
.-rJ+J !,1 "ô'l-,-Jl â*-)' ;*=

aplJl C6*"ÿl iL= rl3j 3't â-il.Jl 4+;.Lijl orÀ i
LJl*:i-Yl ôlllJiill ilÂil csiÊ .çrrcr..,J 7 g,2\ _r 

-r.îj

: i,.*.ilf 6Jl9.il 
-:.J§-

él)-. ,i ,,-f U o-'*i L^,lill i*!),ll l>hlt .\-G

t-§€-q qr,^: ü-FLili JLj j +yE -9 L:1. ^'lÂl Ë:s.y ;,j *
*L aJ-LJl "rÀ Ê$: *Lli .1. y,r j sâJiiiJl a;jL^1l l__-_*
url-ls Àti.r $_r â.=,i Lji Ji i._,.tjüyl ;, -!l _ -

,rlc' j§J:ll .-'^ Y+ Jir*Yl é +Èlr "rÀ É * ,s, _, ,.

J^+ +Jhll àra ,.,.-- J1J*Y| ;XÀ _l L*jJl Of=.-i ,

üb_p rl.:Y '.^_» Ji L,o^-il a;-riiJl r;lll 3 .':1r3,=yJS ;1 =-
olÀ *]c ôi-ljill jiû,i Lrt--iil .-ijuà_, ; ltj,:i Jig j _

.r;ljJl -r é,lt;+.

: a-,ltll â-r,.,*L^11 âJ:iJl *b f:* i.*_À*ll JIJ*yi !,;._ôllj--+dl 
,.1r -À1*l *--lc, :jgiil : i.-.=-^ll r;lll 3 c!l:5__

,,'l1L^\1 ;-: -: jt,î LJt,, 4*§-ÉJ1 ,:t*À=ll olrj,:j Il .ll
Ê)Ài"^ll J1*Jt j"iJ _E"i Ls rr;1fl ,i grr*yt JS ji ,_,.a*.., .rJc l:,*.ri, ,i .,j,4i ..liF,Jt Jr "-:r, t .'U ,CU 

,ri ç-*fl ,* 
'à..:, 

_..i+J4+ )l jJ,É .il ;-c- "+b lltl-Jl ++l Lr-.--s^ll Jl;
ô1.âr,^:.-, Ji.3 ii! J(+i r1 U§ 4_â1ÀL e-J Ë.:r-o érl+=).o
+_g,',ilt .ili\LiJl .i j:,j:JJl 3i;tryi ç^L,;s. t:çâL-.Jl _!:yt
;. l.rp ,J,êJ.ésr ,i p+ s y . ;, il,l.], aïrv, ;,ot r- _
él rÈrjÊyl .-,-,= yiJ;Ç;; 1'À, j_»+ y (i,,-j Érrr.:,;l
r-9S ù.;rls gqi-il Ci^= r.j3s. (.Jçl-ll l& _i.qsi LJ^,-,I^, ..

.â.-li ôlJLic.t ..*- ,i UL :i l,;trl 3i !$t j rî ç_ilg Ll â.;3;s.

glLi;il # d#liI Yl+*..r Yrs qJt,]l "rÂ Êi(ü r+_i S
.ti :!:rt *b g+jf iÉÀ=l ,jJi .-ird y 

,.,:f. r *U*,3"f1 J G_.-JSsll
1-3/

J G-.-JSsll



drli é\*,3J1 .5! Jr^YI

.Ù+r-ê .,iÉ ,f-P

-: :,-à i ;;lt)t eu,J\ Jr\i +r^J\ à-"-'dl 
'5'') J'Lil\ij

-:--âs+ .r- i-.r.,J\ ii:--9J\ ora :uLS ;l J J-+iGJl' J 4JLJ1

2-J^* i)l ,a ol q'é' LtLÀ \ÉiL*'' IJJ- 4+'"
.,.-".]LJl

: É\..cgjra i)^ ê-.;! u Gur! i.Ê [i.o3-ll Â*"rrlt êUàj JJ"'a! - 4

::.3, Jdl é Ur- +;i;l (3) â+"ÿ"Jl Lr-t=^ll i"-L:i +!l"

--,)rir *s J;+ ;ri\ r* 'rB 
b;.* t' *,1^,Lî,:i

= -ji L-r=u -* C+Jl +dl rt os ,.0+=L 'J^ a*-\Àlr rrre'j>r'

.++:r .r lq-ü t"'!: ef*.l ç; ;.U:t â-làjYI o:a lrlS t'11 j

, -Èi-1 ; J; e§ ,i frrrJi .iü3ur r irti\i'Jl -'-Pi i :1:c\

'^ lt^i',\\ e\*a;:-r- },;;l:Vl r--cLu ;i oSa L" :'l d.ul+=J\ ÔrÀ

= 
.(4) ailt Ëeus '':lJlJiill i[§lr à-'§'i\ :

:ii !.rJl "it*,3J1 d Uur J,qtJl r,ul 1+u' Ë;; *a 
''ll

;-,ui.,tr p x;ü-lt* I ç* {.,éi *.àr-§' -\ 3'r:yr 8t!Jt

L+l-!! ùÉ ùl ')'â+;i j\ q;p:Jr -'i q'-d\ o\r- a;;:il ULJI

4+$rrt Àlj1,JI 1.o, cp i:*l I i+^r.;r;lir: :\-r\ r $§ uii -l

iÀr t\"\iJl èl üÀU [, t'-*f'""':ut:f' Y i;] :1' ^+r=\l

â,-\Àlt -ir-rHl .,I= t+tul ,ilerJ\ .; tj+] i*-tY:. J^ldl

)+L: ,i^.:11 ê\ ;-,u$ â.,-'|-Yl -l..sÀ' {i'À)l .-P él*Àu 'âlJJ\+

,!*+Li r3:- ; ^'3i.-f 
i*^À)l Ôli drlJÉiJl J i'PL-Jl Ôu\+'Jl

Cj'., él ôt=ljry-r 4!'1-rYl -, i**Ui iGr;Yl 
.'rf,Ï H

Jl ùS.J U ê-r +;*Jl âr."\.-Jl cr\:§ tlr-'i"'\ e§ '+tr tJ)

ilÀil r *l^,,ill *. J* \-Àr 6;l§1 3'rUi ort +1l"J\ L*';"x c+

.tr,e 4ir: := ; tsli;';i -"* â!"t=J\ Êl}ii ÜF 'f' '''u'
i ,rrrJt .:trui'-lc..,r'Çl ;pv : t1t'1 i5\-r Ü" +:.i ':rÀ sa

â-,üilï , rÈ.,ll;Utiü ] ur'rr ËJl§\ roli ei Ùs4 ê\ r

.(O) p;r cr lr+ à-; i'-t= .J' 'Q -r UL' ;otÀ! -:1}1 il§l r

38
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;:-u Y ç_11:Y! 3U.it crli 4+-j Jl L*3Jl .r-à a=ü1^J1 : ,

)çrtryt '.'1 "-\l 1a;;,,-Jl ,i (les états financiers) !-_,-
.Jc. , ;fi-", ) 

"ll 
J d.lli _»vt tÂ."+ 

o-.,tt (Le compte adn:.,.
tl-+ *11 (Le compte de gestion) J*:.*ill ,.,1,,- : !_,;_
:- ..Ë ,--ri .-,:r (Le comptable assigna taire) ,-i,lS^,r
i+*Yl cil) dJlJ*î,lJl ; L.,t-,1- tl .iUf-rül >"J." .:t.,r.,,-it .
OLil:,-.,Yl ; L-+r_ryJl :-Jl-ll à_ÀJl (.i__+r}'i Jq.:.s. ;.

.l{jrr ralJi -,tl .ll=llÀY'r , +çÿi ,

Jr-F r+ Yl ,Bln Y a;rnl LuJt L;rlt \i_13 g:E: ;i e.
.4+tJt \iÀrill ejtx é.JUt ;lziiJl rir.,, üî ù*,jfu y t^...

: *j3rtô e.t! c,ti uCtËj - 1-
1990 .r3î 15 ,--i ;rlJt l2lg0 ù_Étilj L_j,-j.ll âet;iJt gl

: a1.l$l .:tl^-)LlL+ 
e JÀj ll,-j 4j.J..*Jl 41,-L:-ll+ ,jJ_l;

;i " ,rl' ,Jr.ti ét !3Vr ;ür 65 ü.+ éJ,ï JJyt A.U>_:r .
urt. trt;.Jl .r-Jc ç-.-; i-+J.rll i+-tJl üJ,itil L\Jàf,ll f§-ÿt
Ul,l+^ll _l ç_lj-Jl r,"l+^ll _l Ll:rll+ L-lJl 4Jtll o$.,Jl ,crLcLrT -r âÀLil ,r§l;^ll J â+-l- Jl 

"-l+. _r ,+rll d,,iIgi éI§ , à r.' ', _r " ç;lrll eüll ôll 4+.J.,ll c.,f*,];f _, il.gyf
üi+rl- ^ll J e-rSt+ +-r"ÿl oLl .-_:ll ',1.r -J üJjlill l\ r
}1ss irJ. éllls ft-S-Yl 'rÀ d#]n _r ,--df+J:3* ls 3 A*._r,lll§ 3 â I ,;Jl olj^c, _9 4t J.,ll oliiiill j ôlrl.pyl d*É.j ,
C..él ,.:l*'Jl ,,.â! ü! LÀlÈ- u. r6-sr.,,.,-l 5,,f+*,*,8
èlelll : rrl$ ,-i+Lt la.ri ÊÊJ ù3'rlill hÀ ffS.ri+ 4+1,- JHj,j y JS§
è11... èl+i-'iü..,^ll J L-LJl-l Jllr lÂJLr.ü .i 4J.J *lr i.,-rJr
tj5 ,Jt-: ôls,j,a 

oa.s _x*tr *ü * ..1,Jl taÀ Ê; üi ,,ri- r ,
é ,"r-l+*lt <.r:- l-+-, J a5cLi+Yl _l ç:1.^-iÂYl c.ltr;- It .& f -.U-.,..ç-llr! 6+l-t.:tr ôlsj,. )-s oa o_;Si éf o1."..ÿtl ..,,1 Cp

â.r.,ul .rté dj... JÀ,Jl J L-LrllS oL,*,g .!*J.i uf
et,",,3Jl âjlÀ 

"*; 
g!-lJl dl1.-sj if le . ..t 4J"J.,ll

ré .F"iJ t^<+ Yt-(--il CÉt ;,Jl ç_rtrYl etÀlt ol3 Ç..,11.iL:i ùl-.lii § ù$*-jJt dÉlÂ ,È ç-,ir)t 6._+lÀlt gbit p. -
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,i 
\i â-J-

--/\+ 16'iiui.JF é rJ J \j+J üra g...;: - ùLi^ t--:tl-i -
.CU! Ç; .r-»-,o-=1j1 -»r 4+LlJt 'alr +jJl

-- JJJ*ï,JI 3 â-:L,-Jl Ë:Ljl .9 qr-- .Jl !, ).:x â-rilill i-L)..ll *

=-i-, .r! .JÉ é1 âJ^J ,-ll .:L*iJl+ â-.il! L-41À Ôe\+

--jJl l*i : u- J L'-L-V, ËStr r*)t ii- ;+J O;-l:;*
- -.1=ll j1- it 'e- J-iS .,ll .9;1:)l 3Ltll .:li +-r^Jl

-iÿ,j-++ll l;L*ncl -i J-tlt ,J-J.--lt lri^''^.l,l+À.il*il J

--l ,l-c )ü- L-1Jl ;*ç"; .;i J+à 4-*J^Jt â-.l*,,1-'\1 .:.lelll -t

---,n.,,Jl a--J-:JJL ô--- à*J- -.i J È -i ,.; t.,'Ui i:lt..
Ç ,.:ull JLJI  !sl! -r

- a.À cL= r ÇJl ,'r e |i'11 J i+tJl i:LJl ,--! J.tii 4jltX\ âlà-)ül ".Y
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