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Abstract : In the context of 

achieving the optimal use of 

modern technologies, the efficient 

human element emerges as one of 

the most important factors on 

which the Organization must rely 

on.  
From this point of view, we 

will examine in our study a set of 

contemporary mechanisms aimed 

to maintaining national 

competencies specialized in 

information technology, as well as 

attracting and benefiting from 

migrants competencies, with a 

view to improve the performance 

of the national administration and 

business organizations. 

 

Key words: information and 

communication technologies, 

Immigrant competencies, 

Maintaining competencies, 

Attracting competencies. 
 
 



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[189] 
 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[190] 
 

 

 

 

 

 

 

 



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[191] 
 

 

 

 

 

 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[192] 
 

 (Rasa Daugeliene, Rita Marcinkeviciene)

Brain Circulation: Theoretical Considerations

 (Xiang, B

Promoting Knowledge Exchange through Diaspora Networks



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[193] 
 

 Kossivi, B., Xu, M. and Kalgora, B:).

Study on determining factors of employee retention 

 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[194] 
 



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[195] 
 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[196] 
 

[Kalika, 2006, P 224] 



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[197] 
 

.[ Brock, Blake, 2015, P 2]



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[198] 
 

[Ratha et autres , 2011, P 164]: 

 

 



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[199] 
 

 

 

 

 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[200] 
 



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[201] 
 

 

 

 

 

 

 

 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[202] 
 

.[ Cummings, 2000, P 134]

 

, 2011, P 86]OECD [ 

http://www.oecd.org/bookshop?9789264119505


  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[203] 
 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[204] 
 



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[205] 
 

[Hermet, Kazancigil, Prud'homme, 2005, 

PP 181-182] 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[206] 
 

[ Sahoo,  Pattanaik , 2013, PP 129-130]

[Solimano , 2006, P16] .

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Sadananda+Sahoo%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22B.K.+Pattanaik%22


  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[207] 
 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[208] 
 

[Karnas ,Delobbe,Vandenberghe, 2003,P353]  

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Guy+Karnas%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Guy+Karnas%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Christian+Vandenberghe%22


  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[209] 
 

 [Mélanie  et autres, 2006, P 27] .

.[Bailly et des autres, 2013, P 48]

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22M%C3%A9lanie+Antoine%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Fr%C3%A9d%C3%A9rique+Alexandre-Bailly%22


قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[210] 
 

 

 

[Hsieh, 2011, P 210]

 



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[211] 
 

 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[212] 
 

. [ Waxin,  Barmeyer, 2008, P 495] 

 

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Marie-France+Waxin%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Christoph+Barmeyer%22


  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[213] 
 

[Le Louarn, 2008, P 65]  

 

 

[Solimano , 2006, P16].



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[214] 
 

 

[Cornelis, 2008, P 194

 



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[215] 
 

[Malo , 2011, P309] ،

 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[216] 
 

[Yves, 2003, P 212]

 

[Carre, 1991, P 17]   ،

 



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[217] 
 

 [Barrett , 1991, P 104] .

[Caminel, 1991, P 264] ،



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[218] 
 

 



  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[219] 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



قطاب والاستفادة من الكفاءات المهاجرة في استللمحافظة على الكفاءات الوطنية و الآليات الحديثة 

 والاتصالات مـجال تكنولوجيا المعلومات           

[220] 
 

 

 

 

 

 

6) Alexandre-Bailly Frédérique et des autres, Comportements humains et 

management, Pearson Education France, France, 2013, P 48. 

7) Barrett Richard , Libérer l'âme de l'entreprise : Bâtir une organisation 

visionnaire guidée par les valeurs, De Boeck Supérieur, Belgique, 1991,  

P 140. 

8) Caminel Bernard , Le guide opérationnel du responsable d'unité, de 

département ou de service, Editions Maxima, France, 1991, P 264. 

9) Carre Henry , Le management des personnes: diriger des salariés 

aujourd'hui, Editions Maxima, France, 1991, P 17. 

10) Cornelis Jean , Nouveau guide pratique de gestion des compétences, 

Editions Publibook, France, 2008, P 490. 

11) Cummings ,W. K. ,Transnational Competence, Suny Press, Usa, 2000,  P 

134. 

12) Dilip Ratha et autres, Optimisation du phénomène migratoire pour 

l’Afrique : Envois de fonds, compétences et investissements, Banque 

mondiale, Usa, 2011, P 164. 

13) Gillian Brock, Michael Blake, Debating brain drain, Oxford university 

press, Usa,2015, P 2. 

14) Hermet Guy, Kazancigil Ali, Prud'homme Jean-François, La 

gouvernance: Un concept et ses applications, Karthala Editions, France, 

2005, PP 181-182. 

15) Hsieh Tony , L'entreprise du bonheur: Comment faire de la culture 

d’entreprise un avantage concurrentiel, Leduc’s Éditions, France, 2011, P 

210. 

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Fr%C3%A9d%C3%A9rique+Alexandre-Bailly%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Richard+Barrett%22
http://superieur.deboeck.com/title.php?isbn=9782804151997
http://superieur.deboeck.com/title.php?isbn=9782804151997
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Bernard+Caminel%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Henry+Carre%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Jean+Cornelis%22
http://www.publibook.com/librairie/livre.php?isbn=9782748340945
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22William+K.+Cummings%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22HERMET+Guy,+KAZANCIGIL+Ali,+PRUD%27HOMME+Jean-Fran%C3%A7ois%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Tony+Hsieh%22


  2016 ديسمبر . 11 رقم عدد. الاقتصاد جديد مجلة 

[221] 
 

16) Kalika Michel , Management et TIC, Wolters Kluwer, France, 2006, P 

224. 

17) Karnas.G,  Delobbe.N,  Vandenberghe.C, Développement des 

compétences, investissement professionnel et bien-être des personnes, 

Presses univ de Louvain, Belgique, 2003, P 353. 

18) Le Louarn Jean-Yves , Les tableaux de bord Ressources humaines: Le 

pilotage de la fonction RH, Wolters Kluwer France, France, 2008, P 55. 

19) Malo François Bernard, Le recrutement. la sélection et l’accueil du 

personnel, PUQ, Canada, 2011,  P 309. 

20) Mélanie Antoine et des autres, Faut-il brûler la gestion des compétences 

?, De Boeck Supérieur, Belgique, 2006, P 27. 

21) OECD, Public Research Institutions Mapping Sector Trends, OECD 

Publishing, France, 2011, P 86. 

22) Sahoo Sadananda ,  Pattanaik .B.K, Global Diasporas and Development: 

Socioeconomic, Cultural, and Policy Perspectives, Springer, Usa, 2013, 

PP 129-130. 

23) Solimano Andrés , The International Mobility of Talent and Its Impact on 

Global Development, United Nations Publications, USA, 2006, P 16. 

24) Waxin Marie-France , Barmeyer Christoph , Gestion des ressources 

humaines internationales, Wolters Kluwer France, France, 2008, P 495. 

25) Yves Emery, Renouveler la gestion des ressources humaines, PPUR 

presses polytechnique, Suisse, 2003, P 212. 

 

 

 

 

 

 

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Michel+Kalika%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Guy+Karnas%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Nathalie+Delobbe%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Christian+Vandenberghe%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Jean-Yves+Le+Louarn%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Jean+Cornelis%22
http://www.publibook.com/librairie/livre.php?isbn=9782748340945
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22M%C3%A9lanie+Antoine%22
http://superieur.deboeck.com/title.php?isbn=9782804151997
http://superieur.deboeck.com/title.php?isbn=9782804151997
http://www.oecd.org/bookshop?9789264119505
http://www.oecd.org/bookshop?9789264119505
http://www.oecd.org/bookshop?9789264119505
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Sadananda+Sahoo%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22B.K.+Pattanaik%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Andr%C3%A9s+Solimano%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Marie-France+Waxin%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Christoph+Barmeyer%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Yves+Emery%22

