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 مفهوم السلطة و إشكالية صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية

 نحو اقتراب ثقافي
 تميزار أحمد
 جامعة بشار

 
 ملخص

أصبب ص صببلق ار بب ا  أل ارالقرببي ار  ا وببي  قلبب  ل رلبب  رلخبب  لل  ةبب   لبب   بب   ل لل ببي           
ب ارحديثي، ل إذا خ لت  لقري ار  ا    م ري ل لل ي ل  ارل احل، هي الآ  ل  ارط ق ل الأة ري

لا لري ري  قبم ار ليبرم ارحبدي  ل هبذا للبذ أ لب   ةبرلل ، ري  بع أ  ل   بي ار ب ا   قبع لب     
بب  ل لل بب   ببل  ل  ببلم   ل لل ببي لبب  ارل تيبب ات  ببتق لل بب    لرببي ا  صبب دري رلخبب  اربب حخم ري بب  خل 

ار حقيبببل اري ةبببرخي ، ل ل تيببب ات اريبببت الآ ببب  هبببي ا  ل  ربببي ، ث  رربببي، ار  بببل اص  صببب د  ربببي 
   اقت   رد  ي الألرع  ةقلك ارل ؤلةي  ل ار صلصر ت ارث  ري رقل  لق أ  ث  ري ارلؤةةي.

 
 مقدمة 
 

   ببببت ارد اةبببب ت حببببل  ار ليببببرم، اريببببلم يبببب م ا  بببب ذ ار بببب ا ات ارل اق ببببي  حببببل ارليببببخقي رببببي         
  ي ل،، أل ث   ييا ت  ا ي  خل تيب ات لب  يب ل   ار ب ثي   قبع  بلد  ارلؤةة ت ري يل ث 

ار  ا  ري ارلؤةةي اص  ص دري: يياي ار  يد، ل هبي ارييابي ارلث رربي رحبل ارليبخقي اةدا وبي ل ا  ب ذ 
ار بب ا  ل هببي ارل   طببي ي ببلر  ارلاقللبب ت   ريلرببي ل ارلل رببي ارلطقل ببي رببدق ارلببدي    صببد ار ل ببق 

يل لبب  اريببداال ارلط لحببي  يياببي ارل بب ط   ار ببي  ا يبب  هببي ارح رببي اريبب ااي اريببلم رببي رل بب اك خببل يببد
يياي الأ ل   ارل   يلي ل هي ح ري اة ثل اري ص ار   د  ري  لقري ا   ذ ار ب ا   ل أ يب ا ييابي  بدم 

 ل  بذ ار  يد ار ي  اد اريياي الأيث  صال ي ل  ارييا ت ارث   ص   ذ ار ب ا  ل   ر ب ري هبي  بدرق 
ار  ا  ر   ل د أيث   قع  د   ار  د أل ار ل  ي  قع اصي ي   ر ح يت ارل  ح ري حل ارليبخقي ل 

 . 1  طقب يداال ل ليت   ديد 
 

 مفهوم القرار و العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات
 

                                                           
 أطلق على مثل هذه البيئة مصطلح الفوضى المنظمة. 1
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ي لة  ر ي را ، ار  ا    ل  ا  ر   يديل ل  اريداال، ل أ  هذا اص  ر   ي م  اد د اة          
ريبل  لالبب ارليبخقي لل بلق ار ب ا . ل  ا يب  ار ب ا ات اةدا وبي  بله   لبل ار رب د  اةدا وبي. ألبب  
ل  لم  صلق ار  ا  هل ار ح  ري اريياي ارلحرطي  ب  اريب ل، ل ارحب صت ار بي  ةب د ي ا  ب ذ 

ر   ب  ل  ح يببت ار ب ا ات رج ب اقات اريديقببي أل اريبداال ارللخلبي  صببد  ح يبت أهبدا، ارلؤةةببي ل   
هذا ار د،  ي ل ف  قع  لالل ل لؤث ات خثي   ، لل   ل  ريبخل  يبلدا لل بل ري  قبع ار ب ا  ل 
لل بب  لبب  يببؤث  ةببق   أل إي   بب   قربب  ل لبب  هببذع ارل تيبب ات ل ارالالببل لةبب طرق أ  لببذخ : ار ببرم ل 

 ارلا  دات، ارلؤث ات اري صري، ارالالل ارل ةري ل ارذا ري.
 

   بببلد  ار ببب ا  ربببي ارلؤةةبببي اص  صببب دري   ل ببب ،  ل لل بببي لببب  ارالالبببل   اقبببت  ببب              
ببب ، ث  ر ببب ،  د ا ببب  ارل  ق بببي ل ل   ا ببب  ل   ل ببب    ببب    رييابببي اردا قربببي ل   صببب لق ار ببب ا  ل ةببب :  رل 
ار    ربببي رقلؤةةبببي ل ل  قبببف ار بببتلا ارل لربببي ل اص  ل  ربببي ل ارةر ةبببري ار بببي  ل  ةببب   ييابببي 

 ارلؤةةي.
  

أة لت ارلد ةي اري ةرخري ي لاده : ر ودي وك   يقل  ل هل   ر يل  ل ر لك  قي ت ل           
ريلد  أي لرك يإي ات  طبلا ارةبقطي ل ارلةبؤلرري لب   ب   ار رخبل ار ليرلبي ار ةبلي رقلؤةةبي: 
ا   طببت ارلي وبب ت اري ةببرخري أة ةبب      ببري أ   لقرببي صببلق ار بب ا  رببي ارلؤةةببي هببي  لقرببي 

رةب طرق  1ةرطي   م ري ح ري ار  يد ار ب م ل أ  ل  بذ ار ب ا  هبل يب د  يبيد ،    لبيحة يري  
 حديببد ل  يبب رد اريببداال ارل  حببي ل ا  ربب   أيث هبب  ل دلدرببي أ  الألثببل ارببذ  يببؤد  إرببع  ايببرم 

 ار بص ل ار  قيل ل  ار ي ريف.
  ل ر  قربي ار ب ا  ربي ارلا لري ،  ي ت     لقري صبلق ار ب ا 2ارلد ةي ارةقلخري ي لاده        

 .3(8991ارلؤةةي أل  ي ل ف  قع  يل   قك ار  ا ات ل  ط ، ارلل ذي  )للا، خلا  ، 
 

اةبب  دلت ارلد ةببي اريلرببي أةببقل   ي لثببل رببي ار  لربب ت اريلرببي أل ارللبب ذ  ار و  ببري ل هببل        
ربي ار  يبد ل ح ربي  لثيل ارلد  ت ري يخل يب الك أل للب ذ   و  بري ار بي رلخب   حقيق ب  لر ب  رح 

 دم ارل  ط   ل ح ري  دم ار  يد ل ل      حق     ة ال   الأة ريب اريلري ارل  ق بي ل  حقيبل 
 kennethل   Milesارل ب اك رلخب  ارلصبل  إربع صبلق ار ب ا ، ل لب   لاد هبذع ارلد ةبي ليقبت 

Boulding. 
                                                           

 قتصادي في الفكر الاقتصادي الكلاسيكي.و هو نفسه الرجل الا 1
 هاربرت سايمون و ماري فوليت و تشستر بارنارد و روبرت تاننباوم و جميس تومسن  2
 .6998نواف كنعان.، اتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيق، المكتبة العلمية، جامعة الزقازيق، مصر،  3
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يببب م   ص  لببب د  قبببع اريببب ل، خلببب  ا  يببب ت ارلد ةبببي ارلل  ربببي أل ار لرر ربببي أ  صبببلق ار ببب ا        
ارلحرطي   رلل ف لل ق ار  ا ، ل هذا رح م  قبع صب لق ار ب ا  ل  يب   ارالقربي إص  ابد د اةبي ل 

 .1 ي رد رقح ري ار  الي  يخل د يت  يل  لقري ا   ذ ار  ا 
 
 مفهوم و أهمية ثقافة المؤسسة في التسيير  
 

ر  رتببي ار ببي  لري بب  ارلؤةةببي ل ار ببي  ةبب هم رببي   ةبب  أهلرببي ث  رببي ارلؤةةببي   لأهلرببي ا          
   ربببببي رخببببب   ل  دهببببب  أ  يإلخببببب   ث  ربببببي ارلؤةةبببببي أ   صببببب ص أدا  ل لبببببي ربببببي ار ةبببببيي  ل اري ببببب ق  
اص  ص دري ل ارل   ي خل  هل ارح   ري أل وخ  اريل رري أيب  ل بد هبذا ار صبل  لخ لبي أة ةبري ل 

ار بي  ةب الل ث  ربي ارلؤةةبي خب دا    l’école managérialeل ختوي ري  ر   ارلد ةبي اةدا وبي 
 .Mitzberg  1989رحل ارلي يل اةدا   

 
خل الأ ل   ارل اق ي   راقلم اص  ل  ري ل   صي لل   ارلط  ي  قبع ارلؤةةبي ي هلبت           

ل  يخل لاةق أل  ل  صد ل  ي ي ارلي يل ارل اق ي   ةل   ، ار ليبرم، ار حبدي  ل ار ةبلوت  قبع 
ار ي هي   د    قع    un système d'acteursةي اص  ل د  قع لليللي ل  ار   قي  ارلؤة

 ,R. SAINSAULIEUارل اق بي يييا   ب  ارل  ق بي   incertitudesاصةب    ي رل لل بي  لب  
20012 

 
 le managerخلل  ةبي ا  ل  ربي ل ارلبدي  ار  ابد  le management قبم ار ةبيي            

 ,Drucker 2001, Mintzberg 1990)ر    ل ةبي ل  ربي خبل   ب ق اراب رم خ لت ا  ل  ي، 
1993)  Bouilloud et lecuyers3   رببي ارا ببدي  الأ يبب و      لببت اريبب ه    حببت  بب ثي .

 -l’Etatل لل ي ل  اريبلاه  ل رابلأ أهل ب : ريبل ارلؤةةب ت اصيب  ايري، أتلبي اردلربي ارح لربي 
providence   لل رةبي ارصب  د  يبي  الأ ب ررم اص  صب دري ل اربدل ، ل للبل رب ص الأةبلاق ألب م ار

                                                           
  Fred Luthansمن رواد هذه المدرسة  1

 2R. Sainsaulieu : L'entreprise en débat dans la société démocratique.  presse de sciences po, paris 

2001 
3Cité par J-F  CHANLAT : Le défit social du management : l’apport des sciences sociales. In Les 

défis du management : 15 réflexions pour l'action managériale dans un environnement turbulent 

édition liaisons, Paris 2002  
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ارلؤةةبب ت ارل اببدد  ار لةببر ت،  ارل لل بب ت اص  صبب دري ار  لرببي ارييبب ق ) اص حبب د الأل لبببي ، 
  1ل لل ي ل رط . . .(

 
 

 المؤسسة الجزائرية و ثقافة المؤسسة
 

ي لبب  ار تيبب ات رببي ييا  بب   ا  ببت ارلؤةةببي ار تاا وببي، للببذ ةببللات إرببع ل لل ببي ل لل بب       
اردا قري ل ار    ري ل أص حت  يخل أل ل    حدر ت ح ر ري ي ح م  قي   للا      ل هذا أة ة  
 حببت  بب ثي  ا  صبب د ارةببلق ارببذ   لببل  قببع   ةببيا للطببت  ديببد رقلل رةببي. هببذع ار تيبب ات  لبب  

 ب   اصل  ب   لب  هذا ل   A. Bourahla   20062ار لالب ار    ري لل   اردا قري رقلؤةةي 
 لحر  لة    لةير   إرع لحر   ي  لة   . 

 
 ثقافة المؤسسة:

 ما أثرها على فعالية صنع القرار في  المؤسسة الاقتصادية؟
 

إذا   يقلبب   قببع الأ ببل رببي ارلؤةةببي اص  صبب دري، أ  را ررببي خببل  بب ا    ل ببف  قببع لببدق           
  بي أ ب ق لربت ارلا دربي ار  رربي، ربلح  ل  يبل  يلر  ردق ارل ؤلةي  ل    ي ل  قع  لد   لب  

أر   ل ل حظ أ  ارلا دري ربي يب ي   هبي لب    بي ا  صب دري   لربي خلربي: أ  لا دربي  ل تيب ات 
  لري ا  ص دري رلخ  ارب حخم ري ب  خل ب  ل لل ب  ل ربي يب    الآ ب  هبي ا  ل  ربي ، ث  رربي،   اقبت 

 ارث  ري رقل  لق أ  ث  ري ارلؤةةي:    رد  ي الألرع  ةقلك ارل ؤلةي  ل ار صلصر ت
 

 مدى قبول القرار xفعالية القرار = جودة القرار 
 

إذا خ   ارل صلد   ا رري ار  ا  ل خ  ق   ري ارلؤةةي، ار د    قع  ح يت أ صع إل              
أل أ صبببع  ببببص للخببب    ةببب ال   ارلبببلا د اص  صببب دري ارلحبببدلد  رخ ببب ق  ار ببب ا  هبببي ار بببد    قبببع 
اص  ر   يي  اريداال ارل  ق ي ارلط لحي لق الأ ذ  اي  اص      رل  قف  لالل ارييابي ارلحرطبي 

ل د  ببي   ثي هب  رببي ارلةبب ري ار  ا وبي. رلخبب   رب   خ بب ق  ار بب ا  يلةب ي ارل   بب ت إرببع  1  رلؤةةبي

                                                           
1 hantalF  C-J .المرجع نفسه . 
 المرجع السابق. 2
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د ارلبد  ت ل إ     ب  إربع ارلاحبد ارصبحرص أ  ي ببب أ   يبل  أييب  لب  ارلاحبد ارصبحرص. لحلبب
 .30022 يد ار   ح ارصي ري 

 
إذا خ لت را رري ار  ا  حةب ارلا دري ارة   ي، رإل  ي يي  يل لح أ  را رري ار ب ا  هبي           

ل   طببي ل لحببدد   لببدق ل د  ببي ليبب  خي الأربب اد رببي ارلؤةةببي ل   ر بب ري رلخبب    يببل ار خبب   ار ببي 
وي، ارالل  قبع ار ربق لب   بلد  ار ب ا  ربي ل  ده ، أل  رر  ل ل   قع اةط ق ري ارالقري اةدا  

ارلؤةةي اص  ص دري  إذا خ   الأر اد ارلل ذي  رق ب ا   يب  لةب ادي  رق ل يبذ  قبع ارلحبل ارلطقبلب 
ل هل  أر  ، لصل إرع أ  را رري ار ب ا    ل بف  قبع ل تيب و  هلب   بلد  ار ب ا  ل د  بي ليب  خي 

  بب  أ لبب   ألرةبب يد اريبب ي   حببل  ل  ببلم اري ل ببي الأربب اد  أ  ارل تيبب  ارث بب ري،  قببع لحببل لبب  أي 
، 8990)لببببل و   ر يلببببي  3ارذهلرببببي ل أ لبببب   لببببل و   ر يلببببي حببببل  ل  ببببلم ارليبببب  خي ار ليرلرببببي

 (  ل الأ ل   ارحديثي حبل  ارليب  خي ربي ارالبل، الأ لب   ار بي  ب م ي ب 3000، 8993، 8998
Allen   لMeyer 19904 ، 89985   ثبم أ لب Meyer ل N.J Allen. ل C.A. Smith 

ري ل أر   ارد اة ت ارل   لي:  L. Herscovitch 30087 ل   Meyerل أر   أ ل   68992
اربببذ  يببب ق ألببب  ص رلخببب  ر بببم ط و بببي ةبببي   D’Iribarne 8998   الببب ، يبببي ر لةببب  خببب   ار بببد  

و ، ارلؤةةبب ت ار  لةببري ل للطببت ليبب ط   إص   بب ر  لق إرببع ارث  رببي ارلطلرببي ر  لةبب   ل يببي  لببل  
ارذي  ي ل ،   راخ ، أ  ر م  Sylvestre  ،8993 ل   Maurice, Sellierةيقي ل ةق ة ي  

  . 8لي ا هذع ارلؤةة ت رل    ي  للق ل  ارللار ي  رل  لاري لارلؤةة  ري
 

                                                                                                                                                                      
 البيئة التنظيمية. 1
 .3002محمد عبد الفتاح الصيرفي.، مفاهيم إدارية حديثة، دار الثقافة، الأردن،  2

 3-M. Thévenet., Le plaisir de travailler, Favoriser l’implication des personnes, éditions 

d’organisations, paris, 2000. 

         -THEVENET. M., Impliquer les personnes dans l’entreprise, Editions liaisons, Paris, 1992. 
4 N.J.ALLEN et J.P. MEYER., The measurement and antecedents of affective continuance and 

normative commitment to the organization, journal of occupational psychology, n°63, 1990.   
5N.J.ALLEN et J.P. MEYER., A three-component conceptualization of organizational commitment, 

Human Resource Management Review, Vol.1, n°1, 61-89. 1991  
6MEYER, J.P, N.J.ALLEN et C.A. Smith, Commitment to organization and occupation : extension and 

test of a three-component conceptualization, journal of Applied psychology, Vol, n° 78, n°4, p. 538-51, 

1993   
 7MEYER, J.P et L. HERSCOVITCH, 2001 Commitment in the workplace. Toward a general model, Human ressource 

Management Review, vol. 11,n°3, p.299-326. 2001 
 8arrangements sociétaux et institutionnels 
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أهلرببي ل  ببلم ارليبب  خي رببي ارالببل  يلبب  رببي  ببد      قببع   ةببي  ار ح يببت ارببذ  لصببد ع           
هذا،  صل   لة  قي    ةقلخ    ل  صب ر    ل ارلتارب  اري ه وبي ار بي رلخب   ار  د ري ارلؤةةي ل
ل   ر بببب ري رالببببل ل  ببببلم  Hers ،30081 ل Meyerلبببب  ةببببقلخ     ار ليرلرببببي أ  ي لي بببب  ار بببب د 

ارليبب  خي  قببع   ةببي  لبب    ببي، ل لل ببي لبب  الأرابب   ل ار صبب ر ت ار ببي ري بب  ل خ ل بب    الببل 
ي أ بب ق   ةبب  ارةببقلخ ت ار ببي  بب  ي ل ي ببي ل ببلد  صبب ر ت  خبب  لصبب رص ار بب د ل ةبب  ل لبب    بب

صببب ا ري  أل  صببب ر ت   ل بببي ل   ر ببب ري،  لثبببل ارليببب  خي ربببي ارالبببل ط و بببي إ ببب رري ر  ةبببي  
 ةقلخ ت الأر اد ري ارلؤةة ت ل ةقلخ     ارل  ق ي ا   ع ارالقري ار  ا وي.

 
 صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 ثقافية.أثر العوامل ال
 

ري ار تاا ، أي  ت  د  د اة ت لدق ا    ا ل  بلم ارةبقطي ل ل  بلم صبلق ار ب ا  ربي          
ارلؤةةببي اص  صبب دري يث  رببي ارل  لببق ار تاابب  ، ار ببي  يببخل ارلحببر  ارل  يبب  رقلؤةةببي ل أثي ببت 

ر تااب ، هذع ارد اة ت  لرا ب ، الأثب  ارل  يب  رث  ربي ارل  لبق  قبع ليب م  ةبيي  ارلؤةةب ت ربي ا
M. -J 30025يببب   رةبببع  30014،  يبببي  لحلبببد، 3 8991ل خيببب    89932 قر ببي يبببلتب   
PERETTI & S. FRIMOUSSE  ،30026  ي  ك هذع ارد اة ت 30027،     يل حقي  .

ارللبب  ك لبب  طبب ،   l'organisation mécaniste  لرابب  رببي ر  ببري أ  ار ليببرم الآرببي 
ارلؤةةبببي اص  صببب دري ار تاا وبببي لببب تا  ر ببب لم  ل  يبببد  رق بببتلط ت ارل  لبببي  ببب  ييابببي ل لحبببر  

                                                           

 1MEYER, J.P et L. HERSCOVITCH, 2001 Commitment in the workplace. Toward a general model, 

Human ressource Management Review, vol. 11, n°3, p.299-326 : cité par O. Herrbach et al., 

Identification ou implication organisationnelle ? Enjeux théoriques et de mesure pour la recherche en 

GRH, LIRHE, Université de Toulouse I 
نوفمبر – 20 – 35ة الجزائرية " في الملتقى الدولي حول ثقافة التسيير المنعقد في الجزائر خليفة بوزبرة " السلوكات البيروقراطية في الإدار  2

6993. 
 3D. MERCURE et al, Culture et gestion en Algérie, l’Harmattan, Paris, 1997. 

صناعية، ديوان المطبوعات بشير محمد .، الثقافة و التسيير في الجزائر، بحث في تفاعل الثقافة التقليدية و الثقافة ال 4
 .3008الجامعية،الجزائر،

بن عيسى محمد المهدي.، ثقافة المؤسسة، دراسة ميدانية للمؤسسة الاقتصادية العمومية في الجزائر: حالة بايت غاز غرداية. رسالة مقدمة  5
 .3008 – 3002لنيل شهادة الدكتوراه في علم الاجتماع ، جامعة الجزائر ،الجزائر، 

 6J-M. PERETTI & S. FRIMOUSSE., L’émergence d’une gestion des ressources humaines hybride au 

Maghreb.   
 7A BOURAHLA., Innovation organisationnelle et efficacité de l’entreprise, In stratégies d’innovation 

et changement en entreprise, Revue des sciences économiques, Université de Sidi Bel Abbes, Edition 

Errachad, Algérie, 2005 
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ارلؤةةببي ل هببذا ألبب م   ببت ار بب  قي  اص  صبب ديي  ل ارلببد اق رببي إي بب د اةبب  ا ي ر ت اصي يبب   ل 
 1ار تيي  ري ارلؤةةي

 
وي  ربببي د بببم  لقربببي صبببلق ار ببب ا  ربببي  د اةبببي ليدالربببي حبببل  دل  إدا   ارلبببلا د ار يببب   فيييي        

،  لصل ار  ح  ل       حقيل ل  اك اة ير   ارد اةي، أ  اةدا   ارل ختوبي  2ارلؤةةي ار تاا وي
ص    بببذ  ابببي  اص   ببب    أ  أ قيربببي اراببب لقي ، أل  قبببع الأ بببل لببب  رلثقبببلل م لببب  رابببي ار ليبببي  ل 

 3(3009ارلحد  اةل   ري )  يد ار  د  ي رياةدا وي ،  لد إ داده  رلأهدا، اصة  ا ي ري ر ذع 
ل أي ببب ت ل ببب  ارد اةبببي أ  ارلؤةةبببي  اببب لي لببب  ل بببد خ ببب ق  اص صببب   يبببي  اةدا   ل ارلبببلا د 

ل  أر اد ارلؤةةبي ل  قبع خبل ارلةب لر ت ررةبت  قبع   % 21ار ي وي لل  أدق إرع ل لد لة ي 
ص  يبببب  ك رببببي صببببلق ار بببب ا ات  لببببل م  % 20د ارببببي   لأهببببدا، اصةبببب  ا ي ري رقلؤةةببببي ل لةبببب ي 

ص  يبببببب  ك رببببببي ار ل يببببببذ اصةبببببب  ا ي ي ر ببببببذع ار بببببب ا ات   % 20اصةبببببب  ا ي ري رقلؤةةببببببي ل لةبببببب ي 
 4( 3009اصة  ا ي ري، لق اح ي   اةدا   اراقر  رةقطي ا   ذ ار  ا  )  يد ار  د  ي ري

 
 

 الخاتمة
ي وبي  قلربي خلب   حب ل  أ   ا  ب  الط    ل  ر  ري أ  لي وي ار  ا ات ل  هي إص ل          

ل  قف ارلدا   اراقلري ري  قم ار ليرم، ل         أر ب  أ  ارالقربي ار  ا وبي ل ل  قبف ارللب ذ  
ار حقيقري رالقري صلق ار  ا ،   لم  قبع لبد ل خلبي لبليم ل ل ل ةبت، الط  ب  لب   لقربي  حديبد 

لخ لر ت ل اريبداال ر رل حقبي ارث رثبي ار د، يل لح ل ارالل  قع ار  خي    يي   دد للخ  ل  اة
ار ي   اقبت   حبد ارح ب ات ارالقربي ار بي    ب    بلر  ارلاقللب ت ل ارل حقبي ار ا ابي ل ار  لةبي 
ار بي   اقببت   حببد خببل إلخ لرببي ل لبب  رلخب  أ  يلبب ك  ل بب  ل  ربب   لبب  إذا خ لببت لل ةبب ي أم ص ل 

لخ لرببي إ بب ري لاطربب ت  ديببد  أل حببدل  أ يبب ا ل ا اببي خببل ارل احببل لبب   لاحببد  ل اصل  بب ع إرببع إ
ربببي ثببب   ل احبببل  لثبببل ل  لابببي ل احبببل صبببلق  8920 تييببب ، ارل احبببل ار بببي يق صببب   ةبببرلل  

: ل حقي اصة     ، ل حقي ار صلرم ل ل حقي اص     .  أهلري ث  ربي ارلؤةةبي ربي ارالقربي 5ار  ا 
  خلبب   لقببت اراديببد لبب  الأ حبب   ار  ا وببي  يلبب  رببي ا     هبب  أدا  را رببي رببي ليبب م ار ةببيي  ارحببدي

                                                           

 1Idem. 
 وحدة المضخات بالبرواقية ولاية المدية الجزائر. 2
 عبد القادر شلالي.، دور إدارة الموارد البشرية في صنع القرار بالمؤسسة الاقتصادية في ، الملتقى الدولي حول. . .  3
 ور إدارة الموارد البشرية في صنع القرار بالمؤسسة الاقتصادية في ، الملتقى الدولي حول. . . عبد القادر شلالي.، د 4

 5H. SIMON., The new science of management decision, Harper and Row company, New York, 1960 
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 قببع إي   هبب  ل     بب   قببع ال ببداد ثبب     ببلد لبب  ارببتل ،   صببي أ   لقرببي صببلق ار بب ا  رببي 
ارلؤةةببي اص  صبب دري ارحديثببي هببي أةبب   ليبب م ار ةببيي  ل أ  ارل بب ح رببي أ  ل بب   لبب  ل بب ت 

 ارلي ا اةلة لي ل هل       ذ ار  ا  ار يد ار ا  .  
ارللطقت، للصي    ذ  اي  اص     ، ار  لب ارث  ري ل  صلصر ت يياي ار  ا  ل  هذا         

ل ذرك ل      اص  ل ق ل   ايل ارلل د ار ي   ارلؤةةي ل اصه ل م  ح ر ي لأر اد ل ةقلخ م 
ري ارلؤةةي أ  ا  ل د ث  ري ارلؤةةي خ دا  رلخ  اص  ل د  قي   ري  لقري ار ةيي  ل ارالقري 

 ار  ا وي. 
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