11126191 32 35 « 2009 il 4 sl 4 slaal) dalatiy) aglal) dlas

AaalaBY ) Aunndall b SN e ANSE) g Ao o pgia
A QLB gad
aal fjaas
Sl daala

uadla

Ao gane DA (e ailes 0Sa W 5 Lale Aphall Adead) 5 D3l pia onal
OV o cdaball (e Ao gana 8w HEl) dalee cil€ 1Y) 5 cEaal) Cullll) 5 @kl (e
Liye o bl delas of hud cgsars Jlael e 138 5 Cyaal) aulanll ale 385 5
pogio ana legi 5 LS L oaSanll (€ dpalial) 408 Lgia gha Cihariall (e Ao sena
Al ¢ Ao laa) o AV B8 Gt 5o (KoK dlatl) 8 galaiY) Ja )l
el 3l (g aainall BN Clacapadd) 5 cpugiiall obu V) daall Glem

b A a) Jay Aaleiall Al ALAT) piy a gl caelanll Jpa bl 3w
ssa Ao Ll Lols e ClpaiaS jien @l SO S ccagph Gl 8 Gl
Mas) 5 Alay) ACaal Jad AdEal 2l a5 cSE Ay Al dgall )l
sl aad paal sl Apgllaall Ao il 5 Anasll Closleall jisn Adanyall 4 5 LA
b sl Aailall M) o s ) Bplalal Ay ¢da g shaall i) e oy JS sl
pac Ay Dyl 5 ¢ hall Mas) ddee B aac @) Y Aling Al a5 Anltad) JleeY) 2y
e adxs & Sl 5 ohal JaTY EDEN bl e disea ASYT Al a3 ) <D
S ACE a8 bl aail ) e delaadl o 3l 5y e ST alaed )l
Jhuas Badie Jily (il

R A3 B 8,330 Jalsal) 3 LA psgi

Akl osdl mllas g ods Ju e !
85



11126191 32 35 « 2009 il 4 sl 4 slaal) dalatiy) aglal) dlas

Tmsdine s 2w SLERY) 38 o) 5 el e e Sloal sl DDA Capay

Ll LAy saball e Jasa AylaY) bl yied 5. hall ¢ s e AKEAN (il S

Ml e ) eV 5 gyl e Alaadl 33l b Gl s LAl ala aseke

Geiat 5 Lble 5 A gal) Calaal (aaas aad AKaal) Jiladl oAbl culelyadl )l

5 DDAl (e dae pagae lasl JSB e e ¢ 558 Ciliige 5 dalse (o gy Caagll Iw

5 pal) 1S3 o et Jualgall 5 clyuanall o2 (a5 dsle Lilag) sl L g Le Leie
A1 Ail) Jalsal) cAaas a8l el sall (il afindll

e Jealpall (a de ganas ¢Lila Auslea@V] danijal) 5 A Baya das)s

5 Adalal Al AT Lals 5 4ahlea s Aabaall 45h il cdad tadi )yl ailoas

i Lol A0 Al 5 Aelaa) 5 dsigall dagioall Calide 5 Aussjall Lga Al
s 3l

scola i Jald o 5 sl el tlasls y ACLSIS Al Caagad
tisngall el el J<el) DA e Al ginal) g adalidl Jaglad Sl @byl Jad
ke a dagall B D s dlee ¢ daapi Lualed 2D il plail) culas))
gl | Dlie ¢ andy padd e LAl e of 5 bl S Al 8w Alan Al
aadand W (s35 oM i) (ol Aagage Lags] Hlad) g Aaliall ad) el i 5 aaas
Sl e Jalil g e
LA el 5 hal ata Blee e Cupe g paal Taals RS dupadl)
(1998 ¢S Cilgs) cpdeial) Ciyla (e il Gl J5d e gy 43 A gal

FYSIPR SRk DG ORI g 9 PR PP U WO SV IR T
Ala 5 asbll Alad by Leldas (Say A Galyy 2 3lai )l JS8 8 cDlaall Jia
Jalat 5 At all 2l i) Jlaninls Leds PIA e 5 SE 2o Alla 5 5plalial e
kenneth 5 Miles 3w duyndl sda Jgy e 5« IRl gia ) Jgasll Sa milall
.Boulding

SIS (3lasVl Sl 3 (solasV) o)) s a g !
s et 9 skl gy 5 AL Aedd b (gl 5 Ol e
1996 ¢ ae 55 el ciodall 1S (Gaetly Bl oy )lsY1 LA BT L OlS Ol 3

86



11126191 32 35 « 2009 il 4 sl 4 slaal) dalatiy) aglal) dlas

Cagyall Ao bW 2y Jhall piia o ksl ol A gl A padl cysel LS
s Auhn V) dleal) 58l DAl pilia (o S 18 5 hall puiage il sally Adaiaall
Aol Mas) lee J g8 IS Al Alall anss

sel) (B Aunipal) DB aaa] 9 asghe

b aalid Al g Al Leal g ) AAIL eVl A al) A81E daa) s

Bl 5 juaall 8 3 age ol el o A gall 38 (LSaly of Laclia 3, <8 3 85

5 Al Bl el 13a an ol Aledl) (€50 & Jall sa WS delail) 5 dualoady|

3ol A gl 48l8 Jaxis Sl /Ecole managériale iu)3y) il i 8 3K
1989 Mitzberg )3y JSUidll Jal

Cuiny dngall e Aidad) e Lals 5 duelaal aglally Zaleiall Jlee¥) S

o Goswl) 5 uanill caulanll o Yl Alaial) JSLaA Agilas aal 5 4l puly IS

e 88 & AN un systeme dacteurs (ple W) e daghia e alaic V) Al

R. SAINSAULIEU, aabtadl \@luy daleidll incertifudes ' ic sesal Llaiuy)
22001

le manager Y& a5 delial u)lS fe management i) ale
(Drucker 2001, Mintzberg 1990, Aal) gl JS & Logausdts Liaj ¢ e laial 3a<
A6 st s alll) cudlis 00,aY1 cpaiel) L3 . *Bouidlloud et Jecuyers 1993)
PEtat— dgalall sal) 23] ASIay) clagall (a8 :leaal dal 5 alslall (e de gana
sai 5 el 5 Aol allaY) G saclall Audliall sl (31501 z38 providence

Fred Luthans &, el sls, - !

’R. Sainsaulieu : L'entreprise en débat dans la société démocratique. presse de sciences po, paris
2001
3Cité par J-F CHANLAT : Le défit social du management : ’apport des sciences sociales. In Les

défis du management : 15 réflexions pour I'action managériale dans un environnement turbulent
édition liaisons, Paris 2002

87



11126191 32 35 « 2009 il 4 sl 4 slaal) dalatiy) aglal) dlas

3 @JJJ{W alay) ) LS)—'SS\ :LJ}@Aj\ 3,3.31.».435}“ QL{;}M\ c&"_il:\.m.\aj\ 3adaiall QM}A\

M(ow Uadls de sane

Fscspall B g A i) Ara 3l

Lty (oA ol (e Ao 5ie Ao gana () Silgis Aie Aopilall A fall Caiiajen

Lalad 138 5 Ligalse Lole aiaty Aaada chlaad Lgalel JS50 camnal 5 LA 5 220

o il o2 L Audliall aaa ghaie o e dee @A) Bl dlail 3l cuas

e JE) DA e 128 22006 A. Bourahla s jell Zalalall Leie doa ) Calsall
e el ) b el

SLAaBY) ddall B LA piua Allad o W L

e o CaBgn HhE JS Alad o Aunlai®y) dwsall & J8Y) e Uil 13)

Juis b (Al Aaleall 385 (3] Fea e diagn o 5 Aen e Grsi ) (53l 4Lyl

S paaias Aalee (o 1S A Al dga (e (o Lok B Al o) Laadls 5 Lia]

e A« Ao ldial o AV Lad 8 Lo o S Led oSl oS Aaabai) A
s ol A8 (5 acinall BN Cilaapeadd) 5 Cpggyall ol 1Y) A jally

VA U (sta X AN Basa = LN Ayllad

2l ol s o 5yl cRangall (8 el 5 LA Allads peaial) IS 1Y)

e Haal o LAl 5ol sasaaal) Aala®y) lsal) Jlasiuls (1San ) (ol
idaaaal) Al Jalse cabiad HLaeW) cpes YY) ae Gl ddbaall Jladl G HLaY)
o lasaal Ay DA 3eUS Gl oSa Ahall Alad) 8 sl dsgs 5 sl

ki M J-F Chantal !
88



11126191 32 35 « 2009 il 4 sl 4 slaal) dalatiy) aglal) dlas

dane epnaall aalsll e 581 0sS Of aag Gl anal) aalgll ) e lay] s edlal
22003 all Ul ne

& DDA Alad ) mam g cp 43l (AL Aalal) e )l Alled S 1Y)
S BSa dais Sar Jll 5 Anagall 3 L) ASLEe Aapd 5 (s3a B23aa 5 Ahadie
& DAl B3sa e i)l e daall i) ddenl) 3 BUY) e Laga paid 43l claslia
Csllad) sl e danll sty LAl cpdind) al@Y) K13 AalaBY) A al
AS)Lie Anpd 5 DAl sasa Laa Gpaiia (e caign il llad o N Jeas i L
nopll asehe Jom syt il Jlael atjelal Lo sas o ¢ SEY jund) (5 sy
1990 i (uaysa) PAsaatl) AGLER ayeha Jsn i guyse Jlacl 5 4l
Les a8 ) Jlee Y1 dnll 3 ASHLEA Jsa Bad) JleeY) 5 (2000 <1992 <1991
C.A. Smith 5 Allen. N.J 5 Meyer Jl °1991 #1990 Meyer s Allen
& AR Sl Lad 572001 L. Herscovitch 5 Meyer Juel Lad 51993°
s Ayl agd oS YV il g0 2 1991 Dlribamne ey (Lails Jaall LS L
oz O s ¢yl Ailagl) BN ) gl V) Ledalis 3laie 5 A dl) ol
agd O Sl cs g ol 7992 ¢ Sylvestre s Maurice, Sellier yiusilu s (s
Sanlassaly Tandinal Aalgall (ha g 53 e e Slansiall o3a Ll

e ag i !

2003 05,3 el s g dls] peabie ¢ Epall adll dis das 2

3.M. Thévenet.,, Le plaisir de travailler, Favoriser ['implication des personnes, éditions
d’organisations, paris, 2000.

-THEVENET. M., Impliquer les personnes dans [’entreprise, Editions liaisons, Paris, 1992.
IN.J.ALLEN et J.P. MEYER., The measurement and antecedents of affective continuance and
normative commitment to the organization, journal of occupational psychology, n°63, 1990.
5N.J.ALLEN et J.P. MEYER., A three-component conceptualization of organizational commitment,
Human Resource Management Review, Vol.1, n°1, 61-89. 1991

OMEYER, J.P, N.J.ALLEN et C.A. Smith, Commitment to organization and occupation : extension and

test of a three-component conceptualization, journal of Applied psychology, Vol, n° 78, n°4, p. 538-51,
1993

7MEYER, J.P et L. HERSCOVITCH, 2001 Commitment in the workplace. Toward a general model, Human ressource
Management Review, vol. 11,n°3, p.299-326. 2001

8arrangements sociétaux et institutionnels

&9



11126191 32 35 « 2009 il 4 sl 4 slaal) dalatiy) aglal) dlas

oyras A Suiaill ydi o Lgyn8 b eSS Jaall 8 AS)LE) o sgdae daal

OSar Al Apathall Lisall 5 ailijuad 5 45lSob o e 3ysean 12 5 dsnigall (8 2530

asehe dany L 5 12001 Hers 5 Meyer ialanll <\l e 33l Lgginy of

Jand LelS 5 eday S iyl 5 JLadl) (e A gana cign O el Ao AL

Gl 3gas dain A S GISL i (AT dea e 5 i i) mllian oo

el A8lia) Ak Jaad) 8 AS)LAA JA ¢ Ul 5 Aaale cliyoa §f delya
Al Aleall oLl A galSshe 5 clinsall 8 28N ISl

Ayl Lalai®y) duwdal) B LAY pia
ABLEE Jalgad) i

b DA aia asede 5 Aalull o sgie bl (sae ciluhy sas Cujelal ¢ il b

cridl 5 Al Huilal) dasadl) J<a ) cpial) aaiaal) A8, ApalaiBY] d sl
Ol b bl jud alas e aadinal) 28T bl V) cleasan clud)all o3a
J-M. 32004 e = 2007 crenn yris G 1997 5 S5n 279925555 dida
clahall s3a i . "2005 sy e « 02006 « S. FRIMOUSSE & PERETTI
b e meiill  fOrganisation mécaniste N alanll o A 6 Leses
bias 5 Aan e el Gllhagallsads 5 asla Jhle Aoihall alady) Al

'MEYER, J.P et L. HERSCOVITCH, 2001 Commitment in the workplace. Toward a general model,

Human ressource Management Review, vol. 11, n°3, p.299-326 : cité par O. Herrbach et al.,,
Identification ou implication organisationnelle ? Enjeux théoriques et de mesure pour la recherche en
GRH, LIRHE, Université de Toulouse |

sy 30 = 28 41 3 hedl ol B Sy Lyl AL 3 " BT 515 3 BBl SASGL " 5 2k 2
.1992

3D. MERCURE et al, Culture et gestion en Algérie, I’Harmattan, Paris, 1997.
e gl Olgps el BUHI 5 BALE BUH el 3 et M (3 pendl o BU L dez s
2007 g3 sl
Badie oy A58 5L ol Wl A (3 Rssand) A3LaBV) A fl) Bils ey lnn gl BLE (gl Aa2 s o O
2005 — 2004 it g aslr ¢ gl e (3 oSl s3les Jd
©J-M. PERETTI & S. FRIMOUSSE., L’émergence d’une gestion des ressources humaines hybride au

Maghreb.
’A BOURAHLA., Innovation organisationnelle et efficacité de [’entreprise, In stratégies d’innovation

et changement en entreprise, Revue des sciences économiques, Université de Sidi Bel Abbes, Edition
Errachad, Algérie, 2005

90



11126191 32 35 « 2009 il 4 sl 4 slaal) dalatiy) aglal) dlas

5 OS] lanlia alay) 8 ehaall 5 cpabai@yl uleldll jae NNV A
lsd) 8 el

O e e aed B Dl e 5] s Joa Atlae Al
el )Y G Ayl Gladid 3l Jalat DIA e Gaall) Jiasi ¢ 2A el A il
5 ordll 308 e agistia cre JBY) el coplelall Auled (o) Hlae¥) gaan 3aBY
(2009 Dt sl s ) Aualiy) sansl) o3l Luanthial) Calaad ladlae] die gyl
Dlsall 581 G Jeai¥) 5eLiS adi (e Slad dssnsall G Al i cayelal
e ol Glbigind) IS e s dngall B8 G % 38 s 35a5 ) 53 Las Al
Gl aiaa L3 LEn Y agia % 60 Lw 5 iwnall dadli W) CalaaY L )
Gl o3 gl anli W) Snll s ellan Y % 60 A 5 Angall Banln )
(2009, Dk Halall xe ) LA Sl Adabud Llall 8oy lSial ae chpnl i)

daalal)
s o Jslad LS daale aylas V] o Lo il Al o G (e WU
zalal) calite 5 Al Aaleal o Liad Slicls 5 cabatil) ale 3 daalall (ylaall Calids
a5 Adae (e Uil ¢ 3uliia 5 plaie (oS JAde o ool hEll pia dulead Abdai)
AEIEN Aa s Blad) 5 GlalSaY) e oSae 2ae Sh Sl e Jaad) 5 zguias Cangll
Laalall 5 Anal)ll ajall 5 Claglaall Jisn ()ad Al dplead) @Glaal) Gands Glao Al
5 Y o i culS 1Y Lo il 5 Leie i of oS e 5 AlSa) S Ganids 3la )
Gigan gl Bana il Alal 4lSe) (M oLl 5 8aals 0 daball US Zaalie haal
pa dabe Aadiae Jaa dalye EE 31960 Ogars Leadly ) Jabiall ¢ s
Aoleal) 3 Fsnssall 4808 Apaal L HLEAY) Alaje 5 el Ala e ¢ LATY) Alage 27 1A
Glad) (re aaal) Clee LeS Caall puaal) aUas 8 3llad 5ol Lajliel 8 0S5 2053l

"Idem.
A Bl Y a1yl ol sumy 2
ndem Jedh a3 aslasVl Al LN mo (3 a3l B1s) s I3LE sl s 2
o Jelt ¢ Ralas ) il A o (3 At 3l Bl e hs ol ae
>H. SIMON., The new science of management decision, Harper and Row company, New York, 1960

91



11126191 32 35 « 2009 il 4 sl 4 slaal) dalatiy) aglal) dlas

3 LAl aia ddee o Bala (il e 25he EDIE el e 4Bl 5 Lajleds) e
EDlae oo Jlae (gl (A zlail) o) 5 el pls Gl oo 3aal) GpaleaiBY) A all
el 2l el Sl s pe la) Jalil)

DAY B clagiad 5 BN Culad) ¢ lae¥) e 38k as (allaidl 13 o
eSsle 5 Y sy ALaia¥) 5 Lsgall pdall 2ysall a5 sliie¥) DA (g ey
Adaadl 5 el dilee b lele alaie¥) (a8 dual) 2l slaie) (g dunusall
Al

sl

OB daala cinalal) Aaall ¢ guakaily Akl oy layY) bl AR ¢ LS Gl
1996 ¢ yas

CEFSUPR F yrTW BELE W PR TEFENJEE AT PR ERT S [ SR HE P

1992 juads— 30 — 28 ihall (8 datall juudll

2007« shalidamalall cile saall (g ciae luall

s A ganll ZoalaiBY ) Ao fall Anilane Aalya A el A8 ¢ s3gal) dana e
daala ¢ glaal) ale 8 o)y siSall salgd Juil danke by A0y Hle cul Az ikl
2005 — 2004 « gl il

¢ o Alai®y) dengall HHAN xua 8 dpdall Bylsall Bla) Hen . DG ) ne
codes ‘; sall 2kl
ALLEN. N.J et J.P. MEYER., A three-component conceptualization of organizational

commitment, Human Resource Management Review, Vol.1, n°1, 61-89. 1991.

ALLEN. N.J et J.P. MEYER., The measurement and antecedents of affective
continuance and normative commitment to the organization, journal of occupational
psychology, n°63, 1990.

92



11126191 32 35 « 2009 il 4 sl 4 slaal) dalatiy) aglal) dlas

BOURAHLA. A., Innovation organisationnelle et efficacit¢ de 1’entreprise, In
stratégies d’innovation et changement en entreprise, Revue des sciences économiques,
Université de Sidi Bel Abbes, Edition Errachad, Algérie, 2005.

CHANLAT. J-F., Le défit social du management : I’apport des sciences sociales. In
Les défis du management: 15 réflexions pour I'action managériale dans un
environnement turbulent édition liaisons, Paris 2002.

MERCURE. D et al, Culture et gestion en Algérie, I’Harmattan, Paris, 1997.

MEYER, J.P et L. HERSCOVITCH, 2001 Commitment in the workplace. Toward a
general model, Human ressource Management Review, vol. 11,n°3, p.299-326. 2001.

MEYER, J.P et L. HERSCOVITCH, 2001 Commitment in the workplace. Toward a
general model, Human ressource Management Review, vol. 11, n°3, p.299-326 : cité
par O. Herrbach et al., Identification ou implication organisationnelle ? Enjeux
théoriques et de mesure pour la recherche en GRH, LIRHE, Université de Toulouse 1.

MEYER, J.P, N.J.ALLEN et C.A. Smith, Commitment to organization and
occupation : extension and test of a three-component conceptualization, journal of
Applied psychology, Vol, n° 78, n°4, p. 538-51, 1993.

PERETTI. J-M & S. FRIMOUSSE., L’émergence d’une gestion des ressources
humaines hybride au Maghreb.

SAINSAULIEU. R., L'entreprise en débat dans la société démocratique. presse de
sciences po, paris 2001.

SIMON. H., The new science of management decision, Harper and Row company,
New York, 1960

THEVENET. M., Impliquer les personnes dans I’entreprise, Editions liaisons, Paris,
1992.

THEVENET. M., Le plaisir de travailler, Favoriser 1’implication des personnes,
éditions d’organisations, paris, 2000.

93



