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المؤلف المرسل  
 

 ملخص: 
يهدد هذاددلبذب إلدداذت اذبعلاإدد اذرتبلاطذباالاإدد نذمبغياذ يلذيلاديااذب ريدد  تذبب بااددتذميلا وإدد  ذبا لا دد ا ذميلذ       

ياي ذبنددددلاإ  تذي)م تذيلذ أجلذلالريقذأغابضذب إلاذمبعلاإ اذفاضددددي لا ذ (ذنددددتباذلامدددديلذيعلاواذأإا  ذب ري  تذ53صددددت
ه ذت اذريا تذيلذب ياتمندددددددددديلذفطذيجيا ذ (ذ60مب إ  غذر  ا ذ ذمدددددددددددطذروطذ     ي بب بااتذميلا وإ  ذبا لا  ا،ذمجا

ببلص ئيتذمإ نلاع بمذر  ذيلذبغن  ي ذ (SPSS)ببلص ئطلالويلذذب  ي    ذإ ارلاي  ذرواذب  ا  يجذذفا ب ذلياذلام
ذي ه ذب يلامن   ذب لن  يت،ذبا لابهذب ياي اا،ذيا يلذباالاإ نذميا يلذبا ل باذب إنيط 

رواذذااتبب با ماذ وري  تذيمب ذلامصددددددددو ذب  ابنددددددددتذت اذمجم ذرتبتذبالاإ نذيا ميتذ يلذب يلادياال،ذممجم ذأياذذذذذذذ
ذ يلا وإ  ذبا لا  ا 
     يلا وإ  ذبا لا  ا؛ذيتننت؛ذياتمنيل ؛ذأإا  ؛ذبب بااتب ري  تذكلمات مفتاحية:
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ذ. المقدمة:1
أ ا  ذب ا ي ذيلذبغإل اذألذبا لا  اذيوا ذ مابذا ي ذمذيلماا ذفطذب لا ماذبابلاص  اذنمبءذرواذب ينلامىذب رميطذأمذ
رواذينلامىذب يتننتذبابلاص  يتذب لاطذيلال ا ذ ج له ذفطذب لف ظذرواذلا  فنيلاهدددددددد ذمرواذيمباه ذفطذب نمقذفطذي ىذ

دددد ذمفطذب الاهددد ذرواذلاج ي ذملالنيلذي لاج لاه ذمريوي لاه ذبب لا جيت،ذأمذفطذب الاه ذرواذين يالاهدددددد ذ ولا ددددددماب ذب يلي تذ هد
با لا  اذب لاذي  ماذرواذب ي لاج  ذمبغن  ي ذأمذب ايوي  ذمالاابمحذ يلذبا لا  اب ذب ج ي تذ)وي ذمب لالني   ،ذملاجيي ذ

مإ  اغمذذيلذمجم ذرمبيلذ)يياتذ بعلذب يتننتذذي)م   ذج ي تذأمذن قذمألذمج  ذ لاا طذي لاج ذج ي بذأمذريويتذج ي ت 
مع اجه ذلاتياذرواذبا لا  اذتاذألذا  كذب  يياذيلذب  اا ذب لاطذلامياذت اذأ  ذ وري  تذبب بااتذذب  ماذبغن سذفطذ

ذ (404،ذصفلتذ7102 فابحذمذب ما،ذلامفياذتي)  ي  ذمينلاوزي  ذلاجني ذب لاف)ياذبا لا  ااذ
 ه ذيعلاواذبغمض عذب  يئيتذمب لا ظيييت،ذمي ذلاالا ذرذينا ذم ظابذ ي ذيمه هذب ا  مذفطذب مب ذب اابالذيلذلالما ذذذذذذذذ

تذب ي  فنتذ بعلذيعلاواذبغنمبق،ذفر ذأصإل ذيتنن لا  ذبابلاص  يتذفطذأم ذب ل جتذت اذبا لا  اذيلذيلذ زا  تذذفطذل ا
ي  ذملالريقذب يإ  ذفطذب نمقذمب لافمقذرواذب ي  فنيل ذماطذأجلذيمب إتذلاوكذب لا ماب ذميمذ بجهتذلاوكذب صامإ  ذمب لال ا

  ومغذل كذفطذل جتذأيض ذت اذبي  ب ذت بااتذمبريتذإأاييتذم ماذبا لا  اذفطذضي لذإر ءذمبز ا اذب يتنن  ذملاايلذ
 ذج ء ذالهذ لا ماهذملالرير  ذمرويذرواذلا  ي ذملاميي ذأجمبئ ذيلذعتلذلامفياذجيوتذيلذب يلا وإ  ذب ضامااتذمب تزيت

ب  ابنتذ ومبمهذرواذمبب ذب ري  تذبب بااتذإأإا  ا ذب عينتذ ب لاي)يلذمب   يهيتذمفهمذب لب ذمب اتيتذملامبفقذب ريام(ذفطذتل ىذ
طذفذب يتنن  ذب جزبئااتذمي ىذلاأيياا ذفطذلامفياذب يلا وإ  ذب تزيتذ لالريقذبا لا  ا،ذب  تب ذيلذتجابءذ ابنتذيي ب يت

ذمطذروطذ     ي ذإني اذ واإ س يجيا ذ
 البحث:   إشكالية. 1.2

ذرلذب نتبلذب ائينطذب لا  ط:ذذذذذذذذذذذببج إتلال ا  ذيم)وتذب إلاذفطذذ
 ؟ شي علي للأنابيبما هو الدور الذي تلعبه القيادة الإدارية في توفير متطلبات الابتكار في مجمَع 

ذمالافاعذرلذالبذب نتبلذب ائينطذبغنئوتذب فاريتذب لا  يت:ذ
ذمطذروطذ     ي ؟ي ذامذ ماذب لاي)يلذفطذلامفياذيلا وإ  ذبا لا  اذ  ىذيجيا ذذ-
ذمطذروطذ     ي ؟فطذلامفياذيلا وإ  ذبا لا  اذ  ىذذيجيا ذي ذامذ ماذب   يهيتذذذ-
ذمطذروطذ     ي ؟يجيا ذذفطذلامفياذيلا وإ  ذبا لا  اذ  ىذذي ذامذ ماذفهمذب لب ذ-
ذمطذروطذ     ي ؟فطذلامفياذيلا وإ  ذبا لا  اذ  ىذيجيا ذذي ذامذ ماذب اتيتذ-
ذمطذروطذ     ي ؟فطذلامفياذيلا وإ  ذبا لا  اذ  ىذيجيا ذذي ذامذ ماذلامبفقذب ريامذذ-

 . فروض البحث1.2
ذيي)لذلاأنيسذب  ابنتذرواذب فاضي  ذب لا  يت:ذببم)  يتبنلا   بذرواذ احذذذذذذذذذ

لامج ذرتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذب ري  تذبب بااتذميلا وإ  ذبا لا  ا،ذمذي  يقذي ه ذذالفرضية الرئيسية الأولى:
 ب فاضي  ذب فاريتذبلآلايت:
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ذلامج ذرتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذب لاي)يلذميلا وإ  ذبا لا  ا ذ-
ذتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذب   يهيتذميلا وإ  ذبا لا  ا ذلامج ذرذ-
ذلامج ذرتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذفهمذب لب ذميلا وإ  ذبا لا  ا ذ-
ذلامج ذرتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذذب اتيتذميلا وإ  ذبا لا  ا ذ-
ذيلا وإ  ذبا لا  ا لامج ذرتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذلامبفقذب ريامذمذذذ-

يمج ذلاأيياذلمذ ا تذيا ميتذ وري  تذبب بااتذرواذيلا وإ  ذبا لا  ا،ذمذلالافاعذر ه ذب فاضي  ذالفرضية الرئيسية الثانية: 
 ب فاريتذبلآلايت:

ذيمج ذلاأيياذلمذ ا تذيا ميتذ ولاي)يلذرواذيلا وإ  ذبا لا  ا ذ-
ذبا لا  ا ذذيمج ذلاأيياذلمذ ا تذيا ميتذ و  يهيتذرواذيلا وإ  ذ-
ذيمج ذلاأيياذلمذ ا تذيا ميتذ فهمذب لب ذرواذذيلا وإ  ذبا لا  ا ذ-
ذيمج ذلاأيياذلمذ ا تذيا ميتذ واتيتذرواذيلا وإ  ذبا لا  ا ذ-
ذيمج ذلاأيياذلمذ ا تذيا ميتذ لامبفقذب ريامذرواذذيلا وإ  ذبا لا  ا ذذ-

 . أهمية البحث:1.2
يلاييلذفطذب يا  جتذب ف)ااتذلب ذب صوتذإيلاديااذب إلاذ ذب ري  تذبب بااتذلالاجن ذأاييتذب إلاذ إا يل،ذبغملذ ظااذ

ميلا وإ  ذبا لا  ا(،ذمب ي  طذيي ب طذيلاييلذفطذبي سذي ىذب اتذب ري  تذبب بااتذرواذلامفياذب يلا وإ  ذب تزيتذ لالريقذ
 با لا  ا 

 . أهداف البحث: 1.2
 ابنتذلاه هذرواذمج ذب عصمصذت اذلار يمذعوفيتذيف ايييتذلملذ   ءًذرواذب يا ي  ذب ن إرتذيي)لذب رملذإألذالهذب 

يمذلالاإ ذي ىذين ايلاه ذفطذلامفياذيلا وإ  ذبا لا  ا ذمبنلا ي اذ هلبذب ه هذلاألاطذإاضذبغا بهذذب ري  تذبب بااتذميل
ذب فاريتذي ه :

ذيل م تذ لار يمذأامذي ذلاضي لا ذأ  ي  ذب  ابنتذلملذيمضمعذذ- ذ  ا ب ري  تذبب بااتذميلا وإ  ذبا لا   ءذت  اذ ظااذيا ت
ذب لالااذيي ب ي ذرواذي ىذب اتذب ري  تذبب بااتذفطذلامفياذب يلا وإ  ذب تزيتذ لالريقذبا لا  ا ذ-

 . منهج البحث: 1.2
ب مصفطذذب ي هج لالريقذأا بهذب إلاذمفر ذ اتيتذروييت،ذمبعلاإ اذصلتذب فاضي  ذب يمضمرتذبرلاي   ذرواذبنلاع بمذ

ذب لالويوطذي ذب ي)م ت جابءذ ابنتذيي ب يتذذ لإ  الذأجلذبنلا إ نذملالويلذب يف ايم ذمب  اذري تذيلذروب  ظااذمب لا  يرط،
بي سذي ىذب اتذب ري  تذبب بااتذفطذلامفياذب يلا وإ  ذب تزيتذ لالريقذذ ه هذذب ياتمنيلذفطذيجيا ذمطذروطذ     ي 

ذبا لا  ا ذذ
ذ. الدراسات السابقة:1.2
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ذذ The Impact of Leadership on Innovation »إا مبل: (Léo F. C. Bruno, 2013)دراسة 
Management »لاه هذالهذب  ابنتذت اذلارييمذلاأيياذب ري  تذرواذت باتذبا لا  اذي ذبغعلذإايلذبارلاإ اذأن  ي ذب ري  تذذ

ي ظيتذيلذي ظي  ذذ44ب لا فيلييلذفطذب ن ئ تذمفا  يلاه ،ذمب اتبتذ يلذفا  يتذب ري  تذمب  باتذبا لا  اذ يجيمرتذيلذب ي ياالذ
 م تذ ااكذ ب  ابزال( ذمب ذلامذلا  يقذ يملجذلارييمذبا لا  اذغجلذلن  ذأ بءذت باتذبا لا  اذملار ياذيتماذلارييمذبا لا  اذ
  لذي ظيتذيلذب ي ظي  ذب يا يت ذم لالريقذب اتبتذ يلذف رويتذب ري  تذميتماذلارييمذبا لا  اذأعلذيلامنطذب رييتذ  لذ

ظيت،ذ)ي ذبنلاع ي ذتلص ئي  ذبا ل باذب ع طذب لاطذلالن ذيا يلذباالاإ نذب ع طذ يلذب يلادياب ذب ن إرت ذلياذي 
أظها ذ لا ئجذب  ابنتذألذفاا  يتذب ري  تذ وي ياالذب لا فيلييلذب يا ييلذ)   ذرواذينلامىذيالا لذمأم ا ذت اذمجم ذرتبتذ

ذبا لا  ا تيج  يتذر  يتذ يلذفاا  يتذب ري  تذم ج حذت باتذ
 The impact of leadership styles on » إا مبل:ذPeter Kesting and others ,2015)دراسة )

innovation management - a review and a synthesis”لانلاااضذالهذب مابتذب إلييتذيجيمرتذيلذبغف) اذ ذ
  ابن  ذلمل:ذب ري  تذب لام ا)يتذمب لامجيهيتذذمب ري  تذيابجاتذبفإا ذذ.لملذلاأيياذأن  ي ذب ري  تذب يعلاوفتذرواذت باتذبا لا  ا

،ذيملاا)تذمب يمزرتمب ائيسذب لا فيلاذمب ري  تذب ذببنلاابلايجيتب لاف رويتذمب ري  تذب لالماويتذذمبي  تذب يا يت ذمبغ مب ذمب ري  تذ
لامصو ذب  ابنتذت اذيتماب ذبميتذلافي ذألذيابللذبا لا  اذب يعلاوفتذمأ مبره ذلايياذي    ذيعلاوفتذيلذب ري  ت،ذمألذب ري  تذ
ب لالماويتذذ ين ذإ غنوم ذب ملي ذ ري  تذبا لا  اب ذ،ذم  لذأن  ي ذب ري  تذب يعلاوفتذلالا  ن ذإم)لذيعلاواذي ذأ مبعذ

اذلازبلذغياذي)لايوتذمببج إتذرواذب نتبلذب ر ئمذلملذذب يتئيتفإلذيمبصف  ذالبذميابللذبا لا  اذب يعلاوفت ذمي ذل كذذ
ذ)يفيتذبي  تذبا لا  اب ذاذلازبلذغياذمبضلت 

ذذ(Mari Martiskainen, 2017)دراسة   The role of community leadership in the »إا مبل:
development of grassroots innovations» طذ ماذب ري  تذب يجلايايتذفطذلا مااذبا لا  اب ذلاإلاذالهذب  ابنتذف

ب ما يتذب لاطذر  تذي ذلا ملذي فمرتذ  مبف ذب يجلاي ذذمب لا ييتذب ينلا بيت،ذملا ماا ذجي ر  ذب يجلاي ذب ي  ط فإ نلاع بمذ
 لاطذلا  م  ذبيجيمرتذيلذبغ مب ذب لاطذلاييو ذفطذب ير إت ذب إلييتذمب زا اب ذب يي ب يت،ذمإ انلا   ذت اذب  ابن  ذب ن إرتذ

بي  تذب يجلاي ذمبا لا  اب ذب ما يت،ذأظها ذ لا ئجذب إلاذألذب ري  تذب يجلايايتذيي)لذألذلان ر ذفطذلا مااذبا لا  اب ذ
ب ما يت،ذ)ي ذيي) ه ذألذلانلافي ذفطذص  ذبابابلاه ذيلذب اتيتذب يملاا)تذإفضلذب ضي يه ذ ومإ)  ذباجلاي ريتذمإ  ايلذ

ذ تذ،ذم  لذب يه اب ذب يمجم تذينإر ذمب ياافتذب ضي يتذلاوا ذأيض ذ مابذيهي  ذرلذ)ي ذي ذب جه  ذب ف روتذب مني
 How can »إا مبل:ذEva Petiz Lousa and Lisete dos Santos Mendes Monico,2018)دراسة )

leadership and organizational culture predict innovation in small, medium and large 
enterprises? “هذالهذب  ابنتذت اذلالويلذآي اذب ري  تذمب ير فتذب لا ظيييتذرواذبا لا  اذفطذب ما)  ذب  الاد  يتذلاهذ 

ذمب يلامن تذمب   يات يلذب ما)  ذب صدياتذ،ذمذذ٪6 64ما)ت،ذذ017لالاأ اذريا تذب إلاذيلذب ا يويلذفطذ .ب صديات
ذب لجمذمذذ3٪ 74 ذلياذأذ٪5 3يلذب ما)  ذب يلامن ت ذيجيمر ذيلذب ما)  ذب   يات  ذرواذذ434ج  ذي  ر يتً

يلذ)إ اذي ابءذب ما)  ذذ017)ي ذأج  ذي ذيجيمر ذ.ب لا ظيييتذبانلا ي لذب لاذيلااوقذإيري سذب ري  تذب لالماويتذمب ير فت
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ريا تذب  ابنتذرواذبانلا ي لذب لاذيلااوقذ  م نذبا لا  اذفطذما) لاهم ذلامذتجابءذلالويلذب  ي    ذمفقذ يلجتذب يا   تذ
مامذذذ. لا  اأظها ذب  لا ئجذألذلجمذب ما)تذيالا لذفطذب اتبتذ يلذب ري  تذمب ير فتذب لا ظيييتذفطذب لا  تذإ اب هي)ويتذلياذ

 برلا بلذيفمقذلجمذب لاأيياذب يلاإ يلذ يلذب ري  تذمذبا لا  ا 
 Innovation » إا مبل: Hannah Kremer, Isabel Villamor and Herman Aguinis ,2019)دراسة )

leadership: Best-practice recommendations for promoting employee creativity, voice, and 
knowledge sharing”لاه هذالهذب  ابنتذت اذب إلاذيلذأجلذب لامصلذت اذياافتذأفضلذب يي ان  ذب تزيتذ لاازازذ

مروي ذذمإا ذيابجاتذب يت فيلذ    ي  ذب يمجم تذلملذب امبيلذب ل نيتذذب يمظفيلذمب   بءذب اأاذميم ا)تذب ياافت ذت  بع
لارص ءذب يي ب طذبنلا  ً بذت اذبان لالريقذبب  بعذمبا لا  اذذإي ذفطذل كذيم ا)تذب يمظفيلذفطذت  بءذب اأاذملار يمذب يا اه،ذمذ

(ذلا مااذبمبر ذصليلتذ ايلذ0اط:ذ عوصذاتاءذت اذلار يمذيجيمرتذيلذب لامصي  ذذ وي ابءذللااذيصإلمبذب  تذب لا  اذمذ
(ذتظه اذ4(ذت باتذب لاف رت ذي ذيلذامذع اجذب فااق،ذ 5(ذلاصييمذلام)يوتذب فاقذإم)لذبنلاابلايجطذ،ذ 7فاقذب ايل،ذ 

ذ.(ذبنلااي لذت باتذبغ بءذإم)لذفاا ل6(ذلار يمذب  رمذب لا ظييط،ذمذ 3ب  رمذ فاقذب ايل،ذ 
ذ: ةما يميَز هذه الدراسة عن الدراسات السابق

يلذعتلذبنلااابضذب  ابن  ذب ن إرت،ذفإ   ذ ج ا ذب ذلايا ذفطذ يئتذبجلاي ريتذمذببلاص  يتذيعلاوفتذرلذ يئلا  ذب اابيتذ
ذيلذتي)  يتذبانلاف  تذيلذ لا ئجذالهذب  ابن  ذب لاطذج ء ذ لامضحذ  ياتذ إم)لذر مذمب جزبئااتذإم)لذع ص،ذييا ذيل ت

 ور  تذألذيوا مبذ مابذا ي ذفطذيعلاواذيج ا ذبا لا  ا،ذذأمذ لا يالذأياذب ري  تذذب اتبتذ يلذبا لا  اذمب ري  ت،ذم)ياذيي)ل
رواذت باتذبا لا  اذي ذبغعلذإايلذبارلاإ اذأن  ي ذب ري  تذب ن ئ تذمفاا  يلاه  ذأي ذ ابنلا  ذفر ذج ء ذيعلاوفتذرلذب  ابن  ذ

ذوإ  ذب تزيتذ لالريقذبا لا  اذفطذب يتننت ذرواذب يلا ذبب بااتب ن إرتذمذا)از ذلال ي بذرواذبي سذأياذب ري  تذ
.  الإطار النظري للبحث1  

. مفهوم القيادة الإدارية.2.1  
ذذ« lead »تلذ)ويتذب ري  تذ دتذيأعملتذيلذفال"ذبيا ذ"ذأاذجالذلا)لا ذمفقذي هجذ ي  ذل ماذب ع أ،ذ)ي ذألذب فالذذذ

ب لاذج ء ذي  ذ)ويتذبي  تذيا  هذيرم ذماام ،ذماه ا،ذمامج ذما يا ذأي ذبص تل ذفإلذب ري  تذاطذب ر اتذب فا يتذرواذ
رواذ Tid مياافه ذ(Semuel & al, 2017, p. 1153 )لامجي ذيجيمرتذيلذبغفاب ذيلذأجلذلالريقذأا بهذياي تذ

أمذب ايلذب لاذيتياذفطذبغفاب ذماجاوهمذيلاا م ملذ لالريقذا هذيج م  ذص  ل ذ همذجييا ،ذمااغ ملذفطذذأ ه ذ"ب جه 
فياااهذب ري  تذرواذذLikert أي ذذ(766،ذصفلتذ7106 ين ر ت،ذلالرير ذمامذيالاإ ملذيا ذفطذجي رتذمبل تذيلاا م تذ"ذ

ام  امذذ  يلذلاا م هم،ذملالفيزامذ وايلذإأرواذ اجتذأ ه ذذ"ب اتذب فا ذرواذب  لاأيياذذفطذمعصذأمذجي رتذملامجيههمذمب 
لااااف ذأ ياذذIvancevich ذميرلااحذذ(766،ذصفلتذ7106 ين ر ت،ذيلذب  ف ءتذيلذأجلذلالريقذبغا بهذب يانميت"
بالاص لذإأفا لذبلآعاالذأفاب بذمجي ر  ذ لمذلالريقذأا بهذلب ذيا اذلافصيتذمامذ"ذب ير اتذرواذب لاأيياذيلذعتلذ

ب ريددددد  تذرواذأ هدد "ريويدددتذتي اتذ يمحذبلآعاالذذ Schermerhorn ذفييدد ذياااهذ(762،ذصفلتذ7106 ين ر ت،ذمبييت"
ذ (762،ذصفلتذ7106 ين ر ت،ذ وايلذب ج  ذيلذأجلذت ج زذب يهيا  ذب ي ومإت"
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ي  مذيلذب لاا اااذب ي يا تذأرتهذألذب ري  تذريويتذبجلاي ريتذلانااذ ولاأيياذرواذنوم)ي  ذبغفاب ذمبلاج ا لاهم،ذمأ ه ذلاجي ذذذ
 يلذبنلاع بمذب نو تذب انييتذمبيلذب لاأيياذرواذنومكذبلآعاالذمبنلاي  لاهمذيلذأجلذب ايلذب ج  ذ لمذلالريقذأا بهذ

 يملاا)تذأمذا هذيايال 
:الإداريةدة . أبعاد القيا1.1  

أإا  ذ)يياتذلا  م ه ذب  لا  ذمب إ لييل،ذممفر ذ ي ذي نجمذذي ذيمضمعذإلي  ذفر ذجاىذبرلاي  ذأإا  ذب لاي)يلذذبب باات وري  تذ
ذمب   يهيتذمفهمذب لب ذمب اتيتذذملامبفقذب ريام ذ

اتذفطذأ بءذأري  همذي ذينتم ي لاهمذب   يوتذرذالتمكين: -  أييل،ذ لذب  لا ئجذب يلاالاإتذر هميرص ذإ ذبيلاتكذب ر  تذ ولاا
ذ (713،ذصفلتذ7102

،ذ7100ا،ذ جياتذمذ ماذملالاجن ذفطذب ر اتذرواذلامعيصذب يمبباذملامب ذب لادياب ذب يللايوتذمب  ءذب يرتذالبديهية:  -
ذ (512صفلتذ

ذ (512،ذصفلتذ7100 جياتذمذ ماا،ذ ر نذب رمتذمب ضااذ  ىذب ي يا:ذأاذياافتذفهم الذات -
ذب ر ئ ذرواذلاصماذمض ذينلار وطذيعلاواذمأفضلذيلذب مض ذب ل  طذذالرؤية: - ،ذ7114 رمض،ذملا ملذفطذب ات

ذ ذ(072صفلتذ
أا بهذب يتننتذمأا بهذب ا يويلذمبيايهمذمب ايلذرواذتل باذب لامبفقذمبا نج مذذت ابكأاذب ير اتذرواذتوافق القيَم:  -

ذ (512،ذصفلتذ7100 جياتذمذ ماا،ذ ي هي 
. تعريف الابتكار:1.1  

ل،ذذياااهذبا لا  اذفطذب ودتذ)ي ذج ءذرواذ ن لذب اا  اذإيا طذرجا ذ مقذت ي  طءذإيا اذب لا بعذغياذينمب لا اذب ميلذإ)ا
ب  لايجدددتذب   جيتذرلذت م ءذ اارتذأمذأنوم ذرواذأ دد ذ"Schumpeterأي ذيلذب   ليددتذب يمضمريددتذفياااف ذذبابلاصدددد  اذذ

 أي ذذ ذ(Lachmann, 1993, p. 22 )أمذ اارتذلاصييي "ذج ي ذفطذبب لا ج،ذم)لبذب لاديياذفطذجيي ذي)م   ذب ي لامج
P.F.Druckerذذ ذ وج ي  ذب ي ظم ذبا ع ل ذإ  ير  ل ذيا ط ذب لا ذم ذب ر يم ذرل ذب ي ظم ذب لاعوط ذإأ   ذ–فياااهذبا لا  ا

ب لاا يدددلذي ذمطءذج يدددد ،ذأاذمطءذبا لا دد اذرواذأ دددد ذT. Petersفيي ذيااهذذ (77،ذصفلتذ7112  جمذل ،ذب ينلار ل
با لا  اذإأ  ذلالمالذب اومذمب لا  م مجي ذت اذف ئ تذذTusiad ذمياااهذ(05،ذصفلتذ7112  جمذل ،ذ مذين دددقذبعلايددددد اه

ذت ذأم ذ ولانماق ذب  وت ذع يت ذأم ذي لاج ذت ا ذف)ات ذلالمال ذل ك ذميا ط ذمبجلاي ريت؛ ذلامزا ذببلاص  يت ذأم ذت لا ج ذ اارت  ا
 ذأي ذ  يلذأمنومذفياااهذبا لا  اذإأ  ذب مصملذت اذي لاجذأمذريويتذج ي تذأمذ(Dereli , 2015, p. 1366)يلا مات

 .Dereli , 2015, p)يلن تذمأن  ي ذلانميريتذأمذلا ظيييتذج ي تذفطذب ايوي  ذب يملاا)تذ يلذب ما)  ذمب يتنن  
ذ (1367
يلذعتلذب لاا اااذب مبا تذأرتهذيتلظذألذا  كذبلاف ب ذ يلذب إ لييلذرواذألذبا لا  اذيييلذتض فتذج ي تذفطذذذذذذذذذ

ذيج ا ذريلذب يتننتذنمبءذفطذب ي لاج  ذأمذب ع ي  ذأمذب ايوي  ذأمذب لار ي   
. متطلبات الابتكار:1.1  
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هلذفه  كذب ا ي ذيلذب يلا وإ  ذيج ذلامفاا ذميلذأايه ذلامفياذ تلذلا  طذملالريقذبا لا  اذفطذب يتننتذ يسذإ غياذب نا
ذمبغ مب ذب اوييت:ذذذذبب بااتب  يئتذب لا ظيييتذب يتئيتذمبعلاي اذب ا يويل،ذملامفياذب مل ب ذ

ييا،ذمرواذب نومكذبا لا  ااذملامج ذرواذب ملذب لادذييلذلا  طذيإ  ئذلا ظيييتذلا يطتوفير البيئة التنظيمية الملائمة: -
لا لتذب فاصذأي يه ،ذملا  اذب ااغإتذفطذلامفياذتي)    ذ ج له ذملاليلذ لا ئجذتعف به ،ذملالاج  ذ لاجاا ذبغف) اذب ج ي تذمب 

ذ ذذ(02،ذصفلتذ7113 ب نال ل،ذبغنودم ذب فا اذفطذبب باتذيلذأجلذلا ييتذأنوم ذب يم ا)تذب جي ريتذمبلآابءذمي  بملاه ذ
ذب يتننتذ لاو يتذبللاي ج لاه ذيلذب ا يويلذمفر ذاختيار العاملين:  - امذريويتذأمذيجيمرتذيلذب ايوي  ذب لاطذلارممذ ه 

 .Randalls, 1995, p ) ويا يياذمب ير ييسذب لاطذلاضاه ذمب يلاييوتذفطذب  ف ءتذمب يتالذب اويطذمب يه اتذمب ع اتذمغياا 
ذ (258

لن ذي ذج ءذفطذ  يلذأمنومذ ي ظيتذب لا ييتذمب لاا ملذفإلذب اتذأاذيتننتذرواذبا لا  اذذ:الإداريةتوفير الوحدات  -
ا،ذلياذمب لا ماذلالامباذرواذاي)لذي مألاه ذذمرواذبيلات ه ذ إاضذب مل ب ذبب بااتذب يهيتذييلذفاعذأمذمل تذب إلا
ذإيي إتذب يلاكذبغن نطذ ر الاه ذرواذ ب لالني   ذذت ع لألذلامفاذييلذالهذب مل ب ذإ  يتنن  ذب ص  ريتذب ل ييتذيا ت

  (060،ذصفلتذ7113 ذب ا ياا،ذب يعلاوفتذنمبءذرواذب ي لاج  ذأمذب ايوي  ذ
 ابيددددددجذب لاصييددددمذ)ذتذب تزيتذ لا مااذبا لا دددددد امفاتذبغ مب ذمب لاجهيزب ذم)لبذب  ابيجذب ل ييلاا تذتوفير الأدوات العلمية:  -

مجم ذيذب ل ييددددتذيدددلذ يلذأامذب امبيدددددلذب تزيددددتذ لالريددددقذتي)  يددددتذلار يدددمذي لاجددددد  ذأمذريوي  ذج ي تذأمذلا مااذي ذام
ذ.(Laforet, 2008, p. 756 )ي ه ذ

. الإطار التطبيقي للبحث1  
. وصف مجتمع وعيَنة البحث:2.1  

لذ مر ذفطذغ  ذيالا اذبغملذيينلامىذبا لا  اذب لاذلرر ،ذمذلامذبعلاي اذيجيا ذمطذروطذ     ي ذ)يجلاي ذ و ابنتذ ظابذ 
تفااري ذيلذلياذب ر اتذبب لا جيتذمبنلا  عذألذيد طذيلا وإ  ذب نمقذب جزبئااتذم)لبذب نمقذببفااريتذ لالمالذب  م يلايتلذ

ذأ   ي ذذ(PEHD-PEPD )لب ذب  ي فتذب ا  يتذمب ي عفضتذ ملا مااذمب  م ءذيم اا ذب نرط ذمب ذ(PVC-PE )م)لب
ر يتذمزر ذرويهمذبنلاي اب ذذ66نلارص ءذفطذجي ذب ياومي  ذيلذعتلذب لارا ذيلذريا تذلاضمذجاىذبرلاي  ذأنوم ذبا

،ذ يصإحذ ل كذر  ذبانلا ي    ذب   يوتذمب ص  لتذ ولالويلذذببج إ  ي ه ذ ا مذب لاي لذذ6بانلا ي ل،ذلياذلامذبنلاإا  ذذ
مفيي ذيوطذج ماذيصاذيفا ب ذريا تذذت يلذيجيمعذبانلا ي    ذب يمزرذذ% 90,9بنلاي اتذبنلا ي لذأاذي ذ ن لا ذذ61

ذب إلا:
ذ

 (: وصف عيَنة البحث1لجدول رقم)ا
 المعلومات التعريفية المؤشرات العدد النسبة المئوية

 الجنس ذكر 20 56%
 أنثى 00 26%
 متوسط 0 0%



 

 على متطلبات الابتكار من وجهة نظر المرؤوسين: الإداريةتأثير القيادة  العنوان:

 مدلس نجاة: المؤلف   للأنابيب دراسة ميدانية على عيَنة من العاملين في مجمَع ش ي علي

 

81 

  ثانوي 4 6,67%
 

 المؤهل العلمي
 جامعي 25 76,67%
 مهني 09 16,66%

سنوات 09إلى  0من  42 70%   
سنة 09إلى  00من  13 %21,67 عدد سنوات الخدمة  

سنة 09أكثر من  5 8,33%  
 من إعداد الباحثة بعد تجميع بيانات العيَنةالمصدر: 

(ذإألذب يإلمييلذب ليلذلامذبعلاي اامذإلن ذب ج سذ)   ذ ن همذيلاف ملاتذتلذ ود ذ نإتذ0 تلظذيلذعتلذب ج ملذ ذ
يلذأفاب ذب ايا تذامذذ%76,67 ذمفيي ذيعصذب يتالذب اويطذفإلذ نإتذ%53أي ذبب  اذف)   ذ ن لاهمذذ%63ب ل)ماذ

يلذليوتذب مه  ب ذب ج يايتذمامذيتماذجيا ذرواذبرلاي  ذب يتات ذب اوييتذب ا  يتذفطذبعلاي اذب ا يويل ذأي ذفيي ذيعصذ
اذ نإتذغلذأغو يتذب ا يويلذفطذيجيا ذمطذروطذن مب ذرواذأروذ01ت اذذ0ر  ذن مب ذب ع يتذفر ذلصو ذب فئتذيلذ

ذامذيلذب مإ  ذمعاجيلذج  ذيلذب ج يا   
 . أداة الدراسة: 1.1

لامذلا مااذبنلاإ  تذع صتذ هلهذب  ابنتذمل كذإ انلا   ذت اذبب  اذب  ظااذم لا ئجذب  ابن  ذب ن إرتد،ذ)ي ذلامذبارلاي  ذذ
( ذمب ذذ0(،ذاذألافقذإم ت 7(،ذاذألافقذ 5(،ذيل ي ذ 4،ذألافقذ (3رواذيري سذ ي)ا ذلاذب عيسذ اج  :ذألافقذإم تذ 

ذلاضي  ذبانلاإ  تذيتيتذأبن مذ ما ا ذفيي ذيوط:
ب رنمذبغمل:ذيه هذت اذجي ذياومي  ذرلذبغمع صذب ليلذب يمبذإ بج إتذرلذبانلاإ  ت،ذبص ذب لاأ  ذيلذلامفاامذرواذ

ذب يا اهذمب ر اب ذب تزيتذ ل ك 
ذ( 05-0هذت اذب لاااهذرواذمبب ذب ري  تذبب بااتذفطذب يجيا ذيللذب  ابنتذيلذعتلذبغنئوتذيلذابمذ ب رنمذب ي  ط:ذيه 

-71ب ري  تذبب بااتذفطذلامفياذيلا وإ  ذبا لا  اذيلذعتلذبغنئوتذيلذابم ذتنه مب رنمذب ي  ا:ذيه هذت اذبي سذي ىذ
ذ( 53

 . صدق أداة الدراسة ودرجة ثباتها: 1.1
ذ ذ اارت ذ)ام إ خبرلاي    ذأ ف  ذذ Cronbach’s Alphaيا يل ذب  ا  يج ذب ير ييسذإ نلاع بم ذيإ   ذببلص ئط لن  

(SPSS)م)   ذب  لا ئجذ)ي ذيألاط:ذ 

 (: اختبار ألفا كرونباخ للصدق والثبات العام للاستبيان2الجدول رقم )
 الاستبيان ككل متطلبات الابتكار الإداريةالقيادة  المحور

 0,915 0,789  0,950 معامل الثبات     
 الإحصائيةالمعالجة : نتائج المصدر
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ذ)ام إ خذ فراب ذبانلا ي لذب  ويتذ    ماطذ نإتذر  يتذمأرواذيلذب  نإتذذ%5013أاذذ 0,915 ود ذبييتذيا يلذأ ف 
(،ذي ذي لذرواذمجم ذ اجتذر  يتذيلذب يإ  ذبج إ  ذب ينلارصاذي همذرواذب اإ اب ذب مبا تذ%61ب ير م تذتلص ئي ذ 

ذلااييمذ ذأيض  ذيي)    إر ئيتذبانلارص ء ذمإ  لا  طذيي)لذبرلاي  ذجيي ذلاوكذب اإ اب ذغ ه ذلالاصاذإ  يإ  ذب  بعوط،ذ)ي 
ذب  لا ئجذب يلامصلذت يه ذرواذيجلاي ذب إلا ذ

 . تحليل النتائج1
 وتشخيص إجابات عيَنة البحث:. وصف 2.1

لامذبنلاعددددابجذذ(SPSS)ذببلص ئط ه هذلالويلذمراضذب  ي    ذب يلالصلذرويه ذيلذريا تذب إلاذمإ نلاع بمذب  ا  يجذ
ددددددلذيلذلال ي ذذبلاج هذ اذملاأيياا ذرواذيلادياب ذب إلدددا ذ)ل كذفإلذبا لابهذب ياي اذذببج إ  ب يلامن   ذب لن  يتذب لاطذلاي)ا

رلذمن ه ذب لن  ط،ذتلذ)وي ذبوا ذبييلا ذذببج إ  ) لذيلذضيلذبغن  ي ذب يالاي تذيلذأجلذلامضيحذ اجتذب لاملا ذفطذ
ذلملذب منطذب لن  ط ذببج إ  زب  ذ اجتذلاا)يزذ

 بحوثين:. عرض واقع القيادة الإدارية وتحليل إجابات الم2.2.1
 ذب لاي)يل،ذب   يهيت،ذفهمذب لب ذ،ذذبب باات(ذذت اذألذأإا  ذب ري  تذ5لامياذ لا ئجذلالويلذب  ي    ذب يمضلتذفطذب ج ملذ 

ب اتيتذملامبفقذب ريام(ذل ضاتذفطذيجيا ذمطذروطذ     ي ،ذلياذألذيفا ب ذريا تذب إلاذمبفر ذرواذلامفاا ،ذمب ذبللالذ
(،ذأي ذأبوه ذ اجتذيمبفرتذفر ذ)   ذ01104(ذمب لابهذياي ااذ 51251إا ذب اتيتذأرواذ اجتذيمبفرتذإيلامنطذلن  طذ 

يتملذذ( ذ)ي ذألذبالاج هذب ا مذ وري  تذبب باات01144(ذمب لابهذياي ااذ 51546إيلامنطذلن  طذ ب لب ذذ لمذإا ذفهم
(،ذييا ذيا طذألذب ي ابءذفطذيجيا ذمطذروطذ1,037(ذمب لابهذياي ااذ 3,602 لمذ اجتذ"بلافق"ذإيلامنطذلن  طذ 

ذايلذب جا  ذ لمذلالريقذأا بهذب يجيا   ولاأيياذرواذنوم)ي  ذبغفاب ذمبنلاي  لاهمذيلذأجلذب      ي ذيناملذ
 (: تحليل إجابات مفردات عيَنة البحث لمحور القيادة الإدارية3الجدول رقم)

 الأهمية النسبية الانحراف المعياري الوسط الحسابي أبعاد القيادة الإدارية
 اتفق 029,7 22505 التمكين
 اتفق 02995 22799 البديهية

 اتفق 02922 22225 فهم الذات
 اتفق ,0290 22729 الرؤية

 اتفق 02920 22509 التوافق بين القيَم
 اتفق 1,037 3,602 القيادة الإدارية

ذالإحصائية: نتائج المعالجة المصدر

 . عرض واقع متطلبات الابتكار وتحليل إجابات المبحوثين1.2.1
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يتملذ لمذ اجتذذب ا مذ يلا وإ  ذبا لا  اذ))لذألذبالاج ه(ذذت اذ4لامياذ لا ئجذلالويلذب  ي    ذب يمضلتذفطذب ج ملذ 
(،ذييا ذيا طذألذب ري  تذبب بااتذفطذيجيا ذمطذروطذ     ي ذ1,110(ذمب لابهذياي ااذ 3,470"بلافق"ذإيلامنطذلن  طذ 

يه    يجيا  بذلاايلذرواذلامفياذب يلا وإ  ذب تزيتذ لالريقذبا لا  اذيلذأجلذلاازازذ)ف ءتذب ايلذمباالار ءذإ  ي لاج  ذب لاطذير ا

 (: تحليل إجابات مفردات عيَنة البحث لمحور متطلبات الابتكار4الجدول رقم)
 الأهمية النسبية الانحراف المعياري الوسط الحسابي

 اتفق 1,110 3,470 متطلبات الابتكار
 الإحصائية: نتائج المعالجة المصدر

 . اختبار الفرضيات:1.1
 . اختبار فرضيات الارتباط2.1.1
ب اتبتذباالاإ  يتذ يلذيلادياب ذب إلاذ ب يلادياب ذب ينلاروت(ذب يلاييوتذفطذيلادياذب ري  تذبب بااتذمأإا  ا ذ ب لاي)يلذ ياافتذ

 يانملذذ(R) نذلامذلنددد  ذيا يدددلذبالا ددذ،مب   يهيتذمفهمذب لب ذمب اتيتذملامبفقذب ريام(ذي ذب يلاديااذب يالاي ذيلا وإ  ذبا لا  ا
Pearsonتمبييتذذب يلنمبيذ(t-test )ذمج ء ذب  لا ئجذ)ي ذيوط:ذ

 رتباطية بين القيادة الإدارية ومتطلبات الابتكار(: العلاقة الإ5الجدول رقم)
أبعاد القيادة 

 الإدارية
 
 
 

متطلبات 
 الابتكار

 معامل الارتباط 
R 

 المحسوبية
t-test 

مستوى   
  (Sig)الدلالة

 0,039 2,133 96057 التمكيــــــــــن
 0,000 3,852 0.451 البديهية

 0,001 3,602 0.428 فهم الذات
 0,005 2,947 0.361 الرؤية

 0,000 4,535 0.512 التوافق بين القيَم
 0,000 3,903 0,456 القيادة الادارية ككل

ذالإحصائية: نتائج المعالجة المصدر

 الارتباط ما بين التمكين ومتطلبات الابتكار:  -أولا
اعلاإ اذب فاضيتذب فاريتذبغم اذمب ي  يرتذيلذب فاضيتذب ائينيتذبغم ا لامج ذرتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذب لاي)يلذ

ذ (0,267)ميلا وإ  ذبا لا  ا(ذج ء ذب  لا ئجذ)ي ذيوط:ذذ ود ذبييتذيا يلذباالاإ نذ يلذإا ذب لاي)يلذذميلا وإ  ذبا لا  اذ
ماطذأ  اذيلذبييلاه ذب ج م يتذر  ذينلامىذيا ميتذذ(2,133) رييتذب لا ئيتذب يلنمإتذماطذبييتذيمجإتذم ب تذتلذ ود ذب

،ذييا ذي لذرواذيإ  ذصلتذب فاضيتذميمياذت اذمجم ذرتبتذبالاإ نذ ا يتذلب ذ ا تذيا ميتذ(1,67)مب إ  دتذذ(0,05)
اتذفطذأ بءذأذ يلذب لاي)يلذميلا وإ  ذبا لا  ا ذأاذألذب ر  تذب ليلذييلاو ملذ ب  لا ئجذذري  همذي ذينتم ي لاهمذب   يوتذرلب لاا

 ينهيملذفطذلامفياذب يلا وإ  ذب تزيتذ لالريقذبا لا  ا ذذب يلاالاإتذر ه 
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 الارتباط ما بين البديهية ومتطلبات الابتكار:  -ثانيا
اعلاإ اذب فاضيتذب فاريتذب ي  يتذب لاطذلا صذرواذ لامج ذرتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذب   يهيتذميلا وإ  ذبا لا  ا(ذ

 ج ء ذب  لا ئجذ)ي ذيوط:ذذذ
ماطذبييتذيمجإتذم ب تذتلذ ود ذب رييتذذ (0,451) ود ذبييتذيا يلذباالاإ نذ يلذإا ذب   يهيتذميلا وإ  ذبا لا  اذذ

،ذييا ذيي  ذ(2,39)مب إ  دتذذ(0,01)ماطذأ  اذيلذبييلاه ذب ج م يتذر  ذينلامىذيا ميتذذ (3,852)نمإتذب لا ئيتذب يل
صلتذب فاضيتذما لذرواذمجم ذرتبتذ ا يتذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذب   يهيتذميلا وإ  ذبا لا  اذتجي ا ذمالبذيت)ا ذ

لالريقذب لادياب ذب يللايوتذفطذلامفياذب يلا وإ  ذب تزيتذ ذب ر اتذرواذلامعيصذب يمبباذملامب ين ايتذب ر  تذب ليلذييلاو ملذ
ذبا لا  ا 

 الارتباط ما بين فهم الذات ومتطلبات الابتكار:  -ثالثا
اعلاإ اذب فاضيتذب فاريتذب ي  يتذب لاطذيف  ا ذ لامج ذرتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذفهمذب لب ذميلا وإ  ذبا لا  ا(ذ

 ج ء ذب  لا ئجذمفقذيوط:
ماطذبييتذيمجإتذم ب تذتلذ ود ذب رييتذذ (0,428)بييتذيا يلذباالاإ نذ يلذإا ذفهمذب لب ذميلا وإ  ذبا لا  اذ ود ذ

 ذمالبذيمياذ(2,39)مب إ  دتذذ(0,01)ماطذأ  اذيلذبييلاه ذب ج م يتذر  ذينلامىذيا ميتذذ (3,602) ب لا ئيتذب يلنمإت
تذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذإا ذفهمذب لب ذميلا وإ  ذبا لا  اذت اذيإ  ذفاضيتذب إلا،ذأاذألذا  كذرتبتذبالاإ نذ ا ي

بريتذ لامفياذب يلا وإ  ذب تزيتذ لالريقذبا لا  ا ألذذتجي اذمات)ا  ذياافتذب ر  تذ  ر نذبملاهمذمضاهمذأل ذب امبيلذب  ا
 لارتباط ما بين الرؤية ومتطلبات الابتكار:  -رابعا

 لامج ذرتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذب اتيتذميلا وإ  ذبا لا  ا(ذج ء ذاعلاإ اذب فاضيتذب فاريتذب ابإاتذب ر ئوتذ
 ب  لا ئجذمفقذيوط:

ماطذذبييتذيمجإتذم ب تذتلذ ود ذب رييتذب لا ئيتذذ(0,361) ود ذبييتذيا يلذباالاإ نذ يلذإا ذب اتيتذميلا وإ  ذبا لا  اذذ
،ذذمالبذيت)ا ذصلتذ(2,39)مب إ  دتذذ(0,01)يا ميتذذ،ذماطذأ  اذيلذبييلاه ذب ج م يتذر  ذينلامىذ (2,947)ب يلنمإتذ

ب فاضيتذميمياذت اذألذا  كذرتبتذبالاإ نذ ا يتذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذب اتيتذميلا وإ  ذبا لا  ا ذما تلذرواذألذب ر  تذ
ذمض ذينلار وطذيعلاواذمأفضلذيلذب مض ذب ل  طذذينهيملذإم)لذ) ياذفطذلامفياب ليلذييلاو ملذب ر اتذرواذلاصماذ
ذب يلا وإ  ذب تزيتذ لالريقذبا لا  ا 

 لارتباط ما بين التوافق بين القيَم ومتطلبات الابتكار:  -خامسا
اعلاإ اذب فاضيتذب فاريتذب ع ينتذب لاطذلا صذرواذ لامج ذرتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذب لامبفقذ يلذب ريامذميلا وإ  ذ

 با لا  ا(ذج ء ذب  لا ئجذ)ي ذيوط:
ماطذبييتذيمجإتذم ب تذتلذ ود ذذ (0,512) لذباالاإ نذ يلذإا ذب لامبفقذ يلذب ريامذي ذيلا وإ  ذبا لا  ا ود ذبييتذيا ي

،ذمالبذ(2,39)مب إ  دتذذ(0,01)ماطذأ  اذيلذبييلاه ذب ج م يتذر  ذينلامىذيا ميتذذ (4,535)ب رييتذب لا ئيتذب يلنمإتذ
 لا  اذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذب لامبفقذ يلذب ريامذميلا وإ  ذباي لذرواذيإ  ذفاضيتذب إلاذإألذا  كذرتبتذبالاإ نذ ا يتذ
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أا بهذب يتننتذمأا بهذب ا يويلذمبيايهمذمب ايلذرواذتل باذب لامبفقذذت ابكرواذذتجي ا،ذذمات)ا ذألذبيلاتكذب ر  تذ ور ات
 مبا نج مذ ي هي ذينهمذإم)لذ) ياذفطذلامفياذب يلا وإ  ذب تزيتذ لالريقذبا لا  ا 

 الارتباط بين القيادة الإدارية ككل ومتطلبات الابتكار:  -سادسا
اعلاإ اذب فاضيتذب ائينيتذبغم اذمب لاطذلا صذرواذ لامج ذرتبتذبالاإ نذلب ذ ا تذيا ميتذ يلذب ري  تذبب بااتذميلا وإ  ذ

 با لا  ا(ذج ء ذب  لا ئجذمفقذي ذيوط:
ماطذبييتذيمجإتذم ب تذتلذ ود ذب رييتذذ (0,456)لذميلا وإ  ذبا لا  ا))ذبب باات ود ذبييتذيا يلذباالاإ نذ يلذب ري  تذ

،ذالبذي لذرواذ(2,39)مب إ  دتذذ(0,01)ماطذأ  اذيلذبييلاه ذب ج م يتذر  ذينلامىذيا ميتذذ (3,903)ب لا ئيتذب يلنمإتذ
بااتذميلا وإ  ذب ري  تذبب ذيإ  ذب فاضيتذب إلييتذب ائينيتذبغم اذإألذا  كذرتبتذبالاإ نذ ا يتذلب ذ ا تذيا ميتذ يل

تذمفهمذفطذب لاي)يلذمي ذلالامفاذروي ذيلذعص ئصذلالاجن ذفطذب   يهيذبب بااتبا لا  ا،ذميمياذت اذألذب  ماذب يي  طذ وري  تذ
ذ لالريقذ ب لب ذمب اتيتذملامبفقذب ريامذب ذن ر  ذرواذلالريقذرتبتذبالاإ نذ ا يتذم ب تذي ذلامفياذب يلا وإ  ذب تزيت

 با لا  ا ذذ
 . اختبار فرضيات التأثير:1.1.1

 ياافتذ نإتذب لاديااذفطذب يلاديااذب لا إ ذمب لاطذلاام ذR)2(غجلذبعلاإ اذفاضي  ذب لادددددددددددددأيياذلامذبارلاي  ذرواذيا يلذب لال ي 
ب لاذينددددددديحذ  ابندددددددتذ(Y=a+ßX)ت اذب يلاديااذب يندددددددلارل،ذ)ي ذلامذبارلاي  ذرواذ لا ئجذلالويلذبا ل باذب ع طذب إنددددددديطذ

 دددددددددددلاأيياذيلذميي)لذلامضيحذ لا ئجذبعلاإ اذفاضي  ذبذرتبتذلاأياذب يلاديااذب لا إ ذملاأيياذب يلادياب ذب ينلاروت تي)  يتذمجم ذ
ذعتلذب  لا ئجذب لا  يت:

 (: تحليل الانحدار البسيط بين القيادة الإدارية ومتطلبات الابتكار6لجدول رقم )ا
معامل  ةالإداريأبعاد القيادة 

 R)2(التحديد
قيمة معامل الميل 

 (ß )الحدي
 (F)قيمة 

 المحسوبة
 
 
 
 

متطلبات 
 الابتكار

 4,464 0,704 0,071 التمكين
 14,841 1,443 0,204 البديهية

 12,975 1,841 0,183 فهم الذات
 8,686 1,480 0,130 الرؤية

 20,570 1,618 0,262 التوافق بين القيَم
 233, 15 0,352 208, 0 القيادة الادارية ككل

ذالإحصائية: نتائج المعالجة المصدر

 تأثير التمكين على متطلبات الابتكار:  -أولا
يلذب لادياب ذب لاطذلا اأذرواذب يلادياذب لا إ ذ يلا وإ  ذذ(7,1%)إي ذيا طذألذذ  (0.071)بييتذR)2( وغذيا يلذب لال ي ذذ

ماطذأرواذيلذبييلاه ذب ج م يتذب إ  دتذذ(4,464)ب يلنمإتذ ود ذ(F)با لا  ا(ذلاام ذت اذب لاديااذفطذب لاي)يل ذ)ي ذألذبييتذ
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(ذمذل كذي تلذرواذألذا  كذلاأيياذ إا ذب لاي)يلذفطذيلا وإ  ذ%55مب اجتذيرتذ ذ(0,01)ر  ذينلامىذيا ميتذ(3,377)
ذبا لا  ا،ذملامياذيا   تذبا ل باذ يلذب لاي)يلذميلا وإ  ذبا لا  اذت اذي ذيوط:
𝑌 = 42,808 + 0,704(X₁)ذ

)1(Xب لاي)يل،ذذب يلاديااذب ينلارل(Y)إا ذذألذلادياذلاييلذب يلاديااذب لا إ ذيلا وإ  ذبا لا  ا ذمذيلذعتلذب يا   تذيلا يال
 ذمي  ذلار لذب فاضيتذب لاطذلا صذرواذمجم ذ(ذذفطذيلا وإ  ذبا لا  ا0.704 ب لاي)يلذ مل تذمبل تذيص لإ ذلادياذإير باذ

ذأياذلمذ ا تذيا ميتذ يلذب لاي)يلذميلا وإ  ذبا لا  ا 
 ر البديهية على متطلبات الابتكار:تأثي -ثانيا

يلذب لاديااذب لاذي اأذرواذيلا وإ  ذبا لا  اذذ(20,4%)لاملطذإألذذ  (0,204)ب إ  دتذR)2(تلذبييتذيا يلذب لال ي ذذ
ماطذأرواذيلذبييلاه ذب ج م يتذذ(14,841)ب يلنمإتذ ود ذذ(F)يام ذت اذب   يهيتذ  ىذب ري  تذبب باات،ذ)ي ذألذبييتذ

،ذمل كذي لذرواذألذا  كذلاأيياذ و  يهيتذرواذ (99%)مذ  اجتذيرتذذ(0,01)ر  ذينلامىذيا ميتذذ(377 ,3)ب إ  دت
 يلا وإ  ذبا لا  ا ذملامياذيا   تذبا ل باذب ع طذ يلذب   يهيتذميلا وإ  ذبا لا  اذت اذي ذيوط:

𝑌 = 34,198 + 1,443(X₂) 
)2(Xب   يهيتذب يلاديااذب ينلارل،ذذ(Y)يااذب لا إ ،ذميلذعتلذب يا   تذيلا يالذألذيلا وإ  ذبا لا  اذيلا وإ  ذبا لا  اذب يلادذ

مجم ذأياذلمذ ا تذيا ميتذ يلذب   يهيتذ(،ذمي  ذلار لذب فاضيتذب لاطذلا صذرواذ1,443لازا ذ)وي ذزب  ذب   يهيتذإير باذ 
ذميلا وإ  ذبا لا  ا 

 تأثير فهم الذات على متطلبات الابتكار:  -ثالثا
يلذب لادياب ذب لاطذلا اأذرواذب يلادياذبانلاج  طذذذ(18,3%)،ذإي ذيا طذألذ(0,183)بييتذR)2( وغذيا يلذب لال ي ذذ

ذ(12,975) ب يلنمإتذ ود ذذ(F) يلا وإ  ذبا لا  ا(ذلاام ذت اذب لاديااذفطذفهمذب لب ذ  ىذب ري  تذبب باات،ذ)ي ذألذبييت
،ذي ذي لذرواذمجم ذ (0,99)مب اجتذيرتذذ(0,01)ر  ذينلامىذيا ميتذذ(377 ,3)ماطذأرواذيلذبييلاه ذب ج م يتذب إ  دتذ

لاأيياذلمذ ا تذيا ميتذ فهمذب لب ذفطذيلا وإ  ذبا لا  ا ذملامياذيا   تذبا ل باذب ع طذ يلذفهمذب لب ذميلا وإ  ذ
 با لا  اذت اذي ذيوط:

𝑌 = 37,113 + 1,841(X₃) 
)3(Xلاييلذب يلاديااذب ينلارلذفهمذب لب ،ذ(Y)اطذب يلادياذب لا إ ذيلا وإ  ذبا لا  ا،ذملا يالذب يا   تذألذيلا وإ  ذبا لا  اذ

مجم ذأياذلمذ ا تذ(،ذمي  ذلار لذب فاضيتذب لاطذلا صذرواذ1,841إير با ذبب بااتلاز ب ذ)وي ذزب ذفهمذب لب ذ  اذب ري  تذ
 يا ميتذ يلذفهمذب لب ذميلا وإ  ذبا لا  ا 

 لابتكار: تأثير الرؤية على متطلبات ا -رابعا 
يلذب لادياب ذب لاطذلا اأذرواذيلا وإ  ذبا لا  اذلاام ذذذ(13%)،ذإي ذيا طذألذ)0,130(بييتذR)2( وغذيا يلذب لال ي ذذ

ماطذأرواذيلذبييلاه ذب ج م يتذذ(8,686) ب يلنمإتذ ود ذ(F)ت اذب لاديااذفطذب اتيتذ  ىذب ري  تذبب باات،ذ)ي ذألذبييتذ
،ذي ذي لذرواذمجم ذلاأيياذلمذ ا تذيا ميتذ واتيتذ (0,99)مب اجتذيرتذذ(0,01)ر  ذينلامىذيا ميتذذ(377 ,3)ب إ  دت

 فطذيلا وإ  ذبا لا  ا ذملامياذيا   تذبا ل باذب ع طذ يلذب اتيتذميلا وإ  ذبا لا  اذت اذيوط:
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𝑌 = 39,002 + 1,480(X₄) 
)4(Xلاييلذب يلاديااذب ينلارلذب اتيت،ذذ(Y) وإ  ذبا لا  ا،ذميلذعتلذب يا   تذيلا يالذألذيلا وإ  ذاطذب يلادياذب لا إ ذيلا

مجم ذأياذلمذ(،ذمي  ذلار لذب فاضيتذب لاطذلا صذرواذ1,480إير با ذبب بااتبا لا  اذلاز ب ذ)وي ذزب  ذب اتيتذ  اذب ري  تذ
ذ ا تذيا ميتذ يلذب اتيتذميلا وإ  ذبا لا  ا 

 تأثير توافق القيَم على متطلبات الابتكار:  -خامسا
يلذب لادياب ذب لاطذلا اأذرواذيلا وإ  ذبا لا  اذذذ(26,2%)،ذلاملطذإألذ)0,262(ب إ  دتذR)2(تلذبييتذيا يلذب لال ي ذذ

ذت اذب لاديااذفط ذ يلذأا بهذب يتننتذمأا بهذب ا يويلذلاام  ذألذبييتذب لامبفقذمبا نج م ذ)ي  ،(F)ب يلنمإتذ ود ذذ 
،ذي ذ (0,99)مب اجتذيرتذذ(0,01)ر  ذينلامىذيا ميتذذ(377 ,3)ماطذأرواذيلذبييلاه ذب ج م يتذب إ  دتذذ(20,570)

ي لذرواذمجم ذلاأيياذلمذ ا تذيا ميتذ لامبفقذب ريامذرواذيلا وإ  ذبا لا  ا ذملامياذيا   تذبا ل باذب ع طذ يلذلامبفقذ
 ب ريامذميلا وإ  ذبا لا  اذت اذي ذيوط:

𝑌 = 32,177 + 1,618(X₅) 
)5(X لاييلذب يلاديااذب ينلارلذلامبفقذب ريام،ذ(Y)اطذب يلادياذب لا إ ذيلا وإ  ذبا لا  ا،ذملا يالذب يا   تذألذيلا وإ  ذبا لا  اذ

مجم ذأياذ(،ذمي  ذلار لذب فاضيتذب لاطذلا صذرواذ1,618لاز ب ذ)وي ذزب ذب لامبفقذ يلذبيامذذب يتننتذمبيامذب ا يويلذذإير با 
ذميلا وإ  ذبا لا  ا لمذ ا تذيا ميتذ يلذلامبفقذب ريامذ

 ككل على متطلبات الابتكار: الإداريةتأثير القيادة  -سادسا
يلذب لادياب ذب لاطذلا اأذرواذيلا وإ  ذبا لا  اذذذ(20,8%)،ذإي ذيا طذألذ)0 208,(بييتذذR)2( وغذيا يلذب لال ي ذ

ماطذأرواذيلذبييلاه ذب ج م يتذذ(233, 15) ب يلنمإتذ ود ذ(F)لاام ذت اذب لاديااذفطذب ري  تذبب باات،ذ)ي ذألذبييتذ
،ذي ذي لذرواذمجم ذلاأيياذلمذ ا تذيا ميتذ وري  تذ (0,99)مب اجتذيرتذذ(0,01)ر  ذينلامىذيا ميتذذ(3,377)ب إ  دتذ

 بب بااتذرواذيلا وإ  ذبا لا  ا ذملامياذيا   تذبا ل باذب ع طذ يلذب ري  تذبب بااتذميلا وإ  ذبا لا  اذت اذي ذيوط:
𝑌 = 31,451 + 0,352(X) 

(X)لاييلذب يلاديااذب ينلارلذب ري  تذبب باات،ذذ(Y)اطذب يلادياذب لا إ ذيلا وإ  ذبا لا  ا،ذميلذعتلذب يا   تذيلا يالذألذذ
 صذب لاطذلاذب ائينيتذب ي  يتذ(،ذمي  ذلار لذب فاضيت0,352إير با ذبب بااتيلا وإ  ذبا لا  اذلاز ب ذ)وي ذزب ذلاجني ذب ري  تذ

ذمذ ا تذيا ميتذ وري  تذبب بااتذرواذيلا وإ  ذبا لا  ا مجم ذأياذلرواذ

ذ

ذ

 . الخاتمة:1



 على متطلبات الابتكار من وجهة نظر المرؤوسين: الإداريةتأثير القيادة  العنوان:

 مدلس نجاة: المؤلف   دراسة ميدانية على عيَنة من العاملين في مجمَع ش ي علي للأنابيب

 

88 

ذبب بااتذفطذلامفياذب يلا وإ  ذب تزيتذ لالريقذ ذيلذعت  ذب لااااتهذرواذ ماذب ري  ت ذب إلاذب لاذل م    فطذ ه يتذالب
نمهذ ااضذأاددددمذب  لا ئددددجذب دددلاطذلامذب لامصدددلذت يهددد ذرواذب ينلامايلذب  ظااذمب لا  يرطذب وليلذبملايلذرويهي ذبا لا  ا،ذ

مذأامذب لامصي  ذب لاطذ ابا ذضامااتذميفي تذفطذالبذب ني ق ذ ذالبذب إلا،ذيمذ ر ا
 . النتائج:2.1
ذب ري  تذريويتذبجلاي ريتذلانااذ ولاأيياذرواذنوم)ي  ذبغذ- انييتذفاب ذمبلاج ا لاهم،ذماطذلاجي ذ يلذبنلاع بمذب نو تذب لاا ت

مبيلذب لاأيياذرواذنومكذبلآعاالذمبنلاي  لاهمذيلذأجلذب ايلذب جا  ذ لمذلالريقذأا بهذيملاا)تذأمذا هذيايال ذميلذ
 أإا  ا ذب لاي)يل،ذب   يهيت،ذفهمذب لب ،ذب اتيتذملامبفقذب ريام 

ب يتننتذنمبءذفطذب ي لاج  ذأمذب ع ي  ذأمذب ايوي   ذم لا  طذبا لا  اذبا لا  اذتض فتذج ي تذفطذيج ا ذريلذيييلذ-
ا  كذب ا ي ذيلذب يلا وإ  ذب لاطذيج ذلامفاا ذمي ه ذلامفياذب ي  خذب لا ظييطذمبعلاي اذب ا يويل،ذملامفياذب مل ب ذملالرير ذ
 مبغ مب ذب اوييت ذذذذبب باات

  اذي ذآابءذريا تذب  ابنتذ يلادياااذب ري  تذبب بااتذميلا وإ  ذبا لاأظها ذ لا ئجذب لالويلذببلص ئطذ و ي    ذمبنلارص ءذذ-
ذيوط:

ذلن  يتذر  يتذييا ذيمضح ذبب بااتذأمن    رواذذ ولاأيياناطذب ي ابءذفطذيجيا ذمطذروطذ     ي ذذ*ذلرر ذب ري  ت
ذنوم)ي  ذبغفاب ذمبنلاي  لاهمذيلذأجلذب ايلذب جا  ذ لمذلالريقذأا بهذب يجيا ؛

*ذلرر ذيلا وإ  ذبا لا  اذأمن   ذلن  يتذر  يت،ذييا ذي لذرواذت ابكذب ري  ب ذب اوي ذغاييتذبا لا  اذم  ماا ذب ف رلذ
ذلامفياذب يلا وإ  ذب تزيتذ لالرير ؛فطذ
ذك*ذلا يالذمجم ذرتبتذبالاإ نذ يلذب ري  تذبب بااتذميلا وإ  ذبا لا  اذفطذيجيا ذمطذروطذ     ي ،ذييا ذي لذرواذلاي نذ

ذب يلادياالذلياذألذب اتبتذتيج  يتذميا ميت؛ذ
فطذذ-بااتأاذب ري  تذبب ذ-،ذييا ذيمياذت اذ ماا ذب ف رل*ذظهاذمجم ذأياذتيج  طذ وري  تذبب بااتذرواذيلا وإ  ذبا لا  ا

ذلامفياذينلاوزي  ذلا  طذبا لا  اذملا مااه 
 . التوصيات:1.1
 بااتذفطذب يتنن  ،ذمب لاااتهذرواذأن  ي ذيي انتذب ري  تذبب بااتذضاماتذبرلاي  ذ لا ئجذب إلاذيلذ اهذب ري  ب ذببذ-

ذممن ئلذب لاأيياذذرواذب ياتمنيل؛
ذب بااتبلامفياذب ي  خذب لا ظييط،ذبعلاي اذب ا يويل،ذلامفياذب مل ب ذب ايلذرواذلامفياذيلا وإ  ذبا لا  اذإم)لذيلا  يل ذ-

ذبا لا  ا؛ذيلذأجلذلاأنيسذأاضيتذيتئيتذارلاي  ذمبغ مب ذب اوييت(
ذلا ظيمذيتلاياب ذبي  يتذ لالنيسذب ا يويلذإأاييتذ ماذب ر ئ ذملا فيلذب راباب ذب يلاعلتذيلذ اف ؛ذ-
باالاي مذ لا مااذب ر اب ذب ري  يتذيلذعتلذب لا اا ذمب لاأايلذب جيا ذ ور ئ ذإي ذي نجمذمالامبفقذي ذب ينتم ي  ذب ي)واذذ-

ذ ه ؛
ذ ا)تذفطذلام طذب ي  ص ذب ري  يت لذأجلذب يمفنحذب يج لذغصل  ذب ع اتذمب  ف ءتذيذ-
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يجوتذب  ابن  ذ( ذب باتذب ياافتذم ماا ذفطذلالريقذبا لا  اذ  ىذي ظي  ذبغري ل ذ7102امي ذفابح،ذمذر  لذب ما ذ 
  472ذ-416ب ا  ذب ي يل،ذذب ي  يتذمب يل ن يتذمبا باات،

تذبن( ذب امبيلذب لا  م مجيتذمذب لا ظيييتذب يتياتذفطذبا  بعذب لا  م مجط:ذ اذ7113ص  حذيه اذيلنلذب ا ياا ذ 
يجو ذذ،يجوتذج ياتذ يمقذ واوممذبابلاص  يتذمذب ر  م يتيي ب يتذرواذري تذيلذب ما)  ذب ص  ريتذبغا  يت ذ

ذ 040ذ-ذ052،ذب ا  ذب ي  ط،ذ70
( ذ ماذبا لا  اذمذبا  بعذب لانميرطذفطذلالريقذب ييزتذب لا  فنيتذ و  مكذب لاج ااتذبغا  يتذ7113ر  ذاللهذفه ذب نال ل ذ 

يلذ اجتذب  )لامابهذفطذفونفتذب لانماق ذ)ويتذب  ابن  ذبا بااتذمذب ي  يتذب اوي ،ذري ل:ذج ياتذ،ذأ املتذ  
ذريا لذب اابيتذ و ابن  ذب اوي  

يتذ ابنتذيي ب –( ذلاأيياذبغ ي نذب ري  يتذرواذيلا وإ  ذبا  بعذيلذمجهتذ ظاذب ياتمنيلذ7114بنيتذص  اذرمض ذ 
يجوتذب ر  نيتذ واوممذبب بااتذمبابلاص  يت،ذج ياتذب ر  نيت،ذ)ويتذ ذروطذريا تذيلذ)وي  ذج ياتذب ر  نيت

ذ 030ذ-077،ذب ا  ذبغمل،ذ01،ذب يجو ذبا باتذمبابلاص  
ذ:ب نومكذب لا ظييط،ذ باذب ينياتذ و ماذمب لامزا ،ذب  إاتذبغم ا،ذري ل،ذبغا ل( ذ7106ي ج ذر  ذب يه اذين ر ت ذ 

ذإاتذبغم ط  باذب ينياتذ و ماذمب لامزا ،ذب  
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( ذيلي ذر  ذاللهذأييلذب ري  تذبب بااتذمأياا ذفطذأ بءذب ا يويلذ ذإلاذلا  يرطذفطذمزباتذ7102يلي ذر  ذاللهذأييل ذ 
ذ 704ذ-710ب ا  ذب ي  ا،ذذ05،ذب يجو ذيجوتذب ر  نيتذ واوممذبا بااتذمذبابلاص  يتب لاابيتذب ااببيت( ذ

( ذلاأيياذب ري  تذبا بااتذب   جلتذفطذلالريقذبا  بعذبا بااذ  ابنتذ7100يليم ذلنلذجيات،ذمذلي اذم  اذ ماا ذ 
ب ا  ذذ–،ذب ن تذب ابإاتذمب يتيملذيجوتذبا باتذمبابلاص  لا  يريتذلآابءذب ري  ب ذب اوي ذفطذج ياتذ ي  ط( ذ

ذ 505ذ-755ب لانامل،ذ
ري ل،ذبغا ل:ذ باذمبئلذ و ماذذب ل ييت ذت باتذبا لا  ا:ذب يف ايمذمذب عص ئصذمذب لاج ا ( ذ7112 جمذر م ذ جم ذ 
ذمب لامزا  

 
 . الملاحق:7

 (:2الملحق رقم )
 استبيــــــــــــــــــان 

ذ☐أ ياذذذذذذذ☐ل)اذالجنس:    
ذ☐ن تذ71أ ياذيلذذذذذذ☐ن تذ71ت اذذ00يلذذذذذ☐ن مب ذ01ت اذ0يلعدد سنوات الخدمة: 

 ☐  وممذيه ط☐ج ياطذ☐ي  ماذ☐يلامنطالمؤهل العلمي: 
ذفي الخانة المناسبة:  (X)يرجى من سيادتكم الموقرة التفضل بالإجابة على الأسئلة الواردة في هذا الاستبيان بوضع اشارة 

اتفق  الفقـــــرات                      ت
 بشدة

لا أتفق  لا اتفق محايد اتفق
 بشدة

      المشاكل6يمنحني رئيسي تفويض كامل من أجل حلَ  1 
      يفوَض رئيسي الأشخاص الأكفاء لتولي المسؤوليات المهمة6  2 
      يركَز رئيسي على أداء الفريق بدلا من الأداء الفردي6 3 
      يحرص رئيسي على تدريب العاملين وتقديم الاستشارات لهم 6 4 
      يشجَع رئيسي العاملين على تبادل الخبرات فيما بينهم6 5 
ات المحتملة6  6        يمتلك رئيسي القدرة على تشخيص المواقف وتوقع التغيُر
      يمتلك رئيسي القدرة على اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب6 7 
      يدرس رئيسي بوضوح الخيارات المتاحة قبل الشروع في خطة العمل6 8 
      مواجهة الأزمات6يلجأ رئيسي لاعتماد قرارات بديلة عند  9 

      يمتلك رئيسي القدرة على معرفة مواطن قوته وضعفه 6 11
      وكه6يمتلك رئيسي القدرة على المعرفة العميقة بشخصيته وقيَمه التي تحرك سل 11
      يميل رئيسي إلى التأمل ويهمه تقييم الآخرين لسلوكه6  12
      تخدم مستقبل المؤسسة6 يمتلك رئيسي القدرة على تأدية أعمال 13
      يجعل رئيسي من ماضي المؤسسة منطلقا لتأمين مستقبلها6 14
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يضحي رئيسي بكل ما لديه من أجل تكريس نظريته المستقبلية في ميدان  15
 العمل6

     

      يدرك رئيسي أهدف المؤسسة و أهداف العاملين وقيَمهم6   16
التوافق والانسجام بين أهداف المؤسسة يعمل رئيسي على إحداث     17

 وأهداف العاملين6
     

      يعبَر رئيسي عن ثقته في أن العاملين سوف ينجزون أهدافهم6 18
      يظهر رئيسي إرادته في إنجاز ما قررَ القيام به6  19
      يدرك رئيسي أهمية الابتكار في بلوغ المؤسسة لمستوى التنافس6 21
ار رئيسي  على توفيُ البيئة التنظيمية المساعدة على تحقيق الابتكيسهر  21

 داخل المؤسسة6
     

يبدل رئيسي جهودا لإحداث التغييُ اللازم في تفكيُ العاملين باتجاه   22
 الابتكار6

     

      إن الهيكل التنظيمي الحالي للمؤسسة يتناسب مع سيُورة الابتكار6 23
الأساليب العلمية والموضوعية عند اختيار الأفراد  تعتمد المؤسسة على 24

 العاملين6
     

 ابتكاريةات دتحرص المؤسسة على اختيار العاملين الذين يتمتعون باستعدا 25
 عالية6

     

 تقوم المؤسسة بتحديد الخصائص التي يجب أن تتوفر في الأفراد المبتكرين 26
 وتسعى لاستقطابهم6

     

عند  نالابتكاريتضع المؤسسة الأفراد في اختبار لقياس الاستعدادات  27
 التعيين6

     

      تعتبر وحدة البحث والتطوير من الوحدات التنظيمية، مهمتها الابتكار 6 28
      تعطي المؤسسة أهمية خاصة لوحدة البحث والتطوير6 29
      تتنوع الكفاءات في مجال البحث و التطوير6 31
      توزع الأعمال و المهام بين العاملين حسب التخصص الدقيق6  31
ة ن عن اختيار العاملين المؤهلات العلمية الكافيو ولئيمتلك الأشخاص المس 32

 لتأدية عملهم بالشكل المطلوب6 
     

ن عن اختيار العاملين أدوات علمية تساعدهم و ولئيستخدم الأشخاص المس 33
 6الإبداعيةفي كشف الطاقات 

     

      عصرية ) تكنولوجيا جديدة(6 آلاتتستخدم المؤسسة  34
تلجأ المؤسسة إلى التعاون مع الجهات الاستشارية العلمية والمؤسسات  35

 ذات العلاقة بإنتاجها لتطوير الابتكار6
     

 
 


