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  المؤلف المرسل:  

 ملخص: 
دور الذي لالورقة البحثية إلى تحديد أهمية دور الجامعة في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصااااديةذ هذا ا تهدف هذه

سااتدادم مك فافة اإمفاناا المادية والبيااراة والع مية بالجامعاا مما يساااه  بيااف  فعا  في يساه  لقاا  اععما  اإ
 تحقيق التنمية اليام ة. 

يك الجامعة وقاا  اععما  بالجزائر تظهر مك خلا  دع  سااااوش الياااال  مك خلا  تعدي  فملامح العلاقة التداع ية ب
منتجاا سااااتدادم منها في تدعي  القدراا التنافسااااية ل لتع يمية وجع ها أقرب ل واقع واإالتخصااااصاااااا الع مية والمناه  ا

 المح ية مك جهة وتكواك إااراا ذاا فداءاا عالية مك جهة أخرى. 
 الجامعةذ قاا  اععما ذ سوش اليل ذ الجزائر. كلمات مفتاحية:

 

Abstract:  

This research paper aims to determine the importance of the university’s role in achieving 

social and economic development, a role that facilitates the business sector to benefit 

from all the financial, human and scientific capabilities of universities, which contributes 

effectively to achieving comprehensive development. 
The features of the interactive relationship between the university and the business sector 

in Algeria appear through supporting the labor market by modifying scientific disciplines 

and educational curricula and making them closer to reality and benefiting from them in 

strengthening the competitive capabilities of local products on the one hand and forming 

highly qualified frameworks on the other hand. 
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 University, business sector, labor market, Algeria. 
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 مقدمة. 1
تعتبر الجامعة مصدر اإيعا  الع مي والحضاري في المجتمع انالاقا مك أنها تقو  بتكواك إااراا تساه  في 

المجالاا والتخصصااذ وع ى هذا اعساس يهد التع ي  النهوض بالمجتمعاا والتاوار والارتقاء في جميع 
الجامعي اهتماما فبيرا ع ى مخت ف اعصعدم العربية والعالمية استجابة ل تاوراا الع مية والتكنولوجية ولمواجهة 

 التحدياا المستقب ية.
ايرم التليراا م لمسوخاصة بعد توجهها نحو اقتصاد السوش الذي رافقته تحدياا فبير والجزائر فليرها مك الدو  

 الناتجة عك التوجه الحديث والاندتاح ع ى اعسواش العالمية وما يدرضه مك منافسة ع ى المؤسساا المح ية
حاولا ربط الجامعة بسوش العم  مك خلا  إكساب الاالب القدراا المعرفية والمهاراا الدنية والتابيقية في 

اك لزاما ع ى الجامعاا التدفير في بناء علاقاا بيك الجامعة المؤسساا الاقتصاديةذ ولتحقيق هذه اعهداف ف
وقاا  اععما  مما يساه  في ت بية احتياجاا سوش العم  وتحقيق بقاء واستمرار المؤسساا وتحقيق جودم 

 مخرجاا الجامعة.
  إشكالية الدراسة. 1.1

سمح كيف يمك خلا  ما سبق تتضح إيفالية موضو  البحثذ الماروحة في التساؤ  الرئيسي التالي: 
 بين الجامعة وقطاع الأعمال في دعم سوق العمل بالجزائر؟ الإطار التفاعلي للعلاقة

 أهمية الدراسة. 2.1
والذي  أع ى هر  تع يمي يستمد هذا البحث أهميته مك خلا  الدور المه  الذي تقو  بيه الجامعة باعتبارها

تعود منافعه ع ى الاالب والمجتمع فف ذ فالجزائر اليو  بصدد البحث عك آلياا لمحاولة دع  سوش اليل  
وتوفير احتياجاته مك خراجي الجامعاا في مخت ف التخصصاا عك اراق تقوية العلاقاا بيك الجامعة وقاا  

في مخت ف التخصصاا وتحقيق التقد  والنمو الاقتصادي اععما  مما ينت  عنه مك ب ورم فداءاا ومهاراا 
 ل مجتمع.

 تتعدد أهداف الدراسة ويمفك ذفر أهمها فما ي ي: أهداف الدراسة: . 1.1
 ؛إبراز دور الجامعة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ل مجتمع -
 ؛مك مسعى التنمية اليام ةالتعرف ع ى الخ دية العامة للأدوار التنموية المنواة بالجامعة ض -
 فيف أنماط وأيفا  العلاقة التي تربط الجامعة بقاا  اععما . -

 التح ي يةو  الوصدية الرؤية ت  الاعتماد ع ى بحيثياا هذه الورقة البحثية اإحااة أج  مك :الدراسة منهج. 1.1
عك اراق وصف أهمية الجامعة في تحقيق  اإيفاليةذ تساؤلاا أه  ع ى اإجابة إلى خلاله مك نسعى قالب في

براز ملامح العلاقة التداع ية بيك الجامعة وقاا  اععما  ودورها في دع  سوش اليل .  التنمية اليام ة وا 
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 ت  تقسي  هذا البحث إلى المحاور الآتية:  محاور الدراسة: . 1.1
 اإاار المداهيمي ل جامعة؛  المحور الأول: -
 ؛العلاقة بيك الجامعة وقاا  اععما  المحور الثاني: -
 ملامح العلاقة التداع ية بيك الجامعة وقاا  اععما  بالجزائر. المحور الثالث: -

 . الدراسات السابقة:1.1
ية التجربة اليابانية والماليز –بوحديد ليلى وآخرون )الشراكة بين الجامعات ومنظمات القطاع الخاص  :دراسة -

هذه الدراسة إلى التارش إلى مدهو  الجامعة واعدوار الحديثة لهاذ والتعرف ع ى ماهية هدفا (: 7112نموذجا، 
براز أهمية تعزاز علاقة يراكة مجتمعية فعالة بيك الجامعاا ومنظماا القاا  الخاص  اليراكة المجتمعيةذ وا 

تجربة لياا معينة في المك خلا  التارش إلى التجربة اليابانية والماليزاةذ حيث توص ا الدراسة إلى هناك آ
اليابانية قد أحرزا نتائ  إيجابية في إنجاح اليراكة بيك منظماا القاا  والجامعااذ فما تب ورا التجربة الماليزاة 

ح اليراكة بحثيةذ وضماك نجافي يرفة تاوار التكنولوجيا بماليزاا حيث عم ا ع ى إبرا  المعاهداا والمعاهد ال
 بينه .

وسى )تحديد ملامح الإطار التفاعلي بين الجامعة وقطاع الأعمال ودوره في دعم التنمية دراسة: محمد بن م -
هدفا هذه الدراسة إلى الكيف عك ملامح اإاار التداع ي بيك الجامعة وقاا  اععما  (: 7112الإقتصادية، 

ر الآلياا ك مك توفيوجوانب اإستدادم منه لتحسيك سيرورم التنمية اإقتصاديةذ فهذا اإاار التداع ي يمف
والمتا باا اللازمة لتدعي  قراراته وترييدها بلية اإرتقاء بالنسق التنموي لهذ حيث أك العلاقة التي تربط الجامعة 
بسيرورم التنمية اإقتصادية والتي يمث ها قاا  اععما  تكوك ع ى عدم أيفا  وأنماط منها البحوث التابيقية 

 راا ومنظوماا اععما  والمعرفة.والخدماا الميدانيةذ اإستيا
هدفا (: 7111بوالفول هارون )الشراكة بين الجامعة الجزائرية والقطاع الخاص للنهوض بالإبتكار، دراسة:  -

الدراسة إلى البحث عك السب  والوسائ  المناسبة إقامة وتأسيس يراكة بيك الجامعة الجزائراة والقاا  الخاصذ 
 اإنتاجيةذ التنسيق والتعاوكذ فإستيعار فلا الارفيك بالحاجة الم حة إقامة وبناء يراكةيراكة تتس  باإستمراراةذ 

تعاونية حقيقية هو مدتاح نجاحهاذ وهو ما يتيح إرتقاء أداء مؤسساا التع ي  العالي الجزائراة وتقدي  برام  
الجانب الآخر تساه  في ومخرجاا مميزم )مؤه ة ومدربة( ت بي إحتياجاا المجتمع ومتا باا السوشذ ومك 

تاوار القاا  الخاص وتعزاز قدرته التنافسية إق يميا ودوليا مك خلا  مواقع دفع عج ة اإبتكاراا وهذا ما يعزز 
 مفانة اإبتكار لدى الجامعة والمجتمع الجزائري.

مك خلا  الدراساا المذفورم أعلاه يتضح أنها رفزا ع ى العلاقة التداع ية بيك الجامعة وقاا  اععما  مك 
ستنادا ع ى بعض التجارب اعجنبيةذ إلا أك في دراستنا هذه فقد  ا إلى الجانب ت  التارش أيضجانب نظري أكثر وا 



 

: 
  

 

 

ما أثرها في دع  السوش بالجزائر وذلك باإعتماد النظري إلى العلاقة التداع ية بيك الجامعة وقاا  اععما  و 
 ع ى بعض اإحصائياا.

  الإطار المفاهيمي للجامعة. 1
 ماهية الجامعة .1.1

تعتبر الجامعة أكثر مك أه  مؤسساا التع ي  العالي  والتي تحظى بمفانة فبرى فهي آخر ح قاا التع ي  و 
ومك خلا  اعبحاث والمقالاا الع مية و الكتب الجامعية   التكواك و الاتأهي  مك حيث المخرجاا لسوش العم ذ

و الندواا الع مية و الم تقياا الوانية و مجموعة مك التخصصاا التي تيرف ع يها الجامعة ضمك نسق 
 متكام  يضمك ت بية متا باا سوش اليل  في جميع القااعاا.

يمفك تعراف الجامعة ع ى أنها: " مجموعة مك الناس وهبوا أندسه  لا ب الع   دراسة  مفهوم الجامعة: .1.1.1
 .(37ذ صدحة 9111)رابح ذ  وبحثا"

فما تعرف أيضا ع ى أنها: " مفاك لقاء يتحقق فيه الاحتكاك بيك عم ية تنمية المعرفة وخدمة هدف التع ي ذ 
 .(91ذ صدحة 1199)سامي س اي ذ  الخراجيك"والحاجة إلى 

وتعرف أيضا بأنها:" مؤسسة ل تع ي  العاليذ تتكوك مك عدم ف ياا ومعاهد تنظ  دراساا في مخت ف مجالاا 
 ة المجتمع"وتنميالع و ذ وتمنح درجاا جامعية أولى وع ياذ وتقو  بثلاث وظائف رئيسية هي التع ي  والبحثذ 

 .(99ذ صدحة 1111)أحمد عبد النواب ذ 
فما تعرف الجامعة ع ى أنها:" مرفز انبثاش الع و  بأنواعهاذ إذ يعتبرها المير  الجزائري مؤسسة عمومية ذاا 

الهايمي ) اإااراا اللازمة لتنمية البلاد"اابع إداري تساه  في تعمي  ونير المعارف وا عدادها وتاوارهاذ وتكواك 
 .(44ذ صدحة 1111-9111و آخروكذ 

)محمد ذ  الجامعة بمجموعة مك الخصائص يمفك ذفر أهمها فيما ي ي: تتميزخصائص الجامعة: . 7.1.1
 (173ذ صدحة 1192

 الجامعة ذو ابيعة أكاديمية فهو يرفز بالدرجة اعولى ع ى التع ي  والبحث الع مي. يعتبر نياط -
تعتبر الجامعة مك أه  المؤسساا الداع ة في المجتمعذ فونها تمد هذا اعخير بالكوادر واإااراا والكداءاا  -

 والمهاراا البيراة مك خلا  مخرجاتها.
 المدى الاوا  يصعب قياسه وفق آلياا الاستثمار اعخرى.يعد الاستثمار في الجامعة استثمارا ع ى  -
 الجامعة مك المنظماا اللير ربحية. -
تض  الجامعة فمؤسسة تع يمية باإضافة إلى العام يك فيهاذ عنصرا مهما وه  الا بة الذيك يعدوك مك أه   -

 ا.مخرجاتها الثمينةذ لذا تقو  الجامعة مجهوداا فبيرم في إعداده  ع ميا ومهني
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يعد اإنتاج المباير ل جامعة سواء فاك ففرا أو معارفا أو مهارااذ خاضعا عبجدياا وأصو  متباينة في  -
 تسويقهاذ وقب  ذلك في إنتاجها ذ عند مقارنتها بمؤسساا أخرى.

 الأهداف العامة للجامعة .7.1
ي إحداث لجامعة لها دور فبير فتعتبر الجامعة الق ب النابض في المجتمع باعتبارها مرفز الدفر والمعرفة فا

التنمية الاقتصادية والاجتماعية وزاادم الوعي الع مي والثقافي ل مجتمعذ فهي أساس رقي وتاور المجتمعاا مك 
 خلا  تبنيها لمجموعة مك الوظائف وفقا عسس وأساليب ع مية.

 البيراة المؤه ة في فافة التخصصاا: يقو  هذا الهدف أساسا ع ى إعداد الااقاا التعليم والتدريس. 1.7.1
الع مية والمهنية والتي يحتاجها سوش العم  إحداث التنمية الاقتصادية والاجتماعية. وذلك مك خلا  تحقيق 

 (11ذ صدحة 1191)ع ي و مداح ذ  ماي ي:
 ؛إكساب الاالب القدرم ع ى الاستقلالية -
 ؛الاالب ع ى اإبدا  والابتكاردع  وتعزاز قدراا  -
 إكساب الاالب الرغبة في التع ي  والبحث الع مي. -

: يعتبر البحث الع مي مك أه  وظائف مؤ سساا التع ي  العالي بما فيها الجامعااذ البحث العلمي. 7.7.1
 بة الدراساا ثيك واوذلك مك خلا  إجراء البحوث  اعساسية النظراة والتابيقية  التي يقو  بها اعساتذم والباح

الع يا في مخابر البحث باليف  الذي يساه  في ح  مياك  المجتمع والمساهمة الدعالة في تحقيق التدوش والتميز 
 (91-99ذ الصدحاا 1111)داود درويش ذ  لهذه الجامعاا. والهدف مك هذه الوظيدة هو تحقيق ماي ي:

 ؛التاور التقني والع مي عك اراق البحوث اعساسية النظراة والتابيقية دفع عج ة -
 ؛تدراب الا بة واعساتذم ع ى أساليب البحث الحديثة -
 ؛التعاوك مع الجامعاا العربية واعجنبية -
 ؛الربط بيك نوعية البحوث الع مية ومياك  المجتمع -
 البحث.تاوار وتعزاز قواعد البياناا ورباها بمراكز  -

تعتبر هذه الوظيدة مك أولوياا الجامعاا باعتبارها جزء لا يتجزأ مك المجتمع ومك تنمية المجتمع: . 1.7.1
 المؤسساا الداع ة فيهذ لذا وجب ع ى الجامعاا اإلتزا  بخدمة المجتمع وت بية متا باته مك خلا  تحقيق ماي ي:

 (10ذ صدحة 1191)بويويط و دراوش ذ 
 ت بية احتياجاا سوش العم  مك اليد العام ة المؤه ةع ميا ومهنيا. -
المساهمة في زاادم الوعي القافي في المجتمع مك خلا  مفافحة اعمية ذ نير الوعي الصحي وغيرها مك  -

 اعنياة الاجتماعية.
 تدسير نتائ  اعبحاث ونيرها للإستدادم منها. -



 

: 
  

 

 

 العام ة التي تتناسب وتلير المهك.توفير اليد  -
 مقومات تحقيق أهداف الجامعة .1.1

تتمث  أه  مخرجاا الجامعة في الا بة ذ وتعتمد نوعية المخرجاا  أساسا ع ى أعضاء هيئة التدراس مك خلا  
التاور الع مي و أبحاثه  وخبرته  وتابيق ارائق التدراس الحديثة واعتماد مناه  تع يمية مناسبة تتناسب والتقد  

 مك جهةذ وتساه  في ت بية احتياجاا سوش العم  مك جهة أخرى.
وه  أساس العم ية التع يمية فعضو هيئة التدراس هو الذي يوص  المعرفة   أعضاء هيئة التدريس:. 1.1.1

 ى الرسائ  عإلى الابه فما يقو  بتصمي  المناه  التي تناسبه  وتساعد في بناءه  الع مي ذ فما يقو  باإيراف 
الع مية والبحوث مك خلا  إرياد الا بة وتوجيهه ذ فاعستاذ الجامعي مصدر المعرفة بالنسبة لالابه مما ي زمه 
بتعمقه في تخصصه ومواكبا لك  ماهو جديد في مجا  الع   والمعرفة. ويحتاج اعستاذ الجامعي إلى نوعيك مك 

 (711ذ صدحة 1111ذ  )وفاء الحراة :
ويقصد بها غياب القيود والضلوط التي يمفك أك تدرضها القوى والس ااا خارج  الحرية الأكاديمية:. 7.1.1

الجامعة أو داخ ها والتي مك يأنها أك تبث الق ق والتوتر في ندوس  جميع العام يك في الجامعة مك أساتذم وا بة 
ذه الحراة مستمدم ها. وهوباحثيك ذ والتي تعيق دراسته  وا هتماماته  أو نير أبحاثه  والنتائ  التي يتوص وك إلي

 مك المبادئ الع مية باعكاديمية الجامعية.
وتعني الحرااا والحقوش التي يتمتع بها اعستاذ الجامعي فأي إنساك عادي في  الحرية المدنية:. 1.1.1

  .المجتمعذ له واجباا يؤديها وحقوش يحص  ع يهاذ والحراة المدنية للأستاذ الجامعي مستمدم مك الدستور
تعتبر المناه  والمقرراا الدراسية مك أه  المقوماا لتحقيق أهداف الجامعة وحتى المناهج الدراسية: . 1.1.1

الآك ومع التاور الع مي والتقني وجب ضرورم توفير مناه  دراسية حديثة ذ والاهتما  بالدراساا واعبحاث 
عداد قصور في المناه  هو قصور في إ  التابيقية وضرورم خضو  المناه  التع يمية ل تحسيك المستمر وأي

ذ 1119)حسك ذ  ي ي: وتدراب اعستاذ الجامعي. وهناك مجموعة مك الحقائق التي يجب مراعاتها أهمها فيما
 (73صدحة 

ك العم ية ت اعستاذ الجامعي في أغ ب اعحياك  يقو  بوضع البرام  الدراسية وبناءها وتاوارها مما يجع   -
لية تتع ق بقراراته الع مية والبحثية ومهاراته في التجديد والاستحداث والاالا  ع ى ماهو جديد وأي قصور ؤو مس

 ؛يينسب إلى المناه  هو قصور في إعداد وتدراب اعستاذ الجامع
 ؛والتبعية الدفراة بالاغترابلاعتماد المتزايد ع ى المراجع اعجنبية مما ييعر اعفراد ا -
تعتبر أكثر المناه  مستوردم مك الدو  اللربية مما يجع ها غير قادرم ع ى ت بية احتياجاا الالاب الاجتماعية  -

 .والدفراة
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رم تعتمد ع ى المحاضرم والت قيك والتي تعتبر قاصإك ارش التدراس المستخدمة حاليا طرائق التدريس: . 1.1.1
وتق يدية وبعيدم عك الموضوعية الع مية في التع   والتع ي ذ اعمر الذي يتا ب تاوارا جوهراا في ارائق التدراس 

 لتتنو  بيك اإلقاء والمناقية مع تنو  الوسائ  التع يمية المرئية والمسموعة إحداث مواقف مثيرم تع يميا.
تعتبر الجامعة مصنعا هاما ل دفر مك خلا  توفي احتياجاا الا بة الندسية والع مية الطلاب:  .1.1.1

 والاجتماعية باستخدا  أسس موضوعية وتخاياية مدروسة تظهر مك خلا  المناه  الدراسيةذ أو مك خلا  ما
السنة ذ  )فرفار ذ دوك ذفر يظهر في الحر  الجامعي مك نياااا ثقافية ت بي احتياجاا الا بة وتحقق أهدافه 

 .(904صدحة 
تبدو العلاقة بيك التع ي  والعم  واضحة بما أك  العلاقة بين التعليم العالي وسوق العمل في الجزائر:. 1.1

المتع ميك الذيك يتبعوك تكواك مهني يامحوك ل حصو  ع ى عم  يتوافق مع تكوانه  وخاصة إذا ا ب منه  
تابيقه ع ى يف  ميرو  خاصذ ولكك الدراساا اإجتماعية أثبتا أك هذه العلاقة جد معقدمذ وتحاو  المتليراا 

ادية إقتراح منهجية وارش ربط العم  بالتع ي ذ فمثلا تسراح العما  في مؤسساا معينة يؤثر المؤسساتية واإقتص
ع ى اليد العام ة ومخت ف البرام  التكوانية التي تربط بيك التع ي  والعم  وتؤدي إلى إنخداض نسبة إلتحاش 

 .اعادا  بالمدارس أو تخ يه  عك الدراسة في سك مبفر
 يه والعرض منه مث  أي س عة أو خدمة أخرى بالرغ  مك وجود فثير مك العوام  اعخرى يتحدد التع ي  بالا ب ع

وحيث أك معظ  العرض مك التع ي  يعتبر س عة عامة في الدو  النامية فإك محدداا الا ب ع ى التع ي  أصبحا 
 .أكثر أهمية مك محدداا العرض

 :يكالمرغوبة مك جانب المواانيك ع ى عام يك أساسيوبالنسبة لجانب الا ب ع ى التع ي  تتوقف فمية التع ي  
الدخو  المتوقع الحصو  ع يها للأفراد في المستقب  ف ما زاد تع يمه  وذلك عند التوظف في القاا  الحضري  -

 والتي تسمى منافع التع ي  العائ ية الخاصة؛
 . ي  المخت دةا زاد تع يمه  في مراح  التعالتكاليف التع يمية المبايرم وغير المبايرم التي يتحم ها الالاب ف م -

أما بالنسبة لجانب العرض مك التع ي  نجد أك حج  الدرص التع يمية الما وبة والذي يفدي لتأهي  يخص ما 
 :ل عم  في القاا  الحديث يتحدد باعثر الميترك ل عوام  اعربعة التالية

ف في القااعاا اعخرىذ فف ما زادا الدروش الداخ ية فروش اعجور بيك الوظائف في القاا  الحضري والوظائ -
 بيك القاا  التق يدي والقاا  الحضري زادا الكمية الما وبة مك التع ي ؛

إحتما  إيجاد وظيدة في القاا  الحضري حيث تعتمد الوظائف في القاا  الحضري ع ى مستوى التع ي   -
يخص   في الحصو  ع ى وظيدة القاا  الحضري مك الفالدرد الحاص  ع ى التع ي  اعساسي تكوك فرصته أفض

 الذي ل  يحص  ع ى هذا القدر مك التع ي  )اليخص اعمي(؛



 

: 
  

 

 

تكاليف التع ي  الخاص المبايرم التي يتحم ها اعفراد والمتمث ة في المصروفاا المدرسية والكتب والملابس  -
 مع التكاليف الخاصة؛والمواصلااذ حيث ترتبط فمية التع ي  الما وبة بعلاقة عفسية 

تكاليف الدرصة البدي ة ل تع ي  غير المبايرم منهاذ فالاد  عندما يص  عند عمر معيك تزاد قدرته ع ى اإنتاج  -
والمساهمة في الدخ  العائ ي وبالتالي مك المتوقع وجود علاقة عفسية بيك تك دة الدرصة البدي ة ل تع ي  والكمية 

ذ 1111)قيازني ذ  يسي إنخداض الا ب ع ى التع ي  في معظ  الدو  الناميةالما وبة وهذا هو السبب الرئ
 .(923-920الصدحاا 

 العلاقة بين الجامعة وقطاع الأعمال. 7
 أساسيات العلاقة بين الجامعة وقطاع الأعمال .1.7

عرف ي وقاا  اععما  ل تحو  الذي عرفه الاقتصاد أو مايعتبر جوهر وجود يراكة أو تداع  بيك الجامعة 
باقتصاد المعرفةذ فالهدف ل  يعد فقط إنتاج المعرفة ولكك القدرم ع ى استخدامها مك خلا  الربط بيك الجامعاا 

 فمؤسساا صناعة المعرفة وبيك مؤسساا استهلاكها واستخدامها.
تعرف العلاقة بيك الجامعة وقاا  اععما  ع ى أنها:  . مفهوم الشراكة بين الجامعة وقطاع الأعمال:1.1.7

" الآلية التي تستايع مؤسساا القاا  الخاص مك خلالها تدعي  نتائ  أبحاث الجامعاا والمؤسساا الع مية 
وخبراا أساتذتها وباحثيها في تحسيك العم ية اإداراةذ أو تصمي  منتجاا جديدمذ أو تصنيعها التي قد تكوك 

 ا نتيجة أبحاث ميترفةذ فما قد ي عب القاا  الحفومي دورا في فتح قنواا التواص  بيك الارفيك"هذه المنتجا
 .()عصا  أماك اللهذ دوك ذفر السنةذ صدحة دوك ذفر الصدحة 

فما تعرف بأنها:" مجموعة فعالياا تيم  اعبحاث الميترفةذ العقود البحثية الممولةذ اإيراف التقنيذ 
الاستيارااذ التدراب الدنيذ مؤسساا نايئة تت  بيك الجامعاا ومجموعة مك القااعاا المخت دةذ حيث ييم  

 .(23ذ صدحة 1192)ساسي ذ  الآراء واعففار"تباد  المع وماا والزااراا والميارفة في مناسباا لتباد  
ويمفك تحديد مجموعة مك المبرراا يمفك حصرها مبررات وجود العلاقة بين الجامعة وقطاع الأعمال: . 7.1.7
 (191ذ صدحة 1194)حمزم عبد الله ذ  فيما ي ي:

نظرا ل تك دة العالية ل تع ي  الجامعي واإنداش ع ى البحث الع مي والتوسع في  مبررات اقتصادية:. 1.7.1.7
 مواكبة التاوراا الع مية والتكنولوجية أدى بالجامعاا ل بحث عك مصادر تموا  بدي ة.

جتماعي ع ى التع ي  إك تزايد حج  النمو السفاني يؤدي إلى زاادم الا ب الا مبررات اجتماعية:. 7.7.1.7
الجامعي مما أدى إلى تداق  ميف ة الباالة بيك خراجي الجامعاا. اعمر الذي يوحي بضرورم إعادم النظر في 

 تاوار التع ي  الجامعي ورباه بمؤسساا اععما .
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لكمي ا : إك الزاادم الكبيرم في أعداد الا بة الم تحقيك بالجامعاا أدى إلى التوسعمبررات تعليمية. 1.7.1.7
 في الجامعاا ع ى حساب نوعية وفداءم التع ي  الجامعي.

حيث تعتبر ميارفة ف  فرد في العم  واإنتاج مك أهداف التنمية اليام ة ذ وذلك  مبررات تنموية:. 1.7.1.7
 لك يتحقق إلا إذا أصبح العم  المنت  إستراتيجية تنتهجها الجامعاا.

هناك العديد مك المزايا التي تعود ع ى الجامعة وقاا  اع الأعمال: فوائد العلاقة بين الجامعة وقط. 1.1.7
-91ذ الصدحاا 1191)خالد حسك ذ  اععما  مك جراء التعاوك فيما بينهماذ تتمث  أهمها في النقاط الآتية:

99) 
 الآتية :يمفك ل جامعاا اكتساب الدوائد بالنسبة للجامعات: . 1.1.1.7

توفير مصادر تموا  جديدم ل جامعاا تعم  ع ى تموا  البحث الع مي والتجهيزاا وتاوار اإمفانياا الدنية  -
 ؛والبيراة والمخبراة باليف  الذي يساه  في استمراراة البحث الع مي وتاوره

الي يزاد مك ه  المهنية وبالتالتدراب الع مي ل ا بة بالجامعاا مك خلا  البحوث التابيقية مما يزاد مك مهارات -
 ؛فرص التحاقه  بسوش اليل  بعد تخرجه 

 ؛دع  وتقوية المرفز التنافسي ل جامعاا مح يا ودوليا مك خلا  مواكبة التاوراا الع مية والتقنية الحديثة -
ليل  اتاوار الخاط والمناه  التع يمية  والتخصصاا وفقا لاحتياجاا المجتمع مك جهة ذ واحتياجاا سوش   -

 ؛مك جهة أخرى 
الحد مك هجرم العقو  إلى الخارج مك خلا  توفير المناخ الملائ  ل بحث الع مي وتوظيف الخبراا الوانية   -

 في مجالها التخصصي الصحيح.
 تتخ ص أه  جوانب الاستدادم لقاا  اععما  فيما ي ي:  بالنسبة لقطاع الأعمال:. 7.1.1.7

 ؛ ة والمتخصصة مك خراجي الجامعااتوفير الموارد البيراة المؤه -
 ؛الاستدادم مك نتائ   اعبحاث التابيقية المنجزم في الجامعاا والمتع قة بالمجالاا اإنتاجية لمنظماا اععما  -
نق  المعرفة الحديثة في الجامعاا إلى الواقع التابيقي والاستدادم منها في ابتكار منتجاا جديدم أو أساليب  -

 ؛أو تاور منتجاا قائمة وأساليب عم  قائمة وارش عم  جديدم
التق ي  مك الاعتماد ع ى التقنياا اعجنبية المستوردم وتق ي  الندقاا في المدى البعيد وزاادم المردودية  -

 ؛الاقتصادية لقاا  اععما 
 ى.خر استخدا  وتيلي  المعام  التجرابية والخابر بالجامعاا والاستدادم مك التسهيلاا الع مية اع -

 معوقات التفاعل بين الجامعة وقطاع الأعمال. 1.1.7
توجد العديد مك المعوقاا التي تحو  دوك توايد العلاقة بيك الجامعة وقاا  اععما ذ ويمفك تقسي  هذه    

 (21-31ذ الصدحاا 1191)خوالد و برانس ذ  المعوقاا إلى قسميك فما ي ي:



 

: 
  

 

 

 ويمفك إبراز أهمها في النقاط الآتية: معوقات مرتبطة بالجامعات:. 1.1.1.7
ترفيز الجامعاا ع ى الجوانب التع يمية أكثر مك الجوانب التدرابية ل خراجيك مك جهة وميفلاا الجامعة  -

 ؛أخرى  مك جهة
 ؛الترفيز ع ى البحوث النظراة أكثر مك البحوث التابيقية -
والبرام  المعمو  بها في الجامعاا ل تاور الع مي والتقني مك جهة ولخصوصية المجتمع عد  مسايرم المناه   -

 ؛مك جهة أخرى 
 ؛عد  وجود ربط بيك الجامعاا والتليراا الموجودم بالمؤسساا الاقتصادية -
 غياب التنسيق والتكام  بيك مراكز البحث بالجامعاا وبيك الاحتياجاا الدع ية ل مؤسسة الاقتصادية. -

 ي ي: تتمث  أه  هذه المعوقاا فيمامعوقات مرتبطة بقطاع الأعمال: . 7.1.1.7
وجود اناباعاا س بية لدى الكثير مك المؤسساا الاقتصادية بأك الجامعاا بعيدم نسبيا عك الاهتما  بالبحث  -

 ؛الع مي الذي يستجيب لاحتياجاتها وتا عاتها
قصيرم اعج  وا همالها إجراء البحوث اوا ة اعج  التي قد ينت  اهتما  قاا  اععما  بالدراساا والبحوث  -

 ؛عنها اخترا  أو إبداعاا أو ابتكاراا ع مية جديدم يمفك استللالها في المجالاا اإنتاجية
عد  توافر اإمفانياا المادية والبيراة المرتباة بالبحث والتاوار في المؤسساا الاقتصادية ل قيا  بالتنسيق  -

 ؛معاا والاعتماد ع ى استيراد التقنيةمع الجا
 ؛محدودية الميزانية التي تخصصها مؤسساا قاا  اععما  ل بحث والتاوار -
 ؛صعوبة الحصو  ع ى المع وماا الما وبة عغراض البحث الع مي مك المؤسساا الاقتصادية -
 ؛تابيقيةالحديثة إنجاز البحوث الضعف اهتما  المؤسساا الاقتصادية بتوفير ودع  المخابر واعجهزم الع مية  -
 عد  توفر وحداا البحث والتاوار ع ى مستوى المؤسساا الاقتصادية. -

 أشكال العلاقة التفاعلية بين الجامعة وقطاع الأعمال. 7.7
تعتبر استراتيجية التعاوك بيك الجامعة وقاا  اععما  جزءا مك الاستراتيجياا اليام ة لجميع الجامعاا ذ حيث 
تقو  الجامعة بتقدي  معارفها وخبراتها وتقو  المؤسساا باإستدادم مك البحوث الع مية في ح  ميفلاتها وتحسيك 
أدائها مك خلا  تاوار تقنياتها المستخدمة. وتت  العلاقة بيك الجامعة وقاا  اععما  مك خلا  عدم آلياا 

 (911ذ صدحة 1191 )بوزااك ذ تتمث  فيما ي ي:
هي خدماا يقدمها أعضاء هيئة التدراس ل مؤسساا ف  حسب اختصاصه ذ وتتمث  هذه الاستشارات: . 1.7.7

الخدماا في مجموعة مك الدعالياا التي يمفك أك تقو  بها الجامعة مث : القيا  بالدراساا اعساسية لتحديد 
مداد الصناعاا القائمة بالمع وماا الدنية واإداراة وآخر ا نولوجية لتاوراا التكالجدوى الاقتصادية ل ميرو ذ وا 
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في الصناعاا المنافسة والقيا  بعم ياا القياس والاختباراا النوعية ل منتجاا الصناعية بهدف إعااء الح  
 اعمث  لح  الميفلاا التقنية والاداراة.

 تعتبر البحوث التابيقية مك أه  ماتقدمه الجامعااذ ولتحقيقالبحوث التطبيقية والخدمات الميدانية: . 7.7.7
هدف هذه البحوث تخصص بعض الجامعاا مفتب خاص بها يذهب ممث وه ل جهاا المخت دة ل حصو  ع ى 
عقود للأبحاثذ وفي جامعاا أخرى تخصص الجامعة جزءا مك أرضها ل يرفاا الصناعية التي ترغب في إقامة 

ة تح  المياك  الخاصمراكز أبحاث خاص بها في الجامعة يعم  فيها أساتذم الجامعة ذ لتقدي  البحوث التي 
 باليرفة.
تعتبر منظومة اععما  والمعرفة بيئة عم  مناسبة لتدعي  قاا  اععما  منظومة الأعمال والمعرفة: . 1.7.7

القائ  ع ى المعرفة ذ وذلك مفك خلا  إقامة يراكاا مع يرفاا عالمية رائدم لنق  وتوايك التقنية وتخديض 
مك أدواا المعرفة المتوفرم بالجامعة. وتتمث  أه  موارد هذه المنظومة في : تكاليف التيلي  مك خلا  الاستدادم 

 أعضاء هيئة التدراسذ الالابذ الدنييك والمعام  واعبحاث. هذا وتتمث  أهداف منظومة اععما  والمعرفة في: 
 ؛احتضاك المواهب الع مية الواعدم ورعايتها وتدرابيها -
 ؛ومؤسساا المجتمع اعخرى توثيق العلاقة بيك الجامعة  -
 .توفير بئية عم  تيجع ع ى الابدا  والابتكار ل ا بة بالجامعاا -

 ويمفك ت خيص العلاقة التداع ية بيك الجامعة وقاا  اععما  في اليف  الموالي:
 : العلاقة التفاعلية بين الجامعة وقطاع الأعمال.01الشكل 

 
 (201، صفحة 0626)بوزيان ،  المصدر:

ذ صدحة 1192)ساسي ذ  باإضافة إلى وجود أنماط أخرى ل تداع  بيك الجامعة وقااعاا اععما  أهمها: 
19) 

ة تابيقي: وذلك مك خلا  إجراء عقود يراكة في مياراع وأبحاث . الشراكة البحثية ومراكز الأبحاث1.7.7
ميترفة بيك الارفيك بهدف نق  المعرفة مك أقسا  ومعام  ومختبراا الجامعة إلى التابيق العم ي في قاا  

 اععما .



 

: 
  

 

 

حيث تمنح الجامعاا تراخيص  . منح التراخيص باستغلال حقوق الملكية الفكرية وبراءات الاختراع:1.7.7
  كية الدفراة المتولدم في الجامعاا  بما يحقق اإبدا ل يرفاا الصناعية  بحق استللا  براءاا الاخترا  والم

نتاج منتجاا جديدم.  وا 
وهي المفاك الذي يقو  بتقدي  خبراا وتجهيزاا وتسهيلاا ل راغبيك بتأسيس  . الحاضنات التكنولوجية:1.7.7

داري مك قب  أصحاب الخبرم والاختصاصذ ويستديد مك هذه الميا اع ر مؤسساا صليرم  تحا إيراف فني وا 
خراجو الجامعاا حام وا اعففار في مجا  تقنياا المع وماا والاتصالاا وجميع اعففار التي تصب في هذا 

 المجا .
 .ملامح العلاقة التفاعلية بين الجامعة وقطاع الأعمال بالجزائر .1

 . حاجة القطاع الخاص إلى البحث العلمي1.1
الع مية بمخت ف أنواعها وفي مخت ف التخصصاا وبمخت ف  ت عب الجامعة دورا أساسيا وها  في إجراء البحوث

المؤسساا الاقتصاديةذ وذلك مك خلا  ثلاثة أبعاد رئيسية هي: التع ي ذ البحث الع مي وخدمة المجتمع. حيث 
تلاي البحوث المنجزم مك قب  الجامعاا والمخابر العديد مك مياديك المعرفة اعكاديميةذ حيث تحتوي الجزائر 

 مؤسسة جامعية. 30مقسميك عبر   مخبر بحث ع ى المستوى الواني 9711والي حاليا ح
ويعتبر نياط البحث والتاوار مك أه  اعنياة في الجزائر التي تسعى المؤسسة لتاوار أدائها مك خلاله وتدعي  

همها: تاوار أ  قدراتها التنافسية ذ ومك ث  إك استخدا  البحث الع مي في قاا  اععما  سيفوك له عدم إيجابياا
المنتجااذ استحداث منتجاا وخدماا جديدمذ تحسيك التقنياا  المستخدمة واستحداث تقنياا جديدمذ تخديض 

 تكاليف اإنتاج...الخ
 واواجه قاا  اععما  بالجزائر مجموعة مك التحدياا توجب ضرورم تقوية الروابط مع الجامعاا أهمها: 

ة اعجنبية مقارنة بالمنتجاا المح ية مما يتا ب تاوار القدراا التقنية المنافسة اليديدم ل منتجاا المح ي -
 الوانية وتدعي  أنياة البحث والتاوار لدع  الابتكار ومواجهة المنافسة؛

تلير أذواش المسته كيك بيف  مستمر ودائ  مما يتا ب إدخا  تقنياا إنتاج حديثة مك خلا  الاستدادم مك  -
 اا؛البحوث التابيقية ل جامع

تحديث وتوايك التقنياا الحديثة في اإنتاج لمسايرم التاور التكنولوجي وتحقيق جودم عالية ل منتجاا  -
 والخدماا المقدمة.

 . تأثير التفاعل بين الجامعة وقطاع الأعمال على سوق العمل7.1
د  ملائمة مياك  هي: عيعرف سوش العم  في الجزائر عدم مياك  تعيق تحقيق التنمية الوانيةذ ولع  أه  هذه ال

المخرجاا التع يمية لمتا باا سوش العم ذ حيث لا يجد الا بة في الكثير مك التخصصاا فرص العم  بعد 
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التخرجذ ومع التاوراا التقنية والع مية المح ية منها والعالمية نجد أك سوش العم  الجزائراة بحاجة إلى تخصصاا 
الذي يجع  ف  مك القاا  العا  والخاص يسعى إلى  الييءوالواقعذ  وأبحاث ع مية وتقنية تستخد  في اإنتاج

 تحقيقه مك خلا  زاادم وتوثيق العلاقة بيك الجامعاا وقاا  اععما  وذلك لتحقيق اعهداف الآتية:
 توفير مناصب يل  لخراجي الجامعاا والتخديف مك حدم الباالة والآثار المترتبة عنها؛ -
 المهنية مك خلا  تدرابه  ع ى الجانب التابيقي ل مناه  التع يمية؛زاادم مهاراا الا بة  -
 الاستدادم مك البحوث التابيقية ل جامعاا في مجا  اإنتاج وابتكار تقنياا حديثة؛ -
إنياء مراكز بحوث بالجامعاا تساعد في ح  بعض المياك  المعقدم التي تتعرض لها المؤسساا الاقتصادية  -

 في نيااها؛
يق والتكام  بيك الجامعاا وقاا  اععما  مك خلا  تاوار المناه  التع يمية والتخصصاا وتعدي ها التنس -

 بما يتوافق ومتا باا سوش العم .
 . نظرة إحصائية حول موضوع الدراسة:1.1

 : 7112إلى  7111ع البطالة في الجزائر من . أرقام حول واق1.1.1
 2012إلى  2011من  : أرقام عن البطالة في الجزائر01الجدول 

 الوحدة الأدنى الأعلى السابق أخرى  العمل-الجزائر
 في المئة 5.21 75.11 11.21 11.11 معدل البطالة

العاطلين عن 
 العمل

 ألف 1111.11 7122.11 1117.11 1115.11

العمل بدوام 
 كامل

 ألف 1171.21 2121.11 2171.11 2111.11

معدل مشاركة 
 القوة العاملة 

 في المئة 11.11 11.71 11.21 17.71

 مليون  11.72 11.71 11.11 11.71 عدد السكان 
 دج/الشهر 71251.11 11511.11 11171.11 11511.11 الأجور

الأجور في 
 التصنيع

 دج/الشهر 72112.11 11215.11 11112.11 11215.11

نسبة بطالة 
 الشباب 

 في المئة 71.11 75.51 75.11 71.51

 ألف 1211.11 11721.11 11111.11 11721.11 الموظفين



 

: 
  

 

 

 (tradingeconomics ،0602)المصدر: 
 

 
 
 
 
 

 
 2012إلى  2011: معدلات البطالة في الجزائر من 02الشكل 

 
 (tradingeconomics ،0602)المصدر: 

الباالة خلا  السنواا اعخيرم عرفا تزايدا مستمراذ حيث تراوحا نسبة مك خلا  ما سبق يتضح أك معدلاا 
وهي نسب عالية جداذ فهذا إك د   %11.11إلى  %19.11باالة اليباب مك النسبة الك ية ل باالة ما بيك 

 يد  ع ى عد  وجود توافق بيك إستراتيجياا وزارم التع ي  العالي مع إحتياجاا سوش العم .
 2020إلى  2012المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بالقطاع الخاص في الجزائر من  : تطور02الجدول 
 1111 1191 1192 1193 1190 السنة
 111151 55512 51511 25152 21211 العدد

 (0602)وزارة الصناعة والمناجم، المصدر: 
 1111إلى سنة  1190الخاصة بالقاا  الخاص مك سنة  مما سبق يتضح أك المؤسساا الصليرم والمتوساة

فانا متداوتة بنسااااب جد منخدضااااة بالنساااابة ل عدد اإجمالي ل مؤسااااساااااا الصااااليرم والمتوساااااةذ لذا توجب ع ى 
مؤساااااسااااااا التع ي  العالي دع  جهود التعاوك ما بينها وبيك مؤساااااسااااااا القاا  الخاص مك أج  تق يص نساااااب 

 الباالة.
 . خاتمة1
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الجامعة هي مصدر اإيعا  في المجتمع وهذا يتجسد مك خلا  الكداءاا المتاحة مك خراجي الجامعاا إك 
والتي تساه  بيف  فعا  في تحقيق التنمية اليام ةذ وذلك بالاعتماد ع ى تعزاز ودع  مهاراتها العم ية والتقنية 

تحقيق المواءمة بيك مخرجاا الجامعة عك اراق إقامة علاقاا مع المؤسساا الاقتصادية تهدف مك خلالها إلى 
 مك الا بة والبحوث الع مية وبيك احتياجاا سوش العم  في مخت ف التخصصاا.

فع ى الرغ  مك الدور الكبير الذي ت عبه العلاقة بيك الجامعة والمؤسساا الاقتصادية في تموا  البحث الع مي 
عما ذ إلا أك الجزائر مازالا تعاني مك ضعف  في والاستدادم مك البحوث التابيقية في مجا  نياط قاا  اع

توايد هذه العلاقاا التي تساه  في مواكبة التليراا والتاوراا الع مية والتقنية ودع  القدراا التنافسية ل مؤسساا 
الاقتصادية المح ية. فاستمراراة الجامعاا مرهوك باستللا  العنصر البيري ممثلا في خراجي الجامعاا بتوظيف 

كتسبه مك خلا  التع   اعكاديمي مك معرفة ومهاراا وقي  واتجاهاا ومعايير مرتباة بالعم  والبحث إ ماف  
 والتجراب واإنتاج.

 يمفك إدراج العديد مك النتائ  مك خلا  الدراسة ونوجز أهمها في ما ي ي: النتائج:  .1.1 
لع مي وظائف رئيسية: التع ي  والتدراسذ البحث ا تعتبر الجامعاا معاق  التقد  والرقي واإبدا  مك خلا  ثلاث -

 ؛وخدمة المجتمع
 ؛التحو  إلى اقتصاد المعرفة أوجب ضرورم وجود تداع  بيك الجامعة وقاا  اععما  -
تت  العلاقة التداع ية بيك الجامعة وقاا  اععما  مك خلا  عدم آليااذ تدور في مجم ها حو  توفير المهارم  -

إنياء مراكز بحثية متخصصة تهدف لتوفير احتياجاا جميع القااعاا للارتقاء بمؤسساا الدنيةذ مك خلا  
 ؛قاا  اععما 

 ؛تقدمه الجامعاا ل مجتمع عامة ولقاا  اععما  خاصة تمث  البحوث التابيقية أه  ما -
ا إقامة يراكاتيف  منظومة اععما  والمعرفة بيئة عم  ذفية تمفك قاا  اععما  القائ  ع ى المعرفة مك  -

مع يرفاا عالمية رائدم لتوايك التقنية وتخديض تكاليف اإنتاج مك خلا  استللا  موارد الجامعة فأعضاء 
 ؛هيئة التدراسذ الا بةذ العام  واعبحاث...الخ

يساه  التداع  بيك الجامعة وقاا  اععما  في سد الدجوم بيك خراجي الجامعاا مك الا بة وبيك متا باا  -
 لعم .سوش ا
 بناءا ع ى ما تقد  يمفك صياغة التوصياا الآتية: التوصيات: .7.1
ضرورم قيا  الجامعة بالجزائر بدورها في تدعي  وتاوار علاقتها بمنظماا اععما  مك خلا  التسواق الدعا   -

 ؛لبرام  وخدماا الجامعة ع ى نااش واسع وباستخدا  وسائ  متعددم
 ؛آفاش اليراكة والتعاوك بيك الجامعة وفافة منظماا المجتمعالقيا  بإجراءاا دقيقة لدتح  -



 

: 
  

 

 

التداع  بيك الجامعة وقاا  اععما  يساه  بيف  فعا  في ترقية ودع  المعارف التابيقية والتقنية ل ا بة مما  -
 ؛يساعد في توفير احتياجاا سوش العم  في تكواك إااراا ذاا فداءاا وجودم عالية

 ؛ك الجامعاا وقااعاا اععما  لتحقيق التنمية اليام ةإنياء مراكز البحث بي -
أك تصم  الجامعاا رؤاتها وأهدافها واستراتيجياتها وبرامجها اعكاديمية وفق احتياجاا ومتا باا سوش   -

 ؛العم 
 ؛ضرورم تبني الجامعة الجزائراة لخاة إستراتيجية تحتوي آلياا وأهداف التداع  مع قااعاا اععما  -
الاهتما  بالتابيق العم ي أكثر مك الجانب النظري ل ا بة بالجامعة الجزائراة في ف  المجالاا التخصصية  -

 التي تحتاجها قااعاا اععما .
 
 المراجع. 5

 لمؤلفاتا : 
ليراكة ادراسة لعوام  النجاح والتحدياا في التجربة اليابانية في بخاري عصا  أماك الله. )دوك ذفر السنة(.  -

 جامعة اإما  بك سعود الاسلامية. المجتمعية بيك القااعاا الصناعية والحفومية والجامعة.
 )المج د الابعة الثانية(. الجزائر: ديواك المابوعاا الجامعية. أصو  التربية والتع ي (. 9111ترفي رابح . ) -
 جزائر.ال اإيجابياا والس بياا. –يل  رزقي محمدذ نظا      د وعال  السامية فرفار . )دوك ذفر السنة (.  -
لى(. )المج د الابعة اعو  التع ي  الجامعي والتقوي  الجامعي بيك النظراة والتابيق(. 1119يحاته حسك . ) -

 مفتبة دار العربية ل كتاب.
ة: ا)المج د الابعة اعولى(. الاسفندر  دور الجامعة في مواجهة التارف الدفري (. 1111محمد البرعي وفاء . ) -

 دار الجامعية ل نير.
 دور الجامعة في عم ية التنمية الاقتصادية والاجتماعية .(. 1111عبد البصير محمد أحمد عبد النواب . ) -

 جامعة القاهرم.
 )المج د الابعة اعولى(. اعردك: دار الدفر. ذ الجامعة والبحث الع مي(. 1199عراد  سامي س اي . ) -

 المقالات : 
ذ 19)المج دمج ة التربية(. اليراكة بيك الجامعة والمجتمع: دراسة تح ي ية. 1194العقي  حمزم عبد الله . ) -

 (.909العدد 
المج د )مج ة الع و  الانسانية والاجتماعية(. التع ي  العالي وسوش العم  في الجزائر. 1111ايماك قيازني . ) -

 (.19ذ العدد 10
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ملامح اإاار التداع ي بيك الجامعة وقاا  اععما  ودوره في دع   (. تحديد1192بك موسى محمد . ) -
 .مج ة دفاتر الاقتصاديةالتنمية الاقتصادية. 

رافية رؤية استي -(. واقع اليراكة بيك الجامعاا والمؤسساا الاقتصادية في الجزائر1191راضية بوزااك . ) -
اار مقترح للإصلاح  .والع و  التجاراةمج ة الع و  الاقتصادية والتسيير . -وا 

مج ة مداهي  ل دراساا (. اليراكة بيك الجامعة وقاا  الصناعة لدع  البحث الع مي. 1192سدياك ساسي . ) -
 .الد سدية واإنسانية المعمقة

مج ة الع و  (. الضلط الندسي لدى أساتذم التع ي  العالي. 1111-9111لوفيا الهايمي ذ و آخروك. ) -
 .اإنسانية

 المداخلات : 
اني الم تقى الو (. دور التع ي  العالي في تنمية الموارد البيراة. 1191بتسا  بويويط ذ و يهيناز دراوش . )ا -

 خني ة: جامعة عباس للرور. اعو  حو  دور التنمية البيراة في تدعي  الااقاا الجامعية.
معي بالمؤسساا الاقتصادية (. نحو توثيق علاقة البحث الع مي الجا1191أبو بفر خوالد ذ و العابد برانس . ) -

لييخ الجزائر: جامعة ا الندوم الع مية الدولية اعولى حو  اإدماج المهني لحم ة اليهاداا الجامعية.في الجزائر. 
 العربي التبسي.

(. اإنداش ع ى البحث الع مي ودوره في جودم نوعية اإنتاج الع مي في الجامعاا 1111ح س داود درويش . ) -
 .ف سايك: جامعة اعزهر لمؤتمر التربوي الثالث حو  التع ي  العالي في التنمية اليام ة.االد سانية. 

دارم الجودم اليام ة فمدخ  لجودم 1191عبد الله ع ي ذ و لخضر مداح . ) - (. التع ي  العالي في الجزائر وا 
ل  الاستجابة لمتا باا سوش اليالم تقى الواني اعو  حو  تقوي  مخرجاا الجامعة الجزائراة في مخرجاته. 

 الج دة. ومواكبة تا عاا التنمية المح ية.
(. العلاقة بيك الجامعاا والقاا  الخاص ودورها في تحقيق جودم التع ي  1191ع ي الحراري خالد حسك . ) -

 معة عدك.االيمك: ج المؤتمر الع مي الرابع حو  جودم البتع ي  العالي نحو تحقيق التنمية المستدامة.العالي. 
 ذ العنواك الكام  ل م فذ ذفر الموقع بالتدصي :)السنة (اس  الكاتب :مواقع الانترنيت 

- tradingeconomics( .1119 .). ذ مك 1119, 13 12تاراخ الاسترداد  الجزائر معد  الباالة
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/unemployment-rate  

ذ 71ذ 71ذ 12النيرااا اإحصائية ل مؤسساا الصليرم والمتوساة رق : (. 1119وزارم الصناعة والمناج . ) -
-https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veilleذ مك 1119, 13 13تاراخ الاسترداد  .70ذ 74

statistique   
 

 


