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    ARGENTIتحليل مسار إنهيار المؤسسة وفقا لرؤية 

 " الجزائربدراسة حالة المؤسسات المصغرة؛ الصغيرة والمتوسطة " 

 ، جامعة البويرةمصطفى طويطي
 ، جامعة تلمسانمصطفى بلمقدم 

 

  ملخص:

ر بوجا  و الجزائا ةإن الحركية التي تتميز بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دول العاال  صصا ة ماما
خااام ماان حياا  ساارمة فهوراااا ص تاال الممياازات العدياادة التااي تتمتااا بهااا ت إ  تسااجل ساا ويا ز ااادة تصاال إلاا  

مؤسسااة ت  8497تاا  اااط   2102ت إلا أ هااا فااي الم اباال كاا لخ تاااهد إخت اااا العديااد م هااا ت فخاا ل مااا  01%
مال ماا  إفارازات البيئاة الدي اميكياة ف ادا  كي ياة التعاة لاد  المساير ن مماا أتمثل جاوار إ هيارااا فاي تاعخ الخبار 

كإاااتداد الم افسااة و تميااز صعااا ال ااااطات صااحتأااار التااا  أو الجزئاايت ممااا يااؤدر بهااا إلاا  إجااراا تغيياارات فااي 
 مسار حياتها ااقتصادية .

إ ط قا من أن إ هيار المؤسسة يتطل  فترة زم ية تمهد لحدوث  تتحك  في مدتها الفروف التي تمر بها  
سة ت إل  جا   أن لمعيار حج  المؤسسة دورا رئيسيا في رس  مسار  هايت  إخت اا المؤسسة ت به ين المؤس

ص خ  ت م ها بين ث   أص اففي  يميز وال ر المعيار ن اكل أرج تي أ مو جا لمسار إ هيار المؤسسة 
 وات الأول  من ممارسة المؤسسات حديثة ال اأة كو ها ل  تستطا أن تتجاوز الحد المع ول للأداا خ ل الس

 ااطها ت في حي  الص خ الثا ي يتعلق صالمؤسسات الصغيرة التي رغ  طول فترة ص ائها في ممارسة ال ااط 
إل  أ ها كا ت تعا ي العديد من ااخت لات التي ترجمتها صاا هيار ت بي ما الص خ الثال  ال ر يعتبر أأثر 

 متعلق صالمؤسسات المتوسطة .تع يدا م ار ة صالحالتين الساص تين و ال
ال اائة  المؤسساتال ال الزاحخ ت ال ال الم اجئ ت ت   Argentiتحليل إ هيار المؤسسةت الكلمات المفتاحية: 

 .ت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 
 Résumé : 

La cinétique qui se caractérise les petites et moyennes entreprises dans les pays du monde 

en général et l'Algérie en particulier en termes de la vitesse de leur apparition, grâce aux nombreux 

avantages dont ils bénéficient , ils ont enregistré une augmentation annuelle de jusqu'à 10%, mais 

en revanche, ainsi que le témoignage de la disparition de beaucoup d'entre eux, au cours de la 2012 

a été radié 8497 entreprises , représentent l'essence de l'effondrement d'une expérience faible des 

gestionnaires qu'ils ont perdu la façon de traiter avec les sécrétions de l'environnement dynamique 
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comme l' intensification de concurrence et de caractériser certaines des activités de monopole totale 

ou partielle, les amenant à faire des changements dans le chemin de sa vie économique. 

Partant de l'effondrement de l'institution qui nécessite une période de temps, ouvrant la voie 

à son apparition contrôler par la durée des circonstances entourant l'institution, ainsi que celle de la 

taille standard de l'entreprise un rôle clé dans le façonnement d' une voie fini la disparition par de 

l'établissement de la par ces deux critères ARGENTI a constituent un modèle du chemin de 

l'effondrement de l'institution, ce qui distingue parmi trois variétés, y compris les institutions 

naissant qui ils ont pas été dépasser la limite raisonnable des performances au-delà des premières 

années de son fonctionnement , la deuxième classe consacré aux petites institutions que, malgré la 

durée de leur séjour dans l'activité de l'exercice mais ils éprouvaient beaucoup des déséquilibres qui 

se sont traduits à se effondrer, tandis que la troisième catégorie, qui est plus complexe que les deux 

cas précédents et qui concerne les entreprises moyennes. 

Mots clés: l'effondrement de l'institution, l'analyse d' Argenti, insuffisance rampante, défaillance 

soudaine, entreprises émergents, les petites et moyennes entreprises . 

 مقدمة:

صأاميااة كبياارة خاصااة فااي فاال  الصااغيرة و المتوسااطةو كاا ا  حديثااة ال اااائة المؤسسااات إخت ااااموتااو   يحتااا 
التحااول إلاا  إقتصاااد السااولإ وكاا ا اا  تااام الاقتصااادر ومااا  جاا  م همااا ماان رفااا للحااواجز لاادول العااال  ااا ا ملاا  

ة فاااي تعفاااي  الأر اااام مااان طر اااق توسااايا مساااتو  ال فاااا  الخاااارجي ت أماااا ملااا  المساااتو  الاااداخلي فالرغصاااة الأبيااار 
الحصااة السااوقية كأحااد ااسااتراتيجيات الأساسااية التااي ت رتااها البيئااة الت افسااية والتااي تتجسااد فااي الع قااة الطرديااة 
باااين العامااال الأول المتمثااال فاااي المخااااطرة و العامااال الثاااا ي فاااي تعفاااي  العائاااد ت لهااا ا فعملياااة تحدياااد و تحليااال 

د إدارتها يعد جوار العوامل الرئيسية ل جام المؤسسة التي يرج  م ها تح يق أادافهات المخاطر ث  الت بؤ بها قص
فااإ ا كااان الاادخول فااي المخاااطرة الم صااود صاا  الحصااول ملاا  فاارم أأباار للاار ا فااإن مااد  إدارة ااا   المخاااطر و 

 ياق حتا  الحاد الت بؤ بها صطر  ة ملمية صحيحة و وفاق أساس ساليمة قاد ياؤدر إلا  ف ادان العائاد وال اال فاي تح
 الأد   م ها .

كماااا أن إزديااااد الااتماااا  صاااالتعرف ملااا  وساااائل و أدوات تمكااان مااان الأااااخ المصكااار احتمالياااة تاااداور الحالاااة  
الصااحية للمؤسسااة ت الأماار الاا ر جعاال ماان التاارورر الت بااؤ بهااا امكا يااة متاصعااة ثثاراااا و ماان ثاا  ت فااي ا ثااار 

دد أدرخ الأثير من الصاحثين أامية إيجاد  ما ج تسامد مل  التمييز بين السلبية لها قدر اامكان ت ف ي ا ا الص
المؤسسااات ال ااااالة والمؤسساااات غيااار ال ااااالة ت و لااخ مااان خااا ل الخصاااائم التاااي تتساا  بهاااا ال ئاااة الأولااا  فاااي 

وللإحاطاة  الس وات التي تسبق سا ة ال اال ت والتاي لاباد أن تميزااا صااكل واتاا مان المؤسساات غيار ال ااالة ت
 محاولة ااجاصة مل  التساؤل الأتي :أثر به   ااسهامات و التي يت  توتيحها من خ ل أ

تجنب لازمة للاوما الإجراءات الإحترازية  ؟توقع إنهيار المؤسسة إعتمادا على تحليل  أرجنتي كيف يتم 
  ؟حدوثه 



 0005-1010، رد مد 5102،جوان  01، العدد 01مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد 

-328- 
 

ساسية ت يت  في الأول م هاا محاور أ التطرلإ إل  أر عةسيت  بهدف االما  صمختلخ جوا   ا   اااكالية ت 
المؤسساة إليهاا ت كماا سايركز المؤسسة صاكل ما  بإمتصار  الحالة غيار المرغاو  فاي وصاول  إ هيارت دي  م هو  

ت أماا المحاور الأخيار ف تطارلإ فيا  إل  حالاة اا هياار المؤسسة المؤدية صالمراحل  الأسصا  و مل  الثا ي المحور
المحاور ملا  دراساة وصا ية لواقاا حركياة إ هياار المؤسساة ت كماا سيااتمل ة تحليال حالا فاي أرج تيمسارات إل  

 .المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائر ة خ ل الع د الأخير 

 المؤسسة  إنهيارفهوم م المحور الأول :

ال ر يعد أول من إستخد  ا ا  Beaverصالصاح   هافالأو صمع   أدلإ  إ هيار المؤسسةإرتصط مصطلا  
 المؤسسة مجز موائدحي   ع ي ص   مرحلة وصول المؤسسة إل  إاهار إف سها تللدلالة مل  بداية  التعبير

من تغطية كل التأاليخ والتي من تم ها كل ة تمو ل رأس المال و مد  قدرة اادارة مل  تح يق مائد مل  
ن التعثر يؤدر في مراحل و لما كا ت 1رأس المال المستثمر يت اس  و المخاطر المتوقعة لتلخ ااستثمارات

او اا هيار مت دمة م   إل  ال ال في حالة مد  الصح  من مسبصات  ووتا الحلول ال زمة قبل است حال  ت ف
مل  دفا التزاماتها م دما يأتي مومد استح اقهات فهو ليس  تاج اللحفة ولأن المؤسسة مد  قدرة  مصارة من

ي ت املت وتت امل مبر المراحل الزم ية  وتؤدر إل  الحالة التي  اج  من العديد من الأسصا  والعوامل الت
 .مليها المؤسسة من مد  م درتها مل  سداد التزاماتها ت أو استعادة تواز ها المالي و ال  در و التاغيلي 

ت ليست ف ط تلخ التي تعا ي من  الم هارة أو ال االةمل  أن المؤسسة  J.BRILMAN"2و ؤكد بر لمان "
مالية و إ ما اي أيتا التي تترق  صعوصات قد تؤدر إل  مراقيل ماليةت كتعخ المردوديةت صعوصة مااأل 

فروف التمو ن واا تاجت تعخ ال ااطت كثرة ااتراصاتت...الخ ت و تختلخ ادة العجز أو مد  التوازن ت وفق 
 :3معيار ن اما

  مليها تووفرة احتياطاتها المخصصة مد  حيوية المؤسسة وس مة أجهزتها اادار ة وقدرة ال ائمين
 لمواجهة الطوارئ  والأزماتت ومد  م قتها التااصكية صالبيئة المحيطة لها ؛

   مد  قوة العائق المسب  لل ال وك ا تخامة حجم  صال ياس للمؤسسة ت أيتا فهور  الم اجئ أما
 مسيرة المؤسسة ورد ال عل من جا   البيئة المحيطة صالمؤسسة .

 :4التمييز بين ال ال ااقتصادر و ال ال المالي و لخ مل  ال حو ا تي كن كما يم  

                                                           

جامعة الموصل ،  -" مجلة تنمية الرافدين استخدام أساليب التحليل المالي في التنبؤ بفشل الشركات المساهمة الصناعية"  روحيد محمود رمو، سيف عبد الرزاق محمد الوتا 1 
 .  03،  ص  3101لسنة  23مجلد  ،011العدد ، العراق 

2 J.F.Daigne "dynamique de redressement d’entreprise " éd d’organisation, Paris, 0986, P37  
 . 23، ص 0996،  ، مصرالقاهرة  – " إيتراك للنشر والتوزيعالديون المتعثرة :الظاهرة ، الأسباب ، العلاجمحسن أحمد الخضيري، " 3

غزة ، – الإنسانية(" مجلة جامعة النجاح للأبحاث )العلوم  دراسة تطبيقية:نموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشآت المصرفية العاملة في فلسطين علي شاهين ، جهاد مطر "  4 
 . 839، ص  3100،  33، مجلد  فلسطين
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أن تح اق مائاد مع اول أو معتادل ملا  اساتثماراتهات  مؤسسااتفي ا   الحالة لا تستطيا الفشل اقتصادي :  
 أأثار مؤسساةأو م دما يكاون صاافي رأس الماال ساال  و لاخ م ادما تأاون ال يماة الدفتر اة للمطلوصاات وخصاو  ال

 من ال يمة الدفتر ة لأصولها .
سداد التزاماتها للادائ ين والوفااا باديو ها المساتح ة مليهاا ت  مؤسسةفي ا   الحالة لا تستطيا ال فشل مالي : 

و ااا  الااصعا إلاا  الت رقااة بااين التعثاار المااالي وال ااال المااالي ملاا  امتصااار أن التعثاار المااالي حالااة تساابق ال ااال 
 ة إلي  واست د في ا   الت رقة إل  استخدا  معيار المرو ة المالية .المالي وقد لا تؤدر صالترور 

 الإقتصادية ةالمؤسسنهيار إو مراحل أسباب  المحور الثاني :
المؤسساات إلا  أ هاا ترجاا إلا  موامال مختل اة ت  إ هياارركزت معف  الدراساات التاي تعرتات لأساصا   

من المؤسسات التي %70متحدة الأمر كية أن أز د من في الولايات ال 0592لس ة  Churchilحي  بي ت دراسة 
لاا  تسااتمر صعااد الخمااس ساا وات ت و أأاادت   ااس ال تيجااة الدراسااة المعاادة ماان  0511-0511أ اااأت خاا ل ال تاارة 

لا  تحت ال  0511من المؤسساات التاي أ ااات خا ل  %66,8التي بي ة أن ما  سبت   Star et Masselطرف 
صارم صمعادلات تتاراوم  Dun and Bradstreetطياات مركاز المعلوماات صك ادا صعيد مي داا الخاامس ت أماا مع

ت و 1المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خ ل العار س وات الأولا  مان إ ااائها   هيارصالمئة ا 51-01 ما بين 
 بإمتصاراا مؤسسة متخصصة في التحليل المالي و ت ياي  الأداا فاي المؤسساات قامات بدراساة إساتط مية للصحا 

فات  التوصاال إلاا  تحدياد خمسااة ماؤثرات أساسااية ت و الاااكل   هيااارمان الأسااصا  الرئيساية المؤديااة إلاا  حادو  اا
 :الموالي يوتا الأامية ال سبية لأل مؤثر كما يلي 

 Dun and Bradstreetالمؤسسة وفق دراسة   نهيار ( : أسباب إ15الشكل رقم )

 

                                                           
1 ST-PIERRE Josée" La gestion financière des PME Théories et pratiques" PUQ , Québec, 1999, P234. 
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 المصدر : من إمداد الصاحثين

ماد  ك اااة اادارة  Dun and Bradstreetرز م صر يهدد المؤسساة صحادو  ال اال صال ساصة لاا   حظ أن أب  
ممااا يااااير إلاا  أن اااارط تاامان ااساااتمرار ة يعتمااد صااااكل كبياار ملااا  ك ااااة اادارة فاااي  %5,30ب سااصة بلغااات 

يااا و التسااعير و تحصاايل المسااتح ات ماان الز ااائن صااتااافة إلاا  ك ااااة السياسااات التاااغيلية المختل ااة  سياسااة الب
اا تاااج وغيرااااا و الساايطرة ملاا  المخاازون ت كمااا أن التسااي  و ااامااال غياار المباارر كاااللجوا التوسااعات غياار 

ت كاا لخ الأماار صال سااصة لتزو اار الت ااار ر   %2المطلوصااة أو تطبيااق تأ ولوجيااا غياار مااتمكن م هااا ياااكل ااااجز بااا 
يدة للمؤسسة إل  جا   مد  وتا التدابير و ااجارااات الم دمة إل  الأطراف الممولة قصد إفهر الوتعية الج

 ,ااحتراز ااة ال زماااة الأااوار  ك ااااو  حر اااق داخاال ورااااات اا تاااج أو حااادو  زلااازال ت أمااا ال ساااصة المتص ياااة %
 أمتبرت أسصا  أخر  

لخ كما إل  أسصا  داخلية وأخر  خارجية و إ هيار المؤسسة وملي  يمكن ت سي  الأسصا  التي تؤدر إل  حدو  
 : 1يلي

: وتعاااود إلااا  أساااصا  إدار اااة تتمثااال فاااي تاااعخ اادارةت غياااا  الع اصااار اادار اااة وال  ياااة  أسبببباب داخليبببة 
المتخصصاااة ووجاااود صااارامات باااين أمتااااا اادارة العلياااات وتغليااا  المصاااالا الخاصاااة للمسااااامينت والتوجهاااات 

عف  الم اآت المتعثارة فتأاون اادارة غيار قاادرة الخاطئة للإدارة ت وتعتبر الأسصا  اادار ة ال اس  الماترخ في م
مل  ت دي  الدم  الأافي للموف ين ت كما قد تعود إل  أسصا  مالية تتمثل فاي ز اادة حجا  الاديون المتعثارة ووجاود 
خلل في الهيكل التمو لي وتاعخ السايولة ال  دياة  مماا ياؤدر  إلا  تاراأ  الاديون والعجاز مان الوفااا بهاا صصاورة 

 مل   تائج الأممال ؛  تؤثر سلصا
: ت تج من الم افسة الااديدة وتوقعاات المساتثمر نت الفاروف الاقتصاادية العاماةت ال ارارات و أسباب خارجية 

التااار عات الحكوميااة ت الاتجااااات التتااخمية السااائدة ملاا  مسااتو  الاقتصاااد المحلااي والعااالمي صااتااافة إلاا  
إلا  تزاياد قيماة ماديو يات العدياد مان المؤسساات الم ترتاة  حدو  ت لصات حاادة فاي أساعار الصارف والتاي تاؤدر
  .مما يتسب  في حدو  اخت ل في الهيكل التمو لي

أن إف س المؤسسات في ك دا ي سر إل  حد وزم ئ   Baldwinس وات بي ت دراسة  10وم   ما لا يز د من    
ال مو والم افسة تكما يعود  لاخ أيتاا إلا  كبير صاتطراصات وت لصات خارجية غير متوقعةت كالركود الاقتصادر و 

مان المؤسساات   71%أسصا  داخلية وخاصة تعخ خبرة المسير ن ت حيا  أن الدراساة خلصات إلا  أن حاوالي

                                                           
العلوم  ، ة جامعة النجاح للأبحاث"  مجل نموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشآت المصرفية العاملة في فلسطين : دراسة تطبيقيةعلي شاهين، جهاد مطر"   1

 .  861ص  ، 3100،  14العدد  13، مجلد  الانسانية
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المدروسااة أفلساات صسااب  سااوا التخطاايط الماااليت واااو مااا  ااتج م اا  اخاات ل ايكاال رأس المااالت مااد  ال اادرة ملاا  
لرساملة ت وصالتاالي فاإن ماااأل التمو ال خاتاعة إلا  فجاوات التسايير تسيير رأس المال العامالت وثجا ت تاعخ ا

 . 1أأثر مما اي خاتعة لعوامل خارجية  اتجة من مد  تما  الأسوالإ المالية

وا ا  اير إل  أن ا اخ إجما  بين الصاحثين صأن ماد  خبارة المساير ن تعاد ماام  رئيسايا فاي إفا س المؤسساة ت 
لتاااي  تتمثااال فاااي الأ اااااات الأساساااية فاااي التسااايير العاااا ت التسااايير المااااليت تاااخ إلااا   لاااخ ماااااأل التسااايير و ا

 . المراقصةت ااتصالت تسيير المستخدمين وتطور السولإ 

من المعلو  أن المؤسساات لا تصاصا متاداورة فجاأة أو صصاورة غيار متوقعاة و إ ماا توجاد صعاا المؤاارات       
حال ل  يت  إأتاافها و التخطيط لتج بها أو حت  الت ليل مان التي  ت بئ بوجود إخت لات ستؤدر إل  ال ال في 

حاادتها ت لهاا ا فااإن الحكاا  ملاا  المؤسسااة صال ااال يماار صعاادة مراحاال قباال أن ياات  ااماا ن ماان إف سااها و ماان تاا  
تص يتها أو إمطائها فرصاة ثا ياة مان طر اق إجاراا التساوية ال تاائية إ ا رأت المحكماة تارورة لا لخ ت وصالتاالي 

 وتيا أا  المراحل المؤدية إل  فال المؤسسة من خ ل الاكل الأتي :يمكن ت

 المؤسسة الإقتصادية  إنهيار( : مسار 15الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : من إمداد الصاحثين 

                                                           
"  دراسة تحليلية للمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية : نحو بناء نموذج لترشيد القرارات الماليةدادن عبد الوهاب "  1 

 . 79، ص  3118م الإقتصادية  ، جامعة الجزائر ، عمل غير منشور ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلو

ةفنيالنواحي ال ظهور بوادر الفشل  

 النواحي التسويقية 

 النواحي التقيمية

 الإرتباك المالي

فنيالعسر المالي ال  

 العسر المالي القانوني
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يتبين من الاكل أن المؤسسة التي دخلات دواماة ال اال تمار صاأر ا مراحال أساساية قبال الوصاول إلا  المرحلاة    
مليها التوقخ ااجصارر من ممارسة ال ااط صحكا  قتاائي يعلان إف ساها إماا صصا ة  هائياة إ ا كاان التي يتوج  

ال رار يتتمن ااقرار بتص يتها ت أو صص ة مؤقات إ ا كاان مان الأفتال إجاراا التساوية ال تاائية صم حهاا فرصاة 
يم المراحال التااي تساابق إحااد  أخار  لمواصاالة ال ااااط إ ا كا ات ال اارائن الثبوتيااة ت اار با لخ ت وملياا  يمكاان تاااخ

 : 1ا ين ااجرائين كما يلي 

ترتصط ا   المرحلة صالعديد من الفواار السلبية و التي من أامها ال  م في  مرحلة ظهور بوادر الفشل : -أولا
الطل  مل  م تجات المؤسسة ت تعخ ك ااة أسالي  اا تاجت تعخ الموقخ الت افسي للمؤسسة ت و الز ادة 

ي تأل ة التاغيلت ا خ اا معدل دوران الأصول ت إقرار توسعات استثمار ة بدون توافر رأس المال الأبيرة ف
الأافي لمواجهتهات ا عدا  التسهي ت المصرفية الأافيةت وصااتافة إل  ا ا ا اخ مدة مفاار تعتبر م دمات 

 -لمرحلة ال ال ومن أا  ا   المفاار ما يلي :
  :ال واحي تامل ا   والنواحي الفنية  

 مد  ال يا  صأممال الصيا ة الدور ة والس وية ؛ 
 مد  توفير الغيار صالأ ااة ال زمة لتج   تعطل التاغيل ؛ 
 مد  الحرم مل  استخدا  أ س  الخامات ال زمة للم تج ؛ 
 مد  تخطيط اا تاج صما يك ل الت سيق في استخدا  ا لات ؛ 
  ل ز .لات و المعدات في الوقت امد  استبدال ا 

  : تتتمن  و التيالنواحي التسويقية 
 مد  الااتما  بتطو ر الم تج لم ابلة إحتياجات المستهلخ المتطورة ؛ 
 إامال التغليخ و التعبئة ؛ 
 إامال الترو ج و اام ن ؛ 
  مد  إختيار أسالي  التسو ق الم اسصة للم تج وللسولإ صما يك ل الح اا  ملا  حصاة المؤسساة مان

 السولإ.
 و لخ بامراكز المالية: تقييم ال 

 من  سصة الأمان ؛ مؤسسةز ادة  سصة المديو ية إل  ح ولإ أصحا  ال 
 استخدا  قروا قصيرة الأجل لتمو ل معدات رأسمالية ؛ 
 مد  تأو ن احتياطي لتجديد ا لات و المعدات ؛ 
 ؛ مؤسسةمد  سداد صاقي رأس المال رغ  احتياج ال 

                                                           

" ورقة بحثية مقدمة للملتقى الإداري الثالث ، الجمعية السعودية  إطار مقترح للتعامل مع القروض المتعثرة في المؤسسات المالية المصرفيةمحمد عبد الحافظ البغدادي " 1 
  هـ .0436كة العربية السعودية ، للإدارة ، الممل
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  ة ؛زة صمخازن المؤسسمن الم تجات الجااوجود رصيد متزايد 
 وجود رصيد متزايد من المبيعات ا جلة دون تحصيل ؛ 
 التوسا في استخدا  الائتمان التجارر تمو ل الماتر ات من الخامات ؛ 
  ا خ اااااا رأس المااااال المتااااام لتمو اااال دورة اا تاااااج صمااااا يااااؤدر إلاااا  ا خ اااااا الطاقااااة اا تاجيااااة

 ؛المستخدمة فع  من الطاقة اا تاجية المتاحة 
  . تأرار طل  تأجيل مومد سداد ال وائد أو الأقساط 

 ات أصول ت ولإ في  مؤسسةفي ا   المرحلة تأون ال مرحلة العسر المالي المؤقت )الإرتباك المالي(: -ثانيا
قيمتها مجمو  التزاماتها ولأن توز ا ا   الأصول يكون صاكل لا يمك ها من الحصول مل  موامل اا تاج 

تها الجار ة لتعخ مركزاا ال  در ت وصالتالي فهي تحد   تيجة لعد  ك اية السيولةت وا   الحالة وم ابلة التزاما
 مادة ما تأون مؤقتة لأن التداور مازال في بدايت  ت لد  تسم  ا   المرحلة صالعسر المؤقت.

مل  الوفاا  سةمؤسكما سبق اااارة إلي  صأ   ياير إل  مد  قدرة المرحلة العسر المالي الفني : -ثالثا
صالتزاماتها قصيرة الأجل والتي ت اأ من الا خ اا الجوارر في الرصيد ال  در المتام وال ز  لدفا التزاماتها 
المستح ة ت وصالتالي فحالة ف دان السيولة تحد  برغ  أن الأصول تغطي الالتزامات ولأ ها متوفرة في اكل 

يع ي أن الماكلة في الموقخ ال  در وليس في الموقخ المالي يصع  تحو ل  ل  دية في الوقت الم اس  ت مما 
تأون في حالة مسر مالي إ ا كا ت أصولها المتداولة أو قيمة استثماراتها الموجهة لرأس  مؤسسةت له ا فإن ال

مة المال العامل غير كافية لمواجهة التزاماتها الجار ة صكامل قيمتها صااتافة إل  مد  قدرتها مل  توفير ال ي
الم اسصة لتاغيل استثماراتها الثابتة والممثلة في ال يمة الدائمة ل ستثمارات في رأس المال العاملت ومن ث  فإن 

 حالة العسر المالي ال  ي سترتصط ص يمة مالية لصافي رأس المال العامل  .
لمواجهة  مؤسسةوقية لأصول التمثل الحالة التي لا تأ ي فيها ال يمة السمرحلة العسر المالي القانوني :  -رابعا

التزاماتها قبل دائ يها ومسااميهات و لخ  تيجة لحدو  خسائر كبيرة ومت ح ة أدت لتآأل رأس المال ت ولا يؤخ  
في  مؤسسةصأصول متداولة تز د قيمتها مل  قيمة الخصو  المتداولة ويع ي وجود ال مؤسسةفي ا ا احت ا  ال

 سصة لهات إما صالتص ية أو التسوية ال تائية.ا   المرحلة بداية ال هاية صال 
 -صااتافة إل  ا   المراحل يج  الأخ  صعين اامتصار الم حفات التالية :  

  ملاا  الاارغ  ماان التسلساال الم ط ااي للمراحاال الساااص ة التااي ت ساار كي يااة  حاادو  ال ااال المااالي إلا أ اا  لا
رورة أن يحااد  ال ااال وف ااا لهاا   المراحاال ت يمكان تعميمهااا فااي جميااا حااالات ال ااال الماااليت فلاايس صالتاا

 -ل لخ يج  الت رقة بين  ومين من ال ال المالي وف ا لأسصاص  ومصادر  :
 : ويمكن أن يات  وف اا للمراحال السااص ة المااار إليهاا و يرجاا ماادة لأساصا  داخلياة  الفشل الزاحف

فاي اساتخدا   دروس وااسارافكعد  ك ااة اادارة و ز اادة الامتمااد ملا  الاديون والتوساا غيار الما
 الموارد ؛
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   : وااا ا ال ااو  لا يماار صالمراحاال الماااار إليهااا لأ اا  يحااد  فجااأة  تيجااة للمتغياارات الفشببل المفبباج
السياساااااية أو الاقتصاااااادية أو ال ا و ياااااة أو الاجتمامياااااة أو غيرااااااا مماااااا ي ااااارز  المحااااايط الخاااااارجي 

 للمؤسسة .
  ا كا اات يساايرة أو مساايرة محصاالة  هائيااة لمااد  ساا مة قاارار تعتباار الحالااة الماليااة ال  يااة للمؤسسااة سااوا

التمو اال والاسااتثمار قصاايرر الأجاال لأن طرفااي قياسااها  الأصااول المتداولااة و الااديونا يعكسااان بوتااوم  
 ا ين ال رار ن ؛

ملا   مؤسساةا اخ تماثل في صعا ال اواحي باين العسار المؤقات و العسار ال  اي فك اماا يع اي ماد  م ادرة ال   
ا  صالتزاماتها العادية المستح ةت وفي ك اما قد ت ولإ قيمة الأصول قيمة الخصو   إستصعاد رأس المالا صعد  الوفا

مل  استخدا  سياساتها في تحو ل الأصاول المتداولاة وص يمتهاا  مؤسسةو أن كان العسر ال  ي يتميز صعد  قدرة ال
 ح ة وال مو المطلو .إل  ال  دية المطلوصة لمواجهة االتزامات المست الدفتر ة

 
 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية  تشخيص حالات الفشل المحور الثالث :

تختلخ حالات حدو  ال ال من مؤسسة إل  أخر  حس  الفروف و العوامل المؤدية إلي  ت كما تختلخ     
ااقرار ص الها و من ت  لا يمك ها تصعا ل لخ ثليات موجهت  ت فه اخ مؤسسات تص   فترة زم ية طو لة قبل أن يت  
من  %91صأن أأثر من  Altmanأن تستمر في ممارسة  ااطها أأثر من خمس س وات ت حي  أاار 

المؤسسات التي ت ال يحد  لها ال ال قبل الس ة الخامسة من ممراات كما أن صعا المؤسسات لا تستطيا أن 
ي حين أن الصعا ا خر يصل إل  المستو  الأمل  تتخط  مستو  الأداا التعيخ ال ر أصصا ف  لها ت ف

من الأداا ث  ت ال ت وملي  سيت  التعر خ صالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة قبل التطرلإ إل  سي ار واات ال ال 
التي يمكن أن تمر بها في حالة تعرتت إل  فروف مماثلة للتي ت  تصوراا ت كما س دم  ا ا الطرم 

ايئات التسجيل و المتمثلة في السجل التجارر و ك ا ايئات التصر حات لد   بإحصائيات الم دمة من طرف
الص دولإ الوط ي للتمان ااجتمامي ت و لخ فيما يتعلق صالبيا ات المتعل ة صحركية المؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطة الجزائر ة .    

التي أجر ت مل  المؤسسات و أفهرت العديد من الدراسات  تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : -أولا
الماار ا الصغيرة والمتوسطة صأن ا اخ أز د من خمسين تعر خ للأممال الصغيرة و المتوسطة ت كما أن العديد 
من الدول ليس لديها تعر خ رسمي له ا ال و  من الأممال ت حي  يرتصط التعر خ إما ب م قا و ي مثل 

اصانت أو بتعر خ إدارر كألما يا وغيراا من الدول المماثلة ت كما أن الجزائرت الولايات المتحدة الأمر كية والي
كما أن ا اخ ت 1ا اخ صعا التعار خ مت ق مليها و معتمدة كو ها م دمة من طرف صعا الم فمات الدولية

                                                           

 .297، ص  3118الأردن ،  –" دار وائل للنشر ، عمان  التسيير المالي )الإدارة المالية( إلياس بن ساسي ، يوسف قريشي " 1 
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متغير أخر يساا  في مد  اات الإ مل  تعر خ موحد ت  لخ أن ال طا  صمكو ات  دائ  التغير فما يطلق ملي  
ت وملي  ف د قد  المار  الجزائرر تعر  ا  سسة صغيرة في وقت من الأوقات قد لا يكون ك لخ في وقت لاحقمؤ 

للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  إمتمد في  مل  ث ثة معايير متمثلة في مدد العمال ت رق  الأممال  و 
ة والمتوسطة  الوارد في ال ا ون رق  ااست  لية ت وا ا ما تتم   ال ا ون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغير 

حس  المادة الراصعة من ا ا ال ا ون تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهما كا ت طبيعتها فت  10/00
 : 1ال ا و ية صأ ها مؤسسة إ تاج السلا و / أو الخدمات التي 

  اخصا ؛ 291إل   0تاغل من 
   911جزائرر ت ولا يتجاوز مجمو  حصيلتها الس وية  ا دي ار2لا يتجاوز رق  أممالها الس ور مليار ن 

 مليون دج ؛
  تستوفي معايير ااست  لية ت و التي تع ي أن كل مؤسسة لا يملخ رأسمالها صم دار الر ا فما أأثر من

 قبل مؤسسة أو مجمومة أخر  لا ي طبق مليها تعر خ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 

يمكن أن  ميز بين ث ثة سي ار واات من ناشئة ، الصغيرة و المتوسطة : تصورات فشل المؤسسة ال -ثانيا
في ا ا الصدد ت حي  يص خ إمكا ية تعرا  Argentiفال المؤسسات و لخ إمتمادا مل  ما قدم  الصاح  

المؤسسة إل  ال ال وفق معيارر الحج  و العمر وصالتالي يميز بين أمراا ال ال ال ر يصي  المؤسسات 
 اأة كو ها ل  تستطا أن تتجاوز الحد المع ول للأداا خ ل الس وات الأول  من ممارسة  ااطها ت أما حديثة ال

الص خ الثا ي المؤسسات الصغيرة التي رغ  طول فترة ص ائها في ممارسة ال ااط إل  أ ها كا ت تعا ي العديد 
عتبر أأثر تع يدا م ار ة صالحالتين من ااخت لات التي ت  ترجمتها ص الها ت بي ما الص خ الثال  ال ر ي

 الساص تين .

تتعاارا العديااد ماان المؤسسااات المولااودة حااديثا خاصااة فااي  . سببيناريو الفشببل للمؤسسببات حديثببة النشبب ة:5-0
الس وات ال ليلة الأول  لمجمومة من المعوقات والتي ترس  ال هاية الحتمية بوصولها إل  ال ال ت ويمكن توتيا 

  هيار إحد  المؤسسات حديثة التأو ن وفق الاكل التالي:المسار اافتراتي ا

                                                           
، على الموقع  6-3الأول، ص  البابم ،  3110ديسمبر  03هـ الموافق  0433رمضان عام  21، بتاريخ السبت  77الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية /العدد  1 
:www.joradp.dz . 
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 ( : مسار الإنهيار المتعلق بالمؤسسات حديثة النش ة13الشكل رقم )
source: J.Argenti " Trajectory of corporate collapse"  Journal of Accounting 

Research, Spring  2003. 

في ث ثة  Argentisة تمر صمجمومة من الوتعيات حدداا الصاح  يتبين من الاكل أن المؤسسة حديثة ال اأ  
ماار   طااة تعباار كاال م هااا ملاا  بااروز مياا  معااين فيهاا قباال الوصااول إلاا  الوتااعية الأخياار التااي تع ااي حاادو  

 :1ال ال و لخ وفق التسلسل التالي 
ملا  ااخم واحاد تمثل ا   ال  طاة بداياة المؤسساة التاي يصااحبها مادد مان العياو  أبرزااا تركياز الادور  .0

 حي  يكون للمؤسسة مسير واحد ي و  صأداا أممال كثيرة في اأ تعخ في اادارة ؛
 لا يوجد للمؤسسة ميزا ية وصالتالي غيا  خطط للتدف ات ال  دية و  فا  لترايد التأاليخ ؛ .2
 اي تحصل المؤسسة مل  قروا من الب وخ لتغطية إحتياجاتهاا ومتطلصاتهاا دون التطلاا احادا  توساا أف .,

 أو ممودر؛
 إقدا  المؤسسة مل  ممارسة  ااطات موسعة ؛ .1
تااااير اااا   المحطاااة إلااا  أن إمكا ياااات الماااارو  أقااال صكثيااار مااان تطلعاااات وتوقعاااات المساااير تحيااا  يمكااان  .9

 حدو  ا   ال  طة صعد أاهر من بداية ال ااط ؛
 مل  ر حيتها ؛ تفهر المؤارات المالية تعخ المؤسسة  تيجة للتدف ات ال  دية سالصة و ال ر ي عكس .6
ااتجااا  إلاا  الت كياار صااااقتراا ماان الب ااوخ ماارة أخاار  الأماار الاا ر يوجبهااا ت اادي  ت ر اار ماان الحالااة الماليااة  .1

 للمؤسسة ؛
 فهور مجمومة من المؤارات غير المالية ؛ .0
 يت  ممارسة صعا الأممال التي بها خطورةت وقد تحد  مخاطر طبيعة في صعا الأ اطة ؛ .5
 ل رارات غير الرايدة كتخ يا أسعار السلا و/أو الخدمات وغيراا من ال رارات ؛إتخا  المسير لصعا ا .01
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مرحلااة الصحاا  ماان قااروا إتااافية احاادا  التااوازن فااي الأصااول المتد يااة ت مااا السااعي إلاا  ز ااادة رأس  .00
 المال؛

 يجد المالخ   س  لا يستطيا أن يح ق ر حا كافيا لدفا ال وائد مل  الدفعات المستح ة ؛ .02
المرحلااة إلاا  حااالتين ت إمااا إلاا  إماا ن صاااح  المؤسسااة إف ساا  إختيار ااا ت أو أن ياات   لااخ تاااير ااا    .,0

صص ة إجصار ة إ ا ت  التبليغ من طرف أحد الدائ ين ت وفي الحالتين يت  رفا يد المسير ت و من ث  التوقاخ 
 من ممارسة ال ااط .

اا ا الساي ار و يساتوج  ال ياا  صالعدياد مان وصالتالي فإن تج   وقو  صعا المؤسساات حديثاة التأاو ن فاي مثال   
الدراسات ال بلية للمارو   مد  جدو  المارو  إقتصاديات ف يا وتسوي ياا ما ترورة التركيز مل  ت في العيو  
م   البداية كالامتماد مل  مبدأ العمق اادارر في المؤسسة من طر اق تعادد الأدوار اادار اة الواتاحة ت ت عيال 

ير ة و غير  لخ من التعدي ت التي ت رتها البيئة الدي اميكية الخاصة به ا ال و  مان المؤسساات الوفائخ التسي
 ما الأخ  صعين اامتصار صغر حجمها و قصر دورة حياتها لأن إحتمالات ال ال كبيرة .

تارة رغا  تمياز اا ا ال او  مان المؤسساات صطاول فسيناريو الفشل للمؤسسات الصغيرة )غير الناضبجة( : . 5-5
ص ائها و إستمراراا في ممارسة  ااطها  وما ما ت إلا أن ا ا لا يع اي أ هاا غيار مهاددة صحادو  ال اال ت و مليا  
قصد أخد تصور مل  مثل ا   الحالة يت  إدراج الاكل ال ر يوتا المسار اافتراتي ا هيار المؤسسات غير 

 ال اتجة ؛ 

 ؤسسات الصغيرة( : مسار الإنهيار المتعلق بالم14الشكل رقم )

Cit .-, OpTrajectory of corporate collapseSource: J.Argenti ,  

يوتا م ح ي حياة المؤسسات الصغيرة و التي تتراوم مدة إستمراراا في السولإ ما بين أر عة إل  أر عة مارة  
ما قد ح  ت أمل   س ة وصولها إل  مرحلة اا هيار ال ر يترج  في الوقو  ال علي لل ال رغ  أ ها في فترة

مستويات الأداا الممك ة لأن مد  مراماة الجوا   الأام ة وراا تح يق ا   ال تائج او السب  الرئيسي لحدو  

ارنهيالإ  
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في ثما ية مار حالة تعبر  Argentisال ال ت كما يوتا الاكل أيتا مجمومة من الحالات لخصها الصاح  
 : 1في متمو ها من ا تي 

  جا ا  فهاور العياو  اادار اة التاي تصااح  المؤسساة فاي اا   المرحلاة كوجاود دور . تاير   طة البداية إلا0
 لاخم واحد في المؤسسة و التسيير غير المم هج إل  غير  لخ ؛ 

. يتاف إل  ال  طة الساص ة غيا  السج ت التي تعبار مان الحركاات المالياة كاا : الميزا ياة ت خطاط للتادف ات 2
 يخ وغير  لخ مما ي ترا مسك  ؛ ال  دية ت  فا  ترايد التأال

 . تعبر ا   ال  طة مل  أن المؤسسة قد بدأت ت را   سها في السولإ بز ادة  سصة مبيعاتها ؛ ,
 .  تيجة للز ادة السر عة في المبيعات تستوج  الصح  من مصادر تمو لية جديدة ؛1
 ة بإقرار الم رتين ب لخ ؛. الحصول مل  التمو ل المطلو  ال ر يدل مل  أن المؤسسة في حالة جيد9
. يتح ق في ا ا المجال العديد مان ال  ااط أبرزااا الوصاول إلا  مساتو  مرتاي  تيجاة الهيم اة ملا  جازا 6-01

 كبير من السولإ م ار ة ما مثي تها و صالتالي تح يق اا تاار المكا ي  توسيا ار حة المستهلأينا ؛
سااه  فااي السااولإ الماليااة بهاادف الز ااادة فااي رأس المااال و . سااعي المسااير ن فااي ااا ا المرحلااة إلاا  طاارم أ00-01

المساااائل المحاسااابية و ت كااا لخ اامتماااد ملااا  ماااراجعين و مستاااار ن خاااارجيين لمتاصعااة إ تااما  خبااارات جدياادة 
 ؛  مؤسسةال ا و ية مل  إمتصار أن ا ين الأخير ن ي موان ب مو ال

 ت كما يطلق مل  ا   ال  طة ب روة ال مو؛. وصول المؤسسة إل  أمل  مستوياتها في جميا ال واحي 09
 . تاير ا   الوتعية إل  فهور بوادر ااخت ل رغ  أن المؤسسة تح ق موائد مع ولة ؛06
ولا يمكن الحد م ا  صالت اازل مان جازا مان رؤوس الأماوال  مؤسسة. إستمرار الهبوط الاديد في مستو  أداا ال01

 الم  ولة ؛ 
 . ااقرار صحدو  ال ال .00

تبين من ت سير مسار إ هيار المؤسسات الصغيرة صأ ها ت مو و ت جا صصاورة سار عة جادا إلا  غاياة وصاولها     
إل  اللحفة التي تبدأ بوادر التراجا تتاكل ليت  في حالة إتخا  التدابير ال زمة اساتدراخ  لاخ صالساير فاي طر اق 

التاي تعاا ي م هاا المؤسساة فاي بداياة تأو  هاا ت  الا هيار صصورة متسارمة أيتا ت كما ي حظ وجود   س العيو 
حي  أن اادارة تعتمد مل  ممالة صسيطة في ت  ي  أممالها أر أن دور المسير الواحد موجود في اا ا الصا خ ت 

أن ت ااااي   سااااها م اااا  البدايااااة بإيجاااااد فر ااااق مماااال م اساااا  يحتااااور ملاااا  إدار ااااين  مؤسسااااةو لهاااا ا يجاااا  ملاااا  ال
يجااد روم التعااون والمصاادرة ت حيا  أن متخصصين ولديه  المهاارات ا ادار اة العالياة للعمال تامن فر اق واحاد وار

ااا ا ااجااراا يكااون ماان بااين ال وامااد لتج اا  حاادو  ال ااالت ولأاان خصوصااية ااا ا الصاا خ صأ اا  يتميااز بإمكا يااة 
ملا  معالجة الأمراا المؤ ية إل  حدو  ال ال أث ااا فهاور أمراتا  و مسابصات  ت فاإن وصاول المؤسساة إلا  أ 

قلاي  أو  مؤسساةمستويات أدائها ور حيتها وقبل أن تبادأ صالا هياار يكاون لاديها م ادار مان الأر اام التاي قاد ت  ا  ال
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ماث   مؤسساةمن الخساائر إ ا تا  إساتغ لها جيادا ت وقاد تأخا  معالجاة ال اال مادة أااكال فاي ال مؤسسةتعوا ال
أو البياا صساعر ما خ ا صماا  مؤسساةلر حياة فاي الكتخ يا اا تاجية أو يت  التخلم من صعا الأ ااطة غيار ا

صالصااورة التااي ممكاان أن  مؤسسااةيت اساا  مااا تأل ااة اا تاااج الوحدويااة و العماال ملاا  ت فااي  العااروا الم دمااة لل
 تست يد م ها.

ال اتجة مكتملة ال مو والتي أتمت  يحد  مادة في المؤسسات:  سيناريو الفشل للمؤسسات البالغة .5-3
من إجمالي  %1,إل   %21فائق لعدة س وات متتالية أو م ود متتالية ت وا ا ال ال يعتبر من تجارتها ب جام 

العم قةت ال اتجة التي وصلت إل  يميز المؤسسات  ال ال ال ر تتعرا ل  مختلخ المؤسسات ت فه ا ال و 
غير مهددة صحدو   مستويات مت دمة من حي  الأداا صمدة حياة طو لة  وما ما ت إل  أن ا ا لا يع ي أ ها

ال ال ت و ملي  قصد أخ  تصور مل  مثل ا   الحالة يت  إدراج الاكل ال ر يوتا المسار اافتراتي 
 ؛للمؤسسة من مرحلة ال تج إل  الا هيار 

 ( : مسار الإنهيار المتعلق بالمؤسسات البالغة12الشكل رقم )

Cit .-Op ,Trajectory of corporate collapseSource: J.Argenti ,  

من سيرورة حياة المؤسسة الصالغة من خ ل مجمومة من ال  اط تاير كل م ها إل  بروز سمة يعبر الاكل      
 :1أو مي  معين فيها قبل الوصول إل  المحطة الأخيرة التي تع ي حدو  ال ال و لخ وفق التسلسل التالي

ا يادل ملا  أ هاا تحتا  صمكا اة ساوقية مالياة موجودة في مستو  جيد إل  ممتاز مم مؤسسة. تأون ال1ت,ت2ت0
يعكسااها اااامر الاار ا المح ااق وكاا ا الرغصااة الأبياارة فااي توساايا الحصااة السااوقيةت صااتااافة إلاا  ااا   اايجابيااات 
تسااجل ماادد ماان العيااو  التااي ماان أبرزاااا تلااخ المتعل ااة صالهيكاال الت فيمااي كالامتماااد فااي التساايير ملاا  الماادير 

خارجية و مااركة العاملين ت ك لخ تعخ في الوفي ة المالية صالمؤسسة و التي يمكن الواحد دون الاستاارات ال
التأأيد مليها من خ ل  ف  المعلومات المحاسابية ت إتاافة إلا  اا ا فاإن التغيارات الأثيارة قاد تصاطد   صم اوماة 
                                                           
1 J. Argenti , Corporate collapse the causes and symptoms " Op-Cit " P158 
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إ ا إمتادت  لعادة ااهور  التغيير في المؤسسة كعد  الاستجاصة الداخلية له   التغيرات ويصصا الأمار أأثار خطاورة
 أوحت  س وات؛

. تاير ا   المحطات المتتالية إل  حدو  تداور متزايد وصاكل تسلسلي ولأن لا يااكل خطار كبيار مان 1ت6ت9
وجهااة  فاار المساااامين أو أصااحا  المؤسسااة لأ اا  ي ااا فااولإ المتوسااط لساال  ت يااي  الأداات وتاازداد المخاااطرة ا ااا 

 ل  الأر ام؛و تصا ا   الأحدا  ا خ اا صسيط م
. تبدأ ا   المحطاات صفهاور العوائاق غيار المادياة صااكل أأبار ماا إساتمرار الار ا صاا خ ااا ولا  00ت01ت5ت0

تااتمكن المؤسسااة ماان إمادتاا  إلاا  وتااع  الطبيعااي ت تباادأ حساااصات ح ي يااة ودقي ااة فااي الفهااور حياا  أن الماادير 
 ثيرة مل  مستو  الخطورة ؛ياعر صأ   صحاجة إل  قروا كبيرة الحج  ت ا ا ت ت ل أموال ك

. يتح ق ا ا مستو  ر ا ولأن قيمت  أقل م ار ة من ال ائا الم تفر لتغطية حج  االتزاماات و ال وائاد 02-06
م اد مساتو  أداا غيار مرتاي لاد  المسااامين ت الأمار الا ر يادفا صالمساير ن  مؤسساةالمطلو  و صاكل ماا  ال

حم ت تسوي ية من أجل التوسا في المبيعات مان خا ل ت ادي  صالصح  من صعا ااجرااات الت ايطية كوتا 
صعا التسهي ت للز ائن التي من الم تفر أن ترفا المبيعات مما يؤدر إل  إرت ا  الار ا ولاو صااكل قليال و لاخ 

ت لأاان فااي  مؤسسااةت وااا ا مااا ي ساار إرت ااا  م ح اا  أو مسااتو  الأداا لل مؤسسااةماان خاا ل الجهااود الم دمااة ماان ال
ن الأخيرتين سوف يتأرر الأداا ال ر حد  في ال  طة الساصعة مرة أخر  من حدو  ال اال والا هياار ماا ال  طتي

 مدا أ ها ستأون قد أصصحت ماصعة من ممليات المعالجة ؛
 . تعبر ا   ال  طة من حالة رفا اليد مما يع ي إم ن ااف س .   01
صااورة أأباار ماان اامتماااد ملاا  ااجاارااات الوقايااة ملاا  ياات  التركيااز فااي ااا ا الصاا خ ملاا  ممليااة المعالجااة ص   

خاا ف الصاا  ين الساااص ين ت  لااخ أن تميزاااا صطااول فتاارة مزاولااة ال ااااط الاا ر قااد ساااا  صاااكل كبياار فااي تعفااي  
وأصاولها فإ ا  يمك هاا ااقتاراا مان الب اوخ ولأان يجا  أن  مؤسسةالموارد صمختلخ أاكالها و  فرا لأبر حج  ال

وم   ية  و لخ من خ ل ت عيل  ف  المعلومات خاصة المحاسبية ت صااتافة إلا  تارورة  تأون صصورة رايدة
إسااتحدا  صعااا السياسااات الجدياادة أث اااا ممليااة معالجااة ال ااال كت اادي  التسااهي ت للز ااائن ت تخ اايا السااعر أو 

فاي الحصاة الساوقية لز اادة الت ليل من التأل ة الوحدية للوحدة الم تجة أو الم دمة إل  الز ون كي تتمن التوسيا 
 أر احها .

 
: مرف قطا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توصيف حركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية  -ثالثا

صالجزائر م عرجات اامة في إطار موجصات التأيخ التي فرتتها ااص حات الاقتصادية الجديدة التي إ بثق 
الاقتصاد الوط ي ت فعل  توا التجار  غير ال اجحة في مجال ت في  م ها تغيرات اامة خاصة في اياأل 

وتسيير المؤسسات ت أمطت الدولة مجالا واسعا لدم   مو وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال ر تزامن 
تو وتا الم ح    1994ما تطبيق بر امج التعديل الهيكلي ال ر جر  الات الإ صاأ   ما ص دولإ ال  د الدولي

 . ,210  هاية السداسي الأول إل  غاية 2110والي تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من الم
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 65103/-5110تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر خلال الفترة  :(10)الجدول رقم 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

1er 
Seme 
2013 

 747934 711832 659309 619072 587494 432068 410959 376767 342788 312959 288587 261853 245348 التعداد

 المصدر : من إمداد الصاحثين

 

 65103/-5110: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر خلال الفترة (11)الشكل رقم 

 
 ا .10مل  الجدول رق    المصدر : من إمداد الصاحثين صاامتماد

  حاااظ مااان الااااكل الز اااادة المطاااردة فاااي معااادل ال ماااو للمؤسساااات الصاااغيرة و المتوساااطة و التاااي بلغااات 
و لعل مرد  لخ او سياسة الحكومة في اامتمااد ملا  اا ا ال او  مان المؤسساات فاي  2115 روتها خ ل س ة 

ا ت 2110الميااة التااي اااهدتها الساا وات الساااص ة  أزمااة دفااا مجلااة الت ميااة والت لياال ماان التااأثر صالأزمااة الماليااة الع
ولاا لخ صااال فر إلاا  قاادرة المؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة ملاا  التأيااخ مااا الفااروف ااقتصااادية المختل ااة ف ااي 
حالااة اا تعااار ااقتصااادر  تز ااد فااي حجاا  ااسااتثمار أمااا فااي حالااة ركااود  تخ ااا ماان حجاا  اا تاااج واااو مااا 

صااأن إمااادة صعاا  الااتمااا  julien تاارات ااتااطراصات ااقتصااادية ت  وااا ا مااا يؤكااد رأر يجعلهااا أأثاار م اومااة ل 
صالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة صعد مار ة السصعي يات من ال ارن الماتاي كاان  تيجاة لعادة موامالت مت ار اة فيماا 

وال  ادر التاي ساامدت  بي ها  و التي مان أامهاا العوامال المتعل اة صاالمحيط الاقتصاادر كسياساات التحر ار الماالي
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ملاا   اااأة ال مركز ااة فااي التساايير و ا سااحا  الدولااة ماان العديااد ماان الأ اااطة الاقتصاااديةت خاصااة فااي الاادول 
ال امياة والادول التااي كا ات ت ااتهج الا هج الاااتراأيت وفااي م ابال ا سااحا  الدولاة بارزت سياسااات الادم  الحكااومي 

 للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة الخاصة.

 1000,2 ا التطااور ياااير إلاا   مااو ال طااا  الخااام ملاا  حسااا  ال طااا  العااا  حياا  تاا  تسااجيل كمااا أن ااا  
في المائاة  130مؤسسة ت تمي لل طا  العا  أر أقل من  991م ها  2102مؤسسة صغيرة و متوسطة ما  هاية 

كل مااان خااا ل الاااا 2102و   2100ت ولتوتااايا الز اااادات الصاااافية للمؤسساااات الصاااغيرة و المتوساااطة لسااا تي 
 -التالي :

 5105و  5100: مقارنة تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال سنتي  (17)الشكل رقم 

 
المصدر : من إمداد الصاحثين صاامتماد مل   ار ة المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة رق  

 . 22و  21

ت حي   2210و 2100لتي ت  إ اائها خ ل س تي يبين الاكل أم   مدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ا  
ت بي ماااااا المؤسساااااات  ات  2100مؤسساااااة جديااااادة  ات اخصاااااية مع وياااااة خاصاااااة لسااااا ة  22112تااااا  تساااااجيل 

الاخصاااية الطبيعياااة لااا  س السااا ة و المتمثلاااة فاااي رؤسااااا مؤسساااات المهااان الحااارة و التاااي تااااتمل ملااا  كااال مااان 
 01101الأطصاااا ت المه دسااين وغياار  لااخ ت والتااي تاا  تسااجيل المااوث ين ت المحاااميين ت المحتاار ن ال تااائيين ت 

ا ت أما صال سصة للمؤسسات العمومية CNASمؤسسة جديدة مل  مستو  الص دولإ الوط ي للتمان ااجتمامي  
مؤسسة م ار اة ماا  09و التي تمثل جزا تئيل صمحيط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حي  اهدت تحسن با 

مؤسسااااة و الاااا ر يمكاااان إرجاماااا  إلاااا  تغياااار الب يااااة الهيكليااااة و  912إلاااا   991ن أر تحساااا ت ماااا  2101ساااا ة 
 السياسات ااقتصادية لل طا  العمومي .
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وفق التص يخ  2102أما صال سصة لم ار ة ا   ال تائج ما حصيلة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خ ل س ة   
اصة  ات الاخصية المع وياة و التاي وصالت المعتمد في الاكل ت ف  حظ إرت ا  محسوس لعدد المؤسسات الخ

مؤسسااة ومااا يعااادل  سااصة  مااو ت اادر بااا  9501مؤسسااة ت واااي أملاا  ماان تعااداد الساا ة ال ارطااة بااا  20,96إلاا  
ت حياا  توزماات المؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة الخاصااة ملاا  الأ اااطة الأساسااية ووفااق طبيعتهااا  263,9%

 -ال ا و ية حس  ما يوتح  الجدول التالي :
 5105: توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة حسب الطابع القانوني لسنة (15)الجدول رقم 

 طبيعة التصنيف
 

 قطاع النشاط 

مجموع المؤسسات 
 ص.و.م الخاصة

 توزيع المؤسسات حسب تصنيف الأجراء
  م. مصغرة

إل   0من 
 ممال5

 م. صغيرة
 15إل   01من 

 مامل

 م. متوسطة
 291إل   91من 

 مامل
 النسبة العدد

 63 354 17475 %63.10 17892 الخدمات 
 57 498 5915 %22.82 6470 البناء و الأشغال العمومية

 12 118 3541 %12.95 3671 الصناعة 
 0 11 260 %0.96 271 الفلاحة و الصيد البحري 
خدمات ذات الصلة 

 4 8 40 %0.18 52 بالصناعة

 27231 100% 28356 المجموع
%96,03 

989 
%3,49 

136 
%0,48 

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME ,  Document de travail Réf. 
55 /DGVSEES/2013, édition 2013 , N22, P13 

ياير الجدول إل  ملحاوفتين اماا تمركاز  اااط المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة الخاصاة فاي قطاا  الخادمات باا 
مااالي ماادد المؤسسااات الخاصااة  ات الاخصااية المع ويااة و التااي تتاا  ال  اال و المواصاا ت ت ماان إج %63.10

التجارة ت ال  دقة و ااطعا  ت خدمات للمؤسساتت خدمات للعائ ت ت مؤسسات مالية ت أممال م ار ة ت خدمات 
والا ر  12,95%باا  ت وقطاا  الصا امة22.82%للمرافق الجمامية ت بي ما قطا  الب ااا و الأااغال العمومياة باا 

يااامل مجااال الم اااج  و المحاااجر ت الحديااد و الصاال  ت مااواد الب اااا ت كيمياااا ت ص سااتيخ ت الصاا امة الغدائيااة ت 
ص امة ال سيج ت صا امة الجلاد ت صا امة الخاا  و الاورلإ ت صا امة مختل اة ت فاي حاين بلاغ قطاا  ال  حاة و 

 ااااط خاادمات  ات الصاالة صالصاا امة فتتمثاال فااي  ماان إجمااالي المؤسسااات ت أمااا 0,96%الصاايد الصحاارر  سااصة 
ت أما الملحوفة الثا ياة فهاي إمتمادااا ملا   0,18%خدمات الأاغال البترولية ت الميا  و الطاقة ت المحروقات با
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ماان إجمااالي المؤسسااات الصااغيرة و  96%الأ اااطة قليلااة العمالااة و التااي تاااغل أقاال ماان مااارة ممااال و ب سااصة  
ام مع ويااةا ت تاا  يليهااا المؤسسااات التااي تاااغل أقاال ماان خمسااين ماماال و أملاا  ماان المتوسااطة الخاصااة  أاااخ

 التص يخ السابق .
 2,69%ا   حظ تراجا في مدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية ب سصة 2102خ ل   س الس ة     

سسات الصغيرة مؤسسة ت حي  تمارس المؤ  991إل   912م ار ة ما الس ة الماتية حي  إ خ ا مدداا من 
 % ,,والمتوسطة  ااطها في جميا المجالات ااقتصادية الوط ية ت إلا أ   يغل  مليها ال طا  الزرامي ب سصة 

وكااا ا قطاااامي الصااا امة و الخااادمات ب سااا  مت ار اااة ت و الجااادول الماااوالي يباااين صااااكل م صااال تاااوز  المؤسساااات 
 -طبيعتها ال ا و ية كا تي :الصغيرة والمتوسطة العمومية مل  الأ اطة الرئيسية ووفق 

 5105: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية حسب الطابع القانوني لسنة (13)الجدول رقم 

 طبيعة التصنيف
 

 قطاع النشاط 

مجموع المؤسسات 
 ص.و.م العمومية

 توزيع المؤسسات حسب تصنيف الأجراء
  م. مصغرة

 5إل  0من 
 ممال

 م. صغيرة
 15إل  01من 

 مامل

 م. متوسطة
 291إل   91من 

 مامل
 النسبة العدد

 148 23 - %30.70 171 الصناعة
 82 62 7 %27.11 151 الخدمات 
 53 109 22 %33.03 184 الزراعة

البناء و الأشغال 
 36 4 - %7.18 40 العمومية

 9 2 - %1.97 11 المناجم و المحاجر
 29 100% 55557 المجموع

%5.21 
200 

%35.91 
328 

%58.89 

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME , N22,Op-Cit , P11. 

كما تبين البيا ات الساص ة إمتماد ال طا  العمومي مل  المجالات كثي ة العمالة ت لأن رغ  تآلة تعداد مادد     
أجيااار لأااال  09يااار إر صمعااادل أج 11,19المؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة العمومياااة إلااا  أ هاااا تااااغل حاااوالي 

 مؤسسة ممومية صمختلخ ال طامات .

تاير التصر حات و تساجي ت الهيئاات  : 5105حركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية لعام  -رابعا
مؤسسااة م ااد  1000,2ااجتماميااة لتااأمين العمااال الأجااراا صااأن تعااداد المؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة قااد بلااغ 
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موزمااة ملاا  كاال قطامااات  %7.97مؤسسااة جدياادة أر صمعاادل  مااو ي اادر بااا  ,9292م هااا  2102 هايااة مااا  
 ال ااط حس  طاصعها ال ا و ي وفق ما يوتح  الجدول التالي:

 5105: حركية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر لسنة (14)الجدول رقم  
طبيعة المؤسسات 
 5100 الصغيرة و المتوسطة

 5105لسنة حركية المؤسسات 
إعادة  إنشاء نسبة النمو 5105

 إنشاء
 شطب

المؤسسات الخاصة
 

 أشخاص معنوية
391761 30530 5876  (8050) 

420 
117 7.24% 

 أشخاص طبيعية
120095 10622 -  (323) 

130 
394 

8.58% 

نشببببببببببببببببببببببببباطات 
  146881 13992 -  (109)الحرفية

160 
764 9.45% 

 %2.62- 557 ا09  - 557 572 المؤسسات العمومية
12131 المجموع

1 55701 5876 8497 
711 
832 7.97% 

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME , N22,Op-Cit , P10. 

مؤسسة تتوز  مل   832 711ت  تسجيل  2102  حظ أن حركية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ما  هاية 
 -ال حو الأتي :
  من مجمو   %95312مؤسسة صغيرة و متوسطة أر ب سصة  420117: أاخام مع وية

 المؤسسات ؛
  : من مجمو   %003,2مؤسسة صغيرة و متوسطة أر ب سصة  130394أاخام طبيعية

 المؤسسات ؛
  : من مجمو   %22390مؤسسة صغيرة و متوسطة أر ب سصة  160764الأ اطة الحرفية

 المؤسسات ؛

                                                           
   ( فـنن ناـام  ـع المعطيـات المتعلـق بفصـة الصـناعة  50/8505/ 82تبعا لإنشاء وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الإستثمار )التغير الحكومي بتـاريخ

(  كمصــدر معلومــات CASNOSتمــاد علــى معطيــات الصــندوق الــوطني للضــمان الإجتمــاعي لغــير الأجــراء )التقليديــة لتســجيل الحــرفيين قــد تغــير ، حيــث أصــب  يــت  الإع
 للحرفيين المسجلين ، بدلا من قاعدة البيانات المعتادة المتكونة من شبكة غرف الصناعة التقليدية و الحرف .
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  : من مجمو   %1310صغيرة و متوسطة أر ب سصة  مؤسسة 991المؤسسات العمومية
 المؤسسات .

ت و تمثل  %135 جد أن مدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مرف تزايدا ي در با  2100وم د الم ار ة ما    
مان  %9,355مؤسسة  ات طبيعة مع وية   20,96مؤسسة جديدة متوزمة مل   ,9292ا ا التزايد في خلق 

مؤسسااة  ات طبيعااة  21002ت فااي حااين كا اات   %1321أةا و صمعاادل  مااو ي اادر بااا مجمااو  المؤسسااات الم ااا
تتاوز  اا   الحصايلة باين أااخام  %5316من مجمو  المؤسسات الم اأةا بتزايد ي در با  %16311اخصية  

ملااا  التاااوالي لأااال م هماااا ت أماااا صال ساااصة للتغيااار فاااي إ اااااا  ,0,00و 01255طبيعياااة و الأ ااااطة الحرفياااة باااا 
ت وا ا ما ياير إلا  أن  ساصة %2.62مؤسسةت أر ب سصة تد ي ت در با 09ات العمومية ف د اهد تراجا باالمؤسس

مان  %13110مساامة ال طا  العا  في خلق المؤسسات الصاغيرة و المتوساطة فاي تراجاا  وماا ماا إ  يسااا  باا 
 إجمالي المؤسسات .

و الاغل سوف يعرف حركياة خا ل الأااهر ال ادماة  إن ااتجا   حو تحسين م اخ ااستثمار لصالا الم اولين  
ت و لااخ صااال فر إلاا  ال اارارات المهمااة المتخاا ة ماان طاارف مجلااس الااوزراا فيمااا يخاام الع ااار الصاا امي ت تمو اال 
ااستثمار وتخ ياخ الأمصااا ملا  أر اا  العمال ت و حسا  معطياات الصا دولإ الاوط ي للتامان ااجتماامي ف اد 

متوساااطة ت إ  تباااين المعالجاااة المعم اااة لتااااطي  المؤسساااات الصااااغيرة و مؤسساااة صاااغيرة و  8497تااا  ااااط  
ت صأن المؤسسات المتوقخ  ااطها تتعلق صاكل كبير صال واحي اادار ة  1المتوسطة مل  مستو  ايئات التسجيل

 ت و لااخ بااإجراا تغيياارات فااي مسااار حياتهااا ااقتصااادية ت وماان أااا  التغياارات المتأااررة  اا كر تغياار الوتااعية و/أو
 الم ر ااجتمامي ت تغير  ومية ال ااط ت خلق مؤسسات جديدة وغيراا .

التي  صت ملا   2100كما يج  الأخ  صعين اامتصار ااجرااات المستخلصة من الث ثية لاهر مار 
ت دي  مسامدات لأل المؤسسات الجزائر ة التي تعاا ي صاعوصات مالياة ت حيا  يمكان أن تسات يد اا   الأخيارة مان 

ااهر ملا  الأأثار ت وتجسايدا لها ا ف اد أطل ات المدير اة العاماة  6,دولة الديون الجصائية والتار بية لمادة إمداد ج
إاعار لجميا المؤسسات تصعاا لوقاائا المعلوماات المطروحاة لعملياة إماادة ايكلاة  2102في رر  10للترائ  في 

 .2الديون الجصائية 

 الخاتمبببة : 
ؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خ ل إمطاا تصورات ورس  إن مملية تاخيم فاارة فال الم    

السي ار واات التي يمكن تص يخ المؤسسة من خ لها و لخ مل  مدار حياتها ااقتصادية ت فالمؤسسة ال االة 
لا تصصا فاالة صمحا الصدفة و إ ما تتاكل الفاارة  تيجة تراأ  العديد من المااأل كعد  قدرتها مل  الوفاا 

اتها ت مد  إستغ ل ال رم المتاحة صسب  ااتطراصات في الجوا   المالية ت اادار ة و ال  ية إل  غير بإلتزام

                                                           

 . الصندوق الوطني للضمان الإجتماعيوكذا تصريحات السجل التجاري  1 
 . 7، ص  85، العدد  DGVSEES/2012/42ية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، وثيقة عمل رق  :نشر  2 
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 لخ ت كما أن إمتماد المؤسسة مل  تص ية صعا ااستثمارت و الأصول كحل لا بديل م   في أوقات غير 
ين إل  أن المؤسسة تعتبر فاالة إ ا م اسصة ت يتسب  في تأبداا خسائر كبيرة ت وملي  ف د ير  العديد من الصاحث

ح  ت خسائر لمدة ث ثة س وات متتالية ت  لخ أن الخسائر المح  ة إ ا ما ت  التخ يخ من حدثها ستؤدر إل  
إ خ اا مخل صالتوازن ال سبي للب ية المالية للمؤسسة الأمر ال ر سيؤدر بها إل  ااف س و من ث  إصدار 

 صة ثا ية من طر ق إجرااات التسوية ال تائية .الحك  بتص يتها ت أو م ها فر 

 قائمة المراجع :

الأردن ت  –" دار وائل لل ار ت ممان  التسيير المالي )الإدارة المالية("  إلياس بن ساسي ت يوسخ قر اي .0
2110. 

ارة ت ال ا –" إيتراخ لل ار والتوز ا الديون المتعثرة :الظاهرة ، الأسباب ، العلاجمحسن أحمد الختيررت " .2
 .0556مصر ت 

استخدام أساليب التحليل المالي في التنبؤ بفشل وحيد محمود رموت سيخ مبد الرزالإ محمد الوتار "  .,
 2,ت مجلد 011جامعة الموصل ت العرالإ ت العدد  -" مجلة ت مية الرافدين الشركات المساهمة الصناعية

 . 2101لس ة 
عثر المنشآت المصرفية العاملة في فلسطين :دراسة نموذج مقترح للتنبؤ بتملي اااين ت جهاد مطر "  .1

 .2100ت  29ت مجلد  غزة ت فلسطين– " مجلة جامعة ال جام للأصحا   العلو  اا سا يةا تطبيقية
"  إطار مقترح للتعامل مع القروض المتعثرة في المؤسسات المالية المصرفيةمحمد مبد الحافظ الصغدادر " .9

اا 0126دارر الثال  ت الجمعية السعودية للإدارة ت المملأة العر ية السعودية ت ورقة صحثية م دمة للملت   اا
 . 

نموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشآت المصرفية العاملة في فلسطين : دراسة ملي اااينت جهاد مطر"  .6
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