
 1116-2111، رد مد  6002، أفريل 1، العدد 1جلة العلوم الاقتصادية، المجلد م
 

في  حالة الإبداع المستقبلية: والجانبية الاستراتيجية الانسجام بين استراتيجية المؤسسة
 المؤسسة الجزائرية

 

 زوجة بن يلس وحميدو كميلةالدين تشـوار خير 
 جامعة تلمسان

 
 ووووساح  إرووووا إاالات وووو  ي  ال اووووو تق  ووووا ال وووو لاا  سطووووا  ت وووواا   إن التطووووسا م وووو            

 إووووف   وووو ع    ووووع  الوووو  ل تق  ووووا الن مووووع التاه نمووووع لإ  ا موووو ت  ن ا لوووو   وووو ا الأشوووو  ذن إ ن م
الأ وو ب نكإه   وو  ال ووستل ين تطووسا ه وو ا ا  ووستا   الوو  اا ووت ى  الدإووو سلدوون الوو   إووسلا  

 ن 1اا ت ى  ل 
اووو ال و سا  الأ  وا  ل  ولا  وانه سا  و  إوون الإنولاا  التد سلوس و  و ا يحور   اوىس  الو س 

 وووملأ لاشووو  ذ  تق وووا اوووو السقووو  الووواا ن ساوووس إم ووو    ووولا  وووانه سقووولا إوووب النووولا  و ين  إووو  ال
الأغلنمووع ال وو ر ع إوون الأشوو  ذ الوو  الإ ووتسل ال وو لإول الشوووح الوو    ووس   وو    ا وو  اوولا  

 ن2إش دف ل     مر ب ل   ي  ر  ب يس ل  تدن إتسق ع او ال  نس ل
  ل إ       ع إ   نسل ا       ا الأ ئلع ت اا       ستتطلب إ  ل ت إن  ىت  

إ   و ال ىقع الإس سلا  ن ن الت لا  الت  و ساا ت ى  ؟ إ   و ي   الإش دف ال   إع اون الت ولا  
 الت  و سا  ه   ت   ال  اا ت ى  ؟ سإ   و ال نف سالرلست الى إع لت  لا    ه الإش دف ؟

  ووسا   الإ   ووع اوون  وو ه الأ ووئلعل م تحووو الأإووا ل يسال إاطوو ح سلووسر وو   ووتإهن إوون  
ساا ووت ى ل ست  موو  تنموو ن إ تلوون التسا  وو   الإنوولاا  التد سلوس و   إ ت وا  ت ان وو  لدووف إوون إ  ووس 

نوووولاا  ال  ئإووووع نوووو ن الإ توووو   ساا ووووت ى ل هووووو  ت وووو   ل وووو  اووووو الأ  ووووا ترلا وووولا ي وووو  ا  ه  وووو   الإ
توو يس   وا الإشو دف الال  اا ت ى  سه ا الرلوست الى إوع لت و لا    وا الأ طو ا  التد سلس و

   نا  إت  ع ه  ئس ال   إسالإ تإهنت ت
I.- التقييم الاقتصادي للمنتوجات الجديدة : 

ا وولاإ   ووتدل  اوون الت  ووم  يس الترل ووف ااقت ووو لا  للإ تس وو   ال لا وولا ل اك  وو     ووو نووو ل  
الترلا وولا لل   ووم   ال   ووع  وو لإ تس  التووو ت  لوو    وو   يس م ووا  اووو يقوواب سقوو  إإهوون رتوو  

إه  م   النمهن ت  لال ال  اا     التو إإهن ين تطاي ن ن إإه  م   الإ     الت  و سا 
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سلدون قنوف التطوا  إلو   و ه الإ و لعل   وولاا ن و  إاطو ح ت ان و  ل و ا ال وس  إون الإ تس وو     
)آ( إه تنم ن إ   س ال ا او  ل    )ب( سإاارف تطسا و  ) (ل سلإو  ا الإ تس و   ال لا ولا  سإتو  

 م   يس طا  إا  ل   ( )لا(نم تس ب إا  ل   ) ي  ت  
 ما المقصود بالمنتوج الجديد -آ.  
ل إن ال  رمع الت سم مع يس ال لاإعل  ت      تىا  إون إ  ا وم  ) ي  3الإنلاا  او الإ تس   

(ين مهسن l’Innovation)الإ تس    الإ  ا ع(ن سالم ل   ب ال  الإنلاا  يس اانتد ا يس الت لا 
  ل  و ع للإ وت ل ن سن وتن اون  و ا  (appréciable)س س قمإوع  e)(Tangiblساق وو ي  إلإوسب 

 : 4إ   لو
ين الت لا لا الت  و ا   لس   لحاسا  إ تس    لا لاال إ ا ل  مهن التق  وا إ توا  هإو   وس إون  -

 و لألاا  الإلدتاس موع لت وسم   (la lampe )طا  الإ ت ل ن إتى : تق  ا الإ   ح الد اب ئو 
 إ   ر م ع ا تا  إن ال  رمع الت  معنل (transistor)التم اا  الد اب ئمع 

إ تووس  قوولام  نكإه  وو  ين ا  ت وواا لأ  تق  ووا إوون ال  رمووع الت  مووعل سا لأ  تق  ووا إوون ر وو   -
الت لام  س  لت لو م  ح إ تس    لا لاا إ ا ظ ا  س   لا لا إن ي ل ن إتى : نمه الطإ ط  او 

 ا ف الشت ح او ال س  ال سل لا ن
 

ا إو  (innovation)  ذ ال ساموع سالدإموع ال   وت ن   لت لا ولا يس اا وتنلااتيإ  امإو    و
 إت  ع إ  سإ ن غ ا إسحسا  ن س  ن  نل ر   إ  إ  إات ط نل إون   وعل   لإولا  ال إ موع التوو 

يس شوو   هإ لمووعل  (de luxe)ت ووف ا  وو  الإ تس وو    طنم ت وو ل ي  إ تس وو   ا ووت ىدمع هإ لمووع 
 لشاائمع للإ ت ل نسإن   ع ي الل   ل لاا  ا

 
سالساقووهل  ظوواا لل وولالا ال  ئووف للإ ت وو ن الوو  ن مرتووسن الإس  وو   لىقتووااب إوون  ب ئ  وو ل 
اك ووو  ا تس ووولا إا الأقلموووع ال ل لوووع إووون الإ ووو  م  ال   وووع   لإ تس ووو   ال لا ووولا  الإت تموووع إووون طوووا  

ف لر  ووع ال بوو ئنن إ ا هوو ن الإمحوو ح لنا وو إن  وو ذ ن لووس إ تس وو    لا وولا   ووت لذ ا وولا الترل وو
الإ ت ل ل ا لإس  وع لولا    هوف ال واذ إون ي وف الس وست إلو  اات و   اوو الإ تس و   الر لموعل 
سلووومب ا ووولا إ  وووس  لإ توووس  لووو  مظ وووا نت تووو  اوووو ال وووس  إووون قنوووفن ا ووو ه الر لوووع    إوووع اوووون ين 
للإ ووت لد ن الإ ااووع الت إووع اوون   وو ئذ الإ تس وو   التووو م ت س  وو  يس م ووت إلس   ل سلدوو    غ ووا 

ح ا ووولاإ   ت لوووس الأإوووا نتشوووهلع اات   ووو   الإ وووت نلمع سالت ن وووا ا  ووو  إووون ر ووو  الر  مووو   يد ووو 
الد إ ووعن الإ تووس  الوو   لوو  مظ ووا إوون قنووف اووو ال ووس  ا ووس إوولاا  اووو إ   لووع ال وو  ه يس الإ ووتنل 

                                                           

 3Cf. A. Denner, Marketing, édit. J. Delmas et Cie, Paris, 1971, p. D5. 
 4Cf. B. Demory, La créativité en pratique et en action, édit. Chotard et associés, Paris, 1978, p. 40. 
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سلومب  لWelkmanالو  ت إموع  Akio Moritaسلومب إون طوا  الإ وت ل ن ا يرولا إوتىل لااوه 
إل  تطسنا الر سب  Steve Wozniakس  Steve Joveاه هف إن ان طانس الطلب ال   لا

 …الش  و
 

س هوو ال اووكن الإ ووت لد ن  ترإلووسن آتوو ا ال  وو ئذ الإس ووسلا  اووو    اووع الإ تووس  الروو لول 
غ ووا ين  وو ه ال وومإ   ال وولنمع ا تإوو ح إا ال ل ووف للووسالا  يس ظ ووسا إ وو  م  للإ تس وو   ال لا وولا ن 

لىت      الإ ت نلمعن س لا  (une identification)نس الإإ تلع تت ت  الإ تس    ال لا لا  ان طا 
 M. Robertال   ل ل اكن   ه الأ  ا  ت تو  ت  ع ل   انن   إ نل هإ  يش ا إل  و  هوف إون 

5et M. Devaux : 
 التسقه لىت      الإ ت نلمع التو ت إح  إ ااع الر  م   الحإ مع الإت تمع؛ -
ع التووو نكإه   وو  ين ت ووتقف إوون ي ووف  لووس إ وو  م  لإ تس وو   لوو  ال  وو  للد وو حا  اا ووتاات  م  -

 تس لا إل  رلا الآن او ال س ن
 

 ا ال  ذ ن لس الإ تس    ال لا لا نا  ا هل   لاا    إل  الت  ست ان إ ااع ال 
 السر في خلق المنتوجات الجديدة -ب.
  و     وع : إن ال ا او  لس الإ تس    ال لا لا  مهإن او الر م وع اوو اولا  اساإوفل إ 

يسال او الد  ح  للإت س ا اإ  مش   ا ل  الأاإ ت الو    وتسا    الإس  وعل سم  وو ن و  الد و ح  
لإلااا  الإ ت نف ستسقه اات      يس الأرلاا  التو  ت مغ الإ ولاان الو   تإو اب امو  الإس  وع 

تاات  مع  شوووو ط  ن سالتطلووووب التوووو  و  وووولاسا رووووست الد وووو ح  إوووون ي ووووف التسااووووس نوووو ن الد وووو حا  اا وووو
سالإ تس    ال لا لا  سا تقىل   قنف ين تتد ف الإ  ا ع ن ل ن سإن   ع ي الل إ  ت ولاا الإشو ا   
اك وو  ا مإه  وو  ين   وولا   وو ع لاائإووع يروولاا  يس ات   وو   التووو نكإه   وو  ين ت شوو   قتووع إوون  ووىت 

 و الولامإقاااو الر  م   ال لا لا  الحإ مع إتف الإرم  ااقت  لا ل ال م  وول ال و  س ول سالتشوان
ساا تإوو اول الت  ا ووول شوواسق ال ووس ل إ ووست ساوو لاا  الإ ووت لد نل تطووسا التد سلس مووعل تاه  ووع 
س   ووم   الإ تووس ل ي وولسب سه وو حا  ال وو هل ي ظإووع سطووا  التس نووهل التوواس  ال شووانعل الطنم مووع 

 سالإ لمعل الخن
 

ا ووس  وو تن   حووف   وو ا سمإه  وو  ال ووست إوون  ووىت إوو   وونس ين  لووس ال لا وولا إوون الإ تس وو   
رلا  ال  ن ال  ذ   لشو ذ الو   م وا  إلو  ي  رولا مشو   او ل  الأاإو ت اوو ال و سا  الإ نلوع  

                                                           

 5Cf. M. Robert et M. Duvaux, Stratégie pour innover, édit Dunod, Paris, 1996, p. 134. 
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 M س M.Robertسالإر سلووع لا   ووع   حووف إ وو  م  الإ تس وو   ال لا وولا ن ا هوو ال إن هووف إوون 
Devaux  6  هاان تى  إ  ا  ل  ا ال إسلا  : 

 ا   م إح للإنتدا نكا  ت إ تس    إتإ   ؛ -
 إ    ساا للإنلا  إإه  مع إلاإ   ر    ان اللا ستل إتف النااح  التو تس ن ا   الإ للا نن -
محوووإن إووولا   إ موووع ا وووتت  ئمع التوووو  ىل ووو  نكإه   ووو  تطن وووس ي ووو  ا إات  وووعن غ وووا ين   ووو    -

ت وو ست  س ي إمووع ق ووسل م وواا    وو  اووو  وو ا الإطوو ا س مهإوون اووو إ ااووع لإوو  ا إ تس وو   
  لا لا ل سإت  ؟ 

 اذا منتوجات جديدة ومتى يستوجب إرسالها لم -ج.
 ظوواا لوولاسا  رموو   الإ تس وو  ل اك وو  إوون الحوواسا  ال موو   نت لا وولا  ل س وو ا    ووع ا وولاإ  

ل إ  ي  وو  اووو  وو ه الإارلووع تنوولاي اووو 7ت ووف الإ تس وو   إلوو  الإارلووع الاا  ووعل ي  إارلووع اا  موو ا
 ا لاان    ن ت   إن قنف الإ ت لد نن

 
  يدتا إن اشانن   ع او السام   الإترلا  الأإانهمع سيساب  ال س  ل لا ن    الت ابع إ 

الإشوووووتاهع ين الإ تس ووووو   ال لا ووووولا   وووووو التوووووو   حووووول   ت وووووملأ الشووووواه   ال ظإووووو ن سالرووووو ت ين 
ان إلاااا   الإ تس    ال لا لا  يس ياه ا الإنلاا  ا لاإ   ر ست سحو    ر و  الت   و ل ا وو إهل وع  ولا 

مع الإنلاا ل ي  الإشهف ال و ذ نترلا ولا ال ىقوع التدل وعبالابحن الإس     تسا   إ ن إشهف إ   
سالشوووح الوو     نووولا إوون  وو س ع ات ووو   ال وواااا  اوووو  وو ا الشوو نل  وووس ي  وو  تس وولا اوووو  وولالا قووولا  
الإ تس وو   )ي  إارلووع اا  موو ا(ل س  لتوو لو إ ن الت لوومذ اووو الأابوو حن ا  وولا الروولاسلال سا  ا ي وو   

ي ياب ر و  تو   ال    قوو ال  و  ال نو لا  اوو اا وتتإ اا  إون الإس  ع ارتم ط ت   ي و  ا ولاإ  تنولا
ي ووف ال  وو ح اووو ال إووس س  وولا  لوو  إا وو ت إ تس  ت وو  ال لا وولا ن سلدوون إوو   ووو ال م  ووع التووو   ووب 
ا تم ا ووو  سالتوووو نكإه   ووو  إ ووو الا  الإس  وووع للس وووست إلووو  ي ووولااا  ل هتطوووسا الأابووو ح اووون طانوووس 

 لابح ا لاإ  ت إح الإ  ا ع ن ل  ؟او   إلأ ا الت لمذ او التد ل ن يس ان طانس ال ن لا 
 : 8سياسات المؤسسة

ي   م  ع إط  ع ال  ائع إن الإ تس   ن غ ا ين إ     قو الإش ا  إلم  / التنويع : 1 
 ووس ين التس ووه الإ وواق ل ئووع إ تس  ت وو    لووس للإس  ووع ق ووسلاا اووو التشووق ف سالاق  ووع الوو  الإ توو   

                                                           

 6Cf. M. Robert et M. Duvaux, op. cit., p.142. 
  النمو والنض..مراحل حياة المنتوج، أي من مرحلة الانطلاق إلى مرحلة الانهيار مرورا بمرحلتي 7

 8Pour de plus amples détails sur cette question, cons. M. Niculescu et G. Lavalette, Stratégie du 

développement, édit. d’Organisation, 1999 ; G. Koernig et P. Joffre, Stratégie d’entreprise, édit. 

Economica, 1985. 
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سمووهل عن س هوو ا   ووف إلو  اهووب ال وولا  الإ شووسلا اوون طانووس الت ت و ح إ  وولا  يدتووا اوو دتا سإهل  وو
 سالرف مهإن إ ن او الت  م ن

هلإ  ه    تدل ع ال  ه سالت سنس ال   ع   لت سمه سإات  ع ان  إس يس  / التبسيط :6 
 تطسا الإنم    سه ا الابحل  ل   إل  الر لع الإ  د ع ي  الت  م  او ائع الإ تس   ن

 
ل ست ين ال ر  ان الر  ظ س يس ت إمع الابح ال   م سلا الإس     إل  إ نل نكإه     ا 

سحه  م  ع إنلااامعن سلدنل هلإ  ه ن الإنلاا  حاسا  هلإ  تن ن إن ال  رمع الت اننمع ي   
   ب سإهلنن ال  ا ين إ طس إا  ت الإ تس    ال لا لا   نلاس حاسا ن

 : طرق إرسال المنتوجات الجديدة -د. 
  ت  إا  ت الإ تس    ال لا لا   إ تح  طان ت ن ي    ت ن س إ  : سالساقهل 
  
 آ./ الطرق التقليدية 
إا  ت إ تس   لا لا إ   ه إلا  ت التق  ان ت  مع    ع   لإا  ت ت لس تسا  او الإ ظإع :  

إ    ت اا ت ظم  التق  ال غ ا ين الإس  ع ا و لم   إت سلا  ال   ل    نب ين ت ظمإ   
 ن سالر م عل ين   ه الطا     ت لااإ   للإ   مع الرلا مع ترإف او طم ت     ا ت ل لا  ست ن

 ال   ئذل إ       ع إ   لو :
تدتشوون الإلا انووع ال  إووع ين الإ تووس  ا  وو ات اووو إارلووع الإاوولاالا سلدوون تىتووع يشوو ا  -.1    

 إن قنف ت دلا ل   ين الإ تس   إ م  لاا  ت؛
 

 رعل ي إ   ي لاا  النمهل إ  ا مع ال     لالخنت    ان الإا  ت ي ط ح ا لا -.6 
 

 ق    التس نه سراه   التاهمع ترت ن الطلبل سلدن الإ تس  لمب        لان -.3 
 

 طا  يدتا رلااتع س يدتا تىسإ ن ا ل  هل  يلال إل  ظ س 
 الطرق الحديثة : -ب.          
 . طريقة العتبة الحرجة1 
سين  ووو ه الأ  وووا  اوووو ، .P.E.R.Tع إشووو ن ع لطان وووع إن  ووو ه الطان وووع  وووو  إت  وووع ت  مووو 

  P.E.R.T. / Coûts et         ب  Chargesتطنم  ت   الأدتا ا ت إ ا  وال ال ىقتو ن :
P.E.R.T.  ت ط      ظا  ا إع ان ر لع ت لا  الإشا    لإ  ا ع إه الد  ح  الإ ت  مع لإس  ع إ
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الرا وع ا وو يدتوا تساحو   ستإتوف الإارلوع الأسلو   سه ل  إه الإ  ا معن ال  ال اوكن طان وع ال ت وع
 ..P.E.R.Tإن طان ع 

  PACTOL. طريقة اتخاذ القرار والتخطيط أو نموذج 6 
 س إ  : 9تاتد    ه الطان ع ال  إارلت ن 
إارلع اا تاا  : م تإلا او   ه الإارلع ال  ترل ف الإس  عل ترل ف الطلب سالو   -* 

 إ   الإلت طعنالإل ذ الإت لس   لإ لس 
إارلع ال ااا : تاتد    ه الإارلع ال  ات    ال ااا إن الإ ظسا الرلا  ل الت انن  -* 

   لأ لاا ل سه ل  الإالاالا سالت طم ن
 

 إن   ا ال إس   م تاح  رف الإش دف التو مطار   الإا  ت لإ تس   لا لا ال  الإ سات : 
 ال إف ال  لاإ    او ق لب سارلانالإ إ لو : ي  الأ      ن ااات  ا هف الإش دف س  -
الوولا   إمهو : ي  ال إووف الوو  الإلاإوو   اموو   وو اسا  اا ووتسا ح سالإ  ووست ااات وو او ي وون هووف   -

 إارلع  تستا ال  الإارلع ال لامإعن
 

ساو ال ت  ل نكإه     ال ست ين  لس الإ تس    ال لا لا  ا س إلاا  يس إ لا للإ ت نف 
م ا س ا مرت   إل  الت ه ا او الإ ت نفل ي  الت ه ا او ا تسلمب للسق  الاا نل يس   لأرال ا  

 إالاالا ا تاات  مع الإنلاا ن
II.- استراتيجية الإبداع أو الابتكار 

او هت ن إ  الإ تاات  مع إن ي ف الإنلاا   M. Devaux et M. Robertم ست هف إن 
إعل س ل  اإسإ  او ين لال إف إل  ال  و  هف رانع الت اا   اا تاات  مع التو تنلاس   

قط ا ن يس تى  قط ا  ل مرت ظ   ل س  سالر سمع ا تاات  مع إ  سمإ ح للإس  ع اا ع ان 
 ن 10إ  ا    ن إن حم     ت ن يس تىتع ه  حا  مح ن اا تاات  مع سنلقو ال ا ع الت  ا مع ل

 
إلم ل ال م    إ لاا  ي    او  لالا   ا ال س  إن اا تاات  معل إ   إن الإ  ل قنف الت اا

(لسترلا لا او الأ  ا 6سا تم اه سسح   ر   الت     ) إه تنم ن   اسات (، 1نت انن اانلاا  )

                                                           

 9Cf. A. Denner, op. cit., p. E. 3. 
 10  «  Le fait de cultiver délibérément des aptitudes  stratégiquement importantes, généralement dans 

deux ou trois secteurs, préserve la force et la vitalité d"une stratégie et fournit à l"entreprise un 

avantage sur ses concurrents. La perte de ces deux ou trois compétences affaiblit la stratégie et élimine 

l"avantage concurrentiel ».Cf. M. Robert et M. Devaux, op. cit., p. 132. 
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(ل 4(ل سإن   ع ي الل ت  م   الت إ ن التد سلس و )3إن   عل الس  ئف ال   ع ن إسه )
      ن ن الإنلاا  ساا تاات  معنس ل  هل  إن ي ف تسحمح اا 

 و الابتكارتعريف الإبداع أ -.1
 ساح ه ن ت  و يس إلااا ل ا لإنلاا   س  إت  ع اها   لا لا  ) إن الإإهن ين مهسن الإ   
لأاه ا قلامإع ( ال    ترلال الظا  الر لو يس إ ظسا إ تلنل الإلاا  هشوح  لا لا إن طا  

 ن11الأش  ذ الإ  مع
ل  ا م  لا    إن  ح الت ن ال إن إ  س  الإنلاا    لس  سح الت    ل إ  ي     ل   ع ل

اادتش ا   التد سلس معل او ر ن  ال ال  ا الآ ا      الشوح ال   مش   اا تاا ن سالرسل 
ين إ  س  الإنلاا  ا س يس ه إن إ  س  اا تاا ل ر    تا     لتق اا  الإ تإا ؛ يإ  اا تاا  

نلاا    ذ ال إس ا س اإسإ  إات     ادتش ا   : التد سلس م  ل النااحا ل الخن سالم ل ا لإ
للإ تس    ال لا لا  س يس التر  ن او الإ تس    الر لمعل ي  التر  ن او ال  اساا  التو 

  لح للنمهل لل  هل للت لم ل الخنت
يإ  الإس     الإنلااع ا و تل  التو ت ر     ع لاائإع ان إا لا  تس م  ي سل   

سالإ ت  مع ح م ع  رس الإم لا ن التو ستاسات   ال   ع   ل ط ا   التو تدسن ا       ع ال  ئلا 
إل  ين الإنلاا   M.Devaux et M. Robertتدسن ا      ه ال   ع يدتا اات  ا ن سقلا يش اا  

للإ تس    ا س إ ت إف إن طا    ه الإس     تر  شهف   اسا  ال   م إح نتسقه هشن 
  ن 12سا تقىت ن ظ   التق  ا

 : اره ووضعه حيز التنفيذسيرورة إبداع المنتوجات، اختي -.2
 سيرورة إبداع المنتوجات -آ.

تاتد    ه ال  اسا  ال  ياب ع إاارفل س و : ال ر ل الت  م ل ال إس ساا تقىتن امإ  
  ذ ال ر ل إن الإس     الإنلااع ت ا  ي ن ت لال او إرمط  ل التق اا  التو إن الإإهن 

لأ سا   لا لا  سل ب ئن  لالان يإ  ان الت  م ل ين ترسل   إل  ااذ ال إس للإ تس    ال لا لا ل 
ا  ا الأ  ا  اتد  ال  ين للإس     الإنلااع الد  ح  لت  م  ال اذ إن ا ف إاط ئ ن 
الأسلسم   الإت ل ع   لط ق   الد إ عن ن  إ  ا ل إس م إح للإس     الإنلااع التسقه لل ساإف التو 

                                                           

 11Cf. H. Van de Ven, Central problems in the management of innovation, in Management Science, 

Vol. 32, n° 5,  1986, mai, pp. 590-607. 
12 Cf. M. Robert et M.Devaux, op. cit., p. 19. 
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اإارلع اا تقىت تاتد  ال  ين الإس      ت سلا    رس ال   ح يس ال شف لدف اا عن سي  اال
 ن13الإنلااع ت إف ال  إالاالا طان ع ت    مع ت سلا    رس ال   ح

 
سإإ    لاا الإش ا  إلم ل  ال ال  ا ي     ب ال  الإس     ين ت إف ال   لس 
ا  ت   ف إ تإا إن الإ تس    ال لا لا ن غ ا ين ال  ا الآ ا  ال ين الأإا لمب  ل   سا 

  تن ان   ا ال ااق ف الإ اسحع إن طا  الإس  ع  ات   سالتو تسلا  إل  الت  ا لأن   ا 
 : 14ساو ال لا لا إن الر ا  إل  اا ت    او اها الإنلا ن سإن ن ن   ه ال ااق فل مإهن  ها

ا  س       ا   ال سات يس الإس ن -  رإ مع ال  ا الرلسب للإس  عل س  ا إ إ  ه ن التإن سا 
او    اع ال حن )ي   حن ال س  : ت  ح الإ تس    ا إعل إ ا س لا  إس  ع   -

 ت   ا الأ   ا سنتسقن ال إس(ل إن هف إن ال إس سالإنلاا  م  ر ن غ ا إإه  نن
ا   ب ال  الإس  ع ين تس لا او إ لاان  ش ق لإ تس    ا إع يس نلاائمعل نف   ب لاائإ    -

 تطن س إ  م إ  نت  م  يس ت  ئع الأ سا ن
 إ تس    ال لا لا  او طم ت  ي ط ا الا لا نمرإف  لس الإ  -
 ا تإتل  الإس  ع التاسا  الحاسانع لانلاا ن  -

 
ل  اإتى  الت ه ا Jeffry Timmons15سلت  لا  هف   ه ال ااق فل   ب هإ  يش ا إلم  

الت   ا  ال    س  إت  ع ت ا  إ    و م إح نن  ح شوح إ   س قمإع س ل  إن ال لا  ت ان  ل 
  ال  ين   طلس او ال ر  ان ال اذ إ إ  ه    التاسا  التو  رس ت  ؛ سهإ  ي   مرتس 

سنتطلب ه ل  الس  ع لل ظا ا, الإلااا ل ال نا سالترلا لا لر  الآ انن الإت   ع ل  ا الإلااا ن 
 سهإ  ي    تطلب اا ت لاالا لترإف إ  طا الر      ال   إعن

 بداع : كفاءة التفسير أو التأويلاختيار الإ -ب.
 يإ   التق اا  ال   ع   لإرم ل مهسن الا ا ف الإس  ع إن  ىت   اسات ن للإط   ع :

الأسل  ترتس ل او إط ا ال  المع ال  الإلال ال   ال ال  سحه الإط     الإرلاسلا  او  -
إ  ت اا تم اا  اا تاات  مع الإس سلا ل س ل  ان طانس الت  ذ الإهتنل التدسنن 

الح م عل الخل   تقف    ع إرهإع الإ  ا  الإس سلا  س اا ن ال س ل ال ر  ان التد ل ن 
 رست ال إس للإ ااع ال لا لا  الإ تإلا  ال  الت ابعن

                                                           

 13Pour de plus amples détails, v. R. Reix, Savoir tacite et savoir formalisé dans l’entreprise, in R.F.G., 

1995, sept.-Oct., pp. 17-28 ; A. Mayere, La gestion des savoirs face au nouveau modèle industriel, in 

R.F.G., 1995, sept.-Oct., pp. 8-16 . 
 14Cf. Cf. M. Robert et M.Devaux, op. cit., p. 24. 
 15Cf. Jeffry Timmons, New Business opportunities planning, cité par R. Reix, op. cit., p.18. 
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الت  مع تاتد ل او إط ا ال  المع ال  الإلال الطسنفل ال  التق اا  ال ظإ  رست الإنلاا ل  -
 اا تقىت لا تاات  م   ال لا لا  ساحطاا    الإ ظإعن

 
سات ن ا تدس  ن او غ لنمع الأرم ن إ   إت نل سين الترهم  ن ن غ ا ين   ت ن ال  ا 

 اادتش   ساا تقىت        ب س س  طان
 

سين الإ ظإع التو ت  ح  و تل  التو ت إف ال  إا لا   ش ط ت  ل سين   ه الإا لا  ت سلا 
 : 16إل  ت إمع الإ ااعل س ل  إن  ىت  ت  ت ن ارتإ ل ت ن

 الإات طع   ل لالا ال ساو لى ت إ ت؛إ  ست الت  ذ : الإ ااع  -
 إ  ست الإىحإع : م سلا ال   ح إل  تاام  اا تم اا  ال    ع ستنانا الس  ع الإ مطا ن -

 الإبداع ووضعه حيز التنفيذ -ج.
هإ   س إ لس  ين ال    لل  ئلا  ال   إع ان الإنلاا ل ا مه و لحإ ن ال   حل نف   ب 

طىق  إن إ  اا   سالتو تل  نكإه     ين تر ف ال   ل ال  ال  الإس  ع ين تدسن ق لاا ل ا 
الإ   ن ن التاسا  إن ي ف إالاالا ه  حا  ر م ع إإ   ل حاسانعل ق لاا  ال  ت سنلا اا ع 
ت  ا مع لأ      لاا  سا مإهن ت ل لا      ع   لعن سلدن ال   م   ال سامع للإ ااع التد سلس مع 

 عل سال  الد  ح  اا تم  نمع للإس  ع إن   ع ي الن ت اا ق سلا قسمع ال  الت   ا إن  
س ه ال امإ    ذ الط  ه الق إا للإ ااع التد سلس معل ا  ا الأ  ا  تإرسا رست إ  لت ن 

 إت  ظات ن سالإت ل ت ن ن  ب الإشهف :
ف ال  تد سلس مع : ا  ا م  و ين الترسنف ال  لو للإ ااع   تطلب إإ   - او إ ظسا الإتر  

تإ   مع إإ تلع لتل  ال   ع   ل  ئه إن ي ف ن  ح   ب الإ ااعل إإ  إ  سلا   اسا  
تسحمرو     إن ي ف الت سمه الشهلو لأدنا   ح إن الإ ااع الإ لاإ عن ا  ا م  و ين 
تد ل ن الت  لات الإات طع ن  ا الترسنف  تدسن إات  ع إ لاا  ين الأإا  ت لس نتسحمح 

 إسحس  الت  لات؛
تد سلس مع : الر  ظ ال  اا ع ت  ا مع إ تلامإع  سلا  إل  اارتإ ح إن او إ ظسا إ ل  ال -

إر سا  الت ل لا ال   إع إن الإ  ا  ن الد إ  نن س ه ال اكن إرلال الرسا   ال سمع تس لا او 
القإسا ال  ذ   ل ىقع يس ااات  ق ن ن الراه   الإىرظع للإس  ع سال ت ئن التو 

 تر    ن
 

                                                           

 16Cf. R. Reix, op. cit., p. 20. 
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ه  ح  اا تم  بل نكإه     إا لا  ارذ ن لامع يس التطنم     ا  يإ  امإ    ذ ت   ا 
 :    17الط  ه اا تاات  و إ   

ل ي  الإا لا  ا ت إ ت التاسا ل س ل  ان التطبيقات الخاصة  بإعادة الاستعمال
طانس   ل إن م  ف إ  ا ل س ل إن م ا  إ  ا لل  نلاس ي   محإن الت  م  الأإتف للإ ااع 

 احف ت سم  للإهت بنسالر ست ال  ي
ن ن تد ل ن  ي  ين   ا ال ااا ا س إلااا إن طا  الإ  ا عالقرار " الفعل أو الشراء "، 

 الت   س ستد ل ن الت  لاتن
ي  ين الإس  ع التو للا     ش ط   إت ساع تدسن إ لا   الاختيارات المتعلقة بالتنويع،

 لانلاا   شهف ياحف إن الإس  ع التو تتإته   لت  ذن
ين ال لا  إن ال ر   س الر ست ال  الإ  ا  يدتا  ي التنمية، -سات البحثسيا

إإ   س الإ ت   للإ  ا ن س نلا ال   ل  ين إ ش ح لإ  نا ال ر  او الإس     م إح   إتى  
 إ  ا  حاسانع ل   ح الإنلاا  يس اانتد ان

 : الوسائل الخاصة بنمو الإبداع -.3
 :  18مإهن  ها B. Demoryإل     إن إن ي   الس  ئف التو يش ا

 إ   ح    ع ر ا  يس م ظع الط قع الإنلااع؛ -
 الت ل  ال إ   للق ا؛  -
 قنست ياه ا الق ا؛  -
 الإا لا  او ال ظا؛  -
 ت إمع الت ه ا سالإنلاا ن -

 
  ا إ  م سلا   إل  الت  ست ان ه  حا  الر  ظ ال  الت إمع سال   ح ال  الإلال الطسنفل 

 لاا ل ي  طا  الت إ ن التد سلس ونع الإني ن حاسا  ا تاات  م
 تقنيات التخمين التكنولوجي -.4

(ل ت  آا ل سا او   ا الإسحس  م تحو يسا ترلا لا إ  الإ  سلا    تاات  مع الإنلاا  )
 (نبتنم ن إ   و  إ    ت  م   الت إ ن التد سلس و )

 ولوجيةالتكن-تعريف استراتيجية الإبداع أو الاستراتيجية الموجهة -آ.
إن ال ر ل إ إ  ه ن ي   و يس تطنم ول ا س قط         ب التره  ام ن إتىل 

 3يس  2ب إن   تن الإنم    لل ر ن الشوح ال   مإتف  01ت  ذ  SONYاشاهع  س و 
                                                           

 17Cf. R. Reix, op. cit., p. 22. 
18Cf. B. Demory, op. cit., pp. 89 et s. 
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   ق إن ر   ال   ع الإ ئسمع يدتا إن إ  اب آ ان إن ش  ا    س ل ال ر    لس التإ    لن 
 سلس مع ان إ   تإهن إن ا ل  الإ  ا سنل هلإ  ا تط ا  ين ت ف إل  هلإ  انت لا  رلاسلا التد

إ  سلاا  تدسن إه ائت   ان طانس الإ تس    ال لا لا  سالأ سا ناللإس     الإس  ع  رس 
 التد سلس مع الإ ف او  لس الر  م   التو ت ت  ب ل  ن

 
 رس   ل   ع للإس     الإس  ع  (  (secteur d’exéllence ا ط   الت س  

التد سلس مع   ذ الت سنس للتطنم   ن ا  ه الشاه    نلاس ين للا    الإس  ع او إ   لا 
 تو تسلا  إل  إ تس     لا إتإ    التطنم    لتد سلس م ت   ال

س  ا إ   لاا    إل  الت  ست ان اا      ال تاات  ون ر   ين الت ابع قلا ن    ن ىح 
 نلاا    ا  الإط ا اا تاات  و ا و ا لا  ا ت لحنين الإس     التو تر ست ال م     لإ

سالم ل م  و   ا      الإ تاات  و لاا ع التسااس يس التط نس ن ن ال ا ع سالتس م  ال  ذ   
  لإس  عن غ ا ي   لمب إن الحاسا  ين تدسن ال ا ع او النلاامع إط   عل إ  ين الإ   ين 

 ت ذ ا   اا تاات  مع الر لمعل نف ه ل   لإح لى      او الإ ت نفن إ نل ا لإ  لع ا
 ن19التس م  الإ ت نلو ال    س  تت    الإس  ع

 
ا لاإ   طس ا اا ع لاسن ت ه ا او التس م  اا تاات  ول ا  ا م سلا   ا إر لع إل   ت ئن 

  لا   ئعن
 

ل الإ  ا  20إن إ  لع  لس إ تس     لا لا  ا و إ  لع تت لس   لإر سا  الإ تظإع
  إن ي ف تر  ن الإ تس    يس  لاإ   الإس  عل اللا ست او الأ سا  سالتشق ف    ع سالإاه  

ا إعن سال ت  ع ال   ئمع لانلاا   و ين مهسن اا ت لاالا يس ال لاا  الأاحف لتر  س يس ت  س  
الأ لاا  التو  طات   الإس  عن إن الإنلاا   س إ ن إن و  ال  اا      ن ن ا تاات  مع 

 اا تاات  مع الإ ت نلمعن Profilنمعالإس  ع سال   
 نماذج تقنيات التخمين التكنولوجي -ب.

  سل اادت  ح ن ها   ه ال إ   ن لاسن اللا ست او الت    ف   لاا ن  
 La prévision exploratoire ب الت لا ا اا تدش او 0

 الطا  التو مرتسن   الت لا ا اا تدش او  و : 
 لتد سلس ول س و :الطا  الرلا مع للت لا ا ا -* 

                                                           

 19Cf. Cf. M. Robert et M.Devaux, op. cit., p. 69. 
 20Cf. Cf. M. Robert et M.Devaux, op. cit., p. 70. 
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- Le brain-storming simple 
- La méthode delphi 
- La syncetique 

 
 الطا  اا ت ت  مع للت لا ا التد سلس ول س و : -*

- L’extrapolation des tendances temporelles 
- La représentation contextuelle 
- La représentation morphologique 
- La méthode du scénario. 

 
 La prévision normativeلت لا ا الإ م ا   ب ا2

  اتد  الت لا ا الإ م ا  ال  طان ت ن :
- La méthode Pattern 
- La méthode Profile. 

 
إ نل يإ   هف   ه الت  م  ل ام  تال إ   و ا تاات  مع الإنلاا  للال الإس     

 ااقت  لامع ال  ائانع ؟
 

III  - تكارالمؤسسات الجزائرية واستراتيجية الاب 
 

إن ظ سا ال م  ع ال لإمع سالتد سلس مع ال  ائانع ت سلا إل  ال       ل سين ال    ا 
 ال   ع ن  ه ال م  ع قلا ن  ت   اللاسلع إن  ىت تى  إر سا س و :

 ب لامإ ااطمع الت لم 0
ب ال ر  ال لإو : هإسشا للإ   ع يس ال  ئلا  التو مرإل     ا ال ط  ن     ل يسا 2

نلال  إن ي ف إتإ   الن مع التاه نمع الإلااانع الإ  مع او ي  ت  لا ق  ا ن ست  م ل  إ  سلاا  قلا
ا تتإ اا  ح إع قلا      لسحه إااد  سرلاا  ال ر  ست سنلا   نكط اا  سي    ن ست لت ل 
     التدسنن ال  لول    ع الإت ل ع   ل  ا  او شت  الت      الرلا تعن ساا   ل سي  اال 

 ر  سالت إمع إن طا  الس اا  الإهل  ع   ل ر  ال لإونسح   نااإن لل 
 ب ا ت االا التد سلس م   الرلا تعل ستدإن ي لااا   او :3
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نلات هف الإ  سلاا  إن ي ف ال ح ح يس الت لمذ إن ال  ا  الإس سلا او التد سلس م  ن ن  -
 ال  ائا ساللاست الأ الل س   ع اللاست الإ   عن

و الت   يس التسقن ان الت  مع امإ    ذ اا ت االا الس ست إل  اا تقىت التد سلس  -
 لا    ل الألاسا ل الخن

 حإ ن الإ     ال  ذ   لإ تس    سال لاإ     قف تدل ع إإه عن -
 ا ا ع ااقت  لال س  ا او  إمه ال ط ا  ن -

 
 Système national deفيما يخص النظام الوطني للإبداع  -.1

l’innovation 
 

ل سين اللااه ل  ه Ch. Freeman ا و إت  مع إن ا لا الأ ت   إن اها    ا ال ظ   
ال ها   س ين ال   اع التد سلس مع  لنللا إ  يس لإس  ع إ  ا تتسقن ال  ر   التاسا  ال     ل 
سلدن ال  الت   ا ال  لا سالإت   عن يس   لأرالل إن ه  ح  الإنلاا  الر م و لم   ال ت ئن لاسسب 

نف  و تل  التو تتسقن ان هم مع اا ت إ ت ساا تقىتن س  ال  الأإسات سالتد سلس م  ل
  رب    ا ال ظ  ل       اتد  ال   ل لع إتسالمع إن ال إلم   سالإ  سلاا ل سالتو مإهن 

 : 21ر ا   او الأإسا الت لمع
 ب ااإت  ذ الد إف للتد سلس م   الإ تسالا ؛0
 لإرلمع؛ب إط   ت   يس إىحإت   إه الإ    ا سالظاس  ا2
 ن(Innovation graduelle)ب ستر     ل س  ا إ  م إ    لإنلاا  التلاان و  3
 

غ ا ين  ظ   ه  ا  تطلب س سلا ن م    ا  اا ت   ت ال   لال ال شال الإت   عل سه ا 
 ق    يس ش هع  ا  الت  اف ال س ن

 
ين  تدل  ان سيإ   هف   ه الإ طم  ل ل   ين  ت  حت ان إ ااع اإ  إ ا ه ن نكإه     

 ظ   سط و   ائا  لانلاا ن ا لإ   ع ان   ا الت  ست تلاا    إل  تنم ن   ا ال   ئذ او   ا 
 ال لالا :

                                                           

 21Cf. Ch. Freeman, cité par M. S. Oukil, Economie et gestion de l’innovation technologique, éd. 

O.P.U., Alger, 1995, pp. 80 et s. 
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ب الا  س سلا اات  ط   ست  اى  ن ن الإس     ال   امعل إن   عل سإااد  ال ر  0
 لرع سالت إمع سالإس     ال  إ مع إن   ع ي الن ا  ا ال ااغ قلا   ف إن ال  سا  غ ا  

 سغ ا   ا عن 
ب  ظ   الرساا  الإ لاإع لاش  ذ سللإس      تإ        او الر م ع  ظ إ  غ ا 2
 ه إفن

إرلاسلا  ب ال ىقع ن ن اللاسلع سالإس  ع لم   إن ال  ن الت  س ول ساللاسا ال    ا س3
 ا لا ال ش ط   ااقت  لامعن

 22المؤسسات الصناعية الخاصة -.6
  سا  ا  ل اكن   ه الإس     ت   و إن إش دف إا لا  إ إ  ه    ي   ب ا تااا 

ت لا لا ي   ت   سيلاسات  ل ر   إه ال ل ل ين ا ت االا الآا  ا س  إت  ع اإلمع ت حه لاق  ع 
  اإع إن طا  ال لطعل س  ا  ظاا ل لع ال إلع ال   عن ساو الساقهل ين   ا ال  لا او رلا 

إس     ال  ن ت إ  سلاا     ع إن ي ف  ات  مش ه سناغ  الأغلنمع ال  ر ع ل  ه ال
الإنلاا ل  لاا    س إ   لا رلست للإش دف الت  مع إن الر  ظ ال     ح   سحإ ن اا تإااا او 

  ش ط  ن
 

يإ     ه ال ااق فل ستل  الإش دف التو تس     الإس     ال  ائانعل إ إ  ه ن  ظ إ   
سللإس      لاإ   للإس  ع    ع ا إعلال   س ول م تحو ال ر  ان الرلست التو مإهن ين   

    عنال  ائانع    ع 
 الحلول أو الاقتراحات -.3

إن ن ن الرلست التو نكإه     ين   لاإ   او   ا ال لالال  س ي     ب الإش ا  إل  ي   
إ ا ل    الإس     إل  التق اا  الأ   مع ال   ع   لدم مع التو ت تا  ن   الإ تس    

 : 23     ل تس لا تى  اساإف ي   مع   ب ااقتح ح ن   س وستطسنا   يس تر
 الت سمه الإت ا لا للإ تس    الإ اسحع إن طا  ال بسن؛ -
 ال ااع ال  ئ ع او إا  ت الإ تس    ال لا لا  او ال س ؛  -
 الت ت ا ال  ذ   لإلااا  سالتق  ا او التد ل ن سال إلم  ن -

 

                                                           

 22Cf. M. S. Oukil, op. cit., pp. 84 et s. 
 23Cf. W. George Plossl, La nouvelle donnée de la gestion de production, édit. Afnor Gestion, 1993, p. 

122. 
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التس مه او ائع إ تس  ت  ن سال    ا سا مإهن لأمع إس  ع الر  ظ ال     ح   لاسن 
 الأ  بل اكن   رب الإس  ع ل  ين  ت  حت لاائإ  ان :

 إ   س الإسقه الر لو لإ تس  ت   سي ساق   ؟ -
 إ   و الإ تس    التو  و او إارلع اا    ا ؟ س  مع    ع ؟ -
 إ   و الإ تس    التو   ب الت لو ا    ؟ او الر ن يس امإ    لا ؟  -
  تس    التو تت     لت    ؟إ   و الإ  -
 إ   و الإ تس    التو تتطسا ؟ س  مع ست ا  ؟  -
 إ   و الإ تس    ال لا لا  التو   ب سح    ؟ سإت  ؟  -
 إ  ا ت  ف الإ  ا ع ؟ الإ تس    ؟ التد سلس م   ؟  -
 إ   و الأاإ ت التو   ب ال م   ن   ؟ سإت  ؟  -

 
اك   إن الإ   ال  ال اقع الإ   ا   سإن   ع ي الل إن ي ف إالاالا  طع إ تاات  معل

ت ل   إ إت ن   إت ن  ين ت ا  ان إ   و ا ت لاالاا    ه الإ تاات  معل اكلااا  الإس  ع ت س 
 اللت ن نكإه     تس      :

تل   يسا إل  ت  مذ التاسا ل ت  مذ إ تاات  و للتاسا  إ   ه إاط ح س  ئف   إع  -
 لل ط ا    ا  اات  ه الإ ت نلون

إ إع الت  مع تا ه إل  تنم ن إ   و ال اذ التو   ب الإر طع ن  ن اات  ه الإ تاات  و ال  -
ف ال  إف الإ مطا لل ااا إتف : الإ تس   بال لاإ  ل الإ ت إلسنبال ب ئنل  الإ ت نلو مشه 

 ي  احبي سا  ال   اعل الخن
 

ال لب  إ نل ا و   ا ال لالا  تدل  ان الت ه ا الإ تاات  ول ي  ان ا   إ   س
ا   س  الد  ح  او ال   ح لاا ف  الإ تاات  و للإس  عل سإ   و الد  حا  الإ تاات  مع التو تطس 

 الأ سا  الر لمعن 
 

س  لإح اع إل    ال  ال ين الأ   ن  ا ااقتاار    مهسن ل   لال او   ا 
 : 24الإحإ ال س و اقتاار   تتإتف او ال   ق الت لمع

 

                                                           

 24Cf. M. Robert et M.Devaux, op. cit., p. 70. 
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ل  إن لقت   :   ا إط اا  الإس     ت ست ل ين إشهلت   ب الر   الت   لدلإع لا0
     و ي   ا ت      ال اذ للإ تس    ال لا لا ل سا  إ  او الااا ال  لاا ان الإلااا   ش ن 

ل  إ    ين الإ  انن    نسن  هلإع لال ال  الإ طلر   الرلا تع للإ تس    25ي   إشاس  ل
   تار   ال   ن  يس الأ سا  التو

 ن هف الأش  ذ ال  إع او الإس  عن  خ إ  س  الإنلاا  او   بتا 2
بت إمع  ظ   إن ي ف  إه إ طلر   الإ تس    ال لا لا  : إن ن ن الأشم ح ال  إع 3

التو   ب ال  إ  ا  الإس     إ اات   تت لس   ن هف الإس      و او ر  ع إ  ع 
لر لول سالآ ا إن ي ف ت   ا ل ظ إ ن ت    اننل اسارلا م ت إف إن ي ف ت   ا ال ش ق ا

ل ر   مهسن الأست إ  إ  إ  ذ إل  ت   ا الإ ت  نل ال ب ئن سالأ سا  ال ش ق الإ ت نلون
 مع للإ تس   ل لل ب ئن سالأ سا نالر لمعل او ر ن    ذ الت  و لت إمع الإ   م  الإ ت نل

إ   م  ال لا لا  ب تدسنن ل  ع لاائإع ل ر   مهإن لاسا   الأ   و او تش مه تطسا ال4
قع سالإت   ع لل  ا الر ن للإ تس    سالأ سا ن سين س سلا   مرتس  ال  الت  م ل الإ  لا

 لل اذن
 ب تش مه الإ  طا ن5
  لإنلاا ل  ساح ه ن هن ا يس  ق انبتش مه هف   ن   ذ  6
ال  ي   إ ا ه ن شوح إ     ل   ع   P. Druckerب قم ب الإنلاا  ل ر   يدلا 7
اك     ب قم   ل ي  ي   ا نلا إن قم ب ال لا  ال     ب تر م  ل س ل  ان  للإس  عل 

    ال لا لا  هف  إب   سا  ا طىق  إن إلا  ت الإ تس  الإ االاا طانس ال  ب   لإ  ا ع إه 
 إتىن 

ب الإه ائع ال  الإنلاا  : س و س  لع ال  تر     ا ال ئ   الإت   ع او 8
 س ين  ظ   الإه ا   مش ه الإنلااا   للإ تس    التو تسنلا الإنلاا ل ر   ين إ ت ح التطسا 

 نا تاات   ت  
 
 
 
 
 

 

                                                           

 25Cf. M. Robert et M.Devaux, op. cit., p. 186. 
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 الخـــاتمـــة
سم ت تن إن هف إ  ت لا   س ين للإس  ع قااانن   إ ن   ب ي   إ     ن ااات  ا إن  

ي ف اا ت  لا  إن نا  إن    ه   ذ   لإنلاا  :   ب ال    يسا ترلا لا إ   س الإ لاان 
ا تاات  و ال    س  مهسن الإرا  ل ش ط ت  ل سال    س      رس اات  ه الإ ط ن سن ب ا

ال    ت  م  ي   ال ااا ات  ه ال ط ا   الإإ     يس الد  حا  التو ت  ل   او إ تسل يال  إن 
 إ  ا     إن ي ف الر  ظ ال  ر سمع ا تاات   ت  ن

 
       ل ي  إ ر   يدتا تاسا  إن ي ف ا  ه ال ط ا   الإإ       ب ين تتل   اى 

الس ست إل  إ تسم   إ  ل ع للإ  ا عل س  لت لو   ل  ه  إف إ تاات  و رت  مإهن تطنم   
ساو الأ  ا   ست ين  تس   ل سال ب ئن سي سا  الإس  عنال  يدنا الالا إإهن إن الإ 

لا ل س ل  إه الأ      ن ااات  ا ال      ا الأ   مع الت لمع :ا تاات  مع الإس  ع إرلا 
 ترلا لا الأ لاا  ال  الإلالا ن الإتس   سالطسنف؛ -
 الت  مذ لالاسا ؛ -
 الت   ن لر ست ال ش ط   التو مإهن إن  ىل   للإس  ع الإ   إع ا   ن -
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