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 :الملخص
د ر  لح ضهههههههم ي  في دعمههههههه    د ههههههه   د    ههههههه   إبههههههه   ههههههههخل  لمحد لةههههههه      ههههههه   دفتههههههه

إلى   قهههههه   لحهههههه في    في   هههههه       لإ هههههه ر  لمح   لاتمهههههه    لمحالنهههههه ي   م  هههههه    د ههههههد  دهههههه  
 رقتمهههههه    هذهمهههههه  هههههههخل   نههههههفي   هههههه  ر   ه  هههههه    هههههه    هههههه      هههههههخ    رههههههدد   هههههه  

ح  هههههههه   لمحالنهههههههه ي  لمح   لاتمهههههههه   ةههههههههد     لمح    هههههههه     نههههههههتع   لههههههههفيفي   هههههههه ر    في 
  هههههه ر   ههههههه لح ضمههههههم بهههههه  ي  لح ضههههههم ي  في دعمهههههه  ض م هههههه   ههههههد    د    هههههه   لمحالنهههههه ي 

   في   هههههههه :  لح ضههههههههم ي  في دعمهههههههه   إلى لمح   لاتمهههههههه    لهههههههه       هههههههه ر   ه  هههههههه   ت هههههههه   
  دهههههههه   فيد ههههههههد  اقمهههههههه   لمح   لاتمهههههههه    لمحالنهههههههه ي   م  هههههههه    حنهههههههه   همعهههههههه    هذهههههههه  
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 لههههههههتنددم   لمحههههههههم ت    لمههههههههرح لإبهههههههه    نتةههههههههم  لمحرهههههههه هم    هههههههه     عفيقهههههههه   م هههههههه  بمم هههههههه  
تألهههههههههه   في   هههههههههه    ق هههههههههه     ب  ههههههههههه مج   هههههههههه  دهههههههههه    متهههههههههه  ت  إلى مت لمهههههههههه      لهههههههههه  

ض نهههههههه   حهههههههد    دههههههه   ههههههه   ح ضهههههههم ي     ههههههه في    دههههههه    في دعمههههههه  لر لمههههههه  ر ههههههه   
 رههههه       ههههه     هههههد     لمح    ههههه    ت لمهههههم  ب ههههه  ر   إلى لمح   لاتمههههه    دههههه    هههههخ   هههههد عم  

بمههههههههه   م ههههههههه   لح ضهههههههههم ي  في دعمههههههههه   ت  م  ههههههههه   ههههههههه    تنرههههههههه  حنههههههههه        ههههههههه ي 
 لاقترهههههه د      هههههه ي  لمح هههههه   وش  طههههههدد ي  لمح ددهههههه ش   هههههه       هههههههخ  دهههههه    هههههه   د   

د  ههههههههد دهههههههه   لالتمهههههههه ر ي     هههههههه  حهههههههه دةح     هههههههه ر   إ  هههههههه     هههههههه   د    هههههههه    هههههههه  
   لمح  ر   

: ح ضههههههههم ي     هههههههه فيش  لح ضههههههههم ي  في دعمهههههههه     ض د مهههههههه  ش الكلمااااااااات الم تاحيااااااااة
  لمح   لاتم   رياد       في ش   د     لمح     ش  في     

 M13: تصنيف جال

 
Abstract: 

The purpose of this intervention is to highlight the role of 

university incubators in supporting and accompaniment 

entrepreneurship and startups, specifically , regarding to the 

reality in Algeria . In this regard, we present this work in three 

fundamental axis. In the first axis we explained the need of 

entrepreneurial companies to support and accompaniment, then, 

in the second axis we reviewed on how university incubators 

emerged as a mechanism to support entrepreneurial companies. 

Finally, in the third axis we address the university incubators in 

Algeria : the New Hope to promote entrepreneurship and 

startups. Depending on the nature of our research a descriptive 

approach was used to emphasize on the different notions and 

explaining the relationship between them, eventually we reached 

a set of results most notably algeria's delay in the business 

incubator sector in general and university in particular. 
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Although it is one of the success factors of entrepreneurship 

which leads to recommend to modernize the support and the 

accompaniment devices including university incubators and 

direct them towards specialization according to the economic 

sector, entrepreneurs categories , the services provided and their 

conditions . All this help for a better performance, and a 

complete reinforcement as well as providing more choices for 

all ideas and projects holders.  

Keywords: Buisness incubators, University incubators 

(academic), entrepreneurship, support and accompaniment , 

Algeria. 

JEL classification : M13 
 

 

 

 مقدمة
   نم له  ده   تجه   لا  ه    لمح   لاتمه   لمح ه ر   د    ه    د ه  مجه في  ضهذ 
     هد     ه  في   آ مه ي لمحنتةهم  لايج بمه    مته  ت     ممه  بر ه   لاقتره د  

  لمحنههتذدن   حمهه  تعتههر  لمحالنهه ي  ههدد بت هه ر  تعةهه   م هه  ل لمهه   لمح    هه 
 لاقترههه د    ههه   دتهههد   هت ههه      تم مههه   هههد     ل لهههح  لاتجههه ل  لمح   لاتمههه 

 ض  هه   ن  هعههد  لمحالنهه ي   م  هه   إلى  نههة  ي   ع  دمهه    مهه   ب هه   لهه   
   م هه    ةهه   لمحنههم      ر  هه      منههح  لمح هه  في هههح   ع  دمهه    نههة  ي

   ده  ب  نهه   هت ه      هم    هم     هد ر ههخ   ه    د  ه  تخةه   لاقتره د ش
  فيقتر د     ني  دمظ    د    
ظهههههههههه  بم هههههههههه     هههههههههه في تتنهههههههههه    عد ههههههههههد دهههههههههه    رههههههههههع  ي    م هههههههههه   ش بهههههههههه  ي   

ح ضهههههم ي     ههههه في    في   ههههه  ضق مههههه   هههههد    د    ههههه   لهههههتذد    إ ههههه    لمحالنههههه ي 
  م  ههههه    ةههههه   ههههه  ر نمههههه    هههههد في    ههههه   ظههههه   لارتهههههه    لمحالنههههه ي   م  ههههه       ههههه ر 
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عهههههه  ض هههههه ف  لإبد  مهههههه    ههههههق ت ت هههههه   ةهههههه  ق هههههه     ت م    مهههههه   لحد ههههههه ش ظ هههههه ي  في د
 ل لههههههههح     مظههههههههه     هم هههههههههح  ة النههههههههه ي   م  هههههههه   دههههههههه  لهههههههههفيفي ح ضهههههههههم      ههههههههه في 
 في دعمههههههه     ض د مهههههههه     ههههههههق تتنرهههههههه    ته ههههههههو  تهههههههه  ت   هذهههههههه     عة مهههههههه   د هههههههه  
 د    ههههههه  د  حههههههه     ة ههههههه  إلى دمتجههههههه ي ق بةههههههه   ةتنههههههه      ههههههه في      ههههههه  في  لهههههههتدر   

دههههه  لهههههفيفي   اضمههههه   ةههههه   تأل هههههه    مجههههه في  لمحالنههههه ي   م  ههههه    ح ضهههههم ي     ههههه في
  لح ضم ي  في دعم  ذ ي   ت  ه   ت م    ح 

 د  هخ   لمحم ة ش  رتأ م   ن  هذ    دد لةتم  هخل  لإ    م    ت  م :
 
 

مااااااااهو دور اااضااااااانات الجامعياااااااة فالأ ادقياااااااة  في دعااااااام ومرافقاااااااة المقاولاتياااااااة 
 والمؤسسات الناشئة على وجه الخصوص، وما واقع ذلك في الجزائر؟

  هذ  هخل  لإ    م    ا    ر ضم    ت  م :
تهههههههههههههاد   لح ضهههههههههههههم ي  في دعمههههههههههههه  د ر   ل لهههههههههههههم    ت ههههههههههههه     لمح   لاتمههههههههههههه  لالهههههههههههههم   
 لمحالنهههههه ي   م  هههههه     ته رههههههه  د  هههههه  لمحنهههههه ر    هههههه      هههههه ر  لابد  مهههههه   لى دمتجهههههه ي 
ق بةههههه   ةتنههههه    دههههه  لهههههفيفي  لهههههتذد   دالنههههه ي   عهههههد ههههههخ    مههههه   دههههه   لح ضهههههم ي 

   في       بد ياته  
 ر   تتعةههههههه  ضنمههههههه  ح ضهههههههم ي     ههههههه في    دههههههه   أهمياااااااة  تنهههههههح ههههههههخ   لمح ضههههههه   

  لح ضهههههههم ي  في دعمههههههه   ةههههههه    هههههههه   تذد هههههههد ضةهمههههههه   ل لهههههههم    ضههههههه    ت عههههههه ي لمحههههههه  
 دههههههه     ههههههه  آلههههههه  تهههههههر   نمههههههه   مجههههههه    ضههههههه     دههههههه   د  دههههههه ي   م ههههههه   ن تههههههه     

 لمح   لاتمههههههههههههه  لالهههههههههههههم    لمحالنههههههههههههه ي   م  ههههههههههههه   ض  ههههههههههههه    قترههههههههههههه د   ههههههههههههه    ةتم مههههههههههههه  
   لاقتر د  
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 د  لفيفي بحهم  إلى: نهدف ة  ض    نم   لمح ض   
  فيقته بمر     لمحالن ي   م    ؛  إظ  رت ضمح در     لمح   لاتم   -
 تم ؛لا    نتةم آ م ي د    د       لمح     -
 در     لح ضم ي   نمت      تذد د  لح ضم ي  في دعم ؛ إلى   ت    -
       ق   لر          د    د       لمح   لاتم     في    ؛ -
 ت نم    ق  ح في  لح ضم ي    في     بم   م    لح ضم ي  في دعم ؛ -
ت ههههههههههدا  ههههههههههد  ت لمههههههههههم ي دهههههههههه   هههههههههه نه   لمحنهههههههههه ن    ت قمهههههههههه  د ر  لح ضههههههههههم ي  -

  د       لمح   لاتم    لمحالن ي   م      في      في دعم    د   
  دهههههههه    هههههههه    مهههههههه  هههههههههخل   هههههههههد ف   ت ههههههههد    بحهمهههههههه   ةهههههههه   لمحههههههههم ت    لمههههههههرح

لإبههههه    نتةهههههم  لمحرههههه هم    ههههه     عفيقههههه   م ههههه  بمم ههههه   ههههههخ    نتةهههههم  ههههه  ر   هذهههههه  
ح  هههههههههه    هههههههههه ر    في   لم هههههههههه     ههههههههههق لم نهههههههههه    إلى نههههههههههفي   هههههههههه  ر  ل لههههههههههم : 

 لمحالنههههههه ي  لمح   لاتمههههههه   ةهههههههد     لمح    ههههههه    لمنهههههههتع   لهههههههفيفي   ههههههه ر   هههههههه لح ضمهههههههم 
بههههه  ي  لح ضهههههم ي  في دعمههههه  ض م ههههه   هههههد    د    ههههه   لمحالنههههه ي  لمح   لاتمههههه    لههههه     

 لح ضهههههههم ي  في دعمهههههه     في   ههههههه :   دههههههه   فيد هههههههد  اقمههههههه   إلى  هههههه ر   ه  ههههههه  لهههههههمت    
  لمح   لاتم    لمحالن ي   م     

 
 : حاجة المؤسسات المقاولاتية للدعم والمرافقةأولا

تعتهههههههر  لمح   لاتمههههههه  بمنتةهههههههم   ههههههه  و  ض النههههههه ي درههههههه   ش   ههههههه  ش  لمحم   ههههههه  دههههههه  
  هههههههههه       ل ض ذههههههههه ي   ةتم مههههههههه   لاقترههههههههه د      بةهههههههههد   تهههههههههه ر  نمت ههههههههه    لةههههههههه  

نمهههههه    ههههههه   ش دم لمهههههه    ع هههههه ش  لابههههههد  ش   تم مهههههه    ةمهههههه     هههههه    ت م    مهههههه   هههههههخل   
 لا       م    إلا   ظ  بم       في دفي     د جيع  
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 د هم   لمح   لاتم :  1
ر هههههههه   ن ظهههههههه ه    لمح   لاتمهههههههه   رياد      هههههههه في    منهههههههه   د ههههههههد    هههههههه   لاهت هههههههه   
بهههههه   ل لمههههه     في   ههههه  قهههههد ت   هههههد ب ههههه   ضهههههه        ههههه    لههههه   لالهههههم      ههههه   

       لمحالن ي   ر      لمحت ل     لمحالن ي   م
    في دههههههه   لهههههههتند  .Cantilion Rتع  هههههههم  لمح   لاتمههههههه :  عتهههههههر  1 1

 رضههههه    19    بد  ههههه     ههههه ن .Say J.B   1734درهههه ةح  لمح   لاتمههههه   ههههه   
 ةهههههههه   د ههههههههد در هههههههه    لمح هههههههه  في    هههههههه ياد    ةتعههههههههه   هههههههه     هههههههه  د   ههههههههخ    ههههههههد    
 لههههههههتعد د  تولههههههههمم د هههههههه     د ههههههههد    دالنهههههههه  دهههههههه  ت ههههههههه  ض دهههههههه   لمحنهههههههها  م  

ههههههه    ه حههههههه     ,Scumpeter مت  ج ههههههه   ههههههه   لمحاضهههههههد   بعهههههههد ذ ههههههه ش رض 
   ةههههههههه  بعهههههههههد  لإبهههههههههد     لإبت ههههههههه ر    تهههههههههه ر  لمح ههههههههه  في ذ ههههههههه     هههههههههن  1950

  هههههههههخ   د هههههههههه  لإر د      هههههههههدر   تذ  ههههههههه    ههههههههه    د هههههههههد      لههههههههها    د هههههههههد إلى 
   6ش لمرذ  2017   ه   ر ش  إبت  ر   ح

 ةههههه   د هههههد در ههههه      (Haward Stevenson)هههههههش   ضههههه دههههه     
  هه  د      هه ف دهه      هه في  هه    ةهه    تعهه  ف    ههح "در ةح لمح   لاتمهه  ضههه
    هه     (Tounes, 2003, p. 28)"  تجنههمده   دت بعت هه  دمظ هه ي

  ةهه   ههم    ههخ    م هه   ذ هه " هههح  لحنههمني ضن  لمح   لاتمهه  رههم   نههم   
   ةمه  ض ه  تعهني د ه   ش  قتره د    ع  مه    هد   د هدش    ه في د ه    إ  ه  
   هه    بت هه ر     د ههد  ههح   ت ههدا دت مهه    هةمهه    ب رهه     لمحهه  رد إد ر 

  د هد هه  ده  ضه  ت هدا تمره   ةه   إنهه   هخ  ش  د هدش إد ر     قتره د 
 لا هه   دت ه ر  لهم ق ي     ه    ت هه د آ   د ههدش دمهتت ضت هدا دت مهه ش  

   45ش لمرذ   2006  لحنمنيش  لإد ر  "       في
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تعهههههري  لمح   لاتمههههه   ههههه  ضههههه    ههههه   إ  ههههه   د ههههه       ههههه في : أشاااااكال المقاولاتياااااة 1 2
 د هههههههدش   هههههههد   ع  مههههههه   قترههههههه د   د ههههههه    قهههههههد   ههههههه ن     ههههههه  في نتةرههههههه   رتأ مههههههه   ن 

       ت  م :  ن         لمحع
  ههههههه   ن ت ههههههه ن  لمحالنههههههه   لمح   لاتمههههههه  حسااااااا  سييعاااااااة  ساااااااي  المن ماااااااة:  1 2 1

   هههههههخ  د ن nihilo-création ex    في دهههههه   دهههههه    عههههههد قههههههد    ههههههوي 
دهههههههه    هههههههه  ضهههههههه  ن   هههههههه    دالنهههههههه  ق   هههههههه  لالههههههههتم د  ةهههههههه     بممهههههههه  لهههههههه ب  ؛    

  لمح   لاتمهههههههههههه    د لةمهههههههههههه   لههههههههههههت   ر ت      إ هههههههههههه د  بعهههههههههههه    هههههههههههه    ش    
Intrapreneuriat     دههههههه   عههههههه ف بههههههه ياد      ههههههه في   تمظم مههههههه    ضهههههههخ   لا ههههههه   

essaimage   مهههههههدد   هههههههت  إ  ههههههه    لمحالنههههههه  دههههههه   ههههههه ف  حهههههههد   ع ههههههه في بمنههههههه  د 
:   xternalisationE  ط ر مههههههههههه  لمح   لاتمههههههههههه  دالنهههههههههههته     ؛  لههههههههههه   

    لمح    ههههههههه    franchiseض لمحالنههههههههه ي   هههههههههق تم ههههههههه    إ ههههههههه ر   ههههههههه د  لادتمههههههههه    
   la sous-traitenceد    ه     

:   ههههه   ن   نههههه    إلى دالنههههه ي ربحمههههه    حسااااا  انااااادف مااااا  ا ن اااااا  2 2 1
دالنههههههه ي  ههههههه  ربحمههههههه    ههههههههح دالنههههههه ي تهههههههدف إلى   ت   ههههههه      ت ههههههه د  بهههههههو 

     د   ت   ل لم    ر  ي  و     ه  د   ع ف  لمح   لاتم   لا ت   م  
د ههههههه  لاي  تذهههههههد  حنههههههه  ههههههههخ   لمحعمههههههه ر  ههههههه  : حسااااااا  سييعاااااااة المقااااااااول 3 2 1
  ل    د   لاي ن  م د   لاي    ةم ش د   لاي  ه  م ش   ن  م ش
  هههههههه   ن لممهههههههه  بههههههههو  لمحالنهههههههه ي   رهههههههه      : حساااااااا  حةاااااااام المؤسسااااااااة 4 2 1

  لمحت ل  ش  لمحالن ي  لمحر        ع    لح  
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  هههه   ممهههه   ههههد    هههه  في دههههه  ،   هههه  هههههخ   لمحعمهههه ر: حساااا  درجااااة ا باااادا  5 2 1
   فيقههههه  دههههه   لمحالنههههه ي   ت ةمد ههههه    هههههق ترت ههههه  إلى  لإبهههههد      لابت ههههه ر   لمحالنههههه ي

  لم لا إلى  لمحالن ي   م     ذ ي   ت م    م ي  لمحت  ر  
 عتهههههههر   عمرههههههه      لههههههه     هههههههه   لمحعههههههه     تذد هههههههد    ههههههه  في  لمح   لاتمههههههه    ضهههههههه  

 ههههههه     هههههههم     نههههههه   لمحالنههههههه ي   رههههههه      لمحت لههههههه         ههههههه        لمحالنههههههه ي   م 
  عهههه       هههه     هههههح   ضههههه   ههههم    بر هههه  دهههه  تت مهههه  بههههه دهههه  د   هههه    هم ةت هههه    
تنههههههم ه    حههههههو  لمحالنهههههه ي   م  هههههه   هههههههح  هههههه د  "ضهههههه  دالنهههههه   هههههه ب   د م دم مهههههه  
دهممهههههه   ةهههههه    ت م    مهههههه    لابت هههههه ر    ههههههخ   هههههه  في دالنهههههه    لالههههههتر د  دهههههه  ت هههههه    

 بههههههه    ضههههههه      د هههههههد "دمهههههههتت    لددههههههه   ههههههه  دع   ههههههه  دههههههه    ههههههه  إ  ههههههه    لههههههه    
 ههههههههههههههه  اضم   ةههههههههههههههه   لإبهههههههههههههههد      ت م    مههههههههههههههه      200ش لمهههههههههههههههرذ  2020 ههههههههههههههه   ش 

 لمح لنهههههه ي   م  ههههههه   هههههههه  د  مذ ههههههه   ههههههه     م هههههه   لمحتنههههههه ر     لههههههه     لمحتم دمههههههه  ض ههههههه  
   نهههههه  "تةههههه    هههههق لمههههه     تم ههههه  بنههههه     د  ت ههههه  Paul Graham اضهههههدل  

 ,Dahmani & Miloudi) ت م    مهههه   د ههههد  "لةهههه   تنهههه    
2020, p. 113)  عتههههر  ن در هههه    لمح   لاتمهههه  ههههه   لمحر هههه      هههه     ةمهههههش 

  لمحالنهههههههه ي   رهههههههه      لمحت لهههههههه     لمحالنهههههههه ي   م  هههههههه   دهههههههه  هههههههههح إلا   هههههههه  في دهههههههه  
     في  لمح   لاتم   

: ر ههههه   ن ههههههخل   نمههههه   منههههه  دت  نةههههه    نمههههه    ت عههههه ي أهمياااااة المقاولاتياااااة 1 3
إلا  ن  لمحالنههههههه ي  لمح   لاتمههههههه    ضهههههههه  لههههههههم     ةههههههه    منهههههههمت  لاقترههههههه د  لمحنتةههههههههم 
  ههههههههد في لهههههههه     لمحت هههههههه ر       م دمهههههههه ش دمت هههههههه     ض  هههههههه        هههههههه ي  لاقترهههههههه د    هههههههه  

 يجعة   دردر   ل لم  لمح   ةح:
  ؛ دتر     ه       لة  دم لم       د د -
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 لة     م    لمح         ه        ن ه      م    لاقتر د ؛ -
  لمحن ن      تم م    ةم ؛ -
 د     منمت  لاقتر د     م    ت  د ؛ -
  لمحن ن     لابد  ش  لابت  ر        ت م    م ؛ -

دهههه     هههه  آلهههه ش  عتههههر  لمح هههه  في   ر  هههه    ل لههههح     ظهههه ه   لمحهههه   ت مهههه  بههههه دهههه  
 نرهههههههههم  ل لمههههههههه   لح  ههههههههه  إلى  لا ههههههههه  ش  لمحنههههههههه    ش  لمحهههههههههه در    لمهههههههههر ي    ههههههههه ي 

 لابت ههههه ر   ضهههههخ  بر ههههه  د  ر تهههههه  لمحنتةرههههه  لههههه    ض  ههههه  د ههههه ر ي إد ر ههههه ش   ت   مههههه ش 
 نرههههههم     د   لاتمهههههه    هههههههخ  د  هههههه  ض  هههههه  د   عههههههه  فيتجهههههه ل  هههههه   لمح   لاتمهههههه   يج بمهههههه   

 ض       لةهم  
  ههههههه د   ههههههه ن دنهههههههتذمفي    ر ههههههه    هههههههد ر   ل لهههههههح  ة  ههههههه  في    نمتههههههههش إلا   هههههههه

  عرههههههه   لحههههههه    ن  مجههههههه  نتةهههههههم   ههههههه   ته د ن   ههههههه د د ههههههه    د    ههههههه      هههههههه   هههههههه 
 م هههههه  مجهههههه    لمح   لاتمههههه     مهههههه   نمت ههههه  لا   هههههه ن إلا   ظههههه  بم هههههه   دمههههه      هههههه في 

 د ج   دن  د  ة        لمحه در ي  لمح   لاتم   إ  ح   
 
 :قاولاتيةآليات الدعم والمرافقة  دعامة لنةاح الم  2

 لمح   لاتمههههههه   رياد      ههههههه في  لا تعت هههههههد   ههههههه   ةههههههه  لمهههههههر ي   د ههههههه ر ي  لمح ههههههه  في 
    هههههه     هههههه   ةهههههه    هم هههههه    ههههههق  ت ههههههمه   تههههههان   ةهههههه  نمهههههه  د  حهههههه  دنهههههه رل  همهههههه ش 
  ههههههههه   ن  ترههههههههه ر  ن ضههههههههه   م لمههههههههه  ههههههههههخ    هههههههههم   نهههههههههت م   ن   ع ههههههههه    إ ههههههههه ر 

ق    ههههه  ت ههههه ر  ضهههههه   دتم لههههه    دت  لههههه  دههههه  لهههههفيفي هم ههههه ي   هههههد      لمح    ههههه    ههههه
     نم  ي   ل    ظ    ةذ     لمحت   د  و    ض    د في 
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:  لمهههههههح دهههههه  صااااااعووت وقيااااااود اساااااات داق وتتااااااور المؤسسااااااات المقاولاتيااااااة 2 1
  مههههه در   مههههه    ن   ههههه    لمح ههههه  في و  ههههه   دالنهههههته د ن  لحرههههه في  ةههههه      ههههه   دههههه  

ت    هههههه بهههههد  دههههه  تةههههه    هههههق   ههههه  في   هههههد      لمح    ههههه  بنهههههه   د هههههد   ع هههههه ي   هههههق 
تهههههههههه  ر هتههههههههه   متههههههههه     ت  ههههههههه  هههههههه   لمح   لاتمهههههههه    لهههههههه    ههههههههد  دهههههههه   هههههههه    لابههههههههد   
  لابت ههههههه ر  تةههههههه    هههههههق  هههههههد  دههههههه  تجنهههههههمد  لمح ههههههه ر    ةههههههه   ر      قههههههه   مجهههههههد  هههههههه  

   رع  ي       د       لمحالن ي  لمح   لاتم  د  ةح:
   هههههههه   لمح   لاتمهههههههه      :   هغيااااااااا  أو ضااااااااعف اللاقافااااااااة وروح المقاولاتيااااااااة 2 2 1

  ه   هههه     ياد هههه   هههههح در هههه    ههههدفي  ةهههه    ت هههه ر  تجهههه ل   ت هههه  ح  يجهههه    هههه   لمح هههه د   
 & Asli)    نرههههههم    تج ر هههههه    نهههههه  د   ههههههد     م هههههه     هههههه ياد 

Elmanzani, 2015, p. 5) هههد      هههج   ةهههه    رلههه   لمح   لاتمهههه   ش 
  ة ههههه  ض  ههههه    ه   ههههه   لمح   لاتمههههه  لههههه  د  ضة ههههه  ظ ههههه    ههههه  د د ههههه    ن  ضهههههه     هههههعم 

 هخل   ه     لمان   ة  حج      م    م     لمح   لاتي   بةد د  
:  هههههههههح  تمجهههههههه   لا ت هههههههه ر إلى    ههههههههدر   ةهههههههه    تن ههههههههم  معوقااااااااات تساااااااايير ة 2 2 2

ي د مرهههههه   هم هههههه      هههههه في   م هههههه   هههههههخ  دهههههه   تهههههه   إلى  لمههههههم     تمرمههههههخ  لهههههها تمجم 
د هههههه   و  ت مهههههه  ن برههههههر ي   هههههه ي  نرههههههم  رياد هههههه  دههههههه  ر    لمحههههههه در ش  لمحنهههههه    ش 
 لمحنههههههها  م ش  لإبهههههههد    حههههههه   لمح ههههههه فيي تهههههههاهة   لاضتنههههههه   د ههههههه ر ي رياد ههههههه  ت ههههههه   

 د  ر ي إد ر  ش   ت   م ش  نرم   د   لاتم  بحت  
: تتعةههههههه  بمهههههههد  دفي  ههههههه  دمههههههه       ههههههه في  تماعياااااااةمعوقاااااااات اقتصااااااااد ة واج 2 2 3

ضههههههههه لإ     ي  لإد ر ههههههههه     مظههههههههه      ههههههههه   ؛ دهههههههههد  تههههههههه     تمههههههههه   درههههههههه در   ت   ههههههههه  
 لههههههه      لحرههههههه في  ةم ههههههه   لحجههههههه      قههههههه   لمحم لههههههه ؛  ضهههههههخ  دهههههههد  تعهههههههدد    ههههههه   

   د     لمح       دد     ةم   طدد ي   ق ت دد   
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در ههههه     ههههههد    هههههه ياد  :  قاولاتيااااااةأهمياااااة عااااااال دعاااااام ومرافقااااااة المؤسسااااااات الم 2 2
    هههههههه في   هههههههه  إلى مج   هههههههه   د  ي  لمحنهههههههه  د    ههههههههق تتنههههههههخ   هههههههه  لا دتعههههههههدد  تهعهههههههه  

  لهههههم  ي وهههههدف  ت قمههههه  ههههههخ    هههههد    قهههههد ظ ههههه  در ههههه   د ههههه   د    ههههه   لمح   لاتمههههه  
حههههو     لى   تههههد ب  ظ ههه ي  ط نهههمم ي     ههه لاياي  لمحتذهههد    د   مههه    ههه 

 ةهههههه    لح  دهههههه  بمنهههههه  د       هههههه   لمحالنهههههه ي  1953   لمههههههدر قهههههه   ن دلههههههت ر  لههههههم
  رهههههههه    دهههههههه    هههههههه  دم  نهههههههه    د هههههههه  دهههههههه   لمحالنهههههههه ي    ههههههههر     تمجهههههههه   ههههههههخ     

    لمحعة دهه ي ت ههدا   ضرهه     لمحالنهه ي   رهه   ش  ت هه    بهه  دت تجنههمد  ههد 
  ت ههههههههههههه ر ههههههههههههههخ    ههههههههههههه في     ر   بهههههههههههههو لهههههههههههههم  ي   نههههههههههههههعمم ي     لإر ههههههههههههه د وههههههههههههه  

  ه   ممههههه ي        ههههه    لههههه  ش نمههههه    هةهههههد ن  تج ههههه   ت ههههه    مجههههه في د ههههه    د    ههههه  
  لمحالن ي  لمح   لاتم  

   د  هههههههه ش  وم هههههههه ي المصاااااااادر   هههههههه   ن ملههههههههخ   ههههههههد     هههههههه  في دتعههههههههدد  حنهههههههه 
 التييعاااااةح  دمههههه     ش   ةمههههه ش د    ههههه ن لههههه   ش دمظ ههههه ي د  مههههه ش دمظ ههههه ي  ههههه  

القتاااااا  الااااا ي ش المااااادةش مساااااتود التاااااد   قههههه   وش ت ههههه   ش تنهههههم ش    ههههه      ش 
  نتةهههههم ههههههخل    مههههه ي لهههههتان   ةههههه  قههههه  ر يش لهههههة ض يش د ههههه ر ي   نهاااااتم باااااه   اخ

 د          د     ت   حتى  رهذ   د    و     ه  د    و   ذو 
لمح    هههههه    تههههههه رل   حههههههد  دهههههه     دهههههه   هههههه      ههههههه  دهههههه   ههههههت  ت ههههههدا مجهههههه في   ههههههد     

إ  ههههه  ش دت بعههههه    ت ههههه     لمحالنههههه يش    هةهههههد ن   هههههق تت تههههه  ض ةههههه  ضه  ههههه  د   لاتمههههه  
 & CUZIN) هههههح  رنهههه     هةههههد ن حمهههه  ت هههه ن  لمح    هههه   ضههههه  ت هههه ر 

FAYOLLE, 2006, p. 91)   د ر   ل لههههم    تنهههه م    ههههح تههههاد
ت هههههدا   تنههههه    دنههههه ر إ  ههههه    لمحالنههههه  دههههه  لهههههفيفي تههههه     هههههد  لهههههدد ي  ةههههه   ههههه  ر

 لمحعة دههههههه يش   ت  مههههههه ش   تذرمههههههه ش   ت ههههههه   ش  لإ هههههههد دش  لإر ههههههه دش   ت   ههههههه    لمح ههههههه رض ش 
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 ضهههههههههخ  تنههههههههه م  ت  لمههههههههه   لمح ههههههههه  في دههههههههه  نتةهههههههههم إلى    ههههههههه   طهههههههههدد ي   ة  منهههههههههتم  
     ض     وم  ي   ق لمتع د  دع   

 مههههههههه ي   هههههههههد     لمح    ههههههههه  ضجههههههههه   دههههههههه    هههههههههم ت   تههههههههه  م ح     تههههههههه  ش  لمههههههههههذ  آ
  تجنمد    د      ظ    ثارل  لايج بم   ة   لمح   في    لاقتر د 

:  ههههههههههه ته  مجههههههههههه في   هههههههههههد      لمح    ههههههههههه   رته  ههههههههههه   نم ههههههههههه  ولنساااااااااااية ل قتصااااااااااااد 2 2 1
  لهههههههفيفي    مههههههه ي   وم ضههههههه    نم لههههههه ي  لاقترههههههه د     هههههههق تهههههههدف إلى   تم مههههههه  دههههههه

ههههههههههخل   نمهههههههه     لمحنهههههههه ن     ياد   ههههههههدد  لمحالنههههههههه ي  لمحنتةرهههههههه     ةمهههههههههش تظ هههههههه  
 لمحم هههههه  ؛ تخرههههههم  دعههههههدفي   مهههههه ي  لمحالنهههههه ي  لمحم هههههه       تهههههه   ر هههههه  دعههههههدفي  هههههه   
 لمح ههههه   ؛ ت ههههه    بعههههه        هههههه ي  لاقترههههه د    مهههههد ت  مههههههه   هههههد   إ م ههههه     مهههههه  

   تم م    ةم   ة م      ق ت ض    د     ة  ت  مه   د   إ م   
تظ ههههههه   نمههههههه    هههههههد      لمح    ههههههه    دهههههههد   لالهههههههتج ب  ولنساااااااية للمقااااااااول:  2 2 2

إلى  حتم  ههههههههه ي  لمح ههههههههه  في حمههههههههه  تع ههههههههه  هم ههههههههه ي   هههههههههد      لمح    ههههههههه  د   ههههههههه   ةههههههههه  
  تذ هههههه  دهههههه  دههههههد  د    هههههه   لمح هههههه    دهههههه   نرههههههم   لمح هههههه  في  م هههههه   تعةهههههه  بم  ر تهههههههش 
لرتهههههههش دههههههد  د هههههه   م ههههههه  ة  هههههه      دهههههه    هههههه   لهههههه  ش  نمهههههه   لمح هههههه    بحههههههد 

تههههههه؛ ت هههههه    ر ا د  ههههههه  لا ت هههههه  ح   إدد  ههههههه    ههههههه    فيقهههههه ي دهههههه     هههههه ض   ذ 
   تج ر و    لمح  مو   نتةم  وم  ي هخ  إض    إلى   م    هد ف   ت  م :

   تهههههخ م    ع هههههه ي    لمحنههههه  د   ةههههه  حههههه   لمح ههههه ض    هههههق تظ ههههه   نمههههه     ةمههههه
  لإ     

  قهههههه  ر ي لمههههههذمذ  لحرهههههه في  ةهههههه    ت  مههههههه    لالت هههههه ر     هههههه  ر   لاتخهههههه ذ 
     ت         د  حظ ظ   ح   
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   لحرهههههههه في  ةهههههههه   طههههههههر    ههههههههق تجمههههههههه    ل هههههههه    لمحهتههههههههد و     تهههههههه   لرهههههههه 
  ن   لمحن     

   لحرهههههههه في  ةهههههههه     لهههههههه      لمحع  هههههههه    لمح هههههههه ر ي    رههههههههر ي    ياد هههههههه    في دهههههههه 
 لمح  رل   ظمر  رياد       في 

   طهههههههههه ر مو  هههههههههه   ت هههههههههه    إد هههههههههه  ت ش إد رتهههههههههه ش    ت  لمهههههههههه  دهههههههههه     هههههههههه ض 
 لمن   إ في           قعم  

  د   د      لمح      ه  ح    ض    تجنمد د     دعو    
   لحرهههههه في  ةهههههه  نتةههههههم   هههههه  في   ههههههد   ض  ت   هههههه    ههههههق دهههههه   هههههه نه    مهههههه 

  لمح     
  لحر في  ة  د     د   دعم   ه   لالت   في  لمحن ر  لمح   لاتي  
ض  ههههههه  آ مههههههه ي ساااااااات المقاولاتياااااااة: آلياااااااات وأشاااااااكال دعااااااام ومرافقاااااااة المؤس 2 3

  ههههههد     لمح    هههههه      هد  هههههه   ههههههه ر   هههههه  د هههههه  دهههههه     هههههه  دهههههه  لههههههفيفي دههههههمح    هههههه    
لإ  هههههه    لمحالنهههههه ي بهههههههدف  ياد   ههههههدد  لمحالنهههههه ي  لمحم هههههه    بعههههههد ذ هههههه ش    تمجهههههه  
 ر هههههه    عد ههههههد دهههههه  هههههههخل  لمحالنهههههه يش ظ هههههه   هههههه    د ههههههد دهههههه    ههههههد      لمح    هههههه  

 هههه ي  لمح    هههه    هههههخل   رهههها   ةهههه  آ مهههه ي  ةهذهههه   هههه   لههههه   هههههخ    ر هههه    هههه   رت
 لمحت بعههههه    هههههق  دي  م ههههه  بعهههههد إلى ت ههههه    بههههه  دت   ت ههههه      مجههههه في  لمح   لاتمههههه ش ضمرمههههه  
 لتمهههههههههه ر  لمح هههههههههه   ش لمههههههههههر ي  لمح هههههههههه  في   مهههههههههه  حش إد ر   لمح هههههههههه ر      ل   هههههههههه   د  إلى 
ت ههههههه ر نتةهههههههم   ههههههه  في  لح ضهههههههم ي     ههههههه لاياي  لمحتذهههههههد    د   مههههههه      ر     دههههههه  
  مههههههههه  ش   اضمههههههههه  دمرههههههههه   ةههههههههه  د    ههههههههه   لمح ههههههههه ر    لابت  ر ههههههههه     لإبد  مههههههههه  ل لمههههههههه  
  ت م    مهههههه  دم هههههه     ةمهههههههش   هههههه   ن  ةنهههههه   ههههههه  آ مهههههه ي    هههههه  في د هههههه   د    هههههه  

  لمحالن ي  لمح   لاتم      عم لم    ت  م :
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 عتههههههر   ههههههد    لمحهههههه     في   د  ي  لمحنههههههتندد   تع  هههههه   هههههه   : الاااااادعم الماااااااي 2 3 1
نتةهههههههم د  حههههههه   لمحنههههههه ر  لمح ههههههه  لاتي حمههههههه ش بهههههههد ن ههههههههخ    هههههههد   لهههههههت  ن    ههههههه  في 

 ت ةههههه    لههههه   د ن  نههههه  ضههههه ن   ت   ههههه  هههههه    عههههه       في لمحه  ههههه       ههههه في حمههههه  
   هههههههه    لمهههههههه   لمحالنهههههههه ي  لمح   لاتمهههههههه   هههههههه  في دعتههههههههر  دهههههههه  درهههههههه در دتعههههههههدد  لالههههههههم   

لحد هههههههههه  دم ههههههههه   ههههههههه    لمحرههههههههه در   ت ةمد ههههههههه  ضههههههههه         هم مههههههههه  لارترههههههههه   ت   مر ههههههههه   
 ت ممههههههده  ب  هههههه د ضهههههه   ي  هههههه د  لا  ة  هههههه   لمح هههههه  في ل لمهههههه      هد  هههههه     هههههه   ن 

  عدد      في   ت  م :
 دههههههه  لهههههههفيفي إ  ههههههه   لمهههههههم د      ههههههه  ن  ت هههههههجم  التمو ااااااا  غاااااااير المياشااااااار :

       ياد     هم    ة   لمحن ن           د    لمح  ر 
 هههه د   ةهههه   هههه   قهههه    لهههه ر    مظهههه    لمحرهههه   ضتةهههه  التمو اااا  المياشاااار  :

  ههههههق  مذ هههههه  هم ههههههه ي   ههههههد  ش  في عمههههههه ي     نههههههة  ي   ع  دمههههههه    ههههههق        ههههههه  
 لا تر   ض   ي  ممم      نرم         د 

 تخهههههه  التمو اااااا  ماااااا   اااااا ل فااااااتا رأس المااااااال للمسااااااتلامر   الخااااااارجين  :
   م       تعة    د  ل لم  بمردر    ةت     ن : ب     ضر  لمحالن ي

:  عتههههههر ضههههههد   دهههههه    ةههههههه   risque -capitalر ا دهههههه في  لمحنهههههه     -
 ههههههه   د ههههههه رض    حرههههههه  ر ا دههههههه في  لمحالنههههههه ي   م  ههههههه     هههههههق ههههههههح   د حةههههههه  

 ههههههخ   رههههها   ههههدد    ةههههه  د  حههههه  نتةرههههه     م هههه      م ههههه    تهههههدر  بعههههد     ه رلمههههه 
لاضهههههههههههه     لى ت ههههههههههههدا   ههههههههههههد     ر هههههههههههه  ش لمههههههههههههم      دت لهههههههههههه       ةهههههههههههه     هههههههههههه 

  لالا تمجم يش رلمد          في    ل 
:  نههههههته   ن بههههههمرم       هههههه  Business Angelدفي  هههههه      هههههه في  -

  نهههههههه ب     هههههههه  برههههههههرت     ههههههههن    همعمههههههههو دمههههههههدر و  هههههههه د     هههههههه       هههههههه في 
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     هههههههه  دههههههه   نهههههههته   ن ب ههههههه    ههههههه د        ههههههه  ض   م ههههههه  بمهههههههم     دههههههه    نههههههه يا  
    دههههههه ن  لالهههههههته  ر      ههههههه ض ي   م  ههههههه     د  حة ههههههه   لمحه ههههههه    ههههههه   نعمههههههه ي 

 ههههههخ  لمحنههههه  د   لمح ههههه   و دهههههه  لهههههفيفي تنهههههن  دهههههه  رده   لمح  مههههه ش لهههههر ت ش د هههههه ر ت  
   ههههههههه    فيقهههههههه ت   رهههههههه ى  لمح هههههههه   و  هههههههه  لمنهههههههه  ده   ةهههههههه   ضتنهههههههه      قهههههههه ش 

  في د     ت   مم لفيفي إ     دالن ت  
 عي فالتمو اااااا  الجماااااااfinancement participatif, 

Crowdfunding ،  لههههههههههمة     هههههههههه  دنههههههههههتذدن  تنههههههههههتند     ههههههههههخ   عتههههههههههر 
 لا ا مهههههههه   ةت لهههههههه  بههههههههو  لمح هههههههه   و   ههههههههه حهو  هههههههه    ت   هههههههه      هههههههه  د   هههههههه   هو   
د   هههههه   لههههههته  ر ت ش  هههههههخ   ههههههر دمرهههههه ي دم ههههههو  لرمرهههههه  في هههههه   لمحههههههه     لمح  مهههههه  

دههههه   لمحهههههه     10  5تههههها     ههههه د  بهههههو  لمحم ههههه د  د  بههههه  حرههههه و   ةههههه      ههههه  
  رههههة    ح  ههههه    ح هههه    رلمهههههد  لمحهةهههه     ةهههههح   ههههخ   ةههههههه  لمح هههه  في لهههههفيفي  ةههههه  

 نهههه   لمحهةهههه    ههههق ت هههه ن  رهههها   ههههدد  لههههةر ش  إلا  هههه  تألههههخ  لمحمرهههه    هههه      هههه 
(guide de l'association de jeune pousse, 2015, p. 

61)   
ت هههههههه     لمح   لاتمهههههههه   تهههههههه   إلى الااااااادعم عاااااااا  سر اااااااا  التعلاااااااايم و التكااااااااو  :  2 3 2

د ههههه ر يش ت ممههههه ي   لهههههة ضم ي ل لمههههه   لمح ههههه  في  ههههه  يجعههههه    تعةهههههم      ت ههههه    دههههه  
 ن  FAYOLLE اضههههههههد  م لمهههههههه    هممهههههههه    ل لههههههههم    مهههههههه ي د هههههههه   لمح   لاتمهههههههه   

تعةههههههم   لمح   لاتمهههههه   نههههههتمد إلى نمهههههه     هههههه     ت  مهههههه ش   تذرمهههههه ش   ت هههههه      د    هههههه  
   ههههه  د  ههههه  لهههههماد  إلى ت ههههه   ه  دههههه    م حمههههه    ه   مههههه      نهههههة ضم   ضهههههه  دمهههههه دههههه  

 ت هههههههههه   ه  دهههههههههه   حمهههههههههه   لمحع  هههههههههه    ههههههههههق لههههههههههترمده    لةهههههههههه  د هههههههههه    ت 
(FAYOLLE & FILION, 2006, p. 228)  
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إ  ههههههه   دالنههههههه       لا ت ههههههه في  إنالااااااادعم عااااااا  سر ااااااا  المرافقاااااااة:  2 3 3
إلى   رعهههههههه   ههههههههه  دنهههههههه ر    هههههههه    دع ههههههههد  دهههههههه    هههههههه  ذ هههههههه ش تههههههههاد   لمح    هههههههه  د ر  
 ل لههههههم    تنهههههه م    تنهههههه    دنهههههه ر    هههههه    لمحالنهههههه ي بتهههههه     ههههههد  لههههههدد ي دهههههه  

تظ هههههه  لههههههفيفي لههههههفيفي  لإ هههههه  ف   دنهههههه  د   لمح هههههه  في   حهههههه   تجهههههه      ع ههههههه ي   ههههههق 
     تر ر  د      في  ة      ش   ض   ة   ضه ه    ت  ر    هح:دن رل  
  :ا رشااااااادle mentorat  عهههههه ف هههههههخ    مهههههه   دهههههه   لمح    هههههه    ههههههه  :

إق دههههههه   فيقههههههه  د ههههههه  بهههههههو د ههههههه  في دهتهههههههد    د ههههههه  في لهههههههه    لمحعةههههههه   ههههههههخ    لههههههه  
  اضمههههه   ضهههههه  دمهههههه  ضتنههههه     ت ممههههه ي   ههههههخ     ت ههههه ر ض هههههن لمنههههه ح  ههههه  في 

  هههههههههخ     هههههههه   دهههههههه   لمح    هههههههه    ههههههههد  د  ربهههههههه  د  هههههههه     ضههههههههه     مهههههههه   ةهههههههه    تمرمههههههههخ
 لهههههت د ف   ت ههههه      هههههخ تي    لمح هههههني دههههه  لهههههفيفي ت هههههدا   هههههد     مرنهههههحش  لمحنههههه  د  
 ةههههه  ت ههههه       ههههه ر  د هههههد     ةههههه    ت مهههههم دههههه    ت ههههه  ي   ضهههههخ  ت لهههههم   هههههه   

  فيق ي      في 
  :  التاااااااادرle coaching  هههههههه   ضهههههههههد    هههههههه   : عتههههههههر هههههههههخ   

  ت ههههههه       لالت ههههههه ر  حمههههههه   عههههههه ف  ةههههههه    هههههههه "د    ههههههه   هههههههن     فيقههههههه  دههههههه  
 دههههههههه    ههههههههه  ت ههههههههه    إد   م تهههههههههه   د  ر تهههههههههه  لمحع  مههههههههه "  حتم   تهههههههههه  لمح ممههههههههه 

(PERSSON & BAYAD, 2007, p. 159)  هههخل  لمح    ههه  
ن  داهههههه    ذ  لهههههر    مجهههههه في ههههههح إق دههههه   فيقههههه  د ههههه  بهههههو  لمحهههههدر    هههههه   ههههه

 ,JOSEE) دعههههو   ههههخ      هههه   ةهههه    ع هههه  دهههه   ههههن  آلهههه    لمحتههههدر  
2008, p. 234)   دهههه    هههه   ن   تنههههه  هههههخ    لهههه  لههههر   هههه  بعههههه

د   مهههه  د مهههه  دعممهههه  لههههفيفي  هههها   دممهههه   ههههدد  دهههه    هههه   تخهههه ذ  حنهههه   لالتمهههه ر ي 
  (BAYAD & al., 2010, p. 134)    ق  قر 
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 م ااااات  المؤسسااااات les pépinières d’entreprises  :
تههههههههت   لههههههههت ه في    لت هههههههه     لمح هههههههه   و    لمح  حهههههههه     لى دهههههههه  حمهههههههه   دالنههههههههت   

 ش Bruyat, 1992  منههههه   ههههه   بعااااد ئن ااااائ ا  هههه د    ربهههه  لههههم  ي    لى  
 ,MASMOUDI) هههههح دمظ هههه   ةتههههدر    ةهههه  د مهههه   لمح هههه  في لمح ههههتة  

2007, p. 65)  هههههخ  بت ههههدا لههههدد ي د د هههه     هههه  د د هههه  ض نهههه ح ي  
  ع هههههه     هههههه د إيجهههههه ر لمحههههههد   ههههههدد  ش لههههههدد ي د ههههههاض    ت هههههه  ممش دنهههههه  د ي   

 في      ههههههههههم  مجههههههههه في   تنهههههههههم      ت م    مههههههههه ش  نههههههههههت  فيقههههههههه ي    هههههههههم      ههههههههه
 ض ههه    ههه   ن     عة هههحش د ههه ن  ةتهههه دفي بهههو  لمحالنههه ي   ضهههخ    هههد    لمحعمههه   

  لمح ه ر    ةه  لحه دةح  لمحنهت هةم      ه في  ط لمه    تره م  ي بتج  ه  ت ه  
  فيد د    ة الن    اقم   د  ي       در ل     لمح تة ش دنت  
  :اااضااااااناتcouveuse / incubateur  : ح ضههههههم ي

    ههههه في دهة ههههه  دهههههه   لمح هههههتفيي  إلا  ن  لالهههههتفيف  لمحعهههههاف بهههههه بهههههو  في ههههه      ن 
 لمح ههههتة  ت   ههههه   لمح هههه    بعهههههد تجنهههههمدل بمم هههه   لح ضهههههم    هههههح   هههه   لمح ههههه       فيقههههه  
دههههه    ههههه د   ر ههههه       مههههه  إلى    ههههه  تجنهههههمدل   ت ههههه   ل  ش  قم ههههه  لمح    ههههه    ههههه  

حمههههههههههه  تاضهههههههههههد   در لههههههههههه ي  ةههههههههههه    لمح ههههههههههه    ي   رههههههههههه    لهههههههههههفيفي لهههههههههههم  ت     لى
دههههه   لمحالنههههه ي   هههههق  % 90 ت  ج ههههه    هههههه ه    هههههد    لهههههت   ر    لمحالنههههه ي   ههههههفي 

   هههههههه     إ هههههههه ر  لح ضههههههههم ي     ههههههههد في    ر بمهههههههه  لا   هههههههه  تم هههههههه   ضههههههههه  دهههههههه  
  منهههههههه   ةنهههههههم  ي  % 85     نهههههههه  2008نهههههههفي  لهههههههم  ي  إحرههههههه  م ي  ههههههه   

دههههههه   لمح ههههههه    ي  % 50د  بههههههه   ط هههههههم    لى     ههههههه لاياي  لمحتذهههههههد    د   مههههههه  
 فيد ههههد    ههههق تت قههههم لههههفيفي   عهههه دو     مههههو   منههههه   ة  هههه ر     ههههق ت هههه   لهههه ر  

   43ش لمرذ  2018 د يانش    لح ضم ي
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 ثانيا: بروز اااضنات الجامعية   يك  لدعم ومرافقة المؤسسات المقاولاتية
  ه   مممههههههههه ي ت   ههههههههه   في دعههههههههه ي  ل لمههههههههه      ههههههههه لاياي  لمحتذهههههههههد  دههههههههه      ههههههههه  

  د   مهههههههههه   إلى إ  هههههههههه   ح ضههههههههههم ي    هههههههههه في   دعمهههههههههه   تذرمهههههههههه   إ  هههههههههه      هههههههههه ض ي 
 ت هههههدا  لالت ههههه ر ي   طهههههر ي   إ ههههه ر   هههههد ر  لمحتجهههههدد  ةج دعههههه  ض ههههه ف    ههههه    
في ق ههههه    لح ضهههههم ي   ههههه   ته هههههو  تههههه  ت بح ن ههههه    عة مههههه     ههههه    ت م    مههههه    لهههههت في

 ههههههه       ههههههه في  لمح  مههههههه   قهههههههه   طههههههه     در ههههههه    لح ضهههههههم ي  في دعمههههههه  لابهههههههد   لا 
 إلى د هم  ح ضم ي      في    د   ن  ت   
 ماهية حاضنات الأعمال:  1

 هههههههههه     ههههههههههد     لمح    هههههههههه  بر هههههههههه    ح هههههههههه    د هههههههههه  تعتههههههههههر  لح ضههههههههههم ي  ههههههههههه    
  ت قم   لمح   لاتم     د    لمحالن ي   م     لر لم    لت   ر    لمحالن ي

: لهههههههت     ح ضهههههههم ي     ههههههه في  ن   ههههههه  تعر اااااااف حاضااااااانات الأعماااااااال 1 1
 تههههههه  ت  هههههههه   بر ههههههه  لر لمهههههههمت   ض مظ دههههههه  ت  دةمههههههه  تتنهههههههخ دههههههه  ضههههههه  د ههههههه    
لمههههه    ههههه   د  ههههه د  د هههههد  تههههه   إلى       ههههه    ر   ههههه    لاهت ههههه      ههههه د ش   رت ههههه  

د  هههههدل  تذ مهههههه دههههه   لمحنههههه      هههههق  هههههم  بهههههه   هههههدل  بهههههخ   إلى ح ههههه    ت ههههه ه دمهههههخ
ب  قهههههه   لالههههههت   ر  ش  تههههههد   بههههههه تههههههدريجم   م هههههه ن قهههههه يا قهههههه در   ةهههههه    م هههههه   دههههههاهفي 

  116ش لمهههههرذ  2007  ههههه  دش   ة نهههههت ه   دههههه  د  ضلهههههم  آ مههههه ي   مجههههه  
    لمح هههه ن دهههه دت  دهههه   "إ هههه ر هههههخ  بر هههه   طههههدد ي   ههههق ت ههههدد     

    لالت هه ر     لمحنهه  د  آ مهه ي     تنهه مفييش     طههدد ي   تج مهه  ي
  لمحالنهه ي تم مهه    إد ر        هه في ر  د لمحنهه  د    تمظههم ش نررهه 

   لهمتو ده   هد د    قه  لمحهد   لمحالنه ي د ه  ههخل   ر   ه     فيد هد ش
 وههخل  هه       لمحعتهه د ش  لمحم هه و  لمحنهه    هههالا   هه  يخرههم   بمهه       هه 
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 وهخل دالهم قه   لح ضمه ن لهفيفي ده  ذ ه     ةمجه  ش  ضهر  ه    لمحالنه ي
 دالنهههه    لح ضههههم ي تعتههههر ضههههه"  " 2006 بهههه  بهههه  يان    يالحش     ههه   
 ده  لةنهة  لهفيفي  ده     ياد ه     ه ض ي   ه   لمه   تنه    لرمريه  لمه   
  ت   هه ش     هه  ر  ش  لمحنهه ح  :تت هه     ههق   د   هه    طههدد ي  لمحرهه در

 ,MASMOUDI)  لاترهه في"   ههه  ي   ع دهه   طههدد ي   تههدر  ش
2007, p. 72)  

 
 :تتور حاضنات الأعمال وأنواع ا 1 2

 مههههههههد إق دهههههههه    في  1959   هههههههه  نر ههههههههع ح ضههههههههم ي     هههههههه في    دهههههههه  إلى لههههههههم  
بمم  ههههه ر      ههههه لاياي  لمحتذهههههد    د   مههههه   ههههههخ   لمح ضههههه   د ههههه    د لههههه  د ضههههه  ترهههههمم  

    هههههق قههههه ري    ههههه   لمحهههههه  بعهههههد Bataviaضههههه ن لههههه ب    هههههه ر   ههههه   ههههه ض   ةع  ةههههه   
 ةهههههه     هههههه ض  إلى د ضهههههه     هههههه في بتههههههو    حد تههههههه    هههههه  د   هههههه   هو   إق دهههههه  د هههههه ر   
    لإضهههههههه    إلى ت ههههههههدا   مرههههههههح    لالت هههههههه ر ي  هههههههههخل   ر هههههههه   لاقهههههههه    حهههههههه  ضههههههههه

ل لمههههه   ن  لمحهههههه    ههههه    دم  ههههه     ههههه في حمههههه   لمههههههح ههههههخ   لمح ضههههه   عههههه ف ضذ ضهههههم  
   Centre Batavia Industrial ل   

ح ضهههههم    ههههه    20ر ههههه  ههههههخ    مجههههه  ش إلا  ن ت ههههه  ر ههههههخل   تج بههههه     مت ههههه  ضهههههه    
ب ضهههههه    SBA مههههههدد  ق دهههههه  هم هههههه   لمح هههههه    ي   رهههههه      1984إلا    هههههه  لههههههم  

 055   هههههه   ههههههح بظ هههههه ر  ضههههههه  دهههههه  NBIAبهههههه  دت تم مهههههه    إق دهههههه   لح ضههههههم ي  
   دههههههه    مههههههه  ش ت ههههههه ري  لح ضهههههههم ي حهههههههتى  لمههههههههذ  ضرهههههههم    1997ح ضهههههههم  لهههههههم  

   عه  ش د في نتةهم   تع ه     ه في ح ضهم  3500 حه   ق   ه  حمه  همه   
  حه   إ  ه       د   مه ش  لمحتذهد    ه لاياي   ح ضهم  1000حه     دم ه 
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   ح ضهم ش 465   رهو  ةه    مه دحش   عه   ده  د في د  ه  150   1700
   ه   ةههحش  دم  هه    ه  ح ضههم 200 حه       ر   هه   فيم بمه  ضهه ريا ده  ضه 

   94-92ش   ررذ ي 2006
  مهههههههخ ظ  رهههههههه ش ت ههههههه ري   ههههههه     لح ضهههههههم ي    ههههههه     طهههههههدد ي   هههههههق ت هههههههدد   حمههههههه  

   ت نم  : دعم ر لالتفيف تهعي     تعد د     في نتةر  و  
  ههه في تهعههه  وهههخ   لمحعمههه ر  هههد: ح ضهههم ي :  م ههه   مجههه في حنههه     

  رهههههههههههههههههههم  م ش   ت م    مههههههههههههههههههه ش    ر  مههههههههههههههههههه ش   هما ضم م  مههههههههههههههههههه ش  لإ فيدمههههههههههههههههههه ش 
   ل    دة   

  ط لمهه    لمحالنهه ي ح ضههم ي  لمحعمهه ر  ههد تهعيهه  وههخ  : لمحة مهه  حنهه 
   ع  دمهه ش ح ضههم ي  ر   ش  لح ضههم ي   مهه  إلى تنههع  دهه      هيهه 

ل لمهههه  ش ح ضههههم ي  لمحالنهههه ي       لمحنتة هههه     دهههه   لمحالنهههه ي
  في دعههه ي    وم ههه ي    هههر ش  لح ضهههم ي   ض د مههه    ههههح  لمحمهه ههه   ههه 

   عةم    لمحع هد
 هههههههههه    ت ممههههههههه  بههههههههههو  لح ضهههههههههم ي   ةمهههههههههه      :د د  في ههههههههه   حنههههههههه   لادتهههههههههه  

 لإقةم مهههههه    ههههههق تخههههههد  دم  هههههه       مهههههه  دعممهههههه  لالههههههت فيفي د  ردههههههه    لددهههههه  
تم مت هههههههه     لح ضههههههههم ي   د  مهههههههه    هههههههههق تع هههههههه   ةهههههههه   لههههههههت     ر ا  لمحههههههههه في 
   مههههههه  دههههههه    ةمههههههه    ههههههه    ت م    مههههههه  دههههههه    ههههههه   ياد   ههههههه    فيههههههه د    

  حت  في   ترد   
 ههههههح ح ضهههههم    فيد هههههد   مههههه   هههههه   ههههه   ق دههههه  ح ضهههههم ي  لا ا مههههه   لاتجههههه ل  

  ا ضههههههم  ت ههههههد  لههههههدد ت   ة  هههههه   و  هههههههر  ههههههه    لا ا مهههههه    هههههههح تتعةههههههه  
ح ضههههههم ي ل لمهههههه  بم هههههه ر   ق هههههه   ت م    مهههههه   لإ ههههههفي     لاترهههههه في   ضههههههخ  
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    ههههههههههق ت هههههههههه ن دههههههههههه   لح ضههههههههههم ي    نهههههههههه     لمحرت حهههههههههه      بههههههههههفي  ههههههههههدر ن 
 ذ ههههههههه  ت هههههههههد  لهههههههههدد ي إلى د ههههههههه   و  ههههههههه    ت ةمد ههههههههه      ههههههههه  إضههههههههه    إلى

 د م و  د      هخ  بهدف  ياد  د  رده    دد لمة   
دههههههه    ههههههه   لههههههه  ش   ههههههه   ن  ةنههههههه  لرههههههه      ههههههه     لح ضهههههههم ي    فيهههههههد في 

 .MESSEGHEM & SAMMUT, 2011, p)   تههه  
120): 

 اااضنات:  صائص مختلف أنوا  1الجدول رقم
حاضااااااااااااااااااااااااااااانات 
المسااااااااااااااااااااااااتلامر   

 الخواص

حاضاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااانات 
المؤسسااااااااااااااااااااااااااااااااات و 

 انيئات الكبرد

اااضاااااااااااااااااااااااااانات 
 الاجتماعية

اااضاااااااااااااااااانات 
الأ ادقيااااااااااة و 

 العلمية

حاضااااااااااااانات التنميااااااااااااااة 
 النو  الاقتصاد ة

 الغا ة    ربحم     ربحم     ربحم  ربحم  ربحم 
  ت م    مهههههههههههههههههههه ي 

  لمحت  ر 
  ت م    مهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ي 

  لمحت  ر 
  ت م    مهههههههه ي    ت   م 

  لمحت  ر 
الن اااااااااااااااااااااااااااا     د 

 الرئيسي
 لالهههههههتر د  دههههههه  -

إ هههه د  بمهههه   لهههه   
 رظهههههههه   لمحالنهههههههه  
 ههههههههههههههههههههه   نههههههههههههههههههههه ح 

 بت نم   لمحن   
  تعهههههههههههه  ن بههههههههههههو -

دالنههههه ي  رهههههم 
   رظ 

تع  ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  ر   -
 لمح   لاتمههههههههههههههههههههههه  بهههههههههههههههههههههههو 

   ع  في
  لت فيفي  لمح  ه -
   م ظ -
 لحرههههههههههههههههههه في  ةههههههههههههههههههه  -

ت م    مهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ي 
 د هههههههههههههههد     لههههههههههههههه    

  د د 
    بح-

دم لمهههههه  لةهههههه  -
    
  تم مهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  -

  لاقتر د  
لةهههههههه    ههههههههه   ي -

  لا ت   م 
إددهههههه     ر هههههه ي -

 لمح   هههههههههههههههههههههههههههههههههه    
   ت  

ته ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههو -
   هذ  

تع  هههههههههههههههههههه  ر   -
  لمح   لاتم 

  لمح   م -
   ن ع -
 لمحهههههههههههههههههههههههههههههههههههه  رد  -

  لمح  م 

 لة  دم لم     -
إ ههههههههههههههههه د    تذ  ههههههههههههههههه    -

   تم م 
د ههههههههههههههههههههههههه    ههههههههههههههههههههههههه ي    -

 لمم   ي ل لم 
ت ههههههههههههههه     لمحالنههههههههههههههه ي -

  لمحرهههههههههههههههه       ههههههههههههههههه  ي
      في

 الأهداف
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 لمحالنههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ي 
  م  ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   

   ت م    م 

د هههههههههههههه ر   د لةمهههههههههههههه    
ل ر مههههههههههه   ههههههههههه د  وههههههههههه  
 فيقههههههههههههههههههههههه  بم هههههههههههههههههههههههه   

  لمحالن 

د ههههههههههههههههههههههههه ر   ذ ي 
 بعد   ت   ح

د ههههههههههههههههههههههههههههههه ر   -
د لةمهههه  ل لمهههه  

  لمحع هد
د ههههههههههههههههههههههههههههههه ر   -

 ل ر م 

 لمحالنهههههههههههه ي  لمحرهههههههههههه    -
 لح  مههههههههههههههه ش   تج ر ههههههههههههههه     

  طددم 
  حههههههههههههه لاي ل لمههههههههههههه  -

 دالن ي ت م    م 

 المست دفن

 ALBERT et al., 2003المصدر: 

 ظ ور اااضنات الجامعية ودورها لترقية المقاولاتية  2
ظ هههههههه ي  في دعهههههههه  ضههههههههد    ر منههههههههح  ة    لاتمهههههههه   ههههههههمم   هههههههه  دهههههههه  لههههههههفيفي تعةههههههههم  
 لمح   لاتمهههههههه  ضهههههههه   دم هج هههههههه    در لههههههههم                              تنررهههههههه ي   ههههههههق 

   لمح   لاتمهههههه  ض لمحنهههههه  د   ةهههههه  ت ههههههدد     هههههه     هههههه    مجهههههه في  لمح    هههههه  لا هههههه       هههههه 
  هههههههه   ن  هههههههه ي     هههههههه فيش  لمحنهههههههه  د   ةهههههههه    هههههههه   نتةههههههههم   بحهههههههه      در لهههههههه ي 
 لمحتعة هههه    هههه    لمح هههه     ضههههخ    ههههد  تر قمهههه ي تعهههه  ن بههههو نتةههههم    هههه  ف   ههههق دهههه  
 ههههههونه   لمحنهههههه  د    تجنههههههمد نتةههههههم  لمح هههههه ر   ض م هههههه ي   ت   هههههه ش   نههههههة  ي   ةمهههههه ش 

   ت ههههههههه ر د ر  في دعههههههههه   لى د    ههههههههه  حههههههههه دةح  لمح ههههههههه ر   دههههههههه      ههههههههه    طههههههههه      ل
 لفيفي ح ضم ي ل لم  به :  لح ضم ي  في دعم       ض د م  

ت   هههههههد  هت ههههههه     هههههههد في  لمح   لاتمههههههه    لابهههههههد   دههههههه    اضمههههههه   ةههههههه   عههههههه د ذ ههههههه   لى 
  ههههد ر   ههههخ  يجهههه   ن تاد ههههه  في دعهههه    حه هههه   ةهههه  تنهههه     لمحع  هههه    ههههق تمتج هههه  دهههه  

 لمحهةهههه    هههه   نههههو    ههههدر    تم  نههههم   ةهةههههد  لا ت هههه د  ةهههه  دهههه    ةهههه   ةمههههه در هههه   
قترهههههه د   ةهذهههههه   دهههههه    هههههه   لالههههههت فيفي  لا   هذهههههه ش  في دعهههههه    لمح   لاتمهههههه   ههههههخه : 

مجهههههههه في د ر  في دعهههههههه    ههههههههق    هههههههه  نههههههههفي  د  حهههههههه      عة مهههههههه  دهههههههه  لههههههههفيفي ت هههههههه    
 لهههههت فيفي د رهههههه      هذههههه    عة هههههح   إ  ههههه    د ههههه   لمحالنههههه ي  لمح   لاتمههههه     دههههه  

  لههههههههههههههتم د   ةهههههههههههههه  ت هههههههههههههه ر د ر  في دعهههههههههههههه    د   مهههههههههههههه      م  هههههههههههههه   دم هههههههههههههه  لر لمهههههههههههههه 



 V7 N°8/ Décembre 2021                          هبري نصيرة . مزيان أمينة 
 

 

116 

 

 & ,Abetti, Ben rayana, Dugree, El abassi) ل لهه  
20)-Hassan, 2011, pp. 16: 
  ههههههههق    هههههههههخل  لمح حةهههههههه  : المرحلااااااااة الأولى: مرحلااااااااة المرافقااااااااة غااااااااير الر يااااااااة 2 1

  هذههههه    عة هههههح در ههههه   لههههه  د  ر لهههههع   ض  ههههه  بعهههههد  لحههههه     ع لمحمههههه    ه  مههههه  ضههههه ن 
 في دعهههههههه    ههههههههق ض  هههههههه  تههههههههدف إلى  ياد   لمحنهههههههه  ن  لمحعهههههههه       ت هههههههه  دهههههههه  لههههههههفيفي 
 لههههههت فيفي  لمحم هههههه ر ي   عة مهههههه     تعةههههههم  دهههههه    هههههه    هههههه  هههههههخل  لمحع  هههههه  د ن   لههههههخ 

حمههههه  بعهههههو  لا تهههههه ر إد   مههههه    مههههه   ر   دههههه  لهههههفيفي  لهههههت فيفي  تههههه  ت ت هم  ههههه  
جمهههههههه   م هههههههه    عد ههههههههد دهههههههه   لابت هههههههه ر ي   ت م    مهههههههه  إلى   ت هههههههه  همهههههههه    هههههههه   دم 

  رهههههم   ي  لمحد مههههه  دهههههه  إ تههههه       قههههه         مههههه  دههههه   لمحرههههه در   م   ههههه ش    هههههتذ   
   تهههه  ش   .  ههه  د ر    لح ضههه   في  ههه     حهههتى     هههح   رههه ر  ب  لهههه    لمحم     هههم

إ ههههه د  بمههههه   ضههههه ن  ةههههه    عد هههههد دههههه    عة ههههه     لمح مدلهههههو   هههههخ    ر د    لمحنههههه ن    
  عهههههههههه     نههههههههههو    مهههههههههه   لحمهههههههههه    ن  رهههههههههههذ   ر  د    هههههههههه في   ن  م هههههههههه     هههههههههه ض ت  
 ط لمهههههههه   تع  هههههههه  ت هههههههه    ت ممهههههههه ت   تنهههههههه       هههههههه  د ع هههههههه  إلى   ع هههههههه    تج عهههههههه ي 
     مههههههههههههه     ههههههههههههه   د  ضههههههههههههه   دتمههههههههههههه    مههههههههههههه  لاح ههههههههههههه   لحهههههههههههههد        لحظههههههههههههه    

  لمح مدلهههههو  ر ههههه في   ت م    مههههه   ههههههخل   تج عههههه ي   تهههههخب    عد هههههد دههههه    عة ههههه   
حههههههتى ذ هههههه   .    هههههه فيش  لاح يهههههه  دفي  هههههه      هههههه في   هههههه ض ي ر ا دهههههه في  لمحنهههههه    

عههههه ي   م ههههه  ح  ظههههه   ههههه    ت ههههه    ههههههخل       لحهههههوش   تةعههههه   في دعههههه ي د ر  د  ي
 ةهههههه   فيقهههههه ي  نم هههههه  دهههههه  ل يجم هههههه      ههههههوي بعهههههه   في دعهههههه ي د  تهههههه   ترهههههه في 

 ةههههههه  دهههههههمح بحهمههههههه  دههههههه  لمهههههههم  م  دههههههه    ههههههه  تنههههههه    دة مت ههههههه    ر   ههههههه    لحرههههههه في 
 لفيفي   رم   ي   لمحمح   در لم   د  إلى ذ   
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دهههههه  المرحلااااااة اللاانيااااااة: مرحلااااااة اساااااات داق اااضاااااانات الجامعيااااااة:  2 2
    ههههه    ه   ممههههه ي ت ههههه ي  همعههههه    عفيقههههه ي  ههههه      مههههه  بهههههو  في دعههههه ي   لمح ههههه   و 
    نههههههة  ي   ع  دمهههههه     ةمهههههه  لالههههههم     ظهههههه   رترهههههه   دعههههههدلاي   ه   هههههه     رهههههه  
 د    د د د هههههه     هههههه ض ي      ههههههد  آ ههههههخ    ةهههههه  حنهههههه    لمحم  نهههههه    ع لمحمهههههه     م   مهههههه  

 ,General Motors, IBMب هههه   لهههه    ةهههه   هههه  ر  هههه ض ي  
Kodak     ههههههق   ههههههري  ةهههههه  تنهههههه  ح    وهههههه    دهههههه    ههههههخ   ههههههتح   هههههه في لإ  هههههه  

دالنههههه ي درههههه    طةههههه  دم لمههههه    ههههه    م ههههه    تنهههههت     رههههه  د بنهههههه    ههههه  
 د   ههههههه   لإد ر    مههههههه   د ههههههه  دههههههه   وههههههه   ههههههههخل    ضهههههههعم  د عههههههه    لمحع  هههههه   ضهههههههعم

 لمحنههههههههههها  و   ةجههههههههههه   إلى  في دعههههههههههه ي " لمحرهههههههههههدر   ت ةمهههههههههههد     ل لهههههههههههح  فيبهههههههههههد   
   تجد هههههههههد    ت ههههههههه ر" دههههههههه    ههههههههه   لمحنههههههههه  د   إيجههههههههه د حةههههههههه في لإ  ههههههههه   دالنههههههههه ي 
 د ههههههههد  ذ ي قم ههههههههه  د هههههههه       مههههههههه  قههههههههه در   ةهههههههه  لةههههههههه  دم لمهههههههه    ههههههههه  د   ههههههههه  

 لاقترهههههههههه د      ترههههههههههد      ل   تذ مهههههههههه  هههههههههههخل   هههههههههههد ف   لمحنهههههههههه ن      تم مهههههههههه  
  ت هههههههدي ههههههههخل  في دعههههههه ي  ةههههههه  آ مههههههه   د هههههههد   ههههههههح إ  ههههههه   ح ضهههههههم ي    ههههههه في 
  دعمههههه   تذرمههههه  إ  ههههه      ههههه ض ي  ضههههه  ن   ح ههههه   ت    هههههه  بد  ههههه  دههههه  د  حة ههههه  
   لى  حههههههتى إلى بعهههههههد   هههههههج   حهههههههتى ته ههههههه  تنهههههههترمد دههههههه   لالت ههههههه ر ي   طهههههههر ي 

دهههههههه  ت ظمههههههههم دنههههههههت     فيبههههههههه   ل يجم هههههههه  دنههههههههترمد  دهههههههه    ههههههههق ت   ههههههههه   في دعهههههههه  
 دن ن ي د  م  دعتر  د    ف   نة  ي   ةم  

المرحلاااااااة اللااللااااااااة: مرحلاااااااة التوجاااااااه  اااااااو اسااااااات داق مؤسساااااااات افااااااارا   2 3
  ههههههههههههخل  لمح حةههههههههههه    دي دنههههههههههه ن   في دعههههههههههه ي   ت ههههههههههه     لح ضهههههههههههم ي جامعياااااااااااة: 

  دهههههههه  لفيوهههههههه    لحظهههههههه      ت م    مهههههههه   بههههههههد ي تهذهههههههه   هههههههه    مهههههههه      ههههههههد   ر 
 ههههههخ   ههههه     ههههه  ت هههههدا ح دههههه  لهههههدد ي ضلهههههع ر د ترعههههه    لههههه   مج  مههههه ش تههههه لم  
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 لالهههههههتند     تجههههههه ر   هههههههر   ي  لالههههههها     لمحة مههههههه    ر   ههههههه    ههههههه ن بم  بههههههه  ض نهههههههه  
  ته هههههه   هههههه  دة مهههههه   في دعهههههه   ضههههههخ   لمح هههههه رض    ر ا دهههههه في    هههههه ض ي   ت ههههههم   

 ههههه    ت م    مههههه  إلى  ههههه ض ي ق   ههههه  ههههههخ   لإ ههههه ر  هههههد   في دعههههه ي  لتمههههه ر   إدههههه     
  لمحهههههههههههمح    ا لهههههههههههم       لمحنههههههههههه ن     لهههههههههههتذد    ههههههههههه ض ي  د هههههههههههد  " ههههههههههه ض ي 
 لا هههههههه     في دعمهههههههه "   هههههههههد   ن هههههههههخ   لالتمهههههههه ر   ههههههههه لح ههههههههه    ضههههههههه  تم لههههههههه   مههههههههد 
 لههههههههتذد   ت ممهههههههه ي  تمهههههههه   منهههههههه   ضههههههههج  دهههههههه     هههههههه   ظهههههههه      هههههههه    طهههههههه   

ح ضههههههههههم ي   دعمهههههههههه      رههههههههههم  ح    دهههههههههه   ههههههههههه  دهههههههههه   ههههههههههتح   هههههههههه في لالههههههههههتذد  
دتنررهههههه  تنهههههه ح بتهههههه     ههههههه    فيقهههههه ي تنهههههه    لحرهههههه في  ةهههههه    ت   هههههه   ضههههههخ  
 طههههههههر    ههههههههق ت ههههههههدد    تعهههههههه   درههههههههد قمت    لإضهههههههه    إلى لةهههههههه    ههههههههح  ضههههههههر بههههههههو 
  ههههههههه حهو   هههههههه    لالههههههههت فيفي   تجهههههههه ر     هههههههه و   تع  هههههههه    رههههههههة  بههههههههو   هذهههههههه  

   لابت  ر   لمح   لاتم   
دههههههه   هههههههح بظ ههههههه ر دههههههه    ةههههههه   ةمهههههههه  لههههههه   ظ ههههههه ر ههههههههخل     ههههههه    فيد هههههههد  هههههههه 

 لمح   لاتمهههههههه    عة مهههههههه      لمح   لاتمهههههههه   لاض د مهههههههه     رياد   لا  هههههههه في  لاض د مهههههههه   حمهههههههه  
 لمهههههههههههذ    ةمهههههههههه  د    هههههههههه    هذهههههههههه    عة ههههههههههح   ه   هههههههههه   لمح   لاتمهههههههههه    ضهههههههههه   ةت ممهههههههههه  

  (Gudrun, 2008) لاقتر د   
الجامعياااااااااة في الجزائااااااااار: الأمااااااااا  الجد اااااااااد لترقياااااااااة المقاولاتياااااااااة ثاللااااااااااا: اااضااااااااانات 
 والمؤسسات الناشئة

تعتهههههههر  لمح   لاتمههههههه    لمحالنههههههه ي   م  ههههههه   لر لمههههههه   لاتجههههههه ل  فيد هههههههد  هههههههد     تم مههههههه  
 لاقترهههههه د      في   هههههه    هعههههههد  ن ض  هههههه    نههههههة  ي   ع  دمهههههه  هههههههح  لمح هههههه  في     منههههههح 

  د  ههههه   ههههه  ههههههخ    هههههد ر  هههههم        ر  ههههه   لمحنهههههم    ةههههه    م ههههه    لاقترههههه د ش تخةههههه 
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  ههههههههم      هت هههههههه  ب  نههههههههه    دهههههههه  د   هههههههه    دههههههههمظ  دهههههههه  لههههههههفيفي نتةههههههههم  لا  هههههههه   
   وم ض    ق    لتذد ن   

 ج ود الجزائر لدعم ومرافقة المقاولاتية .1
ظ هههههه ي  لمح   لاتمهههههه     في   هههههه  لههههههفيفي  لمح حةهههههه   لا ت   مهههههه  دهههههه    مظهههههه    لاقترهههههه د  

بر هههههههههه   لإلمهههههههههفيح ي  لاقترههههههههه د     هههههههههق تهمت هههههههههه   لا ههههههههها ضح إلى   مظههههههههه        ههههههههه   
  د  ههههه      هههههق    ههههه  إلمهههههفي   لإ ههههه ر   تمظم هههههح     ت ههههه  عح  ة النههههه ي   رههههه    
    لمحت لههههه     هههههق تعتهههههر     ههههه    م ههههه    لمح ههههه  لاتي    في   ههههه  دهههههه    هههههه  دههههه    هههههد في

دمهههههههههخ لههههههههههم  ي دههههههههه  لههههههههههفيفي نتةهههههههههم بهههههههههه  دت د ههههههههه    د    هههههههههه  إ  ههههههههه    لمحالنهههههههههه ي 
 ضهههههه      ههههه   ت ضمههههه    ةم ههههه  ههههههح    ض  ههههه      ممههههه   هههههد    تم مههههه     تنهههههعمم ي  ض  ههههه 

 ش    ض  هههههههه  ANSEJ     ههههههههق ض  هههههههه  تعهههههههه ف لهههههههه ب   بههههههههه  ANADE لمح   لاتمهههههههه   
   رهههههههمد     ههههههه  ني  ةتهههههههودو  ةههههههه   ANGEM    ممههههههه   تنهههههههم     ههههههه    لمحرههههههه   

 لمهههههح در هههه      هههه ض ي   م  هههه   دهههه  بههههو  لمحرهههه هم    دههههال  ش CNAC   ه   هههه  
  لا    في   ههههههه     م ههههههه ذ   لاقترههههههه د   فيد هههههههد   هههههههخ   متظههههههه  دمهههههههه د ههههههه    ضهههههههه  تهههههههد

  جة    تم م     م   هد ف   تم     لاقتر د  ل ر  ق        ق ي 
: إن  صااااااااائص أج اااااااازة دعاااااااام ومرافقااااااااة المقاولاتيااااااااة في الجزائاااااااار 1 1

 ةمهههههه    قهههههه   لمح   لاتمهههههه     في   هههههه       هههههه     ههههههد      لمح    هههههه    ههههههق هموتهههههه    د  هههههه  
اقمههههه    ت هههههه    د هههههه ر   رياد      ههههه في  ظ هههههه  مج   هههههه  دههههه   طرهههههه      ههههههق  مهههههه   

ههههههخل     ههههه       ع  قمههههه    هههههق د    ههههه  تعمههههه    د م دم مههههه   لمح   لاتمههههه     في   ههههه   ههههه  
 رههههههتح   هههههه في  دهههههه    تج ههههههه ي  د ههههههد   ت  مههههههه  في هههههه د إ م هههههه  دهههههه    هههههه  ت قمهههههه  هههههههخ  

قترههههه د      لا ت   مههههه   ةهةهههههد   ههههه        ههههه     هههههخ   ت قههههه  دمهههههه    هههههه     لحمههههه    لا
  ته رهههههههه  ضجههههههه    ل لهههههههح دههههههه    مظههههههه     هم هههههههح     ههههههه في  تعهههههههدده  إلا  ن  ت  ج ههههههه  
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ته ههههه  ضهههههعمر  لارت   ههههههه   ةههههه  دههههههمح دنههههه  د ي د  مههههه    دتمهههههه   ي  ه  مههههه   إن وهههههه  
 م هههههههه   ي   ههههههههد     لمح    هههههههه  ضهههههههه  ت       لمحت بعهههههههه   لح م مهههههههه   ة  هههههههه    قههههههههه   بعههههههههد 

 د  إلى ضههههههههههعم هههههههههههخل     هههههههههه      د ههههههههههد  لاحتم  هههههههههه ي  لإ  هههههههههه  ش  ههههههههههه  دهههههههههه  
 لح م مههههههههه   ة  ههههههههه   وش    تههههههههه   دنههههههههه  دت   ةههههههههه  إ ههههههههه      ههههههههه ت   لالهههههههههم    ن 
  ةهمت هههه  ض  هههه  تنههههت دف   هههه    ه هههه  و   ههههخ          هههه  ههههه  بعمههههد ن  هههه  ضهههه نه  

 ر  د      في    ض ي      
  ةهمههههههه  ههههههههخل     ههههههه    د هههههههد   نههههههههم  حداثاااااااة نسااااااايية للقتاااااااا :  1 1 1

 لهههههههههههههتذدن     لههههههههههههه    تنهههههههههههههعمم ي   إ ههههههههههههه ر  لإلمهههههههههههههفيح ي  لاقترههههههههههههه د   
      ههههههه  ت هههههههت ح دههههههه   مههههههه    طهههههههر     لإ ههههههه ر ي  لمحاهةههههههه    هههههههق   ههههههه   ن 

 تاد  د ره   ة   ض     ه 
ضهههه ن   ةهمهههه  هههههخل   ضاااايابية الأهااااداف الأساسااااية نيئااااات الاااادعم والمرافقااااة: 1 1 2

       هههههه    لههههههتذدن  لادترهههههه     ه   هههههه   هههههه     هههههه  إ  هههههه    لمحالنهههههه ي
 هههههههمم  هههههههد    لمح   لاتمههههههه    حهههههههد ذ تههههههه      تههههههه    ههههههه ن دم ههههههه    ههههههه  ههههههههخل 
 وم هههههه ي  هههههه    ضههههههح بدقهههههه    هههههه    هههههه  ت  ههههههد  دترهههههه     ه   هههههه      تهههههه   
تنهههههههههههت دف   ههههههههههه    ه ههههههههههه  و   ههههههههههه    دههههههههههه    ههههههههههه   لههههههههههه   تهههههههههههد   إ  ههههههههههه   
 لمحالنههههه ي    ههههه ش       قههههه   هههههمم ضههههه  ب ههههه في ح دههههه  د ههههه       هههههمم ضههههه  

 لا   ذهههههه  دهههههه    هههههه ش   دهههههه    هههههه  ح دهههههه  د هههههه      هههههه   ن  رهههههههح د هههههه 
 لهههه  ش د ههههه   لمح   لاتمههههه  يجههههه   ن  تجههههه    ح  هههه   لمح ههههه  في  ب ههههه في  دههههه    ههههه  
 لالهههههههتر د  دههههههه    هههههههد     إلمههههههه  يجههههههه   ن   ضههههههه   ةههههههه  لر  رهههههههه  د   عهههههههه   
لمههههههر ته    نرههههههم    د  ر تههههههه    ضههههههخ   ةهههههه  لرهههههه     لمح هههههه     إد   مهههههه  

  هههههههه       حههههههههه   لمهههههههه ل   هههههههههخ     ضهههههههه   د  إلى تههههههههد ل  بههههههههو هههههههههدف   
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    ههههههه    ة ههههههه    ضهههههههخ  ضهههههههعم   متههههههه  ت   هههههههق     ههههههه  د  ر ههههههه   لإد   مههههههه ي 
  ههههق دمذههههه  وهههه   لحنههههه   لحههههيش بهههههد ي   نههههة  ي   ع  دمههههه   لههههتدر   ههههههخ  
  دههههههه  لالهههههههم    مهههههههدد       ههههههه     ض  ههههههه      ممههههههه   هههههههد   ت ههههههه م     هههههههه   

 ANSEJ  لى    ض  هههههههههههههههههههههه      ممههههههههههههههههههههههه   هههههههههههههههههههههههد    ت قمههههههههههههههههههههههه   لمح   لاتمههههههههههههههههههههههه   
(ANADE)          ل          ه 

: ر ههههه  تعهههههدده ش إلا  ن   ةهمههههه  ههههههخل     ههههه   التااااادا   بااااان أج ااااازة الااااادعم 1 1 3
حمههههههه  تختةهههههههم  2011تتهههههههه   رهههههههم دم ههههههه  م     ع ههههههه  ل لمههههههه  دمهههههههخ لهههههههم   

  هههههه    قم هههههه     هههههه     ضههههههخ     هههههه   ح   ع   هههههه   لمحنههههههت د    هههههههخ    ت هههههه به 
عهههههد     تمنهههههم  بهههههو     ههههه   ضهههههه   دههههه   هههههاد  إلى تهههههد ل  بهههههو ب  مج ههههه  دههههه    

 م هههههه  بمم هههههه   هههههه   ههههههاد  إلى ت ههههههمم   في هههههه د    لإد   مهههههه ي   ههههههق ضهههههه ن   هههههه  
 لهههههههت فيو   ر  هههههههد   ههههههه   ح  لههههههه   دههههههه   لمحنهههههههترمد     ق   ههههههه ي   ههههههه   ي 

  ل    ضه  ربحم    لة    ةه    
نتةهههههههم بههههههه  دت ههههههههخل     ههههههه   ئتياااااااا  المقارباااااااة السياساااااااية و الاجتماعياااااااة:  1 1 4

      ت   مهههههه   ةهههههه  حنهههههه    لمح  ربهههههه  تنههههههتجم  د   هههههه  لا  هههههه  لاي لم لههههههم
 لاقترهههههههه د     ههههههههق دهههههههه   هههههههه نه  لةهههههههه  د هههههههه ر   دنههههههههتد  ش إبد  مهههههههه    ذ ي 

 د د د   
  لمحنههههههترمد   دهههههه   الأثاااااار الساااااالة ناااااا   المقاربااااااة علااااااى ساااااالو  المقاااااااولن: 1 1 5

ههههههخل     ههههه   هههههه         ههههه  بعمهههههد    ههههه  ضههههه نه    ههههه  ن  ههههه ضو  فيقترههههه د 
ةهههههه  هههههههالا   ت ةعهههههه ن إلى  لالههههههتر د    هههههه  ني  ضهههههه ن  ضههههههه  ت   ب هههههه  و     

دهههههههه    ههههههههد   د ن  لاهت هههههههه   و   دمهههههههه  تنههههههههد د    هههههههه        تهههههههه    ع ةهههههههه ن 
د ن نههههههه    ش د ن دنههههههها  م ش د ن ت هههههههدا   ههههههه د  ةت مههههههه   ههههههه  دم  نهههههههم    
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    ل ههههههههههههه ش  مههههههههههههه   رح ههههههههههههه  إلههههههههههههها تمجم   ة  ههههههههههههه      ر    لابت ههههههههههههه ر   
  لإبد   

  ههههههق    ااااااار ع ا ساااااادة: الأثاااااار الساااااالة ناااااا   المقاربااااااة علااااااى سييعااااااة الم 1 1 6
     هههههههه  هههههههههح دالنهههههههه ي درهههههههه    تم هههههههه    ق هههههههه    طههههههههدد ي    لحهههههههه ف 
بمم ههههههه  لا  ظههههههه        ههههههه ي   لههههههه    لابت  ر ههههههه     لإ ت  مههههههه  ض  رهههههههم      

   نم ح      رفيح     عر      هت    ضه  د  هخل        
دههههههه  إنههههههه في  هههههههد      ههههههه   ل لهههههههم  التر ياااااااز علاااااااى المسااااااااعدات المالياااااااة:  1 1 7

   ضههههه  ت       لمح    ههههه   دههههه    ههههه   لههههه   ههههههخ    هههههد    لمحههههه     هههههد    ههههه   لههههه
 ههههه    لا تنهههههتجم   ة    هههههد  لاقترههههه د    ههههه   رنههههه     ضهههههعم   لح  مههههه    هههههق 
      ههههه   لمح ههههه    ن  لمحنهههههترمد ن دههههه  ههههههخل     ههههه       ةهمههههه    تهههههت    دههههه  
تنهههههد د    ههههه     ت   ههههه  بمنهههههح   هههههد  ن بهههههدفي   هذههههه   ههههه   لهههههه   ههههههخ  

   لحرهههه في  ةهههه  د    هههه  دهههه  لههههر    ترههههذمح دنهههه ره    ههههه    ر هههه    لههههه
 د قم  تم فى د  دم        في   ر    لمح   لاتم  

: حمهههههه   ضااااااعف مراقيااااااة و متابعااااااة رساااااايد الم ااااااار ع علااااااى ار  الواقااااااع 1 1 8
لا    ههههههد    در لهههههه  ت مم مههههههه تظ هههههه    نهههههه   لح م ههههههح  ههههههر دت هههههههخل     هههههه   
بم  ر هههه    ت ههههه  مم   هههههق تنهههههت ة    دههههه    متهههه  ت   هههههق     ههههه     حهههههو  اضهههههد 
 طههههههر    ن همهههههه    لههههههتفيفي بههههههو قم هههههه    دهههههه  في  لمحنههههههته       همعهههههه   لمح هههههه ر   

ضهههههخ   هههههدد    لمحم هههه    ل لمههههه   م ههههه  يخهههه  ق ههههه     م ههههه     در هههه   لإبهههههد     
  هههههههههه في   هههههههههه   3دم لمهههههههههه    ع هههههههههه   لمحنههههههههههتذدن     ههههههههههق ته هههههههههه    حههههههههههد د 

 دالن   
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: ق ههههههه    لح ضهههههههم ي    في   ههههههه  ظ ههههههه  واقاااااااع حاضااااااانات الأعماااااااال في الجزائااااااار 1 2
 ذ  24    لمحههار  78 - 03 رقهه    تمرمههخ   ة  لهه      يهه  2003 هه   

 هه  تنهه م   لمح ههتفيي  ر هه    رهه    2003  مرهه   25  لمح   هه  1423 لحجهه  
 فيهههههه ه   بمم  هههههه   م هههههه   تعةهههههه  ل لمهههههه  بت قمهههههه  ت ههههههدا   ههههههد     لمح    هههههه    هههههههح نبعهههههه  

ض ههههه   دههههه    ههههه  في  لمح هههههتفيي  لمح ت ههههه     لح ضهههههم  ههههه   ر    رهههههم      لمحمههههه       تهههههري 
 لمح ت ههههه    رهههههم   ي   رههههه      لحههههه ف   ر ههههه ي   ههههه ب ب  ههههه    طهههههدد ي إلى    ههههه  

 د ههههه ت   لمح ت ههههه   لمح ههههه ر     هذهمههههه   ح  مههههه ش تت   هههههد ي ههههه في  لمحالنههههه  ضهههههخ  
 لهمد  بةعهه اش بنه   ش  تمه ش   هه  قحش      در رش  (  لا ه  13    لمحالنه ي

    ر      د  هه   دمةهه  لم ههة ش بهه      تش بهه     هههم ش  ههه  نش  رقةهه ش  م بهه ش
   9ش لمرذ  2020  تعةم    ع      هذ    عة حش 

لاح هههههه ش ظ هههههه  ي  لحظهههههه      ت م    مهههههه    لهههههه  حظهههههه   لههههههمد   هههههههد     ههههههق 
   ههههههههههق ض  هههههههههه    2013    ههههههههههه  ن  2012 رقةهههههههههه   ش  هههههههههه   2010   ههههههههههوي  هههههههههه   

    ت م    مهههه ي    فيلههههة م    نههههة م   هههه   لمهههه       ر    ر ههههد   لمح  لمههههفيي
       ق م 

ح ضهههههههم   ههههههه ض  ههههههههخ  إضههههههه    إلى بعههههههه   لمحهههههههه در ي  ط لمههههههه    لمحنتة ههههههه   ةههههههه   ههههههه  ر 
 Ooredoo   دههههههههه  لهههههههههفيفي ب  مج ههههههههه  2014  لهههههههههم  tStart   ح ضهههههههههم   ههههههههه ض 
 Djezzy   هههههههههههق  قم ههههههههههه     ههههههههههه  ض  دههههههههههه   لمحدرلههههههههههه      ممههههههههههه  2017  لهههههههههههم     

  Alinov لمحتعههههههدد    ت ممهههههه ي  لحهههههه  ز؛   لهههههه   بههههههد ي   ههههههر    ةهههههه   هههههه  ر  
Consulting  شSylabsش   Incubme  ش Capcowork 
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دههههههه   2019  حهههههههوش در ههههههه    لح ضهههههههم ي  في دعمههههههه     الهههههههع  لا دهههههههال   لهههههههم  
  في ح ضههههههم    دعمهههههه   في   هههههه   هههههههح ح ضههههههم   لا  هههههه في في دعهههههه   لمحنههههههمة   ههههههت  لاح هههههه  

   ع    ة  تع م    تج ب   ة   د    دع ي  ل   
  تعههههههه لح  هههههههد    ههههههه     عههههههه    ب  هههههههه   لمحفيحهههههههي  ن ح ضهههههههم ي     ههههههه في    في   ههههههه

  ةههههههم   هههههخ  ضههههه ن   تنههههه مت   حمههههه  ض  ههههه  تنهههههتع    هههههه ر   لمح ههههه ت   ر ههههه    ههههه د 
 لههههههتفيف  هههههه ه   بههههههو  لمحر هههههه دو   لح ضههههههم ي  ت هههههه   لمح هههههه    دمههههههخ بد  هههههه    هههههه د 
  ر ههههههه     حهههههههو  ن  لمح هههههههتة  ت   ههههههه   لمح ههههههه    بعهههههههد تجنهههههههمدل   ضهههههههخ   هههههههد د ت   دههههههه  

 لإضهههههههه    إلى ضههههههههعم  لمح    هههههههه    طههههههههدد ي ت د     عههههههههدد        هههههههه ي  لمحنههههههههحمهههههههه   
 ب    ههههع رش   ههههد  د  ب ت هههه   م هههه ذ      هههه في  لمحع هههه في بههههه      عهههه     ههههق ت ههههدد    

  ظهههههههههههه  "لههههههههههههم      هههههههههههه    طددهههههههههههه    ع  دمهههههههههههه   ةهههههههههههه      429ش لمههههههههههههرذ  2017
  ههههه   ت   تعهههههدد     ههههه     هههههق  ةههههه     لمههههه     ةم ههههه  ضههههه   ر    رهههههم        ر    ر هههههد 
  لمح  لمههههههههههههههفيي     ر   لمحالنهههههههههههههه ي   رهههههههههههههه      لمحت لهههههههههههههه         عهههههههههههههه    نههههههههههههههة  ي 

 لمحهههههههو   حنههههههه   ش    ع  دمههههههه  تعههههههه  د تمظهههههههم   لح ضهههههههم ي  ههههههه     ههههههه  رح ههههههه   د هههههههد "
     17ش لمرذ  2020

   ههههههه  دههههههه    ههههههه  ت  مههههههه  ههههههههخل   م ههههههه      إلمهههههههد ر  هههههههد  قههههههه  ر ي  ةههههههه   ههههههه  ر 
 لمهههههه       ض  هههههه      ممهههههه   اقمهههههه   لحظهههههه      ت م    مهههههه   ت    ههههههه  إلى    ر   لمحالنهههههه ي 
  رهههههههههه      لمحالنهههههههههه ي   م  هههههههههه     قترهههههههههه د  لمحع  هههههههههه  حمهههههههههه   قهههههههههه  ي   هههههههههه   ر   لمحمتدبهههههههههه  
 ةذ ضههههم ي  ههههد    هههه    ي دهههه    هههه      هههه    ةهههههم  ةهههه  تع  ههههم  لح ضههههم ي   د ههههد 

في   تع  ههههههم    هههههه   لح  ةذ ضههههههم ي د رههههههه   تههههههد لة   دهههههه  در هههههه    لمح ههههههتفيي دهههههه  لههههههفي
 20/254 د ههههههه  هم ضة هههههههه    ههههههههخ   ههههههه     دهههههههه  د  لمح لهههههههه     تمرمهههههههخ   فيد ههههههههد رقهههههههه  

 لاضههههههههههه     لى  لهههههههههههتذد   فيمههههههههههه  لمحهههههههههههمح  فيدههههههههههه   2020لههههههههههههت ر  15 لمحهههههههههههار    
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  لهههههههه   "ح ضههههههههم ي     ههههههههه في"   هههههههه  هم ههههههههه  قهههههههه   لح   ةه ههههههههه  برههههههههرته نهههههههههت    
ر هههههههههه  تخهههههههههه يفي  ههههههههههه  لحرهههههههههه في  ةهههههههههه   حت هههههههههه ن    هههههههههه ض ي   م  هههههههههه     لمح هههههههههه ر    لابت  

دنههههههههههه  د ي  د    ههههههههههه    د  ههههههههههه     عههههههههههه يف  لمح ههههههههههه    في   ههههههههههه   ح ضهههههههههههم ي     ههههههههههه في 
   ههههه ض ي  فيد هههههد  دههههه  لهههههفيفي تههههه    إ ههههه ر قههههه   لح   قترههههه د   "تمظهههههم   ت ههههه  ضنهههههه 

بههههههههه  دت تعهههههههههد ه   لح  دههههههههه  تت ههههههههه    "مج   ههههههههه  ض ههههههههه  تعههههههههه  ف ضنهههههههههه  دههههههههه ن  م  هههههههههه "ش
 هههههههههه ض ي   رهههههههههه     لمح  هههههههههه د       لههههههههههدد ي  لهههههههههه   تههههههههههدف لمحنهههههههههه  د     ت   مهههههههههه 

  لح ضههههههم   تذرهههههه   ةهههههه    لمهههههه     هههههه   ةه هههههه    ةهههههه  قمههههههد  لحمهههههه     بههههههد  ت  "
    13-11ش   ررذ ي 2020  في  د     م ش 

ه هههههههههخ ش بم  ههههههههه    ح ههههههههه    فيد هههههههههد    هههههههههق تهههههههههمظ  ح ضهههههههههم ي     ههههههههه في   ههههههههه  
 :ت نم    إلى نفي        تت ه   

   لح ضههههههههم ي  في دعمهههههههه    ههههههههق تههههههههت   حت هههههههه ن     هههههههه ر  د هههههههه ر     هذهههههههه  دهههههههه 
 لفيفي د  ض    هذ    لمحن ب   في دعم ؛ 

   لح ضهههههههههههم ي   ت م    مههههههههههه    هههههههههههق تت رههههههههههه   حت ههههههههههه ن  لمح ههههههههههه ر   ذ ي    ههههههههههه ب 
   ت م    ح؛

   لح ضهههههم ي   رهههههم  م    هههههق ض  ههههه   ههههه  دنهههههت    لههههه   لمح ههههه ت  حمههههه  تت رههههه 
ذ ي    ههههههه ب    رهههههههم  ح   لإ تههههههه  ح دههههههه    ههههههه   حت ههههههه ن د ههههههه ر    لمحالنههههههه ي 

 تن م  إ      لمحالن ي   ر      لمحت ل   
قههههههههد ت هههههههه ن هههههههههخل  لح ضههههههههم ي    دمهههههههه     ل لمهههههههه        هههههههه  ض  بههههههههو     هههههههه  و 
حمهههههه  ت هههههه م  دهههههه  بههههههو  هههههه    دهههههههمح  فيدهههههه  ح ضههههههم      هههههه في  ن تتهههههه     ةههههههه  

؛ ت ههههههدا ق   هههههه  دهههههه   لمحعههههههد ي  لمحم   هههههه    ههههههق ت ضهههههه   هههههه  ترهههههه ف    هههههه ض ي   م  هههههه  
بههههههه  دت ت ههههههه     تأ هههههههه   لاضههههههه     لى لهههههههدد ي   مرههههههههح   لار ههههههه د؛    اضمههههههه   ةهههههههه  
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   رهههههه   ي   عة مهههههه    طر تمهههههه   ةر  هههههه   لمح هههههه ن  ةذ ضههههههم   هههههههخ  حههههههتى تنههههههت م  ت ههههههدا 
 مج    طدد ي   ت  م :

   تههههه  و  لمحالنههههه ي   م  ههههه     هههههق  هههههت   حت ههههه نه   ت   هههههده  بمنههههه ح ي   ههههه
 تت       همع        ؛

   هههههه  حهههههه دةح  لمح هههههه ر    نمهههههه     هههههه    ي إ  هههههه   دالنهههههه ت   دههههههمذ   ضهههههه  د  
     في  طدد ي   لالت  ر ي؛

  دنهههههه  د     هههههه ض ي   م  هههههه       هههههه   ن هههههه      هههههه في   لمحن هههههه    ت هههههه  ةح
  نتةم در ل ي   ن  ؛

   تهههههههههههههه    ت هههههههههههههه     هههههههههههههه  ح لالههههههههههههههم     مجهههههههههههههه في  د ر   لا  هههههههههههههه فيش    لههههههههههههههه
   لإلت  ر ي        م ؛   

     طهههههههههدد ي   ة  نهههههههههتم  ضعتههههههههه د  لا هههههههههفي   لا ش ق  ههههههههه ي  لا ت ههههههههه  ش تههههههههه 
  لا ا م    طدد ي  لمح تهم ؛

     د          ض ي   م     لايج د  لمحر در   ت   ةم     ت ل      ل 
 لمح  بهههههههه ش تنههههههههترمد ح ضههههههههم ي     هههههههه في دهههههههه  تههههههههد ب   لمحنهههههههه  د     ههههههههد     ههههههههخ  

     لمحالن ي   م       لابت  ر ت   ل   د     هخ       ر  نو  ت قم  بم
اااضاااااااانات الجامعيااااااااة في الجزائاااااااار: المن اااااااا  الجد ااااااااد لترقيااااااااة المقاولاتيااااااااة  .2

 : والمؤسسات الناشئة
     ةهههههههه  ت هههههههه  نتةههههههههم   در لهههههههه ي  ن     هههههههه    لمح   لاتمهههههههه     في   هههههههه  هههههههههح 

  هههههههه   ي ت ةمد هههههههه  ترت هههههههه  إلى  مرهههههههه   لابت هههههههه ر   لإبههههههههد  ش   عهههههههه د ذ هههههههه  إلى  ههههههههد  
بمم ههههه  ضهههههعم  لإلههههها تمجم      ممههههه   ته هههههو   هذههههه     عة مههههه   تنههههه          دههههه  دههههه 

 هههههههخ  لا رهههههه   دنههههههت ياي  لإ رهههههه    ةهههههه    هههههه   ي   هذهههههه     ت هههههه    دهههههه    هههههه  
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 ه   هههههه    هممهههههه    تذتمههههههه    ههههههق تنههههههه ح بته مم هههههه   تنههههههه      دهههههه    ههههههه   لهههههه   ههههههههخ  
دمههههههه  إضهههههه    إلى ضههههههعم د ر  في دعهههههه    ههههههق د    هههههه  ت ضهههههه   ةهههههه    تعةههههههم   ضههههههه  ب ههههههه 

دههههههه    ةمههههههه    هذههههههه    عة هههههههح    ت  رهههههههه     ههههههه    هم ههههههه ي نبعههههههه  وههههههه  تهههههههت  بتنههههههه    
 تههههههه  ت   هذههههههه      تمنهههههههم  دههههههه  نتةهههههههم    ههههههه  ف   رههههههه  ةو ض    ههههههه    لاقترههههههه د  

 ن  لح ضهههههم ي  في دعمههههه  قهههههد ظ ههههه ي دمهههههخ     ههههه    ه   ممههههه ي   هم ههههه ي   ت   ههههه    ههههه   
 لمحنههههههههمة     ت لههههههههم    تج بهههههههه     دعهههههههه  2019إلا   ههههههههه    في   هههههههه    تظ هههههههه  إلا لههههههههم  

ضجههههه   دههههه  لم لههههه  ت قمههههه   لمحالنههههه ي   م  ههههه   دههههه    ههههه    ت ههههه      2020دمهههههخ  ههههه   
 ق    ح ضم ي      في    د  د       ل    

: تعتههههههههههر ح ضههههههههههم ي تعر ااااااااااف حاضاااااااااانات الأعمااااااااااال الجامعيااااااااااة في الجزائاااااااااار 2 1
ض      هههههههه في  في دعمهههههههه  تج بهههههههه  حد ههههههههه   ههههههههد   تعهههههههه  ف ضنههههههههه  هم هههههههه   ة رهههههههه ى  لمح هههههههها 

   هههههق تعههههه ف   26-23ش   رهههههرذ ي 2020  في  د     مههههه ش   ةهذههههه    عة هههههح
 لمههة  ذ   بت هه ر  د هه     دنهه  د  ض م هه   لههت ه في  لح ضههم ي  في دعمهه  "

 إنهه ي إد   مه       تهه   مه   ةه   لمح ه    لمه ح  تنه  د ده  ه     هذه ش
   ت ه    مجهه في  لمح ه ر      لمهذ     ههد    ت هد    هعمهد  لمحههد    ت هم  ه 

    ر    تعةههم    لمحالنهه " إ  هه      هه  إلى دهه    ت   دهه     ت   هه    لالت هه ر 
 .  8ش لمرذ  2020  ع      هذ    عة حش 

ت ههههههد   :    دهههههه ش دهههههه   لمحرهههههه     نم ااااااان اااضاااااانات الجامعيااااااة في الجزائاااااار 2 2
ح ضههههههههم ي     ههههههههه في  في دعمهههههههه  مج ههههههههه   طههههههههدد ي   ت ةمد ههههههههه    ههههههههق ت هههههههههدد   

 ح ضم ي      في   ل    لاض     لى د  ةح:
  د     لمم    لم ذ    ع      د د ن        في   
   ت    دن ح ي   ع    لدد ي   ن   ت ر     طدد ي   ة  منتم 
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 في د      ح دةح  لمح  ر   د       لم       بم         
   ت  مه ح دةح  لمح  ر    لى هم  ي   ت      لمحم له 
    د      ح دةح  لمح  ر    تنجم  ب    ي  لالا 
      د    ههههه  حههههه دةح  لمح ههههه ر    ةذرههههه في  ةههههه   فيدههههه    لههههه   د ههههه    دهت ههههه

 دالن       
: إن      هههههههههه  أهميااااااااااة اااضاااااااااانات الجامعيااااااااااة في الجزائاااااااااار وآفااااااااااا  تتو رهااااااااااا 2 3

ت  هههههههه  في   ههههههه   ههههههه  تع هههههههم     ههههههه    لح ضهههههههم ي  في دعمههههههه  هههههههه  د ههههههه    ل لهههههههم  دههههههه  
 د    ههههه   لمح   لاتمهههههه     لههههه   لمحالنهههههه ي   م  ههههه         هههههه   ةههههه   لابههههههد     لابت هههههه ر 
   تههههههههه ر  في دعهههههههه  درههههههههدر  ر منههههههههم   دنههههههههت     فيبههههههههد     لابت هههههههه ر بر هههههههه    هذهههههههه   

دعمههههههههه    عة مهههههههه      ت  هههههههههه   م ههههههههه  دههههههههه  لههههههههفيفي  لهههههههههتذد   ح ضهههههههههم ي     ههههههههه في  في 
ضههههه     ههههه   ة ع  ههههه  بههههههدف تع  ههههه    ةمههههه  ته هههههو   هذههههه     عة مههههه     هههههق   رهههههد بهههههه   

  ل لهههههههم  إلى دمتجههههههه ي  د هههههههد   لهههههههدد ي     نههههههه      هههههههق   ههههههه    م  ههههههه   ههههههه  
   ههههه  نتةهههههم لمهههههم     ههههه  ض  بهههههو     ههههه     عههههه     طههههه      دهههههه در ي دههههه    هههههه حهو 

   هههخ  دهه  (Laperche & Uzunidis, 2011, p. 111) ض رنهه  
  هههههه   ن   هههههه ن  ةهذهههههه    عة ههههههح تأنهههههه   قترهههههه د     ت هههههه  ح لالههههههم   دهههههه  لههههههفيفي 
 لههههههتذد   دالنهههههه ي   هههههه      هههههههخ    نههههههم  ش دهههههه  لههههههفيفي  لح ضههههههم ي  في دعمهههههه  

       م    هد ف   ت  م : 
 ل       ت  لم  د    ه حهو  ح دةح      ر  لابد  م ؛ 
   هذهههههههههههه     عة مهههههههههههه    ههههههههههههق لههههههههههههت  ن    هههههههههههه ر  بد  مهههههههههههه   ة  هههههههههههه ر   ربهههههههههههه  

  حتم   ي   م   لاقتر د    لا ت   ح؛
 ته و دع رف   د   م  تن     ؛ 
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   ته ههههههههههههههو د هههههههههههههه ر ي  في دعهههههههههههههه   ر   وهههههههههههههه    ه هههههههههههههه     د    هههههههههههههه   لمح   لاتمهههههههههههههه
   لمحالن ي   م      د د ؛

  لا ت ههههه  مو  لمحنههههه ن    ترعمههههه     ههههه  ض ي بهههههو  في دعههههه   نتةهههههم    ههههه ض   
   لاقتر د و؛

 ه ههههههه   ن تج بههههههه  ح ضهههههههم ي     ههههههه في  في دعمههههههه     في   ههههههه  د    ههههههه  ده ههههههه    هههههههد  
 8 لا  هههههه  ت مم  هههههه  دهههههه   مهههههه   دع مهههههه ي  ع هههههه  هههههههخل  لح ضههههههم ي  ذ  مهههههه ش تت   ههههههد

   ه  د ش ق لمحه ش ش 1  لمحنهمة ش   هةمهد    دعه  ده  ضه    ح ضهم ي   دعمه  درع ةه 
ب نههم مم ؛ إضهه       ت ممهه ي  لمحتعههدد      ممهه   لمحدرلهه  بهه د د اش  م بهه ش  رقةهه ش ش

 لهههههه   قمههههههد  لإ  هههههه   دهههههه    هههههه  تع م  هههههه   ةهههههه    ةهههههه    دعهههههه ي   هههههه      36إلى 
 تم مهه  د ضهه  دههه    هذهه  د  ضهه  هههخ  إضهه    إلى تجنههمد بعهه   لح ضههم ي  

   هذهه   ته ههو     ممهه     ض  هه     ح ضههم  CDTA  ت م    مهه ي  لمحت ددهه   
   تعتهههههههر ح ضهههههههم   لمحنهههههههمة    في ح ضهههههههم   Anvredet    ت م    مههههههه    تم مههههههه  

  ههههههدد  لمح ددهههههه ش   ت   ممهههههه    ههههههر دت لحجهههههه   ظهههههه     هههههه     دعمهههههه     في   هههههه    ضه ههههههه  
 دهت ههههه " "د ههههه     فيدههههه ي  هههههدد  ضهههههخ  د ههههه     52 دههههه    ضهههههه    ت هههههم   لمح ههههه ر  
   ند لههههههههح لههههههههفيفي  Label   لهههههههه  20  لى  هههههههدده   لمهههههههه     ههههههههق  ةم هههههههه    ر ههههههه 
 بههههههههههه    ي  تنهههههههههههجم  دةرههههههههههه  36 إ هههههههههههد     إلى  لإضههههههههههه    2021  ههههههههههه   دههههههههههه     في

 د    ههههه     ه مههههه  دم ههههه  2  ةههههه  دم ههههه   رهههههة   INAPI  دنهههههت    ةههههه   لالههههها  
   لمحنمة   في دع       في لح ضم      ح   لمح ق     در ل    رذ  د  ح   
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  اااااااتمااااة
  لهههههه ش  رد  دهههههه  لههههههفيفي هههههههخ    ع هههههه    ت هههههه   إلى  حههههههد  ههههههه  هم هههههه ي د هههههه    

 د    هههههه   لمح   لاتمهههههه    ههههههق ت هههههه ي   حههههههد  ههههههه     دهههههه    ح هههههه     هههههه   هههههههح ح ضههههههم ي 
    هههه في  قههههد لههههة  م     هههه    ةهههه   لح ضههههم ي  في دعمهههه  دهههه   لإ هههه ر  إلى   قهههه   لحهههه في 

      ممههههههه  دههههههه    ههههههه ش    في   ههههههه  ض نهههههههه  تعتهههههههر   ت  هههههههه  فيد هههههههد  ةنم لههههههه   لإقترههههههه د 
 دهههههههههه    هههههههههه   لهههههههههه   تعتههههههههههر  لح ضههههههههههم ي  في دعمهههههههههه    ضههههههههههه  تخررهههههههههه   لههههههههههتذد   
 لمحالنههههه ي   م  ههههه    ههههههخل   لههههه    ههههه  د بهههههه   ن ت ههههه ن قههههه       تم مههههه   لاقترههههه د     

  في     
دههههههه  لهههههههفيفي  لهههههههتع     ههههههه  ر   هذههههههه ش   ههههههه  تةنهههههههم   هههههههه    متههههههه  ت  لمحت لمههههههه  

لمههههم ي   ههههق   هههه    لههههخ بههههه    هههه   ت قمهههه  إ م هههه  دهههه  لههههفيفي هههههخل   در لهههه   ضههههخ    ت  
 لح ضهههههههم ي  في دعمههههههه   هههههههد    تم مههههههه   لمح   لاتمههههههه    لمحالنههههههه ي   م  ههههههه    في   ههههههه  ض ههههههه  

  ةح  
 النتائج: 

تعتههههههر  لمح   لاتمهههههه  بمنتةههههههم   هههههه  و  ض النهههههه ي درهههههه   ش   هههههه  ش  لمحم   هههههه  دهههههه   -
  هههههههههه       ل ض ذههههههههه ي   ةتم مههههههههه   لاقترههههههههه د   بر ههههههههه  ض نهههههههههه  درهههههههههدر   ل لهههههههههم  

دترههههه     ه   ههههه    لةههههه  دم لمههههه    ههههه   د هههههد    لةههههه     م ههههه   لمح ههههه      لا
   ه       ل ؛
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در هههههههههه    لمح   لاتمهههههههههه  ههههههههههه   لمحر هههههههههه      هههههههههه    لمحالنهههههههههه ي   رهههههههههه      لمحت لهههههههههه    -
   لمحالن ي   م     د  هح إلا     في د      في  لمح   لاتم ؛

   هههههههه في  هههههههه    لمح   لاتمهههههههه     مهههههههه   نمت هههههههه  لا   هههههههه ن إلا   ظهههههههه  بم هههههههه   دمهههههههه    -
د ههههههج   دنهههههه  د  ةهههههه     هههههه   لمحههههههه در ي  لمح   لاتمهههههه   إ  ح هههههه    هههههه    مهههههه در  ن 
  هههههه    لمح ههههههه  في و  ههههههه   دالنهههههههته د ن  لحرههههههه في  ةههههههه      ههههههه   دههههههه    ههههههه  في 

   د      لمح     ؛
وهههههخ ش    هههههه  دههههه   هههههت  ت هههههدا مجههههه في   هههههد     لمح    ههههه    تهههههه رل   حهههههد  دههههه     دههههه   -

     إ    ش دت بع    ت      لمحالن ي؛
 ههههههههه     هههههههههد     لمح    ههههههههه  بر ههههههههه    ح ههههههههه    د ههههههههه  تعتهههههههههر  لح ضهههههههههم ي  هههههههههه     -

 ت قمههههههههههههه   لمح   لاتمههههههههههههه     دههههههههههههه    لمحالنههههههههههههه ي   م  ههههههههههههه     لهههههههههههههت   ر    لمحالنههههههههههههه ي
 لر لم ؛

تم  هههههه  ح ضههههههم ي     هههههه في  لى ح ضههههههم ي   دعمهههههه    ض د مهههههه   بر هههههه  ت هههههه ر  -
دمرههههههه   ةهذههههههه     ت ههههههه    د ر  في دعههههههه    د    ههههههه  حههههههه دةح  لمح ههههههه ر     ته رهههههههه  

  لابت هههههههههه ر  دهههههههههه رد      هههههههههه ر  لإبد  مهههههههههه    لمح هههههههههه ر    لمح   لاتمهههههههههه   ضههههههههههخ  تهههههههههه    
إ ههههههههه ر ي ت   ممههههههههه    نتةهههههههههم   ههههههههه لاي  نههههههههه    ةم ههههههههه   ظمرت ههههههههه      هههههههههد   
  لمح    هههه  حمهههه  تعتههههر  لح ضههههم ي  في دعمهههه  نهههه    لمهههه  بههههو     هههه    لاقترههههه د  

    هذ    عة ح؛
ممهههههه ي    ههههه ن  لمح ضههههههح إلا   ههههههه ر ههههه    ت هههههه ر  لح ضهههههم ي  في دعمهههههه  دمههههههخ     ههههه     م -

دههههههه    في ح ضهههههههم    دعمههههههه   في   ههههههه   2019   في   ههههههه    تنهههههههتذد  إلا لهههههههم  
 هههههح ح ضههههم   لا  هههه في في دعهههه   لمحنههههمة   ههههت  لاح هههه    ع هههه   ةهههه  تع ههههم    تج بهههه  

  ة   د    دع ي  ل   
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  ةمههههههههههش ته ههههههههه  تج بههههههههه  ح ضهههههههههم ي     ههههههههه في  في دعمههههههههه     في   ههههههههه  ده ههههههههه    هههههههههد  
دهههههه   مهههههه   دع مهههههه ي  ع هههههه  هههههههخل  لح ضههههههم ي  دهههههه    هههههه  ذ هههههه   لا  هههههه  ت مم  هههههه  

 ههههه  في  ههههه   مج   ههههه  دههههه    ت لمهههههم ي   هههههق دههههه   هههههونه  ت ههههه    ههههههخ      ههههه    لمح ههههه    
   مظ     هم ح      في    د    لمح   لاتم    لمحالن ي   م     لر لم  

 التوصيات: 
تع  هههههه  د ر  في دعهههههه    ت هههههه     لمح   لاتمهههههه    لمحالنهههههه ي   م  هههههه   دهههههه   ضهههههه  ر  -

 لفيفي تع      هذ    عة ح 
 رههههههه       ههههههه     هههههههد     لمح    ههههههه  بمههههههه   م ههههههه   لح ضهههههههم ي  في دعمههههههه   ت  م  ههههههه   -

 ههههههههههه    تنرههههههههههه  حنههههههههههه        ههههههههههه ي  لاقترههههههههههه د      ههههههههههه ي  لمح ههههههههههه   وش 
 طههههههدد ي  لمح ددهههههه ش   هههههه       هههههههخ  دهههههه    هههههه   د      هههههه   د    هههههه    هههههه  

         د  د د   لالتم ر ي       ح دةح      ر   لمح  ر  
  ع هههههه   ةهههههه  ت ضمههههههد  ترعمهههههه     هههههه  ض ي    عفيقهههههه ي بههههههو نتةههههههم   رهههههه  ةو  -

دههههه   في دعههههه ش  لح ضهههههم ي  في دعمههههه    قهههههح هم ههههه ي   هههههد     لههههه  ش نتةهههههم 
 لمحالنهههههه ي   ت   ةمهههههه   ضههههههخ   وم هههههه ي  لمحعممهههههه  بته ههههههو   هذهههههه  ش  لمحالنهههههه ي 
  ع  دمهههه       هههه    طهههه   دهههه    هههه  تع  هههه   هههه   ظ هههه ر     هههه ر  لإبد  مهههه  

      ةم  ته مم         دالن ي       إ 
 تع م   لح ضم ي  في دعم    نم    دع ي      ؛ -
  لالتر د  د    تج ر       د    مج في  لح ضم ي  في دعم   -
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 .420:ص

(م حاااعابي  عدااا  الم سساااوس الاو اااعا ياةبح اااو   ااا  2020دباااع الحمياااع لماااين  ي ساااوميا حساااوينم ر

م رروم ااااا ماحااااي    سااااا ياا  254ا20الرزاعاااا ا  اااا ا    اااا  أح ااااو  الم سااااي  الحااياااا     اااا  

 (م2ر 5        ال قيع ي واين الأدموممر ا البحيالمح  ( 

القااااو   ي عا   اعا   الم اااا يدوس اليااااغي  ي مااااعخم بيعاااا  مقااااو نم(م 2006دماااا  أيماااان د اااا م ر

 ا   الثقو ام

(م عي  ح ايليريااااا الحوضاااااوس 2006ا  ياااام   18-17محمااااع باااان بيزيااااون  ي ال ااااو   زيااااوا م ر

الم سسااااااوس اليااااااغي   مح  بااااااوس ح  ياااااام  اااااا  ح اااااايي  الم سسااااااوس اليااااااغي   ي المحيساااااا ام 
 م ال  في روم ا حسيبا بن بيد  م يالمحيس ا    العيم ال  بيا

 .روم ا امحمع بي    بيم عاس .ار ز  عد  يم ا قا الم سسوس .(2018) .امياا مزيون

بياااا يسي عا  مرااااع  ءعا   ي حاميااااا الم سسااااوس اليااااغي   ي المحيساااا ام(م 2007ابياااام رااااياعم ر

 الحيزيلمالروم يا ل ع اسوس ي الا   ي 

عليااام  .مقعماااا  ااا  مساااو  اا اااو  الم سساااا .(2020) .يزا   الح  اااي  ال اااول  يالبحااا  ال  مااا 

 .الرزاع  ,المعي يا ال وما ل بح  ال  م  يالح يي  الح ايلير 
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