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 ملخص:
تهددددددددس  إد  سددددددددة ال يايددددددددام  إنوجددددددددلأ  إددددددددرردي بسددددددددمة مبمدددددددة إ  ددددددددا   رد     مددددددددا         ددددددددر  وبد  سددددددددة م ا  ددددددددة بدددددددد  
 ي نددددددد  منفيددددددداب ن     إعددددددددد مدددددددن  يرةسسددددددداا  إ اةددددددداة و يرةسسددددددداا  إ ددددددد ير  و يرنوسدددددددفية  ير ن دددددددر   ددددددد   إددددددد     إدددددددوط   

 نا   ددددددا أن ألمدددددداا   يرةسسدددددداا  إ اةدددددداة ينمنعددددددون بنوجددددددلأ  ردي ياددددددوي م ا  ددددددة  ةسسدددددد   يرةسسدددددداا  إ دددددد ير  وجدددددددا 
و يرنوسددددددفية  إددددددت  تددددددد و د  سددددددن ا ال ايدددددد س اهنمدددددداو إ طن فدددددداا أن دددددداس تفي يدددددد  سياسدددددداا  إددددددد   و إنفيددددددوير  يرعنمددددددد  مددددددن 

 يا ل هيابل  إد   باإ  د.
 لم ير  ومنوسفية   رد  أ ما   توجلأ  ردي   بنكا .مةسساا ناةاة  مةسساا  الكلمات المفتاحية:

Abstract : 

The study aims to measure the entrepreneurial orientation as an important feature 

for the success of entrepreneurship in Algeria, and by a comparative study 

between two required samples in the number of startups and small and medium 

enterprises spread across the national territory, our results found that the owners 

of startups have a strong entrepreneurial orientation compared to the founders of 

small and medium enterprises, so calls Our study aims to pay attention to the 

differences during the implementation of support and development policies 

adopted by the country's support structures. 

Keywords : startups ;  small and medium enterprises;  entrepreneurial ; 

Entrepreneurial Orientation ; innovation 
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I-  : تمهيد 
 

 ملدددددددد       ددددددددر وم ددددددددت سدددددددد و ا  إنسددددددددعي اا  لدددددددد  ت دددددددد  سياسددددددددة د مويددددددددة تسددددددددنبدس  ددددددددا يافيددددددددا   يرةسسدددددددداا  إ دددددددد ير  
و يرنوسدددددفية مدددددن أجدددددل ق يددددد   إن ويدددددق  .يان دددددادي طدددددا ح يافيدددددا    روياددددداا. ف امددددد  بات دددددا  سياسدددددة  ادددددو ا  دددددو. طلددددد  

 إوبددددددا.ا و إ دددددد ادي   إددددددش د مدددددد  تفيو هددددددا و  ن ددددددا ها  دددددد  وتهياددددددة بياددددددة مةسسدددددداتية عددددددا مددددددن طدددددد   ا  دددددداس  إعديددددددد مددددددن 
مخنلدددددد   بددددددو   إددددددوطن أمدددددد    مسددددددن  ل و  ددددددد ينسدددددد  تصدددددداز ا تعددددددود باإ  ددددددق  إعدددددداو  لدددددد    نمددددددق و لدددددد   .يان دددددداد  لدددددد  
 ددددددد سددددددو س  ومددددددق هإددددددت . يدددددد    و ياددددددق هددددددت   يرةسسدددددداا لمددددددع ا طالمددددددة    ددددددل  إ ددددددروس   اإيددددددة  إددددددش تنميدددددد  بن ددددددير ا 

 .  ةتك وإوجية منسا
 إسياسددددددة   ططددددددر  يرفيدددددداس ة تعفيدددددد  را هددددددا  يررجددددددو   ود  مددددددا   طريدددددد    بددددددا  ددددددن سدددددد ل  إ  دددددداس  لدددددد   إن عيددددددة إل دددددد و   
ت  دددددد       ددددددر مددددددن جديددددددد يافيددددددا  ططددددددر  كددددددن  إ ددددددو    ددددددلأ تددددددوأو إل فيددددددا    و  وإك ددددددلأ أب ددددددر مو ب ددددددة إلنفيددددددو  ا   المددددددلة  

إوجيدددددا و يرعرفدددددة و إدددددش تنميددددد  بسدددددر ة  دددددو و  ن دددددا  ب ددددديرين جدددددد   مدددددةطر  وهدددددو يافيدددددا   يرةسسددددداا  إ اةددددداة  ير  يدددددة  لددددد   إنك و 
 قدث فيبا  بنكا  ا مبمة تسا د  ل   إ بوض با.يان اد وا ر ز  إن دو  يرفيلو . 

اإعددددددداد  بددددددددأا  إددددددد  د مدددددددةطر     سددددددد   إسياسددددددداا  إ ا و يدددددددة و إن  يميدددددددة  إدددددددش مدددددددن ةددددددد  ا   ن دددددددان  إ فيدددددددا  ب  دددددددا   ب
م دددددددا ة إلسياسدددددددة   ول إك بدددددددا تنو فددددددد  أب دددددددر مدددددددق ط دددددددا    .بنكدددددددا  و ير ددددددداطر  فسدددددددع  ال  سددددددد  سياسدددددددة د مويدددددددة 

و إنك وإوجيدددددا  إدددددش ينمندددددق  دددددا هدددددت   إ فيدددددا    ملددددد   لددددد  تسدددددبيل ا  ددددداس  إعديدددددد مدددددن   اضددددد اا و يرسدددددر اا وةدددددرباا 
 ف بدددددددا  بدددددددو   أم  يردددددددا   .سدددددددن ما ي ب ددددددد يلأ ا لمددددددد ادي   أم  يردددددددا   ير ددددددداطر وم  كدددددددة  .سدددددددن ما      إددددددد  د  و إدددددددش   

 إعديددددددد مددددددن مسددددددا اا  إعمددددددل  ير دددددد بة. بلبددددددا هيابددددددل د دددددد   بددددددرا مو ب ددددددة إلنوجددددددلأ   طددددددير إلدددددد  د  ددددددو هددددددت   إ فيددددددا  
  يرب  و ني ة إ وز بعض  إسياساا  إن  يمية و إن ريعية  ير  مة إلأ.

ومبمن دددددا  دددددن ب دددددا    أبددددداد ي  هددددد   يرسدددددامة   ا فيددددداس  ندددددا     يدددددة مدددددن ةددددد  ا مسدددددا د  من دددددتي  إ دددددر      سددددد    
 إفيريددددد  ب ددددددكل أب ددددددر ديادددددة ووضددددددو . وأ طي ددددددا  إ ددددددس   هإددددددت مددددددن طددددد   تسددددددلي   إ ددددددوس  لددددد   و د    مددددددا  مةسسدددددد  

  نبدددددا مدددددق   طدددددري. وهإدددددت  ددددددس توضدددددي   إ فيدددددا    إسددددداب  . مدددددن طددددد   يايدددددام  إنوجدددددلأ  إدددددرردي إكدددددل  مو دددددة وم ا
   طر  إن  يمية  إو جب  إعمل  ا ب اس   ل   إ نا    يرنا ل  ليبا.

 ب اس   ل  ما س    دس من ط   و يان با هت  ال  لإجابة  ل   لإةكاإية  إناإية: 



                                                    V7 N°8/ Décembre 2021بن فاضل وسيلة . بوزيدي سعاد . طافر زهير 
 

20  

 ددددددداس ميددددددد   ت افسدددددددية أي  إ فيدددددددا   ينميددددددد  بنوجدددددددلأ  ردي ي دددددددمن إدددددددلأ ب   ة.ص.وو  يرةسسددددددداا  إ اةددددددداة   يافيدددددددا  مدددددددن بددددددد 
 ؟ أياوي

 سددددددع  مددددددن طدددددد    لإجابددددددة  لدددددد   .ةددددددكاإية  إسدددددداب ة ال قديددددددد  إنوجددددددلأ  إددددددرردي إكدددددد   إ فيددددددا   يرددددددا إددددددلأ مددددددن أميددددددة  
بدددددد ي   ق يددددددد   إ  دددددددا   وجسدددددددلأ ب  دددددددد  إعو مدددددددل   نملدددددددة   ف دددددددل  إعديدددددددد مدددددددن  ة.ص.و سددددددداب ا  اضدددددددافة ال قديدددددددد 

 مدي مسامة  لإلم  اا  ير نب ة من طرس  إدوإة   ب اس هت   إنوجلأ. 
 

II -   : مراجعة الأدبيات 
   مدددددا   وهدددددت    مدددددر دفدددددق باإ دددددا    ال د  مدددددا مدددددا بدددددان ي  دددددر ال  إنوجدددددلأ  إدددددرردي ب دددددو  د فعدددددة و ربدددددة    دددددفية  رد  

ب دددددداس   ددددددررا ت  يميددددددة مددددددن ةدددددد  ا ا فيدددددداس م مدددددد  أب ددددددر دياددددددة ووضددددددو ا عددددددت   ير بددددددوو  إددددددتي بددددددرز بماددددددو  أساسدددددد    
 إ ادددددددد   لإد  ي  لدددددددد  مددددددددر  إع ددددددددود. ا. أن  ير دددددددداهي  و إ نددددددددا    يرنعل ددددددددة بددددددددلأ وبكي يددددددددة ياياسددددددددلأ  طنل دددددددد  مددددددددن با دددددددد  ال 

أَطددددددت ب دددددد ة  امددددددة ب  ددددددد  إع مدددددداا ا ير ددددددفيلااا   إد إددددددة  لدددددد   إنوجددددددلأ و لإ دددددددفا   ططددددددر  وهإددددددت بسدددددد ب أن  ير بددددددوو
وهدددددددددت    مدددددددددر جعدددددددددل مدددددددددن    دددددددددو   ددددددددداط  رد   . مدددددددددا  ال جا دددددددددب:  يروياددددددددد    يريدددددددددل   لإ في دددددددددا     سدددددددددلو  ... اخ

يددددددا  إ ددددددعب  .سددددددن ر    لدددددد  م بددددددوو و  ددددددد مو ددددددد إلنوجددددددلأ  إددددددرردي و عددددددل مددددددن  مليددددددة ياياسددددددلأ تن ددددددت  طن فددددددا د  ماتيك
 من و ا. 

بد يدددددة    مدددددة ألمددددداا   إعمدددددل ا إ  ريدددددة  لإد  يدددددة   إدددددش   دددددرا ال هدددددت   ير بدددددوو  لددددد  أ دددددلأ    دددددة ا ددددداه  إ دددددر    إن  يمددددد   
   إدددددتي أيادددددر Mintzberg, 1973صدددددد هإدددددت و ضددددداا    ير ددددداهي   يرعفيدددددا  إدددددلأ مدددددن يا دددددل  و د هدددددت   ير  مدددددة  بد يدددددة بدددددد ا

 دددددداط  إدددددددتي ينميددددددد  باإ اددددددد   يرسدددددددنمر  ددددددن فدددددددرص جديدددددددد    بيادددددددة  دددددددير بأن  سدددددد  تي ية  إنوجدددددددلأ  لإد  ي هددددددد  هإدددددددت  إ 
  يردددددددا   نددددددد   لإد    هددددددد  أسدددددددلو  يعنمدددددددد  لددددددد  ت ددددددد  وت دددددددد يل khandwalla, 1977مةبدددددددد . ومانلدددددددلأ   هإدددددددت ا

 مو دددددة مدددددن  يرعن دددددد ا و يرعدددددايير مدددددن طدددددرس لمددددد ا   إ ددددددر   وترهنبدددددا ال فعدددددل  سددددد  تي   ي دددددمن  دددددو  ير  مدددددة وب ا بددددددا. 
 إر  ددددددين وجبدددددة   دددددر ترتكددددد   لددددد  بدددددون يايدددددام  إنوجدددددلأ  لإد  ي يعنمدددددد با سدددددام  لددددد  يايدددددام   ددددداط  رد   و دددددت  أ فيددددد 

   مدددددا  ءاجدددددر س تكدددددوي ء  و إدددددتي ر   نمادهدددددا .  دددددا مدددددن طدددددرس  إعديدددددد مدددددن  إ دددددا      يددددد  أسددددد را  ندددددا    ددددد   
رردي وا فيددداس    دددن ت ددددو ط يددد    معدددايير يايدددام  إنوجدددلأ  إدددMiller , Covin & slever 1989بدددل مدددن ا

 ندددددددا   م دددددددير  إ هنمددددددداو بعدددددددد   ددددددد  فب  بوجدددددددو  تددددددددطل بعدددددددض  ير دددددددفيلااا  يربمدددددددة    مليدددددددة  إ يدددددددام  با.سدددددددن اياية  
  أن م  مددددة Miller & Friesen, 1982وهإددددت بعدددددما  فدددد ض ا   .سددددن  إية   ير دددداطر    .بنكددددا  و إن افسددددية.

بة  وهددددددو   مددددددر  إددددددتي  اإ ددددددا مددددددا  دددددددد   إن  يددددددتيون  لدددددد  ألمدددددداا   إعمددددددل اسددددددد  إفي يعددددددة  .سدددددد  تي ية  ير نكددددددر  إل ددددددر 
فكددددر  أوضدددد   ددددن  رد     مددددا   و إددددش  (Miller & Friesen, 1982أسددددام  هددددد فب  ومدددد  جب   و ددددت  يادددددو ا

ةددددددكل    سددددددام  إ كددددددري يرد سددددددة ألمدددددداا   إعمددددددل فيمددددددا بعددددددد   يدددددد   ف ضددددددا أن  مو ددددددة مددددددن  إسددددددلوبياا  إن  يميددددددة 
ة ت ا ددددددددر    .بنكددددددددا  لددددددددرأ  و  ن دددددددداو  قمددددددددل  ير دددددددداطر و لإسددددددددن اياية    سدددددددد  تي ية سددددددددو   إددددددددش  يدددددددد   إ ددددددددربة  إررديدددددددد
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م ن اتهددددددددددا. أي أن  إ ددددددددددربة تكددددددددددون  رديددددددددددة   دددددددددددما ت  ددددددددددرط    بنكددددددددددا  سددددددددددو  م ن دددددددددداا وتكددددددددددون أو مددددددددددن ي دددددددددداد  بددددددددددلأ 
  03 لدددددد  ن نددددددة ا ء .سددددددن ايايةء ومن ل ددددددة بددددددتإت  لدددددد   ير افسدددددد  ومناملددددددة إلم دددددداطر  يروجددددددود  ب يانبددددددا   ا جيددددددة. وب دددددداس 

يادددددددا   أن:  إ دددددددربة . تعنددددددد   رديدددددددة اه  بدددددددان طددددددد   millerم دددددددفيلااا   يسدددددددية ا ابنكدددددددا   مخددددددداطر    سدددددددن اياية  لمدددددددر  
ا ناجبددددددددا أو ت  ينبددددددددا يعنمددددددددد ن  لدددددددد  ت ليددددددددد م اةددددددددر إلم افسدددددددد  دون   دددددددداه أي مخدددددددداطر  فدددددددد عض  .سددددددددن اياية   ت دددددددددد  

فاإ ددددددرباا  إددددددش تنميدددددد  باير دددددداطر وتنمنددددددق بر فعددددددة ماإيددددددة  اإيددددددة إيسدددددد   بنكددددددا  سددددددنكون ضددددددرو ية  و لدددددد    دددددد   ير ددددددو    
  Miller, 1983, p780ا .باإ رو    ردية ان ة تسنبدس سو  م ن اا م نكر 

معرفددددا  إنوجدددلأ  إددددرردي  لدددد  أ ددددلأ أ  ددددفية لمدددد ق  إ ددددر    (Lumpkin & dess, 1996)أتدددد   1996بعددددها و  سدددد ة 
ي  لدددددد    فعددددددا  و إ ددددددو ر  يروإددددددد  إلدي اميكيددددددة  عادفددددددة ال م ددددددرو  جديددددددد   إددددددش تددددددةدي ال دطددددددو  جديددددددد  و إددددددش ت فيددددددو 

وأ ددددددددلأ وب ددددددددض  إ  ددددددددر  ددددددددن  إ ددددددددروس فكددددددددون   بعدددددددداد  إددددددددش ي ددددددددام  ددددددددا  إنوجددددددددلأ  إددددددددرردي  ددددددددب أن توسددددددددق ال  إعدو  يددددددددة 
ت  يكددددددددون  إن افسددددددددية و .سددددددددن  إية اضددددددددافة ال   المددددددددر  ير دددددددداطر  و .سددددددددن اياية و .بنكددددددددا   إددددددددتين ر هبددددددددره  سدددددددداب ا  و دددددددد

((Lumpkin & dessأبعاد   يايام  إنوجلأ  إرردي.05  ياد ياد  دد  خم  ا   
 إ دددددا     يرعالمددددددرين    ددددددا   رد   . مددددددا     ددددددو   لدددددد  طددددددر   إ يددددددام  يرعنمددددددد  مددددددن طددددددرس م  مددددددة ألمدددددداا   إعمددددددل  

  مدددن أن  إلدددت ن أيادددر  بأ دددلأ و لددد   إدددر  (Covin, J. G., & Wales, W. J. 2012) لددد  سددد يل  ير دددا   دددتبر 
 إنوجدددددددلأ  إدددددددرردي م ددددددد   لددددددد   ددددددددد مدددددددن  يرن دددددددير ا ا يركدددددددوناا   ا. أن   مدددددددر .  عدددددددل م دددددددلأ ب يدددددددة تكوي يدددددددة  وأن  ددددددداهح 
 إ يدددددددام  . عكاسدددددددية م  مدددددددة إ يدددددددام  إنوجدددددددلأ  إدددددددرردي مددددددد    هإدددددددت بكدددددددون م يدددددددام م  مدددددددة ألمددددددداا   إعمدددددددل  إنكوي يدددددددة 

م م دددددددكلة مع دددددددد . وبعدددددددد  إعديدددددددد مدددددددن  إنالدددددددي ا تو جببدددددددا  إعديدددددددد مدددددددن  إناددددددددرا  إدددددددش اعدددددددل مدددددددن  مليدددددددة  إ يدددددددا
  يرعم ة يادو  إ ا     دد  من  إ ماهح  إش  كن  سن د مبا   يايام  إنوجلأ  إرردي.

  قديددددد طددددر  يايدددددام  إنوجددددلأ  إددددرردي  و إدددددش  (Beattie, 2016) مددددن طددددرس 2016 دددد  ططددددر أجددددري سددددد ة 
.بنكددددددا    إ مددددددو و إر يددددددة بم ددددددايي  بليددددددة. و إسدددددد ب     نمدددددددا م ب ددددددا بليددددددا    مليددددددة  إ يددددددام  وهإددددددت باسددددددن د و  

هإددددددت هددددددو ت لددددددب تلددددددت  ير ددددددايي   لدددددد   إت تيددددددة  إددددددش تعنمددددددد  ليبددددددا  و مددددددل  إناليددددددل  لدددددد   يرسددددددنوي     دددددد  مةبددددددد  بأن 
  ير ددددددفيل    اجددددددة ال  Battieه دددددداا بعددددددض  إسددددددماا أب ددددددر طنددددددير  مددددددن  يرهددددددا   ق يدددددد   إ  ددددددا   إددددددرردي  وتضددددددافة ا

  م دددددددفيلااا جديدددددددد  04و إنوجدددددددلأ  إنعليمددددددد  إل مدددددددو و إر يدددددددة و .بنكدددددددا   تكدددددددون يادددددددد أضددددددداف  أ بعدددددددة ا ق يددددددد   .صددددددداز
ل   المدددددر  .بنكددددددا  و ير دددددداطر  و .سددددددن اياية  إدددددتين  ياددددددر  دددددد   و د م  مددددددة ألمدددددداا   إعمدددددل. هددددددت    مددددددر يسددددددم  تجددددددر س ‘

بد  سدددددددن ا بو دددددددا تنوجدددددددلأ  دددددددو  م ددددددا ناا بددددددد  مخنلددددددد   إ ددددددد ا اا و إ لدددددددد ن  وهدددددددو مدددددددا جعل ددددددا  عنمدددددددد م ب بدددددددا    إ يددددددداو
 يايام  إنوجلأ  إرردي إ فيا   مخنل  .

III -   : الطريقة والأدوات 
ر  . نمددددددداد  لددددددد   يرددددددد ب   إولمددددددد    إناليلددددددد      ددددددد س  إ  دددددددري إلد  سدددددددة   ددددددددما ر  إنعدددددددرض إلنوجدددددددلأ  إدددددددرردي وبي يدددددددة 

م ا  ددددددددة بدددددددد  يافيددددددددا   مخنل دددددددد  ناةددددددددفي  ياياسددددددددلأ. أمددددددددا     ا ددددددددب  إنفي ي دددددددد  إلد  سددددددددة فسددددددددين   . نمدددددددداد  لدددددددد  د  سددددددددة 
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با    ددددددر   يددددددد  توجب دددددددا ال يايدددددددام  إنوجدددددددلأ  إدددددددرردي إعي ندددددد  منفيددددددداب   مدددددددن  يرةسسددددددداا  إ اةددددددداة و يرةسسددددددداا  إ ددددددد ير  
   ر ا دددددددد د  سدددددددن ا ة Battie , 2016   إدددددددش ر سدددددددردها   د  سدددددددة ا07و يرنوسدددددددفية  وب ددددددداس   لددددددد   إددددددددو فق  إسددددددد ق ا

رردي  لمدددددداا  هددددددت   يرةسسدددددداا مددددددن طدددددد    اوإن ددددددا  إنعددددددرس  لدددددد   إعو مددددددل  إددددددش تهدددددددس ال جدددددد   دددددد ض  إنوجددددددلأ  إدددددد
دفعددددنب  لإصدددداز  مددددل  ددددر وا  ددددداس مةسسددددنب    المددددة  إددددت  طلدددددب مدددد ب   طنيددددا  و  ددددد أو أب دددددر مددددن ألمددددل سدددد عة دو فدددددق  

 و  س ا  اس  ملب    ر. 
 

IV -  ومناقشتها :  النتائج 
IV -  1-  وصف خصائص عينة الدراسة 

 نسأولا. الج
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس01جدول )

 و د  يرةسسددددددددددددددددددددداا  إ اةددددددددددددددددددددداة      
  %ا

  %ا  و د و.ص.و

 83.34 90 هبر
 16.66 10 أ   

 100 100   مو 
ف دددددد  بدددددد   إ فيددددددا   ي بددددددر   دددددددو  ضددددددع   سدددددد ة  لإناث  يرةسسدددددد  م ا  ددددددة باإددددددتبو   وهإددددددت   جددددددق ال ضددددددع  توجددددددلأ 

 رد     مددددددا         ددددددر وت  دددددديل  إو ددددددا     كوميددددددة  يرسددددددن ر   و  جددددددق أي ددددددا ال ضدددددد   بعددددددض   دددددد    .  ددددددوي ال 
  ير ادئ  إسا د      نمق      ري.

 ثانيا. السن
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير السن02جدول)

  %ا  و د و.ص.و  % و د  يرةسساا  إ اةاة ا  إسن
 10 13.3 س ة 20أيال من 

 20 36.7 س ة 29ال  20من 
 33.3 46.7 س ة 39ال  30من 
 23.3 3.3 س ة 49ال  40من 

 13.3 / س ة 50أب  من 
 100 100   مو 

   ددددددددو مددددددددن   دددددددددو  أن  إ اددددددددة  إعمريددددددددة إددددددددرو د    مددددددددا    إلمةسسدددددددداا  إ اةدددددددداة أياددددددددل م بددددددددا    يرةسسدددددددداا  إ دددددددد ير  
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سددددددد ة  سددددددد ل  أ لددددددد   سددددددد ة   بددددددد   إ فيدددددددا     39 - 30و يرنوسدددددددفية  بمدددددددا    دددددددو أن  إ ادددددددة  إعمريدددددددة  ير نميدددددددة ال ا
 ص.و.  يافيا   يرة. % 33.3يافيا   يرةسساا  إ اةاة. و  % 46.7و إش بل   

 
 
 
 
 
 
 
 

 ثالثا. المستوى الدراسي
 
 

 (:توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي03جدول )
 

  يرسنوي  إد  س 
 و د  يرةسسددددددددددددددددددداا  إ اةددددددددددددددددددداة 

  %ا  و د و.ص.و  %ا

 6.7 / ابند   
 23.3 3.3 منوس 
 10 20 ثا وي

 40 33.3 إيسا  
 13.3 30 ماس 
 6.7 13.4 دبنو   

  ددددددددددددددم
 و 

100 100 

   دددددددددو أن  ي دددددددددة  يرةسسددددددددداا  إ اةددددددددداة ة تسددددددددد ل أي  سددددددددد ة    يرسدددددددددنورا  إد  سدددددددددية   يادددددددددل مدددددددددن  يرنوسددددددددد  وينمندددددددددق 
ألمدددددداا ا  سددددددنورا د  سددددددية مرت عددددددة م ا  ددددددة ب فيددددددا   يرةسسدددددداا  إ دددددد ير  و يرنوسددددددفية. بد يددددددة ب فيددددددا   يرةسسدددددداا  إ اةدددددداة 

يدددددا  وبا ددددد  أبددددد   سددددد ة مسددددد لة مدددددن   ددددديب فادددددة    دددددو أ دددددلأ   ددددد   سددددد ا معنددددد      يرسدددددنورا  إد  سدددددية   امعيدددددة و إعل
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تلنبدددددددا فادددددددة  دددددددامل  ةدددددددباد   يراسددددددد  ب سددددددد ة يادددددددد ها  %  33.3 دددددددامل  ةدددددددباد   إليسدددددددا    إدددددددش    ددددددد   سددددددد ة يادددددددد ها 
. أمددددددا يافيددددددا   ة.ص.و ف دددددد   سدددددد ا معندددددد      يرسددددددنورا  إد  سددددددية  إددددددش تدددددد  و  بدددددد   يرسددددددنوي  إد  سدددددد   يرنوسدددددد   % 30

تلنبدددددددا فادددددددة  يرنوسددددددد  ب سددددددد ة  % 40فيبدددددددا مدددددددن   ددددددديب يافيدددددددا   إليسدددددددا   و إدددددددش بل ددددددد   و  دددددددامع . با ددددددد  أبددددددد   سددددددد ة
 . % 32.3ياد ها 

 
 

 رابعا. الوضعية الإجتماعية عند التأسيس
 (:توزيع عينة الدراسة حسب الوضعية الإجتماعية عند التأسيس04جدول )

  إوضعية  لإجنما ية
 و د  يرةسسدددددددددددددددداا  إ اةدددددددددددددددداة 

  %ا
  %ا  و د و.ص.و

 46.7 66.7 أ   
 43.3 30 من وح
 10 3.3 مفيل 
 / / أ مل

 100 100   مو 
   دددددددو     ددددددددو  أ دددددددلأ و  بددددددد    ددددددداإن  سددددددد ل   إوضدددددددعية  لإجنما يدددددددة ءأ ددددددد  ء أ لددددددد   سددددددد ة ماويدددددددة فيمدددددددا  ددددددد  

  يافيددددددا   يرةسسدددددداا  إ اةددددددداة   % 66.7  اإددددددة  .جنما يددددددة إددددددرو د    مددددددا    ددددددد طسيسددددددب  يرةسسددددددنب  و إددددددش بل دددددد  
   % 30  يافيدددددددددا   يرةسسدددددددددداا  إ دددددددددد ير  و يرنوسددددددددددفية  إندددددددددد   وضددددددددددعية مندددددددددد وح    يررت ددددددددددة  إ ا يددددددددددة ب يمددددددددددة  % 46.7و

   يافيا   يرةسساا  إ  ير  و يرنوسفية.  % 43.3يافيا   يرةسساا  إ اةاة و 
 خامسا. الخبرات المهنية قبل التأسيس

 ب الوضعية المهنية قبل التأسيس(:توزيع عينة الدراسة حس05جدول )

       يرب ية
 و د  يرةسسدددددددددددددددداا  إ اةدددددددددددددددداة 

  %ا  و د و.ص.و  %ا

 33.3 13.3 بفيا 
 23.5 40 مو  
 16.5 13.3 طاإب

 26.7 33.4  مل  ا ل 
 100 100   مو 
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   ددددددو مددددددن طددددددد     دددددددو  أن  إ ادددددددة  إكدددددد ي فيمدددددددا  دددددد   إوضددددددعية  يرب يدددددددة يا ددددددل  إن سدددددددي  با دددددد  مدددددددن   دددددديب فادددددددة 
  ومددددددددن   دددددددديب فاددددددددة ءمو دددددددد ء   يافيددددددددا  % 33.3ءبفيددددددددا ء   يافيددددددددا   يرةسسدددددددداا  إ دددددددد ير  و يرنوسددددددددفية و إددددددددش بل دددددددد  

ا   يرةسسدددددداا  إ اةدددددداة . أمددددددا أياددددددل  سدددددد ة فسدددددد لنبا فاددددددة ء بفيددددددا  ء   يافيدددددد% 40 يرةسسدددددداا  إ اةدددددداة ب سدددددد ة ياددددددد ا بددددددد 
. هدددددددددت  % 16.5  وفادددددددددة ء طاإددددددددب ء   يافيدددددددددا   ة.ص.و   إددددددددش سددددددددد ل   سددددددددمة يادددددددددد ها % 13.3ب سدددددددد ة يادددددددددد ا بددددددددد 

  مددددددر ي سددددددر  لدددددد  أن  إ فياإددددددة هددددددد  أبدددددد  د فددددددق إلنوجددددددلأ  ددددددو  رد     مدددددددا  وأن هددددددت   إ سدددددد ة  إك ددددددير  توضدددددد  أن فادددددددة  
نمنعددددددددون ةدددددددد   مب يدددددددددة أبدددددددد  مدددددددددن مةسسدددددددد  يافيدددددددددا  ب ددددددددير  مددددددددن  و د    مدددددددددا  مةسسدددددددد  يافيدددددددددا   يرةسسدددددددداا  إ اةددددددددداة ي

  ة.ص.و .
 

 سادسا. اللجوء إلى هياكل المرافقة والدعم 
 

 (:توزيع عينة الدراسة هيكل المرافقة والدعم الذي تم اللجوء إليه06جدول )

 و د  يرةسسددددددددددددددددددداا  إ اةددددددددددددددددددداة  هيابل  يرر ف ة و إد  
  %ا

  و د و.ص.و
  %ا

 إوباإددددددددددددة  إوط يددددددددددددة إددددددددددددد   وت دددددددددددد يل 
  إ  ا  

/ 26.7 

 إ دددددددددددد دو   إددددددددددددوط  إلندددددددددددد م   ددددددددددددن 
 3. 3 /  إ فياإة 

 6.7 /  إوباإة  إوط ية إنفيوير  .سن ما 
 إوباإددددددددددددة  إوط يددددددددددددة إنسدددددددددددديير  إ ددددددددددددرض 

  ير  ر
/ 10 

 إوباإدددددددة  إوط يدددددددة إنفيدددددددوير  يرةسسددددددداا 
  إ  ير  و يرنوسفية

/ 3.3 

 6.7 30  اض ة
 / 6.7 مسر ة

 3.3 13.3 مسا ة  مل م  بة
 / 6.66 ةرباا  إنمويل  .سن ما ي

 60 56.7  دد   ي   ت ا 
 40 43.3  دد   ي   ت ا 
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 100 100   مو 
   ددددددددددو أن يافيددددددددددا   ة.ص.و  يددددددددددل أب ددددددددددر ال هيابددددددددددل  إددددددددددد   و إنمويددددددددددل  إ د ددددددددددة باإوباإددددددددددة  إوط يددددددددددة إددددددددددد   وت دددددددددد يل 
 إ ددددددددد ا    إ ددددددددد دو   إدددددددددوط  إلنددددددددد م   دددددددددن  إ فياإدددددددددة   إوباإدددددددددة  إوط يدددددددددة إنفيدددددددددوير  .سدددددددددن ما    إوباإدددددددددة  إوط يدددددددددة إنفيدددددددددوير 

سسددددددداا  إ اةدددددددداة  وهإدددددددت  ن مخنلدددددددد   يرةسسددددددداا  إ ددددددد ير  و يرنوسددددددددفية أب دددددددر مددددددددن  عيابدددددددل   طددددددددري  لددددددد   كدددددددد   يرة 
 عيابدددددددل   طدددددددري ا  يرسدددددددر اا  مسدددددددا اا  إعمدددددددل  ير ددددددد بة  ةدددددددرباا  إنمويدددددددل  .سدددددددن ما ي   بدددددددرا  ددددددددي ا وتدددددددن سو 
مدددددددق ط دددددددا    يرةسسددددددداا  إ اةددددددداة.    دددددددو أي دددددددا أن  عيكدددددددل  ير ددددددد ا بددددددد   إ فيدددددددا   هدددددددو هيكدددددددل   اضددددددد اا  إدددددددش 

جدددددددق ال تددددددد سو   ددددددددماا و .منيددددددداز ا  إدددددددش ت ددددددددمبا   طدددددددير  مدددددددق    ددددددد   سددددددد ن  من دددددددا بن  بددددددد   إ فيدددددددا   وهإدددددددت   
 ط ا   ب   إ فيا  . 

IV -  2-  اختبار نتائج الدراسة 
تربدددددد   إدددددددو فق  إسدددددد ق  إددددددش ر   نمادهددددددا    إد  سددددددة  لدددددد   لإبنكددددددا  بعامددددددل أساسدددددد  إلنوجددددددلأ  إددددددرردي    تعنمددددددد  إعامددددددل 

اصدددددداز   ن   فددددددر د  إددددددتين ينمنعدددددون  اجددددددة ب ددددددير    ق يدددددد  اصدددددداز  إ  سددددد  مددددددن طدددددد    إ بيدددددد   لدددددد    اجدددددة ال ق يدددددد  
ياددددددددداد ون  لددددددددد  منابعددددددددددة أ مددددددددداع      ربددددددددد   لدددددددددد   سدددددددددنعد ده  إنامددددددددددل  ير ددددددددداطر  اضدددددددددافة ال ضدددددددددد   إددددددددددو فق  يرنعل ددددددددددة 
بابن ددددددددداس  إ دددددددددرص   .سدددددددددن اياية ا إك ددددددددداس   إت تيدددددددددة  بعدددددددددامل  أساسددددددددد  .  ددددددددد    بمدددددددددا   قديدددددددددد  إنوجدددددددددلأ  إدددددددددرردي 

   إ اةدددددددا .  ن  بن ددددددداس فرلمدددددددة مدددددددا يادددددددد ي دددددددن    ددددددلأ  دددددددل م نكدددددددر  وهدددددددت   .بنكدددددددا  ينا ددددددد  بعدددددددد  ندددددددق  و د إلمةسسدددددد
   مدددددا  بك ددددداس  ه تيددددددة ويادددددد  ا بافيدددددة  ددددددوع  إدددددتإت  اضدددددافة ال أن قمددددددل  ير ددددداطر يكدددددون مددددددن  جدددددل ق يددددد   إر يددددددة  

 إ ندددددددا    ددددددو  د فدددددددق  يرةسسددددددد  إددددددت  ر ضددددددد     ددددددر  إر يدددددددة بعامددددددل أساسددددددد  ططددددددر إناديدددددددد  إنوجددددددلأ  إدددددددرردي. أ بددددددرا 
     ددددددري  لإ  دددددداس  ملبدددددد    ددددددر  نددددددا   من اي ددددددة بدددددد   إ فيددددددا  .  إ نددددددا    يرنعل ددددددة ب فيددددددا   يرةسسدددددداا  إ اةدددددداة يوضددددددابا 

  .08   أما  إ نا    يرنعل ة ب فيا   يرةسساا  إ  ير  و يرنوسفية فيوضابا   دو   يا  ا07  دو   يا  ا
 للمؤسسات الناشئة بالجزائر (: قياس التوجه الريادي07جدول )

  إ س ة  يراوية  إنكر   د فق طسي   ير رو 
 66.7 20 د فق  لإبنكا 

 50 15 ايان اص  إ رص ا لإسن اياية 
 26.7 5  إك اس   إت تية

 16.7 8   اجة ال  لإصاز
 50 15 قمل  ير اطر
 83.3 25 ق ي   إرب 
 33.3 10 توجيلأ  إنعل 
   إ دددددكل ت ددددد  أن  إر  دددددة    ق يددددد     با  هددددد   إعامدددددل   ب دددددر أميدددددة    إنوجدددددلأ  دددددو  إعمدددددل   دددددر  إ ندددددا    يروضددددداة 
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    ددددددددر  إلفي يعددددددددة  .بنكا يددددددددة  ير  يددددددددة  ليبددددددددا هددددددددت   %83.3إدددددددددي  و د  . مددددددددا  مةسسدددددددد  هددددددددت   إ فيددددددددا  ب سدددددددد ة 
.  %  66.7  ال  يرةسسددددداا فدددددبن د فدددددق  .بنكدددددا  إدددددلأ  ميددددددة كانلدددددة   يددددد  أةدددددا ا  سددددد نلأ إددددددي أوإاددددددت  يرةسسددددد

إكدددددد   . نمدددددداإ    دددددد  بو ددددددا  % 50  نمدددددا  قمددددددل  ير دددددداطر و يا دددددداص  إ ددددددرص بدددددتإت سدددددد    سدددددد ا  اإيددددددة ياددددددد ا بدددددد 
أيادددددل  سددددد ة مدددددن  إددددددو فق  إسددددداب ة   لددددد   كددددد  هإدددددت  . ي ددددددو أن توجيدددددلأ  إدددددنعل  و إك ددددداس   إت تيدددددة يادددددد جدددددت   هنمددددداو 

   إعو مدددددددددل  إد فعدددددددددة ال  إن سدددددددددي   لددددددددد   إندددددددددو  . ط مدددددددددن % 26.7و   % 33.3 يرةسسددددددددد       دددددددددرين بو دددددددددا    دددددددددا 
كددددا ي ددددير أي ددددا ال  إدددددو   ددددير  يربدددد   إددددتي تلع ددددلأ  يريددددو.ا  إ  سددددية    %16.7  اجددددة ال   صدددداز     طددددير ب سدددد ة 

إدددددددرو د    مدددددددا    تدددددددوجبب   دددددددو  يرةسسددددددداا  إ اةددددددداة  وهدددددددو أ دددددددد   مدددددددو   إدددددددش تددددددد      دددددددا  ألمددددددداا   يرةسسددددددداا 
 إسددددددددو    لدددددددد  ف دددددددد    ن وجددددددددود   اجددددددددة ال  لإصدددددددداز يدددددددددفق  و د  . مددددددددا  ال توسدددددددديق  فيددددددددا  م ددددددددا يعب   إ اةدددددددداة   

ال أبعدددددددد مدددددددن أسدددددددو ياب    لمدددددددلية  تدددددددرت    إددددددددو فق بنوياعددددددداا  إدددددددرب   يررت عدددددددة  يررت فيدددددددة ب ددددددددس سدددددددو   يرةسسددددددداا  إ اةددددددداة 
يرن دددددددو   إددددددد رد   إددددددددطل اأ لددددددد  يايمدددددددة    يرسدددددددن د  ال  لإ   ددددددد .    إو يادددددددق  ضدددددددمن فادددددددة  يرةسسددددددد   فدددددددبن  لإمكددددددداناا  

 ي ن دددددددا . وهدددددددت  يةبدددددددد  ج  يادددددددا  لددددددد    يادددددددل  أ دددددددلأ   بد يدددددددة لمددددددد ا ة جديدددددددد   فدددددددبن  إ  دددددددة  ير رطدددددددة و لإفدددددددر ط    إددددددددطو  
 يددددد  ن سددددددلوا  و د    مدددددا . وإعددددددل  إدددددرب  هددددددو مدددددا يدددددددفق بددددددطو   و د   مددددددا   دددددير مددددددةهل  إلم دددددا   و   ددددددنب   إك ددددددير  

 اةاة.   ا  اس مةسسنب   إ 
 

 (: قياس التوجه الريادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر08جدول )
  إ س ة  يراوية  إنكر   د فق طسي   ير رو 

 3.3 01 د فق  لإبنكا 
 10 03 ايان اص  إ رص ا لإسن اياية 

 16.7 05  إك اس   إت تية
 80 24   اجة ال  لإصاز

 3.33 01 قمل  ير اطر
 86.7 26  إرب ق ي  

 3.3 01 توجيلأ  إنعل 
 لددددد   كددددد   إ ندددددا    يرنا دددددل  ليبدددددا   يافيدددددا  يرةسسددددداا  إ اةددددداة  توضددددد   إ ندددددا    يرنا دددددل  ليبدددددا مدددددن طدددددرس يافيدددددا  

 لدددد   إنددددو      %80  و %86.7 يرةسسدددداا  إ دددد ير  و يرنوسددددفية ميددددو. ب ددددير   ددددو ق يدددد   إددددرب  و إددددت ا ب سدددد ش 
 .3.3و  وفددددا ب ددددير   ددددن ت ددددد   بنكددددا  ا أو قمددددل  ير دددداطر  يررت فيددددة  ددددا  أو توجيددددلأ  إنعلددددي  و إددددتين بل دددد   سدددد نب   

مدددددا يددددد ج   إددددددو   دددددير  يربددددد  عدددددت    %16.7ب سددددد ة كاندددددة. توسدددددفي   إك ددددداس   إت تيدددددة  إ ندددددا   بنا ي بدددددا إ سددددد ة  %
ة  دددددت   هنمدددددداو مةسسددددد   يرةسسدددددداا  إ ددددد ير  و يرنوسددددددفية با    ددددددر  إدددددد فق  بمددددددا أن د فدددددق  يان دددددداص  إ دددددرص هددددددو   طددددددر 
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. تددددددددرت    إدددددددددو فق بنوياعدددددددداا  إددددددددرب   يررت عددددددددة  يررت فيددددددددة ب دددددددددس سددددددددو  مةسسدددددددداا لمدددددددد ير  % 10وهإددددددددت بنا ي ددددددددلأ إ سدددددددد ة 
  .ومنوسفية أي ا و إش س ل  ه    طري أ ل   س ة    ي ن ا فيما     إ فيا 

ا ددددددل  ليبددددددا   بدددددد   إ فيددددددا     وفيمددددددا يلدددددد  سدددددد  ايا  بددددددل د فددددددق ب ددددددكل مددددددن بددددددان هددددددت  قلددددددي  مخن ددددددر  إل نددددددا    يرن
  إن  يل:

 
 دافع الإبتكار: .1

  ا  دددددة  ي ددددددة  إد  سددددددة صددددددد أن  يرةسسدددددداا  إ اةدددددداة م  يددددددة  لددددد   .بنكددددددا   كدددددد   يرةسسدددددداا  إ دددددد ير  و يرنوسددددددفية  وهددددددت  
إلميددددددد    إن افسددددددية  يرفيلوبدددددددة إنا يددددددد    مددددددر  ندددددددر سددددددل ا  لددددددد  صدددددددا  يافيددددددا   يرةسسددددددداا  إ دددددد ير  و يرنوسدددددددفية لعلبدددددددا ت ن ددددددر 

 إ مدددددو و إر يدددددة  يررجدددددوين م ا  دددددة ب  ير تهدددددا   يافيدددددا   يرةسسددددداا  إ اةددددداة. و دددددا أن  لإبنكدددددا  ي  دددددق مدددددن يادددددد    و د  . مدددددا  
 لددددددددد   إنعدددددددددرس  لددددددددد   إ دددددددددرص و يان المدددددددددبا ط ولمدددددددددا اه   ياددددددددد ن بنمدددددددددنعب  باإك دددددددددا   إت تيدددددددددة ا  لإسدددددددددن اياية   فدددددددددبن  ددددددددددو 

سددددددداا  إ ددددددد ير  و يرنوسدددددددفية عدددددددت   إع المدددددددر  إ  ندددددددة و ددددددددو يادددددددد ته   لددددددد   بفيبدددددددا  علبدددددددا  دددددددير  سدددددددن ابة ألمددددددداا   يرةس
 م نكر .
 إقتناص الفرص )الاستباقية(: .2

تددددددددرت    إ ددددددددرص  يركن دددددددد ة با.بنكددددددددا  وتسدددددددداه   مليدددددددداا  إ ادددددددد   ددددددددن  إ ددددددددرص   تفيددددددددوير  إسددددددددلوا  لإبنكددددددددا ي  لدددددددد  
  صدددددددددد أن  مليدددددددددة  بن ددددددددداس 02  وا01  دددددددددوإ  ا  يرسددددددددنوي     ددددددددد  و إكلددددددددد     ا  ددددددددة  إ ندددددددددا    يرنا دددددددددل  ليبدددددددددا  

 و يان اص  إ رص من ت     يافيا   يرةسساا  إ اةاة أب ر م لأ   يافيا   يرةسساا  إ  ير  و يرنوسفية.
 الكفاءة الذاتية: .3

تددددددةدي  إك دددددداس   إت تيددددددة ال  نددددددق لمددددددا ب  ير ددددددرو  باسددددددن اياية    يان دددددداص  إ ددددددرص.  لدددددد   كدددددد   إع المددددددر  إسدددددداب ة  إددددددش 
ا   من اي ددددددة بدددددد   إ فيددددددا    توضدددددد   إ نددددددا    يرنا ددددددل  ليبددددددا فيمددددددا  دددددد  د فددددددق  إك دددددداس   إت تيددددددة   دددددد  س أوضددددددا   ندددددد

 و د أ مددددددا  بدددددد   إ فيددددددا   بنمددددددنعب   ددددددت   إددددددد فق يرنابعددددددة  إ رلمددددددة  يرنعددددددرس  ليبددددددا  أياددددددر  و د بدددددد   إ فيددددددا   بامددددددن بب  
مدددددددا يدددددددرت   با نماإيدددددددة  ندددددددق ألمددددددداا   يرةسسددددددداا  إل دددددددد    إت تيدددددددة و إك ددددددداس   يرفيلدددددددوب  لإد    ومنابعدددددددة م دددددددرو ب  وهدددددددو

 إ ددددددد ير  و يرنوسدددددددفية ب دددددددايا   إع المدددددددر   طدددددددري بنامدددددددل  ير ددددددداطر مدددددددن أجدددددددل ق يددددددد     با  و مدددددددن بب  إع  دددددددر أساسددددددد  
ومسدددددا د  لددددد  تفيددددددوير  بنكدددددا  مددددددرت     دددددا يعب   ير دمددددددة   ن  إك ددددداس   إت تيدددددة  اإ ددددددا مدددددا تلعددددددب دو     يسددددديا   تفيددددددوير 

  ر  ن مر لنبا   دو     يا . .بنكا  ب ض  إ 
 الحاجة إلى الإنجاز: .4

يدددددرت   م يدددددام   اجدددددة ال ق يددددد  اصددددداز بسدددددماا    دددددد    مدددددا   إ ددددداج   ن هدددددت   إعامدددددل  إ  سددددد   اإ دددددا مدددددا يسددددداه    
 ا فيدددددداس دفعددددددة ياويددددددة إنا يدددددد   لإصدددددداز و  د س و إندددددد نير ا ابيددددددا  لدددددد   إعمددددددا  و إ ددددددرباس    يرةسسددددددة إنامددددددل  ير دددددداطر  وياددددددد
أن ندددددد   إعديددددددد مددددددن  إد  سدددددداا و   دددددداث  إسدددددداب ة  إدددددددو   يربدددددد   إددددددتي يلع ددددددلأ هددددددت   إددددددد فق   ق يدددددد   إ  ددددددا  وأبدددددددا 
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    ددددددا تدفعددددددلأ ال Mccleland, 1965 لدددددد  بو ددددددلأ مددددددن أهدددددد   إ دددددد اا  إددددددش  ددددددب أن ينمنددددددق  ددددددا    ددددددد  . مددددددا  ا
. وهدددددو مدددددا أبدتدددددلأ  ندددددا   د  سدددددة  جريدددددد  ق يددددد   إ مدددددو و إدددددرب   وتوسددددديق  فيدددددا  سدددددويالأ وب ددددداس  عنددددددلأ    إسدددددو    دددددا ج 

   دددددد أ مدددددا  لمدددددي   و إدددددش وجددددددا أن   اجدددددة ال  إ  دددددا  أو ق يددددد  اصددددداز هددددد   إسدددددمة  .ب دددددر  ندددددير   لددددد   163 لددددد  
  و  ير رو  وتوسعلأ.

بمدددددا أن كيددددد  ا  إسدددددو  تدددددةنر  لددددد  د فدددددق  إ مدددددو ود فدددددق ق يددددد   لإصددددداز  فبيم دددددة بعدددددض  يرةسسددددداا  إكددددد ي  لددددد   إسدددددو  
ري يدددددد    مددددددن طمددددددو     ددددددد  . مددددددا    ق يدددددد  اصدددددداز  بمددددددا أن  إسياسدددددداا   كوميددددددة عددددددا طنددددددير هدددددد    طددددددري       دددددد

فك دددددر   عيابدددددل  إد  مدددددة  إدددددش أ  ددددد تها      دددددر اضدددددافة ال  إنسدددددبي ا  إنمويليدددددة  إك دددددير   إدددددش م اددددد  إل فيدددددا  دو دددددا  ياابدددددة 
 وإيسو ه  من يسعون ال هإت. أو  اس ة جعل   إدوإة ه  من تسع  ال ق ي  أوإات  إرو د

 تحمل المخاطر: .5
 اإ دددددا مدددددا يدددددرت   د فدددددق ق يددددد  اصددددداز بدددددد فق قمدددددل  ير ددددداطر  و اإ دددددا مددددداتةنر  إددددددو فق  .طدددددري  إسددددداب ة باإك ددددداس   إت تيدددددة  
ت دددددد   بنكدددددا  ود فدددددق  إ مدددددو  لددددد  د فدددددق قمدددددل  ير ددددداطر.    دددددو أن  إ فيدددددا   .ب دددددر ميدددددو. إنامدددددل  ير ددددداطر هدددددو يافيدددددا  

 إ اةددددداة وهإدددددت   جدددددق ال أ دددددلأ  اإ دددددا مدددددا يعمدددددل   بيادددددة  ددددددو  إي ددددد   إ دددددات   دددددن ت دددددد با .بنكدددددا  تسدددددنبدس   يرةسسددددداا
بدددددلأ طلددددد  سدددددو  جديدددددد ينميددددد  باإ مدددددو  يررت دددددق. أمدددددا   يافيدددددا   يرةسسددددداا  إ ددددد ير  و يرنوسدددددفية ف  دددددد أ ل يدددددة  و د   يلدددددون 

  و  .بنعاد  ن قمل  ير اطر و رج  هإت ال  د  أس ا :
   :.إسدددددن   يددددد  مدددددن  يرعدددددروس أ دددددلأ بلمدددددا   ت دددددق سدددددن    دددددد    مدددددا     دددددض ميوإدددددلأ  دددددو قمدددددل  ير ددددداطر  أو

و  دددددد م ا دددددة سددددددن  و د  . مدددددا   لمددددداا   يرةسسدددددداا  إ ددددد ير  و يرنوسددددددفية  ي دددددة  إد  سدددددة صددددددده   بددددد  سدددددد ا 
 من ألماا   يرةسساا  إ اةاة.

 ت  فاإدددددددد     كدددددددوم   ير ددددددددو ثا يدددددددا:  إسياسددددددداا   كوميدددددددة  إد  مدددددددة تدددددددةنر أي دددددددا وب دددددددكل ب دددددددير  لددددددد  هإددددددد
إلمةسسدددددددددداا  إ دددددددددد ير   يرنوسددددددددددفية  علبددددددددددا  يددددددددددل ال  ددددددددددو  مددددددددددن  لإتكددددددددددا   لدددددددددد    كومددددددددددة   لدددددددددد   كدددددددددد  
 يرةسسددددددداا  إ اةددددددداة  إدددددددش  دددددددل وان ق دددددددل   لددددددد  د ددددددد  فدددددددبن هإدددددددت  إدددددددد     دددددددا    دددددددن  أم مدددددددا  مخددددددداطر 

و س بددددددان  إددددددد   مخدددددداطر م دددددددو مددددددن لمدددددد دو   إنمويددددددل  أي أن    ددددددر  ير دددددداطر  موجددددددود   بدددددد    دددددداإن  سدددددد
 و إنمويل من م دو من طرس  إدوإة أو من طرس لما ب  ير رو .

  ثاإ دددددددا:  اإ دددددددا مدددددددا  يدددددددل  يرةسسددددددداا  إ ددددددد ير  و يرنوسدددددددفية ال ت دددددددد   ددددددداهح أ مدددددددا  أو م ن ددددددداا أو طددددددددماا
م لدددددددد  إدددددددي  فيبدددددددا أي ةدددددددكل مدددددددن أةدددددددكا   لإبنكدددددددا  وهدددددددت  هدددددددروبا مدددددددن  ددددددددو  إي ددددددد   إدددددددتي يدددددددةدي  لددددددد  

  إ  ل.
 والربح:تحقيق النمو  .6

م يددددددددام  إ مددددددددو يعيددددددددد طبيددددددددد  ير يددددددددام   و   يرعدددددددد  با.بنكددددددددا      ددددددددو أن  يرةسسدددددددداا  إ اةدددددددداة تهدددددددددس با سددددددددام ال 
ق يدددددد   إ مددددددو  إسددددددويا   ن  لإبنكددددددا   ير  يددددددة  ليددددددلأ سددددددا دها   هإددددددت  كدددددد   يرةسسدددددداا  إ دددددد ير  و يرنوسددددددفية  إددددددش  اإ ددددددا 
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سددددددنبدس  إسددددددو   لإياليمدددددد  أب ددددددر مددددددن  سددددددنبد فبا إلسددددددو  مددددددا ي ا ددددددر  وهددددددا     ددددددي   إ ريددددددب م بددددددا طالمددددددة وأ ددددددا ت
 إدددددددددوط  أو  إددددددددددو   ف يمدددددددددا صدددددددددد بعدددددددددض  يرةسسددددددددداا  إ اةددددددددداة  إدددددددددش ولمدددددددددل  ال  إعايريدددددددددة  يان دددددددددر صدددددددددا   إك دددددددددير مدددددددددن 

  يرةسساا  إ  ير  و يرنوسفية  ل   إسو   لإياليم  ف  .
فعدددددد وس    ددددددد    مددددددا   ددددددن ت ددددددد   مددددددن جبددددددة أطددددددري ه دددددداا   ياددددددة سدددددد  ية بدددددد   إدددددددو فق  إسدددددداب ة  إددددددتبر ود فددددددق  إ مددددددو 

 بنكددددددا  وهروبددددددلأ مددددددن قمددددددل  ير دددددداطر و يان دددددداص  إ ددددددرص و يددددددا    اجددددددة ال أصدددددداز بلبددددددا   دددددداط  رجددددددة تددددددةنر  لدددددد   ددددددو 
 إ ددددددربة  مددددددا  علبددددددا  ددددددير م افسددددددة    إسددددددو  ويددددددةو   ددددددا   مددددددر ال  إ  ددددددل. وهددددددت    مددددددر يدددددد ج   اإ ددددددا ف ددددددل  إسددددددوا 

  إرردي.
 

  إدددددددو فق  إسدددددداب ة ود فددددددق ق يدددددد   إددددددرب   وهددددددو   مددددددر  إ ا ددددددب  ددددددن ن افددددددة  و د    مددددددا  ه دددددداا   ياددددددة سدددددد  ية أي ددددددا بدددددد 
ألمددددددداا   يرةسسددددددداا  إ ددددددد ير  و يرنوسدددددددفية  ف يدددددددا   إددددددددو فق  إسددددددداب ة أو ضدددددددع با يدددددددةدي ال ضدددددددع   إدددددددرب . بمدددددددا أ دددددددلأ 

أ مدددددددا   وب ددددددض  إ  ددددددر  ددددددن  مدددددددن ا    ددددددد  . مددددددا  إلدددددددو فق  .طدددددددري فددددددبن  دددددددو ق يدددددد   إدددددددرب  يعدددددد   ددددددن سددددددلوا  رد 
فاةدددددل  بمدددددا أ دددددلأ  لددددد   إدددددر   مدددددن أن  .بنكدددددا  و إ مدددددو يدددددةنر ن وب دددددكل ب دددددير  لددددد    يدددددة  إ دددددربة ا. أ دددددلأ .  كدددددن ق يددددد  

 هإت دون وساطة من توجيق  إنعل .
 

 توجيه التعلم: .7
  Hakala, 2013يعددددددرس توجيددددددلأ  إددددددنعل  با ددددددلأ تفيددددددوير و سددددددن د و  يرعددددددا س  إ ددددددرو ية إددددددد   أ  ددددددفية  رد   . مددددددا . ا

ووجدددددددود هدددددددت   إع  دددددددر يسدددددددبل  لددددددد     دددددددد  . مدددددددا  د  سدددددددة  إسدددددددو  و بن ددددددداس  إ دددددددرص و إنعدددددددرس  لددددددد  أ سددددددد با واد    
مخاطرهدددددا   نملدددددة إنع دددددي   إدددددرب . أسددددد را  ندددددا   د  سدددددن ا  دددددن وجدددددود توجدددددلأ تعلددددد    يافيدددددا   يرةسسددددداا  إ اةددددداة أب دددددر م دددددلأ 

  ا   إناإية:  يافيا   يرةسساا  إ  ير  و يرنوسفية  وهإت   جق با سام ال   س
  أو.:  دددددددداا  يرةسسدددددددداا  إ اةدددددددداة  ير  يددددددددة  لدددددددد   .بنكددددددددا  و ير دددددددداطر  و ملبددددددددا   بياددددددددة  دددددددددو  إي دددددددد  تدددددددددفق

بألمدددددددداا ا ال  إ ادددددددد  و إدددددددددنعل   يرسددددددددنمرين  كدددددددد   يرةسسددددددددداا  إ دددددددد ير  و يرنوسددددددددفية  إدددددددددش .  يددددددددل أ ل يدددددددددة 
هيابدددددل  إدددددد    إدددددش تن دددددلأ  .  يددددد  أ ل يدددددة 06مةسسددددديبا  دددددو هإدددددت  وهدددددت  مدددددا تةبدددددد   ندددددا     ددددددو   ياددددد  ا

 وهددددددا  ة.ص.و . ت دددددددو طدددددد  ا وب دددددداس ا تسددددددا دها  لدددددد  تسدددددديير مةسسددددددنبا  لدددددد   كدددددد  هيابددددددل  إددددددد   
  طددددددددري  إددددددددش تن ددددددددلأ  وهددددددددا  يرةسسدددددددداا  إ اةدددددددداة بايرسددددددددر اا ومسددددددددا اا  إعمددددددددل  ير دددددددد بة وةددددددددرباا  أم 

  يدددددددة  ف ددددددة إلنمويدددددددل  إددددددتي ق دددددددل  يرددددددا   .سددددددن ما ي   دددددددا  ددددددن  إدددددددنعل   يرسددددددنمر إ  ددددددداس ط  تهددددددا  يرعرفيددددددة و لإد
  ليلأ؛

   ثا يددددددا:  يرسددددددنوي  إنعليمدددددد  إ اددددددة  يرةسسدددددداا  إ اةدددددداة  ي ددددددة  إد  سددددددة أ لدددددد  م بددددددا   فاددددددة  يرةسسدددددداا  إ دددددد ير
    و إتي بان إلأ دو  ب ير   توجيلأ  إنعل ؛03و يرنوسفية م لما وضالأ   دو  ا
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 ن لبا    مليدددددددداا  لإ ندددددددداح أو  إنسددددددددوي   ثاإ ددددددددا: أ ل يددددددددة  يرةسسدددددددداا  إ اةدددددددداة م  يددددددددة  لدددددددد   إنك وإوجيددددددددا وتسدددددددد
وهددددددت   ددددددن   لدددددد  ألمدددددداا ا ب دددددداس ياددددددد  ته  وب دددددداس ته  طالمددددددة  إرياميددددددة و إعمددددددل  لدددددد  قدددددددي با  يرسددددددنمر  وهددددددو 
  مدددددر  إدددددتي يدفعدددددلأ إل دددددوس  يرسدددددنمر يرسدددددا اا  إعمدددددل  ير دددددربة   دددددا  دددددن يادددددر   ب   إدددددتين يسدددددا دو     ب ددددداس 

 معرفب   يرفيلوبة. 
 
 
 
 

V-  : الخلاصة 
ت بدددددددر  ندددددددا    إد  سدددددددة أن  إسدددددددماا  إررديدددددددة  إدددددددش ت دددددددي   إنوجدددددددلأ  إدددددددرردي  نلددددددد  مدددددددن يافيدددددددا   يرةسسددددددداا  إ اةددددددداة ال 
يافيددددددددا   ة.ص.و  وأن  إنوجددددددددلأ  إددددددددرردي من لمددددددددل    و د    مددددددددا  مةسسدددددددد  يافيددددددددا   يرةسسدددددددداا  إ اةدددددددداة أب ددددددددر م دددددددددلأ   

.يان دددددداص  إ ددددددرص بن ددددددد   بنكددددددا  ا مةسسدددددد  يافيددددددا   ة.ص.و مددددددا  عددددددل مددددددن ألمدددددداا   يرةسسدددددداا  إ اةدددددداة اسددددددن اياي  
جديدددددددد     إسدددددددو       دددددددري يسدددددددنبدفون  دددددددا ق يددددددد   إدددددددرب  و إ مدددددددو وينميددددددد ون بدددددددرو   ير ددددددداطر . ومدددددددق هإدددددددت . يسدددددددع  
أوإاددددددت  إددددددرو د ال ق يدددددد   إددددددد فق  إ  سدددددد   يرعدددددد  بنا يدددددد   إددددددت ا ب  ددددددد   هددددددد س  يربمددددددة   مسدددددديرته   إررديددددددة  وهددددددو 

ن يدددددةنر باإسدددددلب مسددددددن     لددددد  سددددديرو   وصدددددا  مخنلددددد   إددددددو فق   طدددددري. مدددددن جبددددددة  إع  دددددر  إدددددتي  دددددر   مدددددن  يرمكدددددن أ
أطددددددددري أ بددددددددرا  إ نددددددددا   أن مةسسدددددددد  يافيددددددددا   يرةسسدددددددداا  إ اةدددددددداة ينمنعددددددددون بنوجددددددددلأ تعليمدددددددد  . بأم بددددددددلأ ي بددددددددر مدددددددددي 

  سنعد ده  إنفيوير و سن د و  يرعرفة  إ رو ية إد   أ  فينب  .
 و د يافيددددددددا   ة.ص.و ميددددددددو. ب ددددددددير  ال ق يدددددددد   إددددددددرب  دون ت ددددددددد    لدددددددد   كدددددددد   و د يافيددددددددا   يرةسسدددددددداا  إ اةدددددددداة  ي بددددددددر

أي  بنكدددددا  ا ملاو دددددة  ف دددددل  ددددداهجب  م لدددددد  ت يدددددب فيبدددددا  إ دددددو   إن افسدددددية و يدددددل ألمددددداا ا ال    دددددو   لددددد   إدددددد   
  كدددددددوم  دون  إل ددددددددوس ال تفيددددددددوير  يرعددددددددا س و إ ادددددددد   ددددددددن  إ دددددددرص   نملددددددددة    إسددددددددو       ددددددددري  وهإددددددددت هددددددددروبا مددددددددن 

طر  يررت فيددددددة ب ياددددددة  دددددددو  إي دددددد   إددددددش سددددددنو جبب     اإددددددة ت ددددددد  ابنكددددددا  ا معي ددددددة. و ددددددرج  هإددددددت ال  إسياسدددددداا  ير ددددددا
 إد مويدددددة و .لمدددددد  اا  ير نب ددددددة مددددددن طددددددرس  إدوإددددددة و إددددددش  يددددددل ال ب دددددداس  و د أ مددددددا  اتكدددددداإي  أب ددددددر مدددددد ب   سددددددن اياي  

  :وم نكرين وم اد ين إررد     ما   إت  تولم  د  ين ا  ا يل
  ا دددددداد   إ  ددددددر    لإلمدددددد  اا  ير نب ددددددة مددددددن طددددددرس  إدوإددددددة و إددددددش  دددددد  يافيددددددا   ة.ص.و و إددددددد    ير دددددددو مددددددن

طدددددددرس مخنلددددددد   عيابدددددددل  ير ن دددددددر   ددددددد   إددددددد     إدددددددوط   وتسددددددد ي   إدددددددد    إنمدددددددويل  بن دددددددد   إدددددددد    إنكدددددددوي  
 م    إنمويل؛ و إن هيل  إ  اس  يرعا س و    ا  إ رو ية إ  اس وتفيوير مةسسة يا ل  إن كير  

  ايددددد س اهنمددددداو طددددداص باإ روياددددداا بددددد   و د بددددد   إ فيدددددا   و إ اادددددة  دددددن  طدددددن س ط دددددا   بدددددل يافيدددددا   دددددن
  طددددددر أن دددددداس ت ددددددد   إددددددد     مخنلدددددد   عيابددددددل طالمددددددة   اضدددددد اا م بددددددا وا دددددداد  توزيبددددددا  سددددددب  إن  دددددد  
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 ؛وهإت لإ فياس  نا   أب ر ا ابية من جبة وم ق ت ن   و د  . ما  من جبة أطري
  دددددددر  إددددددددو    دددددددددي أميددددددددة  لإبنكددددددددا  ا بددددددد   و د  ة.ص.و وا دددددددداد   إ  ددددددددر   بعددددددددض  إسياسدددددددداا   كوميددددددددة  

 إددددددددش ت دددددددد   د فددددددددق ق يدددددددد   إددددددددت ا إدددددددددي  و د  . مددددددددا   و دددددددددو  إن اضدددددددد   ددددددددن أمينددددددددلأ  إكدددددددد ي   تفيددددددددوير 
  يرةسسة واد    مخاطرها؛

 فيددددددا   يرةسسدددددداا  إ اةدددددداة يرددددددا إددددددلأ مددددددن  إعمددددددل بسياسددددددة  إنمويددددددل بددددددرأم  يرددددددا   ير دددددداطر وتوجيبددددددلأ  ددددددو  ويددددددل يا
 مي    ير ا بة    ويل  ير رو  وإي  م    يرا  دون ما  ياابة؛

   دددددد  مةسسدددددد   ة.ص.و  ددددددو  . دددددددماح   مسددددددا اا  إعمددددددل  ير دددددد بة إنفيددددددوير معددددددا فب  وياددددددد  ته  و إندددددد يال 
 بنكددددددددا  ا   مددددددددق  إنفيددددددددو  ا   المددددددددلة   ميددددددددد ن  رد   . مددددددددا  و إ ادددددددد   ددددددددن  إ ددددددددرص  يرمك ددددددددة إن ددددددددد  

 يافيا   ة.ص.و و إ ا   ن س ل  ب  يافيا ب  ب فيا   يرةسساا  إ اةاة.
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