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« Business model pour le développement de 1'aéroport d'Oran »
Résumé :

Ce travail traite la problématique de la création de la valeur et du
développement au sein des aéroports, en se basant sur le concept du
business model. L’objectif de cette recherche est de réaliser un business
model théorique basé sur une étude de cas d’un aéroport, en vue de
moderniser les structures et les méthodes de gestion, et ce, par la
proposition d'un business model, capable d’assurer une performance
économique et managériale. Dans cette optique, nous allons analyser
deux composantes essentielles: la premiére concerne la réforme juridique

et la régulation économique des aéroports en Algérie compte tenu de son
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impact sur la création de la valeur et la performance de l'aéroport; la
seconde examine le projet de modernisation des structures de I"aéroport
d’Oran compte tenu des nouvelles valeurs et des ressources mobilisées. A
cet effet, I'analyse nous a montré que la création de la valeur est
essentiellement liée 3 deux facteurs: la mise en place des objectifs de la
/4 . /4 : /4 : : SN 4 LA

régulation économique, et la réorganisation des activités de 1'aéroport

tant au niveau stratégique qu’au niveau opérationnel.

Mots clés : business model, valeur, régulation économique, projet de

I'aéroport d’Oran, gouvernance des aéroports.
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