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 التوظيف وعلاقته بفعالية التنظيم الإداري 

 الإنسانية والإجتماعيةدراسة ميدانية لكلية العلوم 

 

 : عيرش يسمينة  الاستاذة

 قسم علم الاجتماع 

 أبو القاسم سعد الله  -2-جامعة الجزائر 

 

 ملخص: 

يكتسيييموضوع يييعظضف وعلاقيييبضعاليويييتضظيم  قييي،ضف ون يييقاض  ف   ضع  ييي ضف وقييي  ض

عفيونيي اضفرييع  ضف  اييا ضفرن نييبض لشن رييبضف ايي تاا ضة شقيي،ضو تفييي اض يي ضو يي  ض ن ييقاض

عت ييييييقسسضفربن يييييي اضظش ولييييييبضةاعفاايييييي ضعحرقملهيييييي  ضظ اوريييييي   ض  ايييييي ضو ييييييا ض ييييييتض ع ض يييييي ض

   ييييسرضفرا ع ييييي،ضع او تقيييي، ض قمولييييسضف  ا ويييي،ضف ا ويييي،ضعف  يييياع  ،ضف  ييييوضتموشيييي ضال هيييي ض

 فربن ،ض و  سرضآ فئه ضعوا ع يله ضباك ضنايعضعا تع.
Résumé:  

Le thème de recrutement et sa relation à l'efficacité de 

l'organisation administratif, et le bon choix et sélection appropriée 

et l'acquisition de positions de ressources humaines appropriées 

vacants importance dans le domaine d'organisation et de gestion 

des entreprises de divers types et natures. Il est considéré comme 

un acteur moteur pour l'amélioration de la rentabilité et productivité 

d'une manière rapide et efficace.  

 

 مقدمة: 

يييسضاييي ض  يموليييسضف وعلاقيييبضوييي ضف علاييي يبضفراشييي،ض ت يييقسسضفريييعف  ضف  ايييا ، ض ايييعضيمل 

،ضويي ضف كييي ااضفرانقيي،ضاشلقيي،ضفنييو لأ فضء ييي اضف من ريياضعف  ييوض وشوييعضظش ييوع  اضا  قيي
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و ير  ضضعفلج ف اض  ضف مش  ضلإوك اق،ض   ياضآ فاضتق  ض اذ ضف مشلق،ض ولألبض  لأقلأ 

ع يق ييي ضر وليييبضفرلييي   ضف  يييوضيشكييي ض لشبن ييي،ضفلج ومقييي،ضفل ليييع ضو هييي ضا ييي ضف  يييع ض

ف م وليييي،ضفرلألعفيييي، ض اييييعضا وقيييي  ضفرىييييوضف ييييذ ضيا كيييي ضا يييي ضفاو يييي اضةريييي  ض  يييياف ضرانيييي،ضةعض

 ش تااض  ىضيوشكنعفضو ضإالأ اضة لسضإاو جضعة ثسضوا ع ي،ضظأي ضح ي،ضوشكن،.علاقي،ض

 

 الإشكالية: 

  يي ضاا ييؤضفربن يي اضفلج فيا يي،ضظش ولييبضةاعفاايي ضفلو ريي،ضةعضف مشعوقيي،ضةعض 

  يييبضحرقمييي،ض،اييي حا  ض  ييي و ض كنع عتقييي ضظي ييي ضف ولأيييع فاضعف و سيييسفاضف ا يلييي،ضف  يييوض

اضو ؤضو ولبضفر  لااضو هي ضاتوش اقي،ض عف اقكقلقي،ضعف ون قشقي، ...فل  ضع يذفضوي ض يو 

 ال ه ضإي   ضحاقضا لاق،ض لول  ض ولكضف و سسفاضع شضموضي و ضا عضف اق ضعف نشع.

ع  ض  اض لكضف و علااضعف و سسفاضة ح ض اع   ضا  ضفربن  اضا وش مض 

   قيي ضة ثييسضظيي رع  ضف  اييا  ضءاييتضي ويي ضوك ايي،ضواشيي،ض يي ضف مشلقيي،ض او تقيي،ضع ييب  ضإ يي ض

اعظضو ضف نشعضعف اق ضعثر اضانوشاف ض لشبن ، ضع  عمضبمشلق،ض ن يقاضعوي جضو وليبض

 ان را ضف مشلق،ض او تق،ضعفتا ق ضعت قسسضفرعف  ضفر  ي،ضفر و  و،ض  ضفربن ،.

عفلج وميييي،ضوبن يييي،ض  سس يييي ضويييي ضفربن يييي اض وشسييييتضظتن ييييقاضع قكليييي،ضعة يييي ف ض  ريييي، ض

ف ومي عرضعف وس يق ضظيسرضو شيعظضةا ي يت ضعي يكض ي ضض   ون قاضيمش ضا  ض ع سسضايعظضوي 

لاييي ضف  يييللأ،ضعف  قييي  ا ضعفس نييي اضنق نييي اضعونييي لتضت يييقسسي،ضوولأيييع اض ون يييقاضعت يييقسسض

فريييع  ضف  ايييا ضعااونيييي اضظيييتضعفر    يييي،ضالقيييتضع لأييييع ا  ضع يييع سسضتييييعضفتوشييي   ضي ييييع  ض

ضف ومييييييييي عرضعف و ييييييييي و  ض  يييييييييؤضو يييييييييبع ق،ضإ ف اضف و لأيييييييييق ضانييييييييي سف ق   ض قييييييييي ضتموليييييييييس 

"فر ييييبع ق،ضاييييي ض لييييي ض  تييييي،ضا  قييييي،ضويييي ضف وك وييييي ضعف وس يييييق ضظيييييسرضفركعاييييي اضف علاقيقييييي،ض

 (.092:ضصض0222فر ولي،ض)إنش اق ضو ش ضف  ق  ض

 ييييي  ون قاض  ف  ضظ اورييييي   ض، ييييي ضوويييييعفنرضع ينييييي وقك ضيوكيييييعرضوييييي ضتش اييييي اضوو  تييييي،ض

فنرض وي اييييي ض ييييي ضاييييييتضف عييييييؤ ضعف  يييييوض  وييييي جضإ ييييي ضف  قييييي  اضع  ف اضف  يييييوضتمشييييي ضا ييييي ض يييييع 
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ة، يييي قضف ون ييييقاض لعرييييع ضإ يييي ض   قيييي ض  يييي ف ضفر ييييلأااض لشبن يييي،ضظعنيييي ي ضا ييييي اض

ع  فظسسضو ولي،ض اناض  ضف  ه ي،ضةبم   ضف رن يق، ضف  يوضتمليسضا هي ضفلولي يتضف ون قشقي،ض

فروميييي   ضال هيييي ضوليييي :ضف ت ل يييي ضف ايلسييييمو ض   ييييقاضف مشيييي  ضينييييعفاضا ليييي   ض   ييييي ض

 (.14:ضصض0991فرا مض)فل  قنوضف  ق   ض

إرضفلج وميييي،ضظ  تيييي،ضإ يييي ضةرضاهييييواضظيييي رع  ضف  اييييا ض ف يييي ض قكلايييي  ضويييي ض قيييي ضف ت ييييقسسض

  ف  ض لأ ييياف  ض رعفنيييلأ،ضف وعلاقيييبضف يييذ ضيييي ضي ييي مضظلأييياقضا لاقييي،ضعومييي يسسضو ننييي، ض

يشكيي ض لشبن يي،ض ييع سسضعتلييبضوييعلايسرضييي     ضا يي ض  شيي ضو ييبع ق اهاضعف عرييع ض هيي ض

ااضع م  قيييي، ض ييي  وعلاقبض ييييعضظشل ظيييي،ضع ييييعضا يييعض   قيييي ضتشقييييعضة ييي ف ا ضفر ييييلأااضظكييييي 

 لأ،ضةعضظاا وجضيرسرض  ت،ضفربن ،ضو ضف م ولسر ضوعض لسقيا ضلا وق ت اضو ض ق ض

فرايييي  فاضعف و لليييي اضفرلألعفيييي، ضعف ميييي  ضفرويييي  ضويييي ض يييي ضاييييعظضويييي ضةاييييعفظضف و لييييت ض

 (.Jean Guyot, 1983: p 19عف عيؤضف ذ ضيسرغ ضةرض وع اض قتضف كي افاض)

لاقيييبضييييواضتم يييي ض يييا ضةعضف م يييي ضوييي ض  ييياف ضويييعضوبن ييي،ضومقنييي،ضع  ييي ضوييي ض يييل ضف وع 

 اييييياعل ضعي يييييكضوييييي ضةتييييي ضفل يييييي كضا ييييي ضة ييييي ف ض ييييي ض علاقيييييب ضعي يييييكضظ  ر ييييي ضاييييي ض

فرنليييبضف يييذ ضيلقييي ضعف كيييي ااضف يا يييي،ضويييعض ى ييي،ضيييي  فاض  ييياف ضا ييي ضف ويييأيلاضع   قييي ض

 (.Debois Landelle Henri Marc, 1988: p 153 ي ي،ضور شاا.ض)

علاقبضيوعيبضان ضف    اضا  ضف وق  ض  اف ضةعضف يا ضف ذ ضي ولأقعض   ياضآ فاض   و

يي  ضعف ييذ ض  يييتض ف مقيي،ضع تريي،ض يي ضف مشيي  ض شيي ضي ييشعضف وعلاقييبضإ يي ضف وقيي  ض  يياف ض تق 

ف يييييذي ض ييييي  هاض  ييييي ضاييييي ضف مشييييي ضعي يييييكضوييييي ضةتييييي ض  ييييييق ض، يييييبضف  قييييي فضعفل يييييعف  ض

 (.039:ضصض0991عف نتفا ا.ض)وللأيىضوللأيىض ش   ض

 عو ض ذفضفرنلأل ضيشن ضظلأا ضف ت  ى ضف و   :ض

 ييييي ض نييييي  ضو ييييي يلتضعومييييي يسسضالشقييييي،ضوورمييييي،ض ييييي ض  قيييييقاضفر س ييييي سرض لشن نيييييبض -

 ف ا تااضةثن اضاشلق،ضف وعلاقب؟ض

 عفن اضا  ض ذفضف ت  ى ضفرلأاع ضفي س ن ضف يا ق،ضفرعف ق،.ض
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 الفرضية: 

اضاشلقييي،ضف وعلاقيييب ضوييي ضيييي ض يييب  ض نييي سف ق ق،ضف  يييوض ترماييي ضفربن ييي،ضفلج ومقييي،ضةثنييي 

 ي  ضاشلق،ضااو  اضعف ومقسرضإ  ضا تض م  ق،ضف ون قاض  ف  .

 منهجية الدراسة:

اهييييي  ضف   فنييييي،ضفل   قييييي،ضإ ييييي ضف وميييييا ضا ييييي ض نييييي سف ق ق،ضفرورمييييي،ض لوعلاقيييييبضعاليويييييتض

"ضةظييييييعضف   نييييييياضنييييييم ض ضعتمولييييييسض يييييييذ ض0ظيم  قيييييي،ضف ون ييييييقاض  ف  ضظ  ومييييييي،ضفلج فييييييياض"

ءنه ضت ل ضف  يعاضا ي ضت ايبض ي مضوي ضف مشلقي،ضف ت يقسسي،ضف ون قشقي،.ضف   فن،ضواش،ض

ةلاضع عضف وعلاقبضف ذ ضي   اض  ضا    اضظ رن ش،ضفلج ومق،ضع نشقله ضع لأع ا   ضعو ض

ف ن  قييي،ضاتوش اقييي،ضعايولييي  ي،ضعع يييعضف و نقييي اضف يم  ييي،ضوييي ضةتييي ضفل ليييع ضا ييي ض

  وييي ضظ  س ييير،ض كييي ضف مشييي  ض اييييعضة  ييي ضفر س ييي سرضعة ييييظها ض ييي رعلابضبايييك ضوكعاييي ض

 ظشل ظ،ض ر ضف ل ظؤض  ثسضيقش،.

 . المنهج المتبع والتقنيات المستعملة: 1 

إرضفرينجتض يعضف لأا  ي،ضفرب يي،ضإ ي ضف كاييبضاي ضفل  ق ي،ض ي ضف مليعمضظش وليبضةاعفاايي  ض

 سرضف وق  ضفرنجتضفرن نبضرع عظض  فن،ضو  ضيو   ض  يبضحرقمي،ضفرع يعظضاي يت ض

اوش ا ض  ض  فنتن ضظ    ت،ض ع  ضا  ضفرنجتضف كموضعف يذ ضي يعمضا ي ضو شعاي،ض ل  ضف

ويييييييي ض تييييييييافافاض  قيييييييي بضف  ييييييييعف ا ض ييييييييسرضةتلرقيييييييي،ضف ر ييييييييع ض يييييييي ضف ملييييييييعمض ، يييييييي اق،ضةعض

 توش اق،ضت يومش ضف  قي ب ضع يذ كض وياض قنشي ضييواضفنيومش  ضفربشيافا ضف س يب ض

 ظليييييييييييييييييييييييييييييييييييييي،ضا وييييييييييييييييييييييييييييييييييييي،ضفروعنيييييييييييييييييييييييييييييييييييييلأ ا ضةعض  عفاضف  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييوضيع ا ييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ض  لييييييييييييييييييييييييييييييييييييي اض

(Angers Maurice, 1997: p 60ضعف يذ ضي  ي ضوي ض  تي،ض شلقلاي ض ي ضفر وشيعض  يا ض )

   اقاضف و لق ضعف وي سسضف  عنقع عج  ضعف عرع ضإ  ضف نو يج.

ع كيييي ضاييييوشك ضويييي ضتشييييعضف رق ايييي اضعفرملأقيييي اضعفرملعويييي اضف  ييييوض  ييييتضفرع ييييعظضفريييياف ض

  وشل ض قش ي  :ض  فنوت ضفنومن ضظرم ض  عفاضفرنججق،ضعف  وض
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ويييي ض ييييل ض عفتيييي ا ضفر ييييوشاض  ا ريييي ض يييي ضفرقيييي فر ض  ييييوضت ييييش ض نيييي ضضالملاحظةةةةة المباشةةةةرة:

ظاى ،ضا ضيافضلااع ضف مشي ضعنيلع ضعومي ولاضعف لي لااضعاليي اضفرر يعثسرض قشي ض

 ظق ها ضعف  وض شكنن ضو ضانوم ا،ض ه ض و لق ضف نو يجضفروعر ضإ  ه .

قيييي ضيشنيييي ضظش يييي ظلاض ييييااضع ييييعف فاضشيييييع ،ضوييييعضبميييي ض و نقيييي،ض  اقشقيييي، ض ضالمقابلةةةةة:

فرييييييعلايسرض  ف  ييييييسر ضعوييييييعضو ييييييبع  ضوليييييي  ،ضت ييييييقسسضفرييييييعف  ضف  اييييييا ، ض هيييييي  ض ريييييي مض

 ظ رع عظ.

عهيييي ضف و نقيييي،ض ن نييييق،ضءنهيييي ضت يييي ا ض يييي ض   ييييموضتشقييييعضتعفاييييبضف  يييي  ااضضالاسةةةةت:يا :

إت ظي اضضع   حبضو ولبضة اف ضو وشعضف ر  ضظلأا  ،ضوعتا، ض ه  ضف و لي ضا ي 

 ووم  اضلإثافاضف ر  .

 تحديد مجتمع البحث:  -2

 شلييي ضو وشيييعضف   فنييي،ض ييي ض ييي ضفريييعلايسرض  ف  يييسرضفرعتيييع ي ض ييي ضةي ييي مض لقييي،ضف مليييعمض

 ، يي اق،ضع توش اقيي، ضعا يي ض ييذفض نيي بضفاوشيي ا ض يي ض  فنييتن ضا يي ضفل ليياضف ايي و ض

 اضونو شيي،ضايي ضرما يي،ض ليي يتضو وشييعضظ لنيي ض اييعضيموشيي ضا يي ضتشييعضفل  يي ي ضظلييع 

ف نييييي بضف يييييذي ضيملايييييعرض ييييي ضونلأ ييييي،ضت اف قييييي،ضعث   قييييي،ضعإ ف  ييييي،ضومقنييييي،ض)ارييييي ضف اييييي   ض

 (.002:ضصض0991فلجع ا  ض

وعلاييييبضا يييي ضو ييييوع ضتشقييييعض ي يييي مض شيييي ضض92ع  يييي ضييييي   ضايييي  ضفرييييعلايسرض  ف  ييييسرضظيييييض

 يعض تضفلج ع ضفرعف  :ض

 :ضيرسرض عنيعضة اف ضو وشعضف ر  ض  بض ي  م.ض20ت ع ض ياض

 النسبة العدد القسم الرقم

 %30 01 ي اضالاضف نيتضعالعمضف  سظق،ضع  حع عاق ض 20

 %01 00 ي اضالاضاتوش ظضعف  يش اف ق ض 20

 %01 02 ي اضف يل ي،ض 23

 %02 01 ي اضف و   خض 21

 %00 02 ي اضالاضفركور اضعف وعثق ض 24
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 %022 92 فر شعظض تش   ض 

 

  ل يتضة اف ضو وشعضف ر  .:ضبم ض20ت ع ض ياض

 النسبة المئوية التكرار الجنس

 %43 11 إا  ض

 %14 10 ي ع  

 %022 92 فر شعظ

 

 النسبة المئوية التكرار فئات السن

[03-33] 04 32% 

[31-11] 44 20% 

[14-44] 21 9% 

 %022 92 فر شعظ

 

 النسبة المئوية التكرار المستوى التعليمي

 %0 20 فظو فئ 

 %00 02 ووعن 

 %32 04 ث اع  

 %44 40 ت وع 

 %022 92 فر شعظ

 

 النسبة المئوية التكرار المنصب الحالي

 %4 22 و  ا ضإ ف  ض يلسمو

 %02 01 و  ا ضإ ف   

 %1 24  و ظ،ض يلتضف   اض
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 %30 09 وم عرضإ ف   

 %09 02 اعرضوكوبض

 %1 21   نوض  ض المضالآ  

 %022 92 فر شعظ
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 نتائج الدراسة: 

عفييييييعض نيييييتضعفرمييييي يسسضفرورمييييي،ض لوعلاقيييييبضنيييييع ضا ييييي ع ضوما ييييي،ضوييييي ه ضضالمحةةةةةور  و :

 وعلاقيييييبض  ف  يييييسرضعوييييي ضوييييي  ض أثسس ييييي ضا ييييي ضض0فرمييييي يسسضف  يييييوضت يييييومشلا ضت ومييييي،ضفلج فيييييياض

 وا ع ي،ضف مش .

 :ضيرسرضالي،ضفر وع ضف وملقموضظكقيق،ضفل لع ضا  ضف علاقي،.ض23ت ع ض ياض
المستوى 

 التعليمي

    كيفيةةةة 

 الحصو  

 على الوظيفة

 المجموع جامعي ثانوي  متوسط ابتدائي

 % ت % ت % ت % ت % ت

فل  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييع ض

 ف شو موض
20 42 - - 23 0010 00 0314 02 0411 

 0010 09 0414 21 3313 29 02 20 42 20 حلبضوكوعفض

اليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي اض

 ف شولق،ض
- - 29 92 01 4019 02 4219 19 4111 

ا يييييييييييييييي ضو ييييييييييييييييي  ض

 فر اض
- - - - 20 314 24 919 22 214 

 022 92 022 40 022 04 022 02 022 20 فر شعظ

 

ويي ض نيي ضيونيي ض نيي ضفرضةتلرقيي،ض  ف  ييسرض  يي ضعلايييعفضايي ضحا يي ضف ملييي اضف شولييق، ض

  ري،ضف ييذي ض يي  هاضو ييوع ضتملقمييوضووعنيي ض  يي ض يياض ييعلاقيااضايي ضحا يي ضف عنيي ح،ض

ف شولق، ض  ر وع ضف وملقموضلاضيشك ضفاور   ضو ق ني ضةن نيق ضعفر  ظ اضعف ملي اض

 لوعلاقب ض  ر ق بض ن سموضع ع  ضيكشي ض ي ضف مليي اضف شوليق، ضعف  وي   ضلاض ليساض

علاضف وأ قي ض اشي ض ع ض ي ضف وعلاقيبضوي ض فوييؤضفراي مضب يقلأ،ض  يبضإت ظي اضفرر ييعثسر ض

  ومع ضا  ض  واضف مش ضعنااوت.  رعلابضي و جضإ  ضو اضيلسساض وملاض ذ ضفرا مضعف
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:ضيريييييييسرضاليييييييي،ضفرنليييييييبضفل ييييييي   ضظ  لأا  ييييييي،ضف  يييييييوض شيييييييؤضا ييييييي ضةن نيييييييا ض21تييييييي ع ض يييييييياض

 ف وعلاقب.

 

 

 

 
فرنلبض

 فل    

حا  يييييييييييييييييييييييييييييييي،ض

 ف وعلاقب

و  ا ض

إ ف  ض

  يلسمو

و  ا ض

 إ ف   

 و ظ،ض

 يلتض

 ف   ا

وم عرض

 إ ف   

اعرض

 وكوب

  نوض  ض

 المض

 الآ  

 فر شعظ

 % ا % ا % ا % ا % ا % ا % ا

ا يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ض

ةنيييييييييييييييييييييييييييييييي بض

 ف اا  ا

2 
02

2 
04 

131

3 
23 1019 04 4112 04 4414 21 022 22 2214 

ايي ضحا يي ض

ا ورييييييييييييييييييييييييي  ض

 فرىو

- - 23 
021

4 
21 4410 00 1011 00 1013 - - 32 3313 

 2 فر شعظ
02

2 
01 

02

2 
24 022 09 022 02 022 21 022 92 022 

 

ف ايا  ا ض  ري،ضوي هاضفر يي ا ي ضيوني ض ني ضةرضةتليبضفرعلاييعرض علاييعفضا ي ضةني بض

  ف  ييسرضعف و نقييسرض يي ض اييلمضالآ يي  ض  لإ و يي قض هييذ ضفرن رييبضي ييوع  ضعتييع ضشييا  اض

ف لل ي ،تضةعضوم   ي،ض اي ضةعضةنهياضي ي وعرضإثري اضنيسوسرضا ي ض يي ض ي ضف وكيع  ضف ميي    ض

عاييعفضويي ضةويي ضفرميي عاسرض  ف  ييسرضف ييذي ضعلايييعفضا يي ضةنيي بضف اييا  اضي ييبضي اعايي ضةرضيك

 ا  يييي ضفربن يييي،ضف مشعوقيييي،ض لوكييييع  ضفرو لييييتضع يييي ي   ضا يييي ضشييييا  اضف رك  ع  يييي ضةعض

 إثر اضف  ن،ضف ل  ل،ضو ضف وملقاضف ل اع .
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:ضيريييسرضاليييي،ضفرنليييبضفل ييي   ضظ  وي يييسسضاييي ضوعييييبضعتيييع ض لأييي ظ ضظيييسرض24تييي ع ض يييياض

 فرنلبضفل    ضعف اا  اضفر ل ضال ه .
فرنلبض

 فل    

   حا  ي،ض

 ف وعلاقب

و  ا ض

إ ف  ض

  يلسمو

و  ا ض

 إ ف   

 و ظ،ض يلتض

 ف   ا

وم عرض

 إ ف   
 اعرضوكوب

  نوض  ض

 المض

 الآ  

 فر شعظ

 % ا % ا % ا % ا % ا % ا % ا

ض   ا يي 

  ةني بض

 ف اا  ا

24 1313 00 2010 23 1019 04 4112 01 4319 - - 42 44142 

ايييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ض

حا يييييييييييييييييييييييييييييي ض

  ا وري  ض

 فرىو

20 0214 24 3119 21 4410 00 1011 00 1210 21 022 12 11111 

 022 92 022 21 022 02 022 09 022 24 022 01 022 22 فر شعظ

 

ويي ض ييل ض ييذفضفلجيي ع ض، ييوسوجضةرضف و لييتضةعضف وعف يي ضظييسرضف اييا  فاضعوولألريي اض

فرنلبضةرر ض اع اضلاظ ضو ه  ض وي   ضف ورذياض  ض وعف ض لوكع  ضو ضتا،ضع   ق ض

إ قيتضاشلقي،ضف وعلاقييبض ي ضإح   ي ضف يي ف   ضعانيو لأ فضفلويي  ج  ضف اي  ضف يذ ضت ييع ض

ع ييعضع ييعضف شييوتضفرن نييبضوييعضفرنلييبضف ايي تاضع  يي ضرولألريي اضفرنلييبضويي ض قيي ض

ف وأ قيييي ضةعضف اييييا  اضةعضف كييييي ااض  ريييي،ضويييي ض قيييي ضف ت ييييقسس ضعويييي ضثيييياض ييييش رضنييييسسع اض

 ف مش ضباك ضو وشاض عرضا ر اضت قسسي،ض ن قشق،.

 جراءات المتبعة بعد التعيي .المحور الثاني: الإ 

نيييع ضا ييي ع ضوما ييي،ض قيييبضييييواضوو بمييي،ضفرعلايييبضفلج يييي ضإ ف  ييي ضوييي ض قييي ض كقييييتضويييعض

ف علاقي،ضو ضتا، ضع انقشتضنه يق ضبم ضف ومقسرضعو  ض أثسسض  ضي كضا  ضو  ض م  ق،ض

 ف ون قاض  ف  ضظ لج وم،.

ب:ضيرسرضالي،ضفر وع ضف وملقموضظ  لأا  ،ضف  وض اض22ت ع ض ياض   ه ضف وكق 
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المستوى 

 التعليمي

 الإجابة

 المجموع جامعي ثانوي  متوسط ابتدائي

 % ت % ت % ت % ت % ت

 3010 09 42191 02 411 20 02 20 - - ب اع ،

 4411 40 14124 01 1014 00 22 22 - - ا   

 02 29 0190 20 0010 23 32 23 022 20 ظلمعف،

 022 92 022 40 022 04 022 02 022 20 فر شعظ

، ييييوسوجضويييي ضفلجيييي ع ضةرضفر ييييوع ضف وملقمييييوضيلمييييبض ع فض  ويييي ض يييي ض كقييييبضفرعلاييييبض يييي ض

اشليييت ض كلشييي ض ييي رضو يييوع ضف وملقميييوضاييي  ض لشعلايييب ض لشييي ض كقيييبضب ييياع ،ضويييعضف مشييي ض

علااع ت ضو ض ق ضف  اا،ضع    رضع  فاضفلجق  ضظلنش ضإيفض ي رضفر يوع ضف وملقميوض

 ف وأيلاضعف وكقبضوعضف  اع ضفر قلأ،ضظ  مش . مقب ض ساتضيلمبضا  ضفرعلابض

 :ضيرسرضاليوتضننعفاضف وعلاقبضب  بضا مضف  سنقا.24ت ع ض ياض

 ض
  الإجابة

1811-1881 1881-2001 
فما  2001

 فوق 
 المجموع

 % ت % ت % ت % ت

لاضةولييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييكض

اليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي اض

  ولق،ض

- - 04 4011 - - 04 4312 

ف م يييي ضو يييي  ض

 فر اض
- - - - 22 022 22 0011 

 04 24 - - 0112 22 022 20 لاضة    

 022 01 022 22 022 00 022 20 فر شعظ

 

ور يع ضا يافضءنهياضض01و ض ل ضفلج ع ضال ظضةرضحجاضو وشعضف ر  ض  لتضإ ي ض

يييشعفضظش يييا ضفا  ييي اضوا لييي،ضف  يييسظت ضةوييي ضض20ض  ييياضيانيييشعف ضظ ر  ظييي  ور يييع ضيييي ض ن 
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ف ر قييي،ض   ييييهاضلاضييييواضف  سنيييقاضظلأييياقض نيييشق،ضعلاضيتريييعضف اييياعلضفرنليييعصضال هييي ض ييي ض

ف  يييييعفاسرضف انيييييشق، ض قلأغييييي ضا ييييي ضفرمييييي ولاضف لأييييي بعضتسيييييسضف انيييييموضعإرض ييييياضا ييييي ضحييييي بعض

 ف ملي اضف شولق،.

ويييي ض   ق اييييي ض لشعلاييييبض  ييييوضيييييي ض    سنييييقاضبميييي ضفا  ييييي اضويييي اضف  ييييسظتض ييييياع اضلاظيييي ض

  ي  ضإ  ضفلج ض  ضف مش ضعإ   نتضظ لانو اف ض  ضعلاقيوتضعو ضثاضف ون قاض  ضف مش ض

  عرض ل ض لعرع ضإ  ض   ق ض   ف .

  

 مناقشة النتائج: 

تموليييسضاشلقييي،ضف وعلاقيييبضوييي ضظيييسرضفراييي مضف ايل يييق،ضف  يييوض  يييعمض هييي ضإ ف اضفريييعف  ض 

ف ون قشق،ض ضع  ش رض م  ق،ضعا  ا،ضاشلق،ضف وعلاقبضيواضف  اا ،ض ف  ضفربن  اض

فاو  اضةر  ضعة   ض  اف ضفر س ي سرض ليوشك ضوي ضإالأي اضة ليسضيي  ضوشكي ضوي ض  فاض

عفرا ع ي،ضظأي ضتا ضعةي ضح ي،ضع عنيعضفرا مضا  ضفرعلايسرض ف ي ضفربن ي،.ضإ ي  ،ض

شييي ضعفيييسرضوعفرييييي اضإ ييي ضي يييكض   قييي ضف وعف ييي ضعف و ييي ،تضظيييسرضشييياعلضعوولألرييي اضف م

 ع ل يتض  اف ضو ض ق ضف كي افاضعفرا  فاضعف    فا.

 ضعف  و  ييييي ض يييي ض لقيييي،ضف ملييييعمض ، يييي اق،ضض 0عويييي ضال  ييييتض يييي ضت وميييي،ضفلج فييييياض ض 

ييي ض ييياع  ظ ض لوعلاقيييبضوييي ض عاتوش اقييي، ضةرضفر يييوع ضف وملقميييوضلاضيشكييي ضفاورييي   ضو ق نظ

 مضةثنيييي اضاشلقييييي،ضا وقيييي  ضعف ومقيييييسرض يييييعض ييييل ض  لقلنييييي ض لرق ايييي ا ض  رمقييييي  ض ن سييييموضع ييييي

ف مليييييي اضف شوليييييق،ض  يييييؤضو قييييي بضف ايييييا  اضعفلوليييييساضف ليييييذفرضيموليييييسفرضوييييي ضف ن  قييييي،ض

 ف انشق،ضشاح رضي بض ع ا ش ض   ضفر س  ض لشن ربضف ا تاا.

ك يييبضفرعلايييبضواييي  اض ييي ضة فييييتض  ةويي ض لأييي ظ ضف و ليييتضة يييح ض ييياع  ظ  ض ايييعضيف

  ض يي ضف رميي ضايي ضف اييمع ضظ  ا  ظيي،ضعفرليي ضعف يياع سرض يي ضعف  ويي   ض يي  ف ضوا ع يوييت ضعاظوميي

 ف مش .
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ف وكقييبض يي ض  ييساضف  ييسظتضةويياض يياع  ض لشعلاييبضويي ضف ن  قيي،ضف ون قشقيي،ض اييعض 

ي ش ض تضظ  وأيلاض ي ضف علاقيي،ضظش وليبضوا واي ضع تيافاضف ون قميوضف يذ ض و يذ ضإ ف اض

ضوايياضوي ضا  قيي،ض   قي ضة ي ف ا ض  ريي،ض يع سسضف  يياع ض ف مشلقي،ض  ف  يي،ضفلج ومي،ضتي  

  لعرع ضإ  ض او جضفرما  .

ضع ي  ضوي ضاوي يجضنيلرق، ضةرير ضوي ضف  ياع اضا ي ض  ع ك ضا ش ض علاقبضتق   

إ ف اضفرييييعف  ضف  اييييا ،ضفركلييييي،ضبمشلقيييي،ضف وعلاقييييب ضةرض  ييييعمضظشو بميييي،ضفرييييعلايسرضفلجيييي  ض

اض  يساضعت ع ،ضع مقلهاضفرانق، ضع ل قلهاض  ضف علاقي،ضظلي،ضنه يق،ض  ر،ضبم ضإا   

 ف  سظت.

   مشلقي،ضف وعلاقيقي،ضف م لاقي،ضعف اشيق اض يب  ضإ ي ض يش رضوبن ي،ضت ومقي،ض 

  شق اضعا لاق،.

 الخاتمة: 

إرضوع يييعظضف وعلاقيييبضير يييىضعلاضيييي ف ضة ييياض لأيييعاض ييي ضت يييقسسضفريييعف  ضف  ايييا ، ض 

 قيييييي ضةرض  يييييي ضإنييييييو لأ فضة يييييييأضعةتيييييي  ضفر س يييييي سرض لشن رييييييبضف ايييييي تااضظ  لأا  يييييي،ض

ا ي ضةنييتضعومي يسسضالشقيي، ضي يي  اضظليع اض رسييساض ي ض م  قيي،ضة فئهييا ضف م لاقي،ضعورسقيي،ض

ض م  ق،ضف ون قاض  ف  .  عو ضثا 
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