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Active pedagogical methods and school climate quality 

 1فاطمت الؼهغاء فشاع

ان عاشىع بالجلفت1  fecharfatimaz@gmail.com، (الجؼائغ) جامعت ػٍ

ش الاؾخلام:  ش ال٣بى٫       /11/00جاعٍ ش اليكغ:        /11/01: جاعٍ          /08/10جاعٍ

 : ملخص

وملىت االإعلم ًىىن خظق  الخعلم جىصة زلضون: "على كضع ًلىٌ ابن

 االإخعلم في الصناعت وخصىٌ ملىخه".

ت و  التي ًجب أن  البُضاٚىحُت مً زلا٫ هظا الىو هإ٦ض أن الثىعة التربىٍ

في ٢لب الاهخمام التربىي باخترام زهىنُاجه  جدضر هي الثىعة التي جً٘ االإخٗلم

لُخد٤٣ الخىانل الٟٗا٫ مٗه، والخىاع الأ٣ٞي  ،الُبُُٗت والىٟؿُت والىماةُت

غاٝ في الخٟاٖل والخباص٫. ولٗل هظا لً ًخأحى ئلا  الضاةغي الظي ٌكاع٥ ُٞه ٧ل اَلأ

ـ.اليكُُت ٘ الُغاة٤ البُضاٚىحُت بازخُاع أهج ٞٗلا زلهذ هظه  و في الخضعَ

االإخٗلم في ًٞاء ٌصج٘ ٖلى  الُغاة٤ ويٗذالىع٢ت البدثُت ئلى أن هظه 

والخل٣ين ئلى الخٗضصًت  مً الىمُُتالاؾخ٣لالُت االإىحهت، وأزغحذ أصواع االإٗلم 

 والاهٟخاح بدك٨ُلها الإىار مضعس ي ٖالي الجىصة.

 .االإىار االإضعس ي، الجىصة ،اليكُتالُغاة٤ البُضاٚىحُت،  االإفخاخُت:اليلماث 

Abstract: 
Ibn Khaldun says : "As far as the quality of leaming and the 

mastery of the teacher the skill of the leamer will be in industry 

and the attainment of his talent" 

Through this text, we affirm that the educational and 

pedagogical revolution that must occur is the revolution that puts 

the leamer at the center of educational interest by respecting his 

natural, psychological and developmental peculiarities, in ordr to 
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communication with him, and the horizontal circular dialogue in 

wich all parties participate in interaction and exchange. Perhaps 

this will only come about by choosing the most effective and 

active pedagogical methods of teaching. Indeed, this research 

paper concluded that these methods placed the leamer in a space 

that encourages directed independence, and took the teacher ‘s 

roles out of stereotyping and indoctrination to pluralism and 

openness by forming a high-quality school climate. 

Keywords : pedagogical methods, active, school climate, 

quality. 

_________________________________ 

ٞاَمت الؼهغاء ٞكاع: االإؤلف االإغؾل 

ت، خُث : ملضمت .  اث والأ٩ٞاع التربىٍ حٗض البُضاٚىحُا ئَاعا مخ٩املا مً الىٓغٍ

الٗامت والخجاعب االإىٟهلت واالإىاهج  االإباصبحٗمل ٖلى جىُٓم الٗلا٢ت بين 

االإخٗضصة، والخ٨ٟير خى٫ االإظاهب والأهٓمت والُغاة٤ وج٣ىُاث الخٗلُم والتربُت، 

ت.  وهي جميز بين ما هى وا٢عي، وما هى مثالي في الٗملُت التربىٍ

ـ الٟٗالت جغبي الخلامُظ ٖلى مماعؾت ال٣ضعة الظاجُت  ئن بُضاٚىحُا الخضعَ

٘ مً مؿخىي ئصاعة الٟغص لىٟؿه ومدُُه ووُٖه لُمىخاجه  الىاُٖت، ٦ما أنها جغٞ

ت  ومك٨لاث مجخمٗه، وهظا لا ًخأحى ئلا بىحىص مضعؽ خُىي في الٗملُت التربىٍ

ـ وفي ازخُاع الُغ١  والخٗلُمُت له البراٖت والظ٧اء في زل٤ أحىاء ملاةمت للخضعَ

ـ مً  أحل الىنى٫ ئلى البُضاٚىحُت االإثلى للخٗاَي اًجابُا م٘ أؾالُب الخضعَ

طعوة االإغصوصًت. ٦ما أن الالخٟاجت للمضعؾين و٦ُُٟت اقخٛالهم وازخُاع الأ٢ؿام 

ً والخدٟيز، مً قأهه أن ًىٗل  الىمىطحُت في الخضعَـ، وئٖما٫ آلُاث الخ٩ىٍ

جٗلها جد٤٣ أًٞل الىخاةج. ت ببلاصها وٍ  الٗملُت التربىٍ

ً البدىر التي جُغ٢ذ مً هظا االإىُل٤ اعجأًىا أن ٩ًىن مىيىٕ م٣الىا يم

ير حىصة االإىار االإضعس ي ئًماها مىا بضوعها ، ئلى الُغاة٤ اليكُت وأزغها في جىٞ
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الخلاب في بىاء مٗاعٝ االإخٗلم اهُلا٢ا مً اؾخٗما٫ مباصعجه الؤبضاُٖت بضلا مً 

البالٛت في هجاح الٗملُت الخٗلُمُت الخٗلمُت، هظه  الأهمُتهوهٓغا ، جل٣ي االإٗاعٝ

ي ججٗل مً الخلمُظ هضٞا لها ولِـ االإٗلىماث، وججٗل مً االإٗلم باخثا الأزيرة الت

أبضًا همه الٗثىع ٖلى َغ١ وأؾالُب حضًضة جم٨ىه مً ججاوػ الهٗىباث 

وال٣ٗباث التي جبرػ والتي ًدخمل بغوػها مؿخ٣بلا، ُٞدُذ له طل٪ ٞغنا للخ٣ضم 

 والاعج٣اء.

االإىحهت ليكاَاث ٞان االإنهاج ًخًمً الُغاة٤ والأؾالُب وللخىيُذ 

الخٗلُم والخٗلم في ٧ل مؿخىي حٗلُمي و٧ل ماصة، ل٨نها لِؿذ حامضة ج٣ُض 

ـ  ٣ت الخضعَ ابخ٩اعاث الأؾخاط، بل ا٢ترخذ ٖلى ؾبُل الاؾترقاص لِـ ئلا. ُٞغٍ

الىاحٗت هي التي جضٞ٘ ئلى الخ٨ٟير االإؿخمغ. وبالخالي ٞاالإضعؽ هى ؾُض االإى٠٢ في 

لبُضاٚىحُت ال٨ُٟلت بالخبلُٜ وحؿهُل الا٦دؿاب الُغاة٤ ا مً الأهجحازخُاع 

لُه هُغح الدؿاؤلاث الخالُت:  والاؾدُٗاب ٖلى خؿب الىيُٗاث الخٗلمُت. وٖ

 االإىفغة الإنار مضعس ي طا   النشُطت ما هي أهجع الطغائم البُضاػىجُت

و إلى أي خض ًمىن للترهيز على الظاث)مضعؽ/ مخعلم( أن ًسلم  ؟جىصة عالُت

 جفاعلا صفُا مشجعا على الاؾخللالُت والؤبضاع؟

 على أي أؾاؽ جبنى هظه الطغائم البُضاػىجُت؟ 

 ماهي شغوط ومعاًير ازخُاع هضه الطغق البُضاػىجُت؟ 

 حي:ٖلى الىدى الآاالإ٣ا٫ الىع٢ت البدثُت ئق٩الُت  ذ هظهبىاء ٖلى ماؾب٤ َغخ

ؿُت./1 ٣ت الخضعَ  هدى مٟهىم للُغٍ

ـ.2  /ال٣ىاٖض الأؾاؾُت التي جبنى ٖليها َغ١ الخضعَ

ـ.3  /قغوٍ ومٗاًير ازخُاع الُغ١ االإىاؾبت للخضعَ

ض حضًضةوكُُت بُضاٚىحُت  َغاة٤/هدى 4  . صاُٖت الإىار مضعس ي حىٍ
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ؿُت: .2 لت الخضعَ ٣ت هي الؤحغاءاث التي  هدى مفهىم للطغٍ ًدبٗها االإٗلم ئن الُغٍ

ًدبٗها االإٗلم  تيالإؿاٖضة الخلامُظ ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ و٢ض ج٩ىن الؤحغاءاث ال

مىا٢كاث أو جىحُه أؾئلت أو ئزاعة الإك٩لت أو ختى مى٠٢ مٗين ًضٖى الخلامُظ ئلى 

الدؿاؤ٫ أو ٞغى الٟغوى أو ٚير طل٪ مً الؤحغاءاث. وفي هظه الخالت جهبذ 

ـ. الىؾُلت أصاة مؿاٖضة في ٖملُت  الخضعَ

ـ بأنها  ٣ت الخضعَ ٗغٝ البٌٗ َغٍ "الىهج الظي ًدبٗه االإٗلم لخىنُل ما وَ

جًمىه ال٨خاب االإضعس ي أو االإنهاج مً مٗاعٝ ومهاعاث ووكاَاث للخٗلم بِؿغ 

ين. ٦ما حٗغٝ ٖلى أنها وي٘ الخُِ  وؾهىلت مً زلا٫ الخٟاٖل بين الُغٞ

ت الهُٟت أو االإ٩ان  والخضابير والىؾاةل الخٗلُمُت مىي٘ الخُب٤ُ صازل الٛغٞ

 (.22، م2212 ٖلي،االإسهو للخضعَـ")مداعب 

٣ت بأ ٠ الُغٍ م٨ً حٗغٍ الىؾاةل الٗملُت التي ًم٨ً بىاؾُتها جىُٟظ  نهاوٍ

اًاجه والأؾالُب التي ًدبٗها االإٗلم لخىنُل االإٗلىماث ئلى  أهضاٝ الخٗلُم وٚ

 .الخلامُظ

٣ت الؤحغاءاث التي ٌؿخسضمها االإٗ لم الإؿاٖضة الخلامُظ ٖلى وجخًمً الُغٍ

جد٤ُ٣ الأهضاٝ والىخاةج االإُلىبت مً الضعؽ. وحكخمل الؤحغاءاث التي ًخسظها 

 االإٗلم ٖلى االإىا٢كاث أو جىحُه الأؾئلت أو ئزاعة االإك٨لاث.

٣ت التي ٌؿخسضمها  وبالخالي ٞان ٞاٖلُت ما ٣ًىم به االإٗلم ًخى٠٢ ٖلى الُغٍ

٣ت الىاجخت هي التي ج د٤٣ الأهضاٝ االإيكىصة في أ٢ل و٢ذ وحهض في صعؾه والُغٍ

 (.25م ،2211، الخ٩ال٠ُ)ًىٓغ: ٖبض الخمُض خؿً وبأ٢ل

٣ت واخضة همىطحُت ًم٨ً اٖخماصها في ٧ل صعؽ   لا جىحض َغٍ
ً
مىما وٖ

ٗالت في مى٠٢  ٣ت هاجخت وٞ لخد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغحىة مً الضعؽ ٞهىا٥ َغٍ

ير ٞٗالت في   مى٠٢ حٗلُمي آزغ.حٗلُمي مٗين ول٨نها ٚير هاجخت وٚ
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ت مً الٗىانغ التي ب٣ضع  ٣ت البُضاٚىحُت الىاخضة مً مجمىٖ جخ٩ىن الُغٍ

 ما هخد٨م ٞيها ب٣ضع ما ٩ًىن أصاؤها حُضا.

ـ: .3 التربُت الٗملُت ًجب أن  اللىاعض الأؾاؾُت التي جبنى عليها طغق الخضعَ

 ماُٖتوالاحختهخم بالخلمُظ مً حمُ٘ الىىاحي الجؿمُت وال٣ٗلُت والىٟؿُت 

ـ و٢ىاٖضها لدؿهُل مهمت االإٗلم  ٣ت الخضعَ والٗاَُٟت لظا لا بض مً الاهخمام بُغٍ

لُه هلخو بٌٗ  ت. وٖ في جىنُل االإٗلىماث والأهضاٝ االإغحىة بأ٢ل حهض وبؿغٖ

 ال٣ىاٖض التي ٌكترٍ أن جبنى ٖليها الُغاة٤ الجضًضة ُٞما ًلي:

ٌؿخُُ٘ أن ًضع٥ الخلمُظ االإٗلىماث  لا الخضعج من االإعلىم إلى االإجهىٌ :- 1

الجضًضة ئلا ئطا اعجبُذ باالإٗلىماث ال٣ضًمت الؿاب٣ت. لظا ًجب ٖلى االإٗلم 

٣هم وئزاعة اهخمامهم  الاؾخٟاصة مً االإٗلىماث الؿاب٣ت لضي الخلامُظ مً أحل حكىٍ

 حضًضة.ٖىض حٗلُمهم مهاعة 

أن ال٣ٗل ًضع٥  وجبنى هظه ال٣اٖضة ٖلى: الخضعج من البؿُط إلى االإغهب- 2

 الأقُاء ٩٦ل أولا زم جبني الأحؼاء والخٟانُل. 

و هظه ال٨ٟغة ٧ان ٢ض صٖا ئليها الٗلامت ابً الخضعٌّج من الؿهل إلى الصعب: -3

عج في الخٗلُم هى الأوؿب في حٗلُم الهٛاع و ختى في االإغاخل  زلضون، ٧ىن الخضُّ

٤ ججؼةت  الخٗلُمُت الٗلُا ٞمغخلت الخدلُل للماصة االإ٣ضمت للضعؽ جخم "ًٖ َغٍ

عج و ٢ىا ـ االإاصة ئلى ٖىانغها و م٩ىهاتها الأؾاؾُت م٘ مغاٖاة مبضأ الخضُّ ٖض الخضعَ

الٗامت، و مضي ملاةمت طل٪ للهضٝ مً الضعؽ و الٟئت االإؿتهضٞت، وما ًٟغيُه 

لاةمت". 
ُ
، 1999مدمض الهالح، )االإى٠٢ الخٗلُمي مً حٗضًل و ا٢تراح البضاةل االإ

 .( .15م

صاث .  -4  و مً الخضعُّج أًًا الاهُلا١ مً االإدؿىؾاث ئلى االإجغًّ

ًغاعى ٞيها الخماؾ٪ و الترابِ  االإضعؾت في أَغ ٖلمُتالاهخمام بدىُٓم االإاصة -5

ل ٖلى االإٗلم و  اث ججىبا للدكىَ خؿً الترجِب و الدؿلؿل و الخ٩امل بين االإىيىٖ
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اث و جضازل بًٗها م٘ بٌٗ،  و اج٣اء لدكخِذ جغ٦يزه بين حكابه بٌٗ االإىيىٖ

 ٞخًُ٘ الجهىص ؾضي بؿبب الاؾدثماع و الاؾخٛلا٫.

ب م ٚغٍ ٠ًُ ٖبض ال٨غٍ  مٗاًير أزغي جخمثل في: وٍ

بخ٨غ.النشاط: -6 ٗالج بىٟؿه وٍ لٗب وَ  أي أن االإخٗلم ًلاخٔ وٍ

ت:-7  خُث أن االإخٗلم ًمخل٪ خ٤ االإباصعة. الحغٍ

وجُٟض اجساط ال٣غاع الصخص ي والاؾخ٣لالُت خُث ًهبذ  التربُت الظاجُت: -8

ىي٘ في ْغوٝ حؿمذ له با٦دكاٝ االإ خه الخانت، وٍ ت االإخٗلم هىا ناو٘ مٗغٞ ٗغٞ

م ٚغٍب،  (.595م ،2223 ٖىى ٞغيها ٖلُه)ٖبض ال٨غٍ

لت والىؾُلت والأؾلىب االإناؾب  .4 ـ:شغوط ومعاًير ازخُاع الطغٍ ئنَ  للخضعَ

َغ١ الخضعَـ ٖامل باعػ مً ٖىامل هجاح الخٗلُم، ولظل٪ وحب أن جدٓى 

بالأهمُت التي حؿخد٣ها. وجسخل٠ هظه الُغ١ بازخلاٝ االإىاص االإضعؾت مً حهت، 

وازخلاٝ االإخٗلمين مً خُث الٗمغ والىمى ال٨ٟغي والىضج ال٣ٗلي، و ٦ظا مً 

 خُث الاؾخٗضاص و ال٣ابلُت للخٗلم.

ـ واخضة جىٟ٘ لجمُ٘ أٚغاى التربُت، و لجمُ٘  ٣ت جضعَ " ٞلِـ هىا٥ َغٍ

اث  اث الخٗلُم و مؿخىٍ الٗلىم و االإىاص الضعاؾُت، و لجمُ٘ مغاخل الىمى و مؿخىٍ

و لجمُ٘ االإغبين و االإٗلمين، و لجمُ٘ الأخىا٫ و الٓغوٝ االإدُُت الىضج و الظ٧اء، 

٣ت زانت ٖلى االإٗلم في أي  ت، و لِـ هىا٥ مً ؾبُل لٟغى َغٍ بالٗملُت التربىٍ

 (.  83م ،2229، الٗغبي :ماصة أو وكاٍ صعاس ي")ًىٓغ

٣ت التي ًغاها هاجخت.   هىا ًخجلى صوع االإٗلم و ٢ُمت احتهاصه في ازخُاع الُغٍ

٣ت الأمثل االإلاةمت  ئن االإضعؽ هى الصخو الىخُض ال٣اصع ٖلى ازخُاع الُغٍ

ت االإخضزلت أزىاء ٖملُت  الإخٗلمُه، َبٗا و هى ٌؿخدًغ حملت مً الكغوٍ التربىٍ

غة مؿخ ىي االإخٗلمين الٗمغي و ال٣ٗلي، الخىُٟظ:) الٛلاٝ الؼمني، الىؾاةل االإخىٞ

 الؤهجاػ نباخا أو مؿاء...(.البِئت االإدُُت، و٢ذ و 

العلميَةالمعرفة   
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ضاص ال٣بلي، ئط ٖلى االإٗلم أن ًخى٢٘ مً  ٧ل هظه الأمىع جضزل يمً اٖلؤ

ت مُٗىت،  ٤ قغوٍ جغبىٍ زلاله ئٖضاصه االإؿب٤ الإا ٢ض ؾ٣ُ٘ أزىاء الؤهجاػ، وٞ

 بٗضها ٣ًىم بدىُٓم االإٗلىماث االإىخ٣اة ٢هض جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغحىة.

لُه ٞاهه ٖىض ازخُاع االإٗلم ل ـ التي ًىىي أن ٌؿخسضمها في وٖ ٣ت الخضعَ ُغٍ

، ومً  ٣ت الأوؿب للمىيىٕ الضعؽ، ٞان بٌٗ االإٗاًير جلٗب صوعًا في ازخُاع الُغٍ

 (:377،378م.م، ، 2226، أبغػ جل٪ االإٗاًير ما ًأحي:) ؾهُلت مدؿً 

٣ت االإخبٗت في ئُٖاةه للُلاب، ئط  مىضىع الضعؽ: ًدضص مىيىٕ الضعؽ الُغٍ

  جسخل٠ َغ١ جضعَـ
ً

مىاص الٟىىن والأصب ًٖ الُغ١ االإخبٗت في االإىاص الٗلمُت مثلا

والتي ٌؿخُُ٘ االإٗلم ٞيها اؾخسضام َغ١ الاؾخ٨كاٝ والٗه٠ الظهني، بِىما في 

٣ت االإدايغة والخ٨ىىلىحُا لٗغى االإدخىي.  حؿخسضم َغٍ
ً

 الأصب مثلا

ت الضعؽ، مثل وهي الأهضاٝ التي ًىىي االإٗلم جد٣ُ٣ها في نهاً الأهضاف االإخىكعت: 

يرها مً الأهضاٝ التي جدضص  ئ٦ؿاب الُلاب مهاعة، أو ج٩لُٟهم بىاحب، وٚ

٣ت الىاحب   . اجباٖهاالُغٍ

ضص االإخٗلمين والٟغو١ الٟغصًت في بٌٗ  االإخعلم: ًجب مغاٖاة الٗمغ وال٣ضعة وٖ

ت مُٗىت، ٞخسخل٠ َغ١  ـ االإىاؾبت للُلاب يمً ٞئت ٖمغٍ أؾالُب الخضعَ

ـ االإغخلت الابخضاةُت ًٖ االإغاخل الأزغي، ٦ما أنَّ وؿبت حظب اهدباه الُلاب  جضعَ

 حم
ً

ا، ٧لها وئزاعة ًٞىلهم، ووؿبت مكاع٦ت الُلاب وهل جخُلب ٖملا ًً ا أو ٞغص ًُ اٖ

٣ت االإسخاعة.  ٖىامل جإزغ ٖلى هجاح الُغٍ

ـ وأن  الجهض االإبظوٌ من االإعلم:  ًجب أن ٩ًىن االإٗلم ٖلى صعاًت بُغ١ الخضعَ

٣ت واخضة في ٧ل  ٩ًىن مؿخٗضًا ب٩اٞت الُغ١، وأن ًىىٕ ولا ٣ًُض هٟؿه بُغٍ

 الضعوؽ.

ب، ٞىحب  بٌٗ الُغ١ جدخاج و٢ذ حُض مثل االإدا٧اة وكذ الحصت:  والخجغٍ

٣ت لى٢ذ الخهت.   هىا ملاءمت الُغٍ
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 الفغوكاث الفغصًت.

ـ  االإىاص الخعلُمُت: غ االإىاص الخٗلُمُت التي جضٖم َغ١ الخضعَ واالإ٣هىص بها جىٞ

غ االإاصة الخٗلُمُت اللاػمت  ٣ت ل٨ً لم ج٨ً جخىٞ االإسخلٟت، ٞاطا خضص االإٗلم َغٍ

٣ت ٢ض جٟكل، وٍ ٣ت ٚيرها، لإ٦ما٫ الخُت، ٞان جل٪ الُغٍ ًُغ االإٗلم لازخُاع َغٍ

 ًدخاج االإٗلم الإسخبر ومىاص لإحغاء الخجاعب، وفي خا٫ لم 
ً

ٟٞي صعؽ ال٨ُمُاء مثلا

غ االإىاص اللاػمت لظل٪، ًلجأ االإٗلم لُغ١ أزغي.  جخىٞ

ـ  البِئت الصفُت:  مً خُث االإؿاخت، ووحىص أحهؼة خضًثت جضٖم ٖملُت الخضعَ

 باؾخسضام الخ٨ىىلىحُا.

٣ت  الإنشىص:الهضف ا ـ التي جغجبِ بأهضاٝ الخٗلم ٩ٞل َغٍ ٣ت الخضعَ ازخُاع َغٍ

 حؿهم في جد٤ُ٣ هضٝ مٗين.

م: م الظاحي وصعاؾت  الخلىٍ ٣ت االإؿخسضمت الخلامُظ ٖلى الخ٣ىٍ أن جدٟؼ الُغٍ

 منها مؿخ٣بلا. والاؾخٟاصةالىخاةج التي ًهلىن ئليها 

ً أَغ مخٗىصة ٖل ى ا٢تراح أق٩ا٫ حضًضة مً هظا وحؿعى الُغاة٤ اليكُت ئلى ج٩ىٍ

اؾخ٣هاءاث، ٖغوى م٣امت مً ٢بل الخلامُظ( ومُالت ئلى  الٗمل)زضماث،

الخجضًض. ٦ما جضٞ٘ ئلى حٗلم الخٗلم، وطل٪ ما ًجٗل الخلمُظ ٌكٗغ بالخاحت ئلى 

ت الٗالم الظي ًدُِ به م، مٗغٞ ، 2226 مغح٘ ؾاب٤، )ًىٓغ: ٖبض ال٨غٍ

 (.595م

  :صاعُت لجىصة االإنار الصفي جضًضةم بُضاػىجُت ئهدى طغا .5

٘ االإضعؽ للخ٣ىُاث واالإىهجُاث  :/ الىضعُت االإؿألت5-1 في ئَاع جىىَ

والبُضاٚىحُاث االإؿخٗملت صازل حجغة الضعؽ،٢هض جدؿين أصاةه، وجيكُِ 

حماٖت ال٣ؿم، وئقغا٥ االإخٗلمين في بىاء الضعوؽ، وجٟاصًا لإ٣ًإ االإخٗلم في 

الخُأ طي االإهضع الضًضا٦خ٩ُي، ًم٨ً الاؾخٟاصة مً ج٣ىُت الىيُٗت االإؿألت، أو 

 فما االإلصىص بها؟ وما أهضافها؟ ت االإك٩لت. الىيُٗ
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، أو الىيُٗت االإك٩لت، هي جل٪ الىيُٗت الىيُٗت االإؿألت االإلصىص منها:/1. 1. 5

 . الٗاة٤ التي ًجابهها الٟغص أو االإخٗلم في خُاجه الُبُُٗت أو االإهىُت أو الضعاؾُت

ا، وؾُا٢ا، وهضٞا . ومً زم، ٞهي  وجخًمً جل٪ الىيُٗت مك٩لت ٖاة٣ا، ومىيىٖ

جخميز ب٩ىنها صالت وم٣ٗضة ونٗبت للٛاًت حؿخلؼم أن هجض لها الخلى٫ االإىاؾبت. 

ولِؿذ الىيُٗت االإؿألت هي جل٪ االإؿألت ال٣ضًمت التي جغجبِ بالتربُت الخ٣لُضًت، 

ً حهت أزغي. وج٩ىن في ق٩ل أؾئلت وحٗنى بما هى مٗغفي مً حهت، وماهى ٦مي م

مباقغة مىٟهلت ًٖ ؾُا٢ها التربىي واالإجخمعي، وحؿتهضٝ الخٟٔ والاؾخٓهاع، 

ه الظاجُت، أو ا٦دؿاب ال٣ضعاث وال٨ٟاًاث واالإهاعاث  وحؿاٖض االإخٗلم ٖلى بىاء مٗاعٞ

واالإىا٠٢ الخ٣ُ٣ُت. بل" ًثير مٟهىم االإؿألت االإٗغوٝ حضا في هظه االإىاص الضعاؾُت 

٩ىن أ٢غب ئلى ق اعٙ مً االإٗنى، وٍ بٗث ٖلى االإلل، وٞ ِئا ما مىٟهل ًٖ الخُاة، وٍ

مؿ٣ُت ومثيرة للاهخمام وخاملت  جُب٤ُ ٖاصي مىه ئلى ويُٗت مؿألت خ٣ُ٣ُت 

جب٣ى ٦ظل٪ مؿألت نُاٚت" )حمُل  الإٗنى باليؿبت للخلمُظ.ئنها مؿألت هُت ل٨نها 

 . (424م، 2218خمضاوي، 

ٗني هظا ٧له أن  الىيُٗاث االإُلىبت في بُضاٚىحُا الؤلضماج هي جل٪ وَ

ىاة٤، وجخُلب مً االإخٗلم أن ًضمج  الىيُٗاث التي جثير نٗىباث وجدضًاث وٖ

 مسخل٠ ٦ٟاًاجه و٢ضعاجه ومىاعصه لُجض لها الخلى٫ االإىاؾبت.

ُٟت مدضصة .ئنها ج٩ىن في زضمت   اع االإضعس ي وْ للىيُٗت االإؿألت في اَلؤ

الجضًضة جخد٤٣ مً زالل ٖاة٤ أو ٖضة ٖىاة٤ ٖلى الخاالإُظ  الخٗلماث؛ ٞالخٗلماث

 ججاوػها.

( :"الىيُٗت االإؿألت، بك٩ل ٖام، ٣ًXzavier Rogerى٫ عوجي ٦ؿاٞيي) 

ويُٗت ججُب ًٖ ئق٩ا٫ مُغوح.وفي الخُاة الُىمُت، جملى الىيُٗاث االإؿاةل 

للىيُٗت مً ٢بل الأخضار التي ًىاحهها ٧ل شخو ًىمُا؛ ٦ما هى الكأن باليؿبت 

االإؿألت التي جخٗل٤ بخىل٠ُ مىاُٖض ٖضة، والىيُٗت االإؿألت التي جخٗل٤ بًُإ 
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االإٟاجُذ...ئلخ.وهخ٩لم ًٖ ويُٗاث خُاجُت مثلما هخ٩لم ًٖ ويُٗاث مهىُت، ٖىضما 

مثل مىاحهت مك٩لت ُٖب في آلت، وفي  جُغح هظه الأزيرة في ئَاع مؼاولت مهىت 

و٧ل هظه الأمثلت حك٩ل ويُٗاث ًم٨ً ونٟها  خا٫ التزامىا بأحل مدضص لإلىخاج.

بىيُٗاث َبُُٗت.في الؤلُاع االإضعس ي، الىيُٗت االإؿألت هي ويُٗت جُغح ما 

بالؼخؼخت البىاةُت؛ وهي لِؿذ بىاةُت ٞدؿب، بل  أؾماه "صولىهجُٟل وهىبير"

ٚالبا ما ًخم بىاؤها أًًا ٖلى اٖخباع أن الىيُٗت االإؿألت جخمىي٘ صازل ؾلؿلت 

ها للخٗلم.وؾ٩ُىن هىا٥ ٖلى ؾبُل االإثا٫ ٖضص أ٢ل مً االإُُٗاث مسُِ ل

 ٤ االإكىقت، ٦ما هى الأمغ في ويُٗت خُاجُت، أو مُُٗاث ًخم ج٣ضًمها للخلمُظ وٞ

 جغجِب مٗين ل٩ي ًدترم الخضعج ُٞما ًسو الهٗىباث التي ًخٗين ٖلُه ججاوػها.

الىيُٗت  في مٟهىم الىيُٗت االإؿألت، هىا٥ هُت لضي االإضعؽ لاقخٛا٫ 

واالإؿألت باليؿبت لؿلؿلت حٗلمُت؛ وبٗباعة أزغي ، حُٛي الىيُٗت االإؿألت 

٣ت ما، جمغ الٗال٣ت صٖامت  جلمُظ ٖبر  -الأ٢ُاب الثلازت للمثلث الضًضا٦خ٩ُي؛ وبُغٍ

االإضعؽ الظي ًلٗب صوع الىؾُِ بُنهما، ٞهى الظي ًيخ٣ي الضٖامت أو ًبىيها، وهى 

للخلمُظ جبٗا للؿلؿلت الخٗلمُت.وبهُٛت أزغي، مً ًسخاع لخٓت وق٩ل ج٣ضًمها 

 هىا٥ ؾيروعة لإيٟاء َاب٘ صًض٦خ٩ُي ٖلى االإؿألت )ًىٓغ: حمُل خمضاوي،

 . (425م ، مغح٘ ؾاب٤،2218

مُت هي التي جثير االإخٗلم ،  ، ٞالىيُٗاث الضًض٦خ٨ُُت والؤصماحُت والخ٣ىٍ
ً
ئطا

ت مً ماصامذ جدمل مك٩ا٫ ما أو ٖاة٣ا مُٗىا.لظا، حؿخلؼم مى ه أن ًدؿلح بمجمىٖ

  .االإىاعص وال٣ضعاث الإىاحهت هظه الىيُٗاث باًجاص الخلى٫ االإىاؾبت لها

تهضٝ الىيُٗاث االإؿاةل ئلى الخض مً  /أهضاف الىضعُت االإؿألت:2. 1 .5

الٟىاع١ البُضاٚىحُت صازل الٟهل الضعاس ي بمؿاٖضة الًٗاٝ والىبهاء ٖلى خل 

٣ت حؿٟٗهم في حٗلم ما هى حضًض، وعبِ ومٗالجتها  الىيُٗاث الضًض٦خ٨ُُت  بُغٍ
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ت مً الىيُٗاث االإضعؾُت  حٗلماتهم بالخُاة الىا٢ُٗت الخ٣ُ٣ُت، بخ٣ضًم مجمىٖ

 طاث الهضٝ الخٗلمي.

ومً هىا، ٞالٟىاع١ بين الخلامُظ الىبهاء والًٗاٝ منهم مغصها ئلى ٧ىن  

احت ئلى حٗلم الخلامُظ الىبهاء ٌؿخُُٗىن الؤصماج بك٩ل جل٣اتي؛ ئنهم لِؿىا بد

غ  هىعي مً أحل ئٖاصة اؾدثماع م٨دؿباتهم؛ وبالخالي، "ٞان االإؿخُٟض مً جُىٍ

ويُٗاث الؤصماج، هم الخلامُظ الىبهاء، ٖلى اٖخباع أن مثل هظه الىيُٗاث، حك٩ل 

لهم ٞغنا للخمغن، ٦ما ٌؿخُٟض منها الخلامُظ الًٗاٝ بضوعهم؛ ئط حك٩ل باليؿبت 

٢لما جخاح لهم الٟغنت لخل٣ُه، ماصام ٢ض جغسخذ  لهم حٗلما خ٣ُ٣ُا. ئهه حٗلم

لضيهم بك٩ل ٢ىي ال٨ٟغة التي مٟاصها أن االإؿاٖضة الىخُضة للخاالإُظ الًٗاٝ، 

ج٨مً في جبؿُِ الخٗلماث.ومً االإإ٦ض أن هظا صخُذ في بٌٗ اللخٓاث، ل٨نهم 

ًدخاحىن ُٞما بٗض، للٗىصة ئلى لخٓاث حٗلم ماهى مغ٦ب")االإغح٘ هٟؿه، 

  (.426م

 ٠ُ ُٟت الؤصماج ، بخىْ ومً أهضاٝ هظه الىيُٗاث ٦ظل٪ جد٤ُ٣ وْ

ُٟت  االإىاعص والخٗلماث التي صعؾها االإخٗلم في خل الىيُٗاث االإ٣ٗضة .ٖلاوة ٖلى وْ

م هٟؿه  م مىخجه الضًض٦خ٩ُي مً حهت، وج٣ىٍ م التي حؿ٠ٗ االإخٗلم في ج٣ىٍ الخ٣ىٍ

م الظاحي أو ج٣ى  ٍمه مً ٢بل االإضعؽ مً حهت أزغي في ئَاع ما ٌؿمى بالخ٣ىٍ

٤ الأهضاٝ  مه وٞ يُا أوئقهاصًا أو جىحيهُا ، أو ج٣ىٍ حصخُهُا أو ٢بلُا أو ج٩ىٍ

م التي جخمثل في الخىحُه، والًبِ، والؤقهاص   .الثلازت للخ٣ىٍ

وجيبني الىيُٗت االإؿألت ٖلى الهضٝ الٗاة٤ أي: مىاحهت الٗاة٤ وججاوػه 

االإخٗلم بُٛت ئصماحها لخل االإك٩لت.  اهُلا٢ا مً االإىاعص االإ٨دؿبت التي اؾخًمغها

خمثل هظا الهضٝ في َغحً  مك٩لت أو ٖاة٤ ًيبغي  ئطا ًً٘ االإضعؽ هضٞا ، وٍ

ؿمى هظا الهضٝ بالهضٝ الٗاة٤، وهى ًهضع ًٖ  ججاوػه وئًجاص خل له. وَ

مى٤ُ الأهضاٝ االإدضصة مً لضن الخبير )االإضعؽ،  " :االإىاحهت بين مى٣ُين
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اث( ،  اث؛ ومى٤ُ جدلُل وأزهاةُى االإدخىٍ والتي جيخج ًٖ جدلُل االإدخىٍ

نها  خىنل ئلى الضعاًاث االإغاص ج٩ىٍ الهٗىباث التي حٗترى االإخٗلم ل٩ي ًخجاوػ وٍ

 اهُلا٢ا مً جمثلاجه الخانت.

٤ بين هظًً االإى٣ُين: مى٤ُ الخبير   وجداو٫ الأهضاٝ االإ٣ُٗاث أن جىٞ

٣ت مُٗىت،  :ومى٤ُ االإخٗلم خُث ٌك٩ل الخٗلم ج٣ضما مً حهت، ًضعؽ الهضٝ بُغٍ

ا لضي الخلامُظ؛ ومً حهت أزغي، ًضعؽ الهضٝ بك٩ل ًم٨ً مً الاقخٛا٫  ٨ٞغٍ

ئطا ًخٗل٤ الأمغ بىىٕ مً الخٟاوى  .ٖلى م٤ُٗ ٢ابل للخجاوػ مً ٢بل االإخٗلم

 بسهىم الهضٝ. 

ؿه،بل لخجاوػه جٗل هضٞا،لِـ لخ٨غَ ًُ  .ببؿاَت الهضٝ الٗاة٤:ٖاة٤ 

مهُلخا  ؾيروعة الىيُٗت االإؿألت وؿخدًغوفي ئَاع خضًثىا هىا ًٖ 

بها الٟغص في  صًضا٦خ٨ُُا آزغ هى الخمثلاث التي  هي ٖباعة ًٖ مٗلىماث ٖامت اؾخىٖ

مدُُه الاحخماعي الث٣افي ٢ض جٟخ٣غ ٖلى االإؿخىي الٗام، لؿىض ٖلمي ٌُٗيها 

ت م٣بىلت. ؾىاء مً َغٝ اللجىت الٗلمُت  ُتها ٦مٗغٞ مهضا٢ُتها وقغٖ

هذ جغجبِ بيخاةج ٖلمُت حضًضة لباخث في مجا٫ ازخهام مٗين. االإسخهت،ئن ٧ا

أو مً َغٝ االإٗلم باٖخباعه االإؿإو٫ االإباقغ ٖلى م٨دؿباث االإخٗلمين، وما ًيسجم 

ت االإؿُغة  .والأهضاٝ التربىٍ

ٌٗخبر ٚاؾخىن باقلاع أن الخمثلاث التي جترسخ في طهً االإخٗلم ٖلى ق٩ل  

زلا٫ الخجاعب االإباقغة االإغجبُت باالإجا٫  أ٩ٞاع مؿب٣ت والتي جم ا٦دؿابها مً

ت مً الٗىاة٤  ُت ٖلى ق٩ل مجمىٖ الث٣افي والاحخماعي ج٩ىن خمىلت مٗغٞ

ت الٗلمُت الجضًضة. وعأي أن  الابؿخمىلىحُت التي جدى٫ صون ا٦دؿاب االإٗغٞ

٤ ال٣ُُٗت الابؿدُمىلىحُت  الخٗلم الٗلمي الخ٣ُ٣ي لا ًم٨ً أن ًدضر ئلا ًٖ َغٍ

 مغح٘ ؾاب٤، ل٣بلُت التي جب٣ى مٗاعٝ طاجُت)ًىٓغ: الٗغبي اؾلُماوي،م٘ االإٗاعٝ ا

 (.123م
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ين مً البُضاٚىحُا هما: بُضاٚىحُا  ملاخظت: لا ٌؿمذ االإ٣ام هىا بالخضًث ًٖ هىٖ

 الخٗضًل وبُضاٚىحُا الؤلٛاء. ًغجى الٗىصة ئليهما.

٩ىن مهضع ئطا ٧ان جمثل االإخٗلم ًٖ البض٫ والىٗذ زاَئا )زلِ  مثاٌ: بُنهما(،وٍ

الخُأ هى االإكتر٥ بين الىٗذ والبض٫ مً ٧ىنهما جابٗان،أي أن الخُأ هىا طو 

مهضع مٗغفي هاب٘ مً نٗىبت االإٟهىم طاجه،بدُث لا ٌؿخُُ٘ جمثل ما ًميز بُنهما . 

جٗله هضٞا،٢هض ججاوػه  هىا ًدضص االإضعؽ الٗاة٤،ألا وهى الخلِ بين جابٗين وٍ

خىاػن االإٗغفي لضي االإخٗلم زم الدك٨ُ٪ ُٞه،هىا ًبرػ وطل٪ مً زلا٫ زلخلت ال

اصة الخىُٓم والخىاػن ٢هض حٗضًل الخمثل في  ،الظي ًبنى ٖلُه لٖإ الخمثل االإٛلىٍ

 .أ٤ٞ بىاء االإٟهىم الٗلمي االإخمثل في الخمُيز بين الىٗذ والبض٫

 ٖمىما هلخو أهضاٝ الىيُٗت االإؿألت في الى٣اٍ الآجُت:

 .زلم الثلت بالظاث 

 .جنمُت عوح االإباصعة وجدمل االإشؤولُت 

 .بناء االإخعلم الإعاعفت باعخباعها هابعت من طاجِخه 

 .غ االإخعلم الإعغفخه وجنمُتها  جطىٍ

 .مجابهت االإخعلم للمشاول االإصاصفت له من زلاٌ حعلمه هُف ًخعلم طاجُا 

أزيرا ًم٨ً ال٣ى٫ بأن الىيـُٗت االإؿألت حؿمذ للمـخٗلم با٦دؿـاب ٦ٟـاءاث 

لم مداولاـ امخلا٦هـا مـً زــلا٫ يـــبِ مُُٗاتهـــا لبىــاء االإٟـــاهُم واالإٗـــاعٝ و الـخٗ

ٞهـــم آلُــاث ؾـــيروعة ٦ٟـــاءاث الـــخٗلم وؾُا٢اتها، ٦د٣اة٤ ٖلمُت ٢ابلت للخضعب ٖليها 

 -وجُب٣ُها في ويُٗاث أزغي.ولخد٣ُـ٤ طلـ٪ ،ٖلـى االإٗلـم ج٣ـضًم أوكـُت حٗلُمُـت 

ت ٞـي نـىعة ويـُٗاث مسخلٟـت ، ًخٗـغٝ مـً زلالها االإخٗلم ٖلـى االإ٨دؿـباث حٗلمُـ

دـاو٫ ئٖـاصة نـُاٚتها مـً حضًـض مـ٘ جُب٣ُهـا ٖلى الىيـُٗاث  الجضًـضة ، وٍ

ـت لخثبُتهـا.   االإخىىٖ
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 (: Brain Storming/ جلنُــت العصـف الــظهني أو اؾخمطاع الضماغ ) 2. 5

ج٩ىن  : Brain Storming_ هدى مفهىم جلنُت عصف الضماغ 1. 2. 5

خين و حٗني    "Storming"و حٗني الضماٙ و   "Brain" االإهُلح مً ٧لمخين ئهجليزً

ػوبٗت أو ٖانٟت ، و ٢ض جغحم هظا االإهُلح ئلى الٗغبُت بمغاصٞاث ٦ثيرة منها:  

ئمُاع و اؾخمُاع الضماٙ ، جض٤ٞ الأ٩ٞاع ، جىلُض الأ٩ٞاع ، ػوبٗت في الغأؽ ، اهٟجاع 

في الخسُل ، هجىم الأ٩ٞاع ، الٗه٠ الظهني أو ال٨ٟغي و مهما ازخلٟذ هظه 

الأؾاؾُت التي حٗني ٞ٪ ٢ُىص الخسُل و جغ٦ه خغا في االإٗاوي ٞانها جترحم ال٨ٟغة 

 (. 248م   ،1983 ئهخاج الأ٩ٞاع بهٟت جل٣اةُت و ئبضاُٖت )باؾاٚاها،

أو٫ مً ا٢ترح هظه الخ٣ىُت ، زم وي٘  Alex Osbornٌٗض ال٨ـ اوػبىعن  

 Applied االإباصب و ال٣ىاٖض االإىٓمت لها في ٦خابه الخُا٫ الخُب٣ُي 

imagination الاث ٖضًضة ٧الهىاٖت و الؤصاعة ن ئم٩اهُت جُب٣ُها في مجو بي

مإؾؿت للخٗلُم الؤبخ٩اعي َب٤ ٞيها  1954. و جأ٦ُضا لظل٪ أؾـ ؾىت والتربُت

ت .زم حاء  1963هظه الخ٣ىُت ، زم أوكأ ؾىت  أو٫ مٗهض لخل االإك٨لاث الؤبخ٩اعٍ

غ هظه الخ٣ىُت و وي٘ لها الأؾ Parnes باعهؼ  ت ـ الظي ٖمل ٖلى جُىٍ الىٓغٍ

االإجا٫ لخىمُت الخ٨ٟير الى٣ضي  جخابٗذ بٗض طل٪ البدىر و الضعاؾاث في هظاو 

 ( . 146الؤبخ٩اعي ) أمل الأخمض، م و

 Idéationٖغٝ أوػبىعن ٖه٠ الضماٙ بأهه هىٕ مً الخٟا٦غ االإىٓم 

organisée   ٝ٣ت مىٓمت م٣ابل ما ٌٗغ ، أي ج٩ىن الهىع الظهىُت و جىلضها بُغٍ

( و هي أًًا ٖباعة ًٖ احخمإ  A . Barker ,      p 22)   بخ٩ىن الأ٩ٞاع

ابخ٩اعي طي َبُٗت زانت مً أحل ئهخاج ٢اةمت مً الأ٩ٞاع ًم٨ً أن حؿخسضم 

خماص ٖلى أ٩ٞاع حماُٖت  ٦مٟاجُذ ج٣ىص ئلى بلىعة االإك٩لت و جإصي ئلى خلها بالٖا

ا الخهلب ٨ًبلهمخدغعة مً ال٣ُىص مىٟخدت ٖلى الىا٢٘ لا ٨ًٟها الخغج و لا 

( و هي أًًا  148، م 2221ًٖ أمل الأخمض   Osborn , 1963الجمىص ) و 
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ٖباعة ًٖ وكاٍ حماعي ًدُذ  الٟغنت لخىيُذ الأ٩ٞاع و جباصلها بين أًٖاء 

الجماٖت الىاخضة ، خُث حك٩ل ال٨ٟغة التي ًُل٣ها الصخو الأو٫ الكغاعة التي 

، ً و جىلض ال٨ٟغة ٨ٞغة أزغي ئلى أن    جيبٗث منها الأ٩ٞاع االإخلاخ٣ت مً ٢بل الآزغٍ

ًخم الخىنل في النهاًت ئلى ٦م هاةل مً الأ٩ٞاع ٢هض خل االإك٩لت االإُغوخت ٖلى 

بؿاٍ البدث ، و ٩ًىن بظل٪ الٗه٠ ج٨ٟير حماعي مسُِ و مىٓم خؿب 

 زُىاث مدضصة و ئحغاءاث و أهضاٝ واضخت . 

  :ج٣ىم هظه الخ٣ىُت ٖلى أعبٗت ٢ىاٖض أؾاؾُت هي

 فغص بئمياهه أن ًنخج أفياعا .ول  -1

 ول الأفياع ًمىن اعخباعها صحُدت في االإغخلت الأولى بشيل كبلي .-2

 لا ٌؿمذ بخلضًم أي هلض في االإغخلت الأولى .-3

لت خغة و أن ًمنع أي عكابت -4 على ول فغص أن ًترن أفياعه جدؿلؿل بطغٍ

 (   Barker , p 16,17)عليها

 زُىاث ٦ما ًلي : ًخم الٗمل خؿب هظه الخ٣ىُت في

الؤهخاحُت ًيخج ٧ل ٞغص أ٦بر ٖضص مم٨ً مً الأ٩ٞاع في االإىيىٕ  الخطىة الأولى :

 االإُغوح للى٣اف أو االإٗالجت خؿب ال٣ىاٖض االإدضصة .

الخهي٠ُ و ًخم زلالها حم٘ الأ٩ٞاع االإىخجت خؿب مٗاًير  الخطىة الثاهُت :

 مدضصة صون الاهخمام ب٣ُمتها .

لخهُٟت و ًخم ٞيها وي٘ الأ٩ٞاع االإىخجت جدذ مد٪ الى٣ض ، و ا الخطىة الثالثت: 

ًم٨ً ازخُاع االإٗاًير االإؿخسضمت في الخهُٟت بىاء ٖلى وا٢ُٗت الأ٩ٞاع أو أنالتها 

 . و جسخاع االإٗاًير خؿب َبُٗت االإهمت .…

حسجُل الأ٩ٞاع و ج٣ضًم الخلى٫ و ًخم ٞيها الؤب٣اء ٖلى الأ٩ٞاع  الخطىة الغابعت: 

ٓى ب٣ضع مً الؤحمإ خؿب االإٗاًير االإدضصة ؾلٟا . االإباصب الأؾاؾُت في التي جد

 حلؿت الٗه٠ الظهني: 
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ٌٗخمض هجاح حلؿت الٗه٠ الظهني ٖلى جُب٤ُ أعبٗت مباصب أؾاؾُت 

 : (13م ،2222 هي)ًىٓغ: ػوٍىت ، أمُىت ،

بدُث لا  ًجىػ ج٣ُُم أي مً الأ٩ٞاع االإخىلضة في االإغخلت الأولى  إعجاء الخلُُم:  -/1

مً الجلؿت لأن ه٣ض أو ج٣ُُم أي ٨ٞغة باليؿبت للٟغص االإكاع٥ ؾىٝ ٣ًٟضه 

هغٝ اهدباهه ًٖ مداولت الىنى٫ ئلى ٨ٞغة أًٞل لأن الخىٝ مً  االإخابٗت وٍ

 . الى٣ض والكٗىع بالخىجغ ٤ٌُٗ الخ٨ٟير الؤبضاعي

أي الخدغع مما ٢ض ٤ٌُٗ الخ٨ٟير الؤبضاعي وطل٪ ت الخفىير: إطلاق خغٍ  -/2

ض اهُلا١ ال٣ضعاث  ضم الخدٟٔ بما ًؼٍ للىنى٫ ئلى خالت مً الاؾترزاء وٖ

الؤبضاُٖت ٖلى الخسُل وجىلُض الأ٩ٞاع في حى لا ٌكىبه الخغج مً الى٣ض والخ٣ُُم، 

بت والُغٍ ؿدىض هظا االإبضأ ئلى أن الأزُاء ٚير الىا٢ُٗت الٛغٍ  وَ
ً
ٟت ٢ض جثير أ٩ٞاعا

.ً   أًٞل ٖىض الأشخام الآزغٍ

أي التر٦يز في حلؿت الٗه٠ الظهني ٖلى جىلُض أ٦بر ٢ضع  الىم كبل الىُف:  -3

بت م٣بىلت  ير االإى٣ُُت أو الٛغٍ ت وٚ مً الأ٩ٞاع مهما ٧اهذ حىصتها، ٞالأ٩ٞاع االإخُغٞ

ؿدىض هظا االإبضأ ٖلى الاٞتراى بأن الأ٩ٞاع والخلى٫ االإبضٖت ل لمك٨لاث جأحي بٗض وَ

ت والأ٩ٞاع الأ٢ل أنالت  . ٖضص مً الخلى٫ ٚير االإألىٞ

ن:  -/4 ً والخغوج بأ٩ٞاع البناء على أفياع الآزغٍ غ أ٩ٞاع الآزغٍ أي حىاػ جُىٍ

 ٖلى أصخابها ٞهي خ٤ مكإ لأي مكاع٥ 
ً
حضًضة ٞالأ٩ٞاع االإ٣ترخت لِؿذ خ٨غا

غها وجىلُض أ٩ٞاع أزغي منها.  جدىٍ

ج٣ىم حلؿت الٗه٠ الظهني ٖلى  _زطىاث جلؿت العصف الظهني: 2. 2. 5

الخُىاث الخالُت ٦ما خضصث مً ٢بل  ػهىع خؿين ال٣غافي)ػهىع خؿين ال٣غافي، 

 (:63م

  جدضًض ومناكشت االإشيلت )االإىضىع(.  -/1

 إعاصة صُاػت االإىضىع.   -/2
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  تهُئت جى الؤبضاع والعصف الظهني.  -/ 

  العصف الظهني.  -/4

 جدضًض أػغب فىغة.  -/5

 .جلؿت الخلُُم  -/ 

هىا٥ أ٦ثر مً آلُت ًم٨ً بها جىُٟظ  _آلُاث جلؿت العصف الظهني: 3. 2. 5

حلؿت الٗه٠ الظهني خُث ج٣ترح الباخثت الآلُاث التي جغاها ملاةمت الإىيىٕ 

ـ منها:   البدث والخضعَ

 جىاو٫ االإىيىٕ ٧املا مً حمُ٘ الُلاب في و٢ذ واخض. -1

ض  -2 ً.ألا ًؼٍ  ٖضص الُلاب االإخىاولين للمىيىٕ ٖلى الٗكغٍ

اث حؿمى ٧ل  -3 ً ٣ًترح ج٣ؿُمهم ئلى مجمىٖ ئطا ػاص ٖضص الُلاب ٖلى الٗكغٍ

ت الٗه٠ الجماعي االإغ٦ب أو الخ٨ٟير الخٗاووي. ت بمجمىٖ  مجمىٖ

ت ٖه٠ حماعي مغ٦ب بدىاو٫ االإىيىٕ بأ٦مله. -4  جُالب ٧ل مجمىٖ

ت م٘ خظ -5  ٝ ما هى م٨غع مً أ٩ٞاع.ججم٘ أ٩ٞاع الخٗاون مً ٧ل مجمىٖ

اث مغة أزغي، وج٩ل٠ ٧ل  -6 ٣ًؿم االإىيىٕ ئلى أحؼاء والُلبت ئلى مجمىٖ

. ت بدىاو٫ حؼء مً االإىيىٕ  مجمىٖ

اث وجضمج لدك٩ل أحؼاء االإىيىٕ ب٩امله.  -7  ججم٘ أ٩ٞاع االإجمىٖ

ت مً 4 _الٗىامل االإؿاٖضة في هجاح الٗه٠ الظهني: ج٣ترح الباخثت مجمىٖ

 هجاح حلؿت الٗه٠ الظهني منها: الٗىامل االإؿاٖضة في 

ل ٖملُت الٗه٠ ئلى ٖملُت   -/1 ٦ؿب خب وز٣ت الُالب أولا زم ٖهٟه، وجدىٍ

ممخٗت بُٗضة ًٖ حى االإلل والغ٢ابت، بكغٍ أن لا ًإزغ طل٪ ٖلى اهًباٍ الُلاب 

 صازل الٟهل.

 الالتزام ب٣ىاٖض الٗه٠ االإىاُٞت لٗملُت الى٣ض واالإغخبت بال٨م.  -/2
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٨غة أن ٧ل َالب لضًه أ٩ٞاع حمُلت ومبضٖت ًم٨ً أن ٌٗغيها في ٚغؽ ٞ  -/3

 هظه الجلؿت

ير الهضوء الهٟي.   -/4  جىٞ

ضم   -/5 يغوعة الخمهُض لهظه الجلؿت في و٢ذ ؾاب٤  لها لتهُئت الُلاب وٖ

 مٟاحئتهم ختى لا ًًُ٘ الى٢ذ بكغح ٢ىاٖض الجلؿت.

٩ان ًغاها الجمُ٘ ئجاخت الٟغنت لهاخب ٧ل ٨ٞغة أن ًضون ٨ٞغجه بم   -/6

 لخدضر ٖملُت الخلا٢ذ بين الأ٩ٞاع.

الاهًباٍ بالى٢ذ ختى لا ًًُ٘ الى٢ذ في ٖملُت جىلُض الأ٩ٞاع ٞالٗه٠  -/7

 الظهني وؾُلت مؿاٖضة، ولِؿذ هضٞا ختى جأزظ ٧ل الخهت.

ه٣ترح هىا م٣اعبت بُضاٚىحُت خضًثت وٗخ٣ض أنها  / البُضاػىجُا الفاعكُت:3. 5

م٘ مىانٟاث الٟهل االإضعس ي مً ا٦خٓاّ، وازخلاٝ بين ٖلى ٞٗالت وميسجمت 

 مؿخىي ال٣ضعاث والاؾخٗضاصاث هي البُضاٚىحُا الٟاع٢ُت.

اؾخسضم هظه االإٟهىم لأو٫ مغة مً  _هدى مفهىم للبُضاػىجُا الفاعكُت:1. 3. 5

خُث ًغي أنها "ههج جغبىي  1973ؾىت ٢louis legrandبل االإغبي الٟغوس ي

ت مً  ٟا٫ ٌؿخسضم مجمىٖ الىؾاةل الخٗلُمُت الخٗلمُت ٢هض مؿاٖضة اَلأ

االإسخلٟين في الٗمغ وال٣ضعاث والؿلى٧اث واالإىخمين ئلى ٞهل واخض ٖلى الىنى٫ 

 (.99م، 2212مدمض قغقي، بُغ١ مسخلٟت ئلى جد٤ُ٣ هٟـ الأهضاٝ".) 

ت ج٣ترح ٖضة م٣اعباث في مجا٫ الخٗلُم وهي بظل٪ ج٠٣  "ئنها بُضاٚىحُا مخىىٖ

أؾُىعة ال٣ؿم الىاخض أو االإخجاوـ والظي بمىحبه ًخٗين ٖلى ٧ل الخلامُظ يض 

الٗمل بىٟـ الىجيرة، في هٟـ االإضة الؼمىُت، وئجبإ هٟـ االإؿاعاث".)االإغح٘ هٟؿه، 

 (.122م

ٟين الؿاب٣ين وؿخيخج أن البُضاٚىحُا الٟاع٢ُت جإمً ب:  مً زلا٫ الخٗغٍ
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  لى مؿخىي ؾىؾُىز٣افي وحىص ٞىاع١ بين االإخٗلمين ٖلى مؿخىي مٗغفي وٖ

لى مؿخىي ؾ٩ُىلىجي. جد٨م ٖلى الٟهل الضعاس ي باللاججاوـ.  وٖ

 .بت والضاُٞٗت  وحىص ٞغو١ ٖلى مؿخىي الغٚ

ت للبُضاػىجُا الفاعكُت:2. 3. 5 جغج٨ؼ البُضاٚىحُا  _الأؾـ واالإغجىؼاث النظغٍ

ً أؾاؾُين هما:  الٟاع٢ُت ٖلى مغج٨ؼٍ

 أ/الأؾاؽ الاجخماعي:

ًجب أن ح٨ٗـ البُضاٚىحُا الكغوٍ الث٣اُٞت  _مبضأ جيافؤ الفغص:1أ_

خباع وبالضعحت الأولى الٟىاع١  والؤحخماُٖت للُلبت، ٦ما ًجب أن جأزظ بٗين اٖلا

ت.  الث٣اُٞت والؤحخماُٖت والٗغ٢ُت واللٛىٍ

والتي ٌٗض االإبضأ الأو٫ أخض مؿبباتها،  _مبضأ الحض من ظاهغة الفشل االإضعس ي:2أ_

 جب الخ٨ٟير في َغ١ حٗلُمُت مىاؾبت لىيُٗاث ٦هظه.خُث ً

 ب/ الأؾاؽ النظغي:

٣ًى٫ مىعَـ عو٦لان:" ٖىضما هً٘ أشخانا  _ هخائج علم النفـ الفاعقي:1ب_

بُت مخد٨م ٞيها ومؿُُغ ٖليها ب٨ُُٟت حؿمذ للباخث بخ٨مُم  في ويُٗت ججغٍ

ً هامين. ًخمثل الأ  و٫ في ٧ىن ؾلى٥ وعصوص أٞٗا٫ هإلاء الأشخام هلاخٔ أمغٍ

خمثل الأمغ الثاوي في أن  ؾلى٥ الأٞغاص ًخٛير ٧لما حٛير االإثير الظي وؿلُه ٖليهم. وٍ

ت أمام هٟـ  ؾلى٥ االإجغب ٖليهم ًسخل٠ مً ٞغص ئلى آزغ ٖىضما هجٗل االإجمىٖ

 (.122،123م.م، 2212مدمض، االإثير".) 

ش االإضعس ي للخلمُظ:2ب_ ش مضعس ي جغا٣ٞه حمل _الخاعٍ ت نىع ل٩ل مخٗلم جاعٍ

ُت  ُت الضعاؾت االإخل٣اة/هىٖ ٖال٣ت بالظا٦غة مً ٢بُل: هجاح/ ٞكل/هىٖ

ش ؾىاء أ٧ان اًجابُا أم ؾلبُا ًإزغ في  االإٗلمين/َبُٗت الٗلا٢ت م٘ ػملاةه. هظا الخاعٍ

خد٨م في هجاخه أو ٞكله لظل٪ هغ٦ؼ هىا ٖلى ٨ٞغة ج٣ضًغ  ؾلى٧اجه االإؿخ٣بلُت وٍ

 الظاث.
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ت الخفاعلُت في  -3-ب أنبذ مٟهىم الهغإ الاحخماعي  علم الاجخماع:النظغٍ

ًدخل م٩اها باعػا في بدىر الخٗلم االإٗغفي،   le conflit sociocognitifاالإٗغفي  

  d. mugny( ومُجني 1979)  p.clermontولٗل أبغػها أٖما٫ ٧لير مىهذ 

اع أن الىمى االإٗغفي ًخى٠٢ ئلى خض ما1981)  ( . وجإ٦ض هخاةج البدىر في هظا اَلؤ

ٖلى الخٟاٖلاث الاحخماُٖت التي حؿمذ بٓهىع الهغإ الاحخماعي االإٗغفي لضي 

الأٞغاص أو بين الأٞغاص ٞهم في مىاحهتهم للىيُٗاث االإك٩لت ًٓهغون أزىاء جٟاٖلهم 

ازخلاٞا في التر٦يز االإٗغفي ) وحهاث الىٓغ، َغاة٤ الٗمل، الؤحاباث..( مً حهت، 

بدثىن ًٖ ئحابت مكتر٦ت للمك٩لت ا الإُغوخت مً حهت أزغي)حىوؿىن وٍ

 (.11،12م.م ،1999وآزغون، 

ئنَ حٗاعى وحهاث الىٓغ ًًٟي الهبٛت الاحخماُٖت ٖلى الهغإ االإٗغفي 

الظي ًهبذ ُٞما بٗض مدغ٧ا للخٟاٖلاث والىمى االإٗغفي.ًخًمً الهغإ الاحخماعي 

ين مً الهغاٖاث أولهما نغإ بين الأٞغاص  وهى  Inter-individuelاالإٗغفي هىٖ

وهى نغإ   Intea-individuelنغإ احخماعي، وزاهيهما نغإ صازل الٟغص 

مٗغفي ًتزامً م٘ وعي الظاث االإخٗلمت ) ئحاباث مخىا٢ًت، الك٪ في الؤحابت...( 

ٌٗخبر البٗض الاحخماعي للهغإ االإٗغفي أؾاس ي خُث أن الخٗبير و االإىاحهت االإباقغة 

للأصلت و البراهين في الخٟاٖل ججٗل الهغإ االإٗغفي صازل الٟغص أ٦ثر وا٢ُٗت 

ي ًسل٤ هظا الهغإ االإٗغفي خالت مً ٖضم الخىاػن صازل وصًىام٨ُُت. وبٗباعة أزغ 

الٟغص ججٗله ٌٗمل ٖلى ججاوػها ومً االإدخمل أن ٌؿهل البدث ًٖ ئحابت مكتر٦ت 

 (.172م ,Y .Bertrand(2227),لهظا الخجاوػ ٖبر خل الهغإ بين الأٞغاص)

ت الهغإ الاحخماعي االإٗغفي ج٣ىم ٖلى أؾاؽ  الجضًغ بالظ٦غ أن هٓغٍ

ُم التي حاء بها"بُاخُه" االإخٗل٣ت بالخىاػن وئٖاصة الخىاػن في مىٓىع أ٦ثر االإٟاه

ت ٖلى  احؿاٖا ًأزظ في الخؿبان البٗض الاحخماعي للىمى والخٗلم  وجإ٦ض هظه الىٓغٍ
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غ زلازت قغوٍ أؾاؾُت ٖلى الأ٢ل لُهبذ الهغإ الاحخماعي االإٗغفي  يغوعة جىٞ

 : يوؾُلت أؾاؾُت للخُىع االإٗغفي وال٨ٟغي و ه

غ ٦ٟاءاث صهُا حؿمذ بالخباص٫ بين الأٞغاص، و عؾىر بيُت - وحىص جغ٦يز مكتر٥ و جىٞ

ُت للخباص٫.  اليكاٍ االإخمغ٦ؼ خى٫ الخانُت االإٗغٞ

ًلٗب الهغإ الاحخماعي االإٗغفي صوعا خاؾما في الخٟاٖل بين الأٞغاص، هظا -

بين شخهين أو الخٟاٖل لا ًم٨ىه أن ًدضر ئلا ئطا ٧ان هما٥ ٞٗل وجأزير مخباص٫ 

ٖضة أشخام، أو بين أ٩ٞاع الصخو الىاخض ٖىضما ٌكٗغ بىىٕ مً الخيرة 

لى الخلامُظ االإىهىبين أن  والخىا٢ٌ،٩ٞل واخض ٌكاع٥ في الٗمل الجماعي وٖ

ٌؿاٖضوا الخلامُظ الأ٢ل مىهبت و هى جٟاٖل ٣ًىم أؾاؾا ٖلى الخباص٫ باٖخباعه 

٦ما ٣ًخض ي مً حهت أزغي االإكاع٦ت  ٖملُت جباصلُت في َبُٗتها بالضعحت الأولى،

باٖخباعها الٟٗل الظي ًدُذ الاهخمام والخباص٫ والخٗاون في ئَاع حماٖت ما)االإغح٘ 

 (.171الؿاب٤، م

حؿعى البُضاٚىحُا الٟاع٢ُت لخد٤ُ٣  /أهضاف البُضاػىجُا الفاعكُت: 3. 3. 5

 (58-58، م2212 ،حملت مً الأهضاٝ هغنضها ُٞما ًلي:)ال٣ُٗىبي، وآزغون

 _جدؿين الٗلا٢ت مخمضعؾين/ مضعؾين.

 _ ئٚىاء الخٟاٖل الؤحخماعي. 

 _حٗلم الاؾخ٣لا٫ الظاحي.

  باث جدؿين الٗلا٢ت مخمضعؾين/ مضعؾين=ز٣ت +َمأهِىت+أمان+جلبُت عٚ

ً صازل الظا٦غة.  وخاحُاث االإخٗلمين= جِؿير ٖملُت الاؾدُٗاب والخسؼٍ

  الاحخماعي=الامخلا٥ الضاةم للمٗغٝ واالإهاعاث=جُىع ٣ٖلي.ئٚىاء الخٟاٖل 

  ت حٗلمُت= ج٨ٟير ئبضاعي=ٞهم وئهخاج=همى حٗلم الاؾخ٣لا٫ الظاحي=خغٍ

 ٣ٖلي= جٟى١ صعاس ي.
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م البُضاػىجي:4. 3. 5 ع االإدخىٍاث  /طغق الخفغٍ االإعلم مضعى لخنىَ

ف عملُت الخعلم مع اخخُاجاو ُّ ث االإخعلمين الاؾتراجُجُاث و الىؾائل ، ختى ًى

اث الخالُت:   و فغوكهم الفغصًت ، و طلً في االإؿخىٍ

٘ االإدخىي االإٗغفي صازل اله٠ الىاخض لخ٨ُُٟه   : الخباًن في االإدخىي االإعغفي جىىَ

م٘ ال٣ضعة الاؾدُٗابُت للمخٗلمين وئ٣ًاٖهم الخٗلمي ،ٞٗلى ؾبُل االإثا٫: ئطا لاخٔ 

بىىٕ مً الهٗىبت ، ًم٨ً أن االإٗلم أن هها ٢غاةُا مً ههىم االإ٣غع ًدؿم 

ٌؿدثمغه في الضعؽ ٣ِٞ باليؿبت للمخٟى٢ين ، بِىما ًيخ٣ي هها ٢غاةُا أ٦ثر بؿاَت 

،ً لى هظا الأؾاؽ لا  ٖلى أن ج٩ىن الأهضاٝ مىخضة . باليؿبت للخلامُظ االإخٗثرً وٖ

ًخم الخٗامل في البُضاٚىحُا الٟاع٢ُت م٘ مدخىي االإ٣غع الضعاس ي حٗاملا حاٞا، أو 

ُا، بل ًخم الخٗامل مٗه خؿب مخُلباث الخالت واؾخجابت الخ٣ ُض به ج٣ُضا خغٞ

الإخُلباث وخاحُاث االإخٗلمين واًهالهم ئلى جمل٪ الخض الأصوى مً االإكتر٥ مً  

ت) ًىٓغ: الخؿين،   (.2214االإهاعاث وال٨ٟاًاث الًغوعٍ

مل م٘ ال٨خاب االإضعس ي ٨٦خاب و في هظا الؿُا١ لا ًيبغي للمٗلم أن ًخٗا

، بل ًم٨ً أن ًخهغٝ ُٞه بالإياٞت و الخٗضًل و الؤزغاء ، بدُث ٌؿخجُب ضؽم٣

 االإدخىي لاخخُاحاث االإخٗلمين ، بالاوسجام م٘ ال٨ٟاًاث الضعاؾُت االإيكىصة.

جُالب البُضاٚىحُا  : الخباًن في الاؾتراجُجُاث و الىؾائل الخعلُمُت

٘ في الاؾتراجُجُاث و الىؾاةل الخٗلُ مُت لخيسجم م٘ الأهماٍ الٟاع٢ُت، بالخىىَ

بىن الضعوؽ بال٨ُُٟت هٟؿها ، خُاة)االإسخلٟت للخٗلم ، لأن االإخٗلمين لا ٌؿخىٖ

 .(129، م2212

و ٌكمل ئٖاصة جىُٓم اله٠  : الخباًن على مؿخىي جنظُم العمل االإضعس ي

ت هٟؿها ،  الضعاس ي ؛ ٞخاعة ًخم الاقخٛا٫ م٘ حمُ٘ االإخٗلمين لبلىٙ الأهضاٝ التربىٍ

ت نٛيرة، أو و ٢ض ٌك م٨ً أن ًخجه ئلى مجمىٖ ت ٦بيرة، وٍ خٛل االإٗلم م٘ مجمىٖ

 . (49، م2222خؿً خُا٫، )ختى ئلى الٗمل الٟغصي ، ئطا ا٢خض ى الأمغ طل٪
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ئن االإخٗلمين لا ًخٗلمىن في االإضة  : الخباًن على مؿخىي الخىػَع الؼمني 

ؾبىعي بك٩ل مغن الؼمىُت هٟؿها، مما ًدخم ٖلى االإٗلم جىػَ٘ الى٢ذ الُىمي و الأ 

 .(226، م2219 مدمض، )و مخىاٚم م٘ مكغوٖه البُضاٚىجي

وفي نهاًت االإُاٝ، ًيبغي الخأ٦ُض ٖلى أن البُضاٚىحُا الٟاع٢ُت لِؿذ هٓاما 

اليكُُت، بل ئنها جىٟخذ ٖليها  مٛل٣ا ًً٘ ٢ُُٗت م٘ باقي االإ٣اعباث البُضاٚىحُت

االإ٣اعباث الأزغي، بدُث ًسخاع جخ٩امل مٗها. لظا ٞاالإضعؽ مضٖى لٗضم ئٟٚا٫ و 

   .الأوؿب منها لخاحُاث مخٗلمُه و زهىنُت ويُٗاث الخٗلم
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 الخاجمت:

ؿُت   مً زلا٫ ما ٖغى مً ٦لام ًخٗل٤ بضوع االإٗلم في أصاء مهىخه الخضعَ

ًم٨ً ال٣ى٫ بأن الخضعَـ ٖملُت خغ٦ُت حكمل ٞاٖلا ومىٟٗلا وجأزغا وجأزيرا وز٣ت 

ٞاالإضعؽ ًجب أن ٌؿلم بأهمُت جلمُظه وأن ٌؿعى لإقغا٦ه في االإى٠٢  مخباصلت،

الخٗلُمي، والخلمُظ ًجب أن ٌكٗغ ب٣ضعة أؾخاطه ٖلى الخأزير وجم٨ىه مً مؿاٖضجه 

 ٖلى جد٤ُ٣ أهضاٞه.

هاع الُا٢ت والؤزاعة  ٦ما ًم٨ً لىا ال٣ى٫ بأن اله٠ الضعاس ي ٌٗض م٩اها لْإ

الهُٟت لا جدضر مدٌ نضٞت بل هي  والدؿاؤ٫، وم٘ طل٪ ٞان هظه الخهاةو

ت واالإهاعاث وال٣غاعاث الخأملُت التي ًخسظها االإغبي االإخسهو. ئط أن  هخاةج للمٗغٞ

االإٗلم مهخم باجساط الٗضًض مً ال٣غاعاث منها ما ًخٗل٤ بماطا ًضعؽ؟ ومتى ًضعؽ؟ 

ت  ير طل٪ ٦مٗغٞ و٠ُ٦؟ ٦ما أن االإٗلم ًخسظ ٢غاعاث ٖضة بكأن جىُٓم اله٠ وٚ

اٝ الىاحب ئهجاػها والخُاعاث االإخاخت لإهجاػ جل٪ الأهضاٝ ومً زم أن ٣ًغع الأهض

ُٟه لدؿهُل ٖملُت الخٗلم مىما ًم٨ً جلخُو  .أًا مً جل٪ الخُاعاث ًم٨ً جىْ وٖ

غة ٦ما  هخاةج الىع٢ت البدثُت االإخٗل٣ت بازخُاع االإٗلم لأهج٘ الُغ١ اليكُت االإىٞ

 ا ًلي:٢لىا ؾاب٣ا الإىار مضعس ي مدؿم بالجىصة ُٞم

 .الطغائم النشطت جدضر الخعلم الأعمم والؤهجاػ الأعفع 

 .الخعلم النشط ًنمي مهاعاث الخفىير العلُا لضي االإخعلم 

  ًخمخع الطلاب بالطغق النشطت على هدى أهثر، وجثير لضيهم اؾخعضاصا

 أفضل.

  جىفغ الطغائم النشطت جىا منازُا صعاؾُا أجىص، وبالخالي مسغجاث

ت.  مؼغٍ
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 االإغاجع: . كائمت6

 الىخب:

مإؾؿت  (.بيروث. لبىان:1ٍ)بدىر و صعاؾاث في ٖلم الىٟـ  .الأمل ،الأخمض

  .الغؾالت

االإٗين في التربُت: مغح٘ للامخداهاث االإهىُت وال٨ٟاءة  (.2229. )الٗغبياؾلُماوي ، 

ت ومباعاة الخٟخِل  : مُبٗت الىجاح.الضاع البًُاء )ص.ٍ(. التربىٍ

بض الله  .مباصب في ٖلم الىٟـ الاحخماعي (.1983)ص. ،بؿاٚاها ه٣له ئلى الٗغبُت بىٖ

اث الجامُٗت  . الجؼاةغ:ٚلام الله   .صًىان االإُبىٖ

ٗذ مدمض بهجاثالخٗلُم الخٗاووي (.1999. )وآزغون ،حىوؿىن   ، جغحمت: عٞ

 ال٨خب.ٖالم  )ص.ٍ(. ال٣اهغة:

 و جُب٣ُاجههمىطج الخضعَـ الهاصٝ: أؾؿه (. 1992) .مدمض الهالحخثروبي،  

  : صاع الهضي.ٖين ملُلت، الجؼاةغ (.ص.ٍ)

جُىان:   (.1)ٍمدايغاث في الضًض٦خُ٪ الٗامت  (.2218.)حمُلخمضاوي، 

 jamilhamdaoui@yahoo.frعابِ ال٨خاب:  .ميكىعاث خمضاوي الث٣اُٞت

بُضاٚىحُا الخٗلُم الابخضاتي عؤٍت (. 2222الؿاٖضي، خؿً خُا٫ مدؿً. )

 (. الٗغا١: مإؾؿت صاع الهاص١ الث٣اُٞت.1)ٍ مؿخ٣بلُت وصًضا٦خُ٪ حٗلُمُت

ـ  (.2212/2211.)ٖبض الخمُض خؿً ٖبض الخمُضقاهين،  اؾتراجُجُاث الخضعَ

٧لُت التربُت بضمنهىع، حامٗت  (.ص.ٍ)االإخ٣ضمت واؾتراجُجُاث الخٗلم وأهماٍ الخٗلم 

ت.  الؤؾ٨ىضعٍ

-م٣اعباث بُضاٚىحُت: مً ج٨ٟير الخٗلم ئلى حٗلم الخ٨ٟير (.2212. )مدمضشغقي، 

٣ُا الكغ١   (. االإٛغب:ص.ٍ) صعاؾت ؾىؾُىبُضاٚىحُت  .ئٞغٍ

ت (. 2212الهماصي، مداعب ٖلي مدمض. ) اؾتراجُجُاث الخضعَـ بين الىٓغٍ

 (.  ٖمان: صاع ال٣ىضًل.1) ٍوالخُب٤ُ

ب،  م ٖبضػغٍ  الضاع .الثاوي الجؼء (.الُبٗت الأولى)التربىي  لاالإنه(.2223. ) ال٨غٍ

 .الجضًضة الىجاح مُبٗت التربُت، ٖالم ميكىعاث :االإٛغب البًُاء،

mailto:jamilhamdaoui@yahoo.fr


 ٞاَمت الؼهغاء ٞكاع

    

ـ الٟا(.2226. )ؾهُلت مدؿً ٧اْمالٟخلاوي،  (. 1ٍ)لٖاالإنهاج الخٗلُمي والخضعَ

 .صاع الكغو١ لليكغ والخىػَ٘ ٖمان:

، ؾلؿلت الاؾتراجُجُاث الخ٨ٟيرحٗلم ٠ُ٦ جبضٕ في مهاعاث  .ػهىع خؿيناللغافي، 

 الخضًثت بين الضعاؾت والخُب٤ُ.

الٗه٠  (.2222. )أمُىت بيذ هاقمالبلىش ي،  وػوٍىت بيذ ؾُٗض ال٩لباوي، 

بُت مخلٟؼةالظهني  .: خ٣ُبت جضعٍ

الخُاب الضًضا٦خ٩ُي باالإضعؾت الأؾاؾُت بين الخهىع  (.2222. )مدمضالإباقيري، 

صاع الث٣اٞت،  (. الضاع البًُاء:الُبٗت الأولى)ًته٣ض واالإماعؾت: م٣اعبت جدلُلُت

 .مُبٗت الىجاح الجضًضة

 .9، مإل٠ حماعي، ؾلؿلت ٖلىم التربُت، الٗضصمعجم ٖلىم التربُت

ت ٖىض ٚاؾخىن باقلا (.1984. )مدمض، و٢ُضي  (.الُبٗت الثاهُت)عٞلؿٟت االإٗغٞ

ت الجضًضة  .م٨خبت االإٗغٞ
Barker, A. (1999) Brain Storming : Comment libérer votre 

créativité en    minutes traduit de l’Anglais par R. Pietri  les 

éditions JV et DS Paris. 
Y .Bertrand(2227.)ت االإٗانغة اث التربىٍ لا١الىٓغٍ  ، جغحمت مدمض بىٖ

 .م٨خبت صاع الأمان (. الغباٍ:الُبٗت الأولى)

 االإلاٌ:

(. البُضاٚىحُا الٟاع٢ُت وصوع اهتهاحها في حىصة حٗلُمُت 2219ب٩اصي ، مدمض. )

 .235-217(، 48)21، مجلت اللٛت الٗغبُتاللٛت الٗغبُت. 

(. البُضاٚىحُا الٟاع٢ُت أصاة لخدؿين حىصة الخٗلماث. 2212قخىاوي، خُاة. )

 .112-123(، 52، )مجلت ٖلىم التربُت

ً(. مٟاهُم مٟخاخُت. 2212ال٣ُٗىبي، وآزغون. ) (، 2)مجلت صٞاجغ التربُت والخ٩ىٍ

55-64. 

 مىاكع الاهترهِذ:
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ُٟها في 2214أوباعي ، الخؿين.) (. ماهي البُضاٚىحُا الٟاع٢ُت، و٠ُ٦ ًم٨ً جىْ

الٟهى٫ الضعاؾُت، مى٢٘)حٗلُم حضًض(، مضوهت ئل٨تروهُت ٖغبُت مخسههت في 

 . مى٢٘:25/26/2214ج٣ىُاث الخٗلُم. 
http: //www.new-educ.com/publish 

 


