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إ: ملخص

الؤبضام الؤصاعي مً االإىاغُو التي لاكذ اهخماما واؾها مً ؾغف  هض  ٌ  

االإخسططين مً مسخلف الهلىم، ههلىم الؤصاعة، ونلىم الدؿُير، والهلىم 

الاحخمانُت، وبالأزظ نلم الىفـ، خُث ؤضبذ مً الأؾالُب الحضًثت التي 

في مىاحهت مسخلف مشىلاث الهمل، وفي جضنمه ؤضحذ االإاؾؿاث الحضًثت 

ػ الؿلم الهغمي البيروكغاؾي، وبغفاء االإغوهت في الهمل، وججاوػ الهلباث ججاو 

ت والخىكُمُت، بل ؤضبذ ٌؿاهم في الغفو مً هفاءة وؤصاء االإاؾؿاث  .الؤصاعٍ

مفهىم هظا االإىؿلم جداوٌ هظه الىعكت البدثُت بقهاع االإلطىص مً  ومً

ماهي ف ،ُجُاجهاؾتراجو  ؤهىانه وؤهمخه ، والىشف نً ؤهمُ"الؤبضام الؤصاعي "

زطاثظ الصخطُت ماهي ؤهم و  ؟ملىماث الؤبضام الؤصاعي؟ وماهي مهىكاجه

 ؟االإبضنت

 الؤبضام، الؤبضام الؤصاعي، االإاؾؿت.كلماث مفتاحيت: 

Abstract: 

Administrative creativity is one of the topics that has gotten 

a lot of attention from experts in various fields, including 

management sciences, social sciences, and especially work 

psychology. It has evolved into one of the modern methods that 

are supported by modern institutions in dealing with various 
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work problems, overcoming the bureaucratic hierarchical ladder, 

and providing work flexibility. It overcame administrative and 

organizational challenges and even helped institutions improve 

their efficiency and performance. This research paper attempts to 

demonstrate what is meant by administrative creativity and the 

significance of administrative creativity from this perspective. 

What are the different kinds? What are its strategies, and what 

elements of administrative creativity are present? What are the 

challenges and traits of the creative personality? 
Keywords: Innovation, Administrative Innovation, Institution. 

___________________________ 

 فاعؽ صًلميالمؤلف المرصل: 

إملدمت: .1

االإهاضغة حهِش في بِئت اكخطاصًت ؤضحذ االإاؾؿاث الحضًثت واالإىكماث 

وفي قل اشخضاص  مهلضة، ومدشابىت، في قل الهىالإت والخؿىع الخىىلىجي االإظهل

الخىافؿُت في مدُـ مخغير صوما، مما فغع نليها بزباث وحىصها ومداولت البلاء 

 
 
 في الؿىق، لظا شي

 
هاما ًمىً للماؾؿاث  ل مىغىم الؤبضام الؤصاعي مدىعا

 الاؾخهاهت به الإج
 
ً ابهت هظه الخدضًاث، فالإبضام الؤصاعي خؿب مسخلف االإىك غٍ

 
 
ً مً مسخلف خلىٌ االإهغفت وزاضت نلم الىفـ الهمل، ؤضبذ ٌؿاهم واالإفى غٍ

ؿاهم في  في خل مشىلاث الهمل واالإىاكف الؿاعثت الحاضلت في بِئت الهمل، بل وَ

الأفغاص نً  ر نً ؾماث وزطاثظ جميز ؾغنت اجساط اللغاع، فالإبضام الؤصاعي ٌهب  

غيرهم، فالفغص الهامل ًخميز بسطاثظ وضفاث  جميزه نً غيره، فهي  حؿانضه في 

ؿاهم في  حغُير ؤهماؽ الهمل، ونضم الغحىم بلى االإشغفين في االإىاكف الؿاعثت، وَ

الغفو مً هفاءة وؤصاء االإاؾؿت في مدُـ لا ًلبل الاهخكاع، نلى هظا الأؾاؽ 

 ابت نلى الدؿائلاث الخالُت:جداوٌ هظه الىعكت البدثُت الؤح
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ين الفغصي  مضي بالإبضام الؤصاعي؟ وما االإلطىصما ـــ  ؤهمُخه نلى االإؿخىٍ

اؾتراجُجُاجه ونىاضغه وهُف ًخم اؾدثماع والخىكُمي؟ وماهي مباصثه وؤهىانه؟ 

مهىكاجه؟ وماهي الأؾالُب الهلمُت لخىمُت الؤبضام الؤصاعي؟ ؾلبُاجه و مً  والحض

 االإىكماث الحضًثت للإبضام وماهي زطاثطها؟خاحت مضي  وما

إ :. جحدًد المفاهيم2

إ:البداعـ مفهوم 1ـ 2

: حاء في معجم لؿان الهغب ولمت ببضام مشخلت مً: "بضم الش يء ؤو لغتؤ ـ  

 .(11، ضفدت 2009)الجهبري، ابخضنه، ؤي ؤوشإه ؤو بضؤه ؤولا. 

االإعجم الىؾُـ مً ؤبضنه بضنا ؤي ؤوشإه نلى غير مثاٌ، والؤبضام في والؤبضام في 

مً الهضم، فهى هؼنت في الهلل واالإىؿم، وجخميز بالخغوج  يءالفلؿفت هى بًجاص الش 

  (11، ضفدت 2009)الجهبري،  نً االإإلىف، واؾخدضار ؤؾالُب حضًضة.

ت، فلض نغ  ؤما الؤبضام في اللغت  نلى ؤهه مطؿلح  ويبضترفه معجم الاهجليزً

  ٌ  .(11، ضفدت 2009)الجهبري، نلى اللضعة نلى بًجاص الأشُاء ًض

 :
ً
هغ  ب ـ اصطلاحا الؤبضام »( 1989) روشكاف الؤبضام خؿب الهالم الغوماوي وَ

الظاجُت واالإىغىنُت، التي جلىص بلى نباعة الىخضة االإخياملت الإجمىنت الهىامل 

، 1992)جِؿُير، . «جدلُم بهخاج حضًض وؤضُل، وطا كُمت مً الفغص ؤو الجمانت

إ(27ضفدت 

الفغق بين طلً بإن  فالإبضام لِـ شِئا بهُضا نً مخىاوٌ الأفغاص، 

ً، هى ؤن   ابضاناتهم واهذ في مجالاث  الأشخاص االإبضنين والأفغاص الآزغٍ

 . (02، ضفدت 2020عنض، )˓ ومىغىناث لها الأزغ في خُاة الأفغاص، والىاؽ.

فاثهلاخل مً زلاٌ الخهو  ر نً بهخاج فىغة الؤبضام ٌهب   الفت الظهغ ؤن  الؿ   غٍ

اجداص حملت مً ؤو ؤفياع حضًضة، وزاعحت نً االإإلىف، وهى هخاج جغاهم ؤو 
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لىم به  الهىامل، تهضف بلى خل مشيلت مً االإشاول، ؤو مىكف مً االإىاكف وٍ

 ؤفغاص ًخميزون بسطاثظ جسخلف نً غيرهم.

إالداري:البداع ـ 2. 2

فاث والحم ؤهه  فهىم التي خاولذ ؤن جػبـ مجىحض الهضًض مً الخهغٍ

 هظهغ: هاالؤبضام الؤصاعي، ومً ؤهم

عه ما فا " الؤبضام الؤصاعي" بإهه بلىله الدهان كغ  التي ًخميز بها  الهملُت» :مهغ 

خهاٌش مهها بهمم،  الفغص نىض مىاحهخه االإشاول واالإىاكف التي ًىفهل مهها وٍ

لت حضًضة، جسخلف نً اؾخجابت  بدُث ٌؿخجُب لها وفلا لخطىعاجه بؿغٍ

ً  .(12، ضفدت 2009)الجهبري،  «الآزغٍ

 
 
هى صعحت بهخاج ؤفياع جيىن حضًضة » :بلىلها الؤبضام الؤصاعي  واعرفه هغ  وح

ومفُضة في آن واخض، بمهنى آزغ بصزاٌ االإفاهُم الجضًضة وجؿبُلاتها التي حهمل 

)وؾُلت،  «نلى جدؿين البِئت الضازلُت، ومً زمت جدؿين الأصاء الىلي للماؾؿت

 .(89، ضفدت 2015

غي  هى نباعة نً االإباصعة التي ًبضيها »الؤبضام الؤصاعي  ؤن   الضكارهتوٍ

طلً  فهى االإىقف بلضعجه نلى الخغوج نً الدؿلؿل الخللُضي في الخفىير، 

الؿلىن الؤوؿاوي الظي ًاصي بلى الخغُير في هخاثج االإىاص االإؿخسضمت في االإاؾؿاث، 

خطف بالخبرة والأضالت واللُمت والفاثضة الاحخمانُت ، ضفدت 2011)ؤخمض، «وٍ

10). 

غي  جلو بين مغخلت  نملُت وؿبُتالؤبضام هى » ( ؤن  2006) جلدة وعبوديوٍ

غ بلى مغخلت الابخياع الأضُل.  بِىما ، (16، ضفدت 2016)عاجي، االإداواة، والخؿىٍ

ُ   إن  ببلى اللىٌ ( 2003) حريم ًظهب م ومهم ًيبغي الؤبضام الؤصاعي مطضع ك

غه، ونلى االإاؾؿاث الاهخمام بهظه اللُم، فاالإاؾؿاث جىاحه  ؼه وجؿىٍ حهؼٍ

جدضًاث هبيرة والهىالإت واالإهلىماجُت، والُض الهاملت مخهضصة الجيؿُاث، مما ًجبر 
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الىكغ بلى الؤبضام وىقُفت، مثل الىقاثف الأزغي ًجب بصاعجه  نلىاالإاؾؿاث 

 .(105، ضفدت 2014عمػان، ˓)نمىمً .والهمل نلى جىؾُو هؿاق البدث فُه

فاثمً زلاٌ الخهو    الؿابلت للإبضام الؤصاعي جخطح لىا بهؼ االإلاخكاث غٍ

جملها في الىلاؽ الآجُت
 
 : ه

 ضُلت مخجضصة جدؿم بالأضالت والجضة. ؤالؤبضام الؤصاعي هى نملُت  / ؤن  1

ً. /ؤن  2  الؤبضام الؤصاعي ًلىم ؤفغاص لضيهم اؾخهضاصاث جميزهم نً الآزغٍ

الؤبضام الؤصاعي له زطاثظ مهُىت والأضالت، واالإغوهت والؿلاكت،  /ؤن  3

 والحؿاؾُت للمشىلاث واللضعة نلى الخدلُل.

الؤبضام الؤصاعي وي ٌهؿي فهالُخه ًيبغي اجداص حملت مً الهىامل االإؿانضة  /ؤن  4

 .نلى جؿبُله

إ:المؤصضت ـ مفهوم3ـ 2

فاثصث الخهللض حهض   مفهىم االإاؾؿت، فلض  التي كطضث بلى جدضًض غٍ

هاث ؤضبذ مً الطهب بًجاص حهغٍف مػبىؽ وحامو لها، وهظا بازخلاف الخىح  

ت واالإضاعؽ التي اهخمذ بمفهىم االإاؾؿت، فالبهؼ ٌهغ   فها في بؾاع كاهىوي، الفىغٍ

فاث التي ، ومً ؤشهغ اكخطاصي عبخيفها مً مىكىع والبهؼ الآزغ ٌهغ   الخهغٍ

 خاولذ جدضًض مفهىم االإاؾؿت هجض:

حملت مً الىؾاثل، جدشيل مً  ء  نلى( بىا2000)عبد الرزاق بً حبيب فها ٌهغ  -

ت، حؿدثمغ مً ؾغف مجمىنت مً الأشخاص  مجمىنت الهىاضغ االإاصًت واالإهىىٍ

، ضفدت 2016)ؾهضو، بغغع الىضىٌ بلى بشبام هضف اكخطاصي واحخماعي. 

7). 

هغ   - و بشغي هاصف، ( االإاؾؿت نلى ؤنها بؾاع كاهىوي لخجم  2010)هوري مىير ف وَ

ًخم في هؿاكه جىخُض وجيؿُم حهىص الأنػاء لخدلُم ؤهضاف مهُىت، هما ًمىً 

ؾبُهت  انخباع بىاها هكاما مؿخللا ؤوش ئ مً ؤحل غاًاث مهُىت ومدضصة خؿب
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االإاؾؿت، وهي مفخىخت نلى الىكام الاكخطاصي والظي مً زلاله جدطل نلى 

م مىخجاتها، وهي مؿي   رة مً ؾغف مجمىنت نىامل الؤهخاج، وجازغ فُه نً ؾغٍ

 
 
ت مىك  بشغٍ

 
 مت، وحشي

 
  ل زلُت

 
لها وؾاثل كاهىهُت ومالُت و  ،زاضت احخمانُت

 .(65، ضفدت 2017)ابدؿام،  وماصًت، وهي ؤًػا مغهؼ اجساط اللغاعاث.

فاثمً زلاٌ ما ؾبم مً حهو  وؿخيخج ؤن حهغٍف االإاؾؿت ًخهضص مً  غٍ

ت، وزاضت الاكخطاصًت منها؛ لظا  مفىغ بلى آزغ، بخهضص الاججاهاث واالإضاعؽ الفىغٍ

ف االإاؾؿت مً مىكىع اكخطاصي، وآزغ مً مىكىع كاهىوي، هجض مً ٌهغ  ةهىا ف

 زغ مً مىكىع احخماعي.وآ

ف االإاؾؿت بإنها وخضة اكخطاصًت واحخمانُت مخلاضلت،  ًمىً ومً زم   حهغٍ

تهضف بلى بهخاج ؾلو ؤو جلضًم زضماث، بهضف الغبذ، بالانخماص نلى مىاعص مالُت 

ت، وهظا في بؾاع كاهىوي واكخطاصي مهين.   وبشغٍ

 البداع الداري: ـ أهميت3

( " بإن الخىافـ الهالمي االإفخىح الُىم بالإغافت بلى  (oldham1996ًلىٌ

اث ؤوحب نلى حمُو الخغي   راث االإدؿاعنت في مسخلف االإجالاث، ونلى ول االإؿخىٍ

 
 
)مدمض الضعاٌؿت لً حؿخؿُو الاؾخمغاع والىجاح.  االإاؾؿاث ؤن جيىن مبضنت، وبلا

 .(22، ضفدت 2008بؿمت كاؾم، ˓ 

م  - ٌهخبر الؤبضام الؤصاعي الأصاة الأهثر كىة، والتي ججلب الىجاح في بهخاج وحؿىٍ

)الأزػغ، لو طاث الجىصة الأفػل، وحؿانض نلى جىفير فغص وؤؾىاق حضًضة. الؿ  

 .(36، ضفدت 2011

ٌؿانض الؤبضام الؤصاعي نلى ابخياع وؾاثل وؤؾالُب وؤفياع حضًضة للهمل، والتي  -

، ضفدت 2011)هضي ؤخمض نبض الله ؾلامت،  جدؿين قغوف الهمل. مً شإنها

10). 
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الإىكماث االإهاضغة التي حهمل في قل ؤخض ؤهم زطاثظ اٌهخبر الؤبضام الؤصاعي  -

جي هدى الهاالإُت، وما ًغافم طلً مً مكاهغ الخىافؿُت  مفهىم الخدىٌ الخضعٍ

فػل مً الىفاءة ؤلى الخغُير وجدلُم صعحاث بالشضًضة وخاحت االإىكماث 

  ُ خمض ˓)الحاجمي ف مو االإخغيراث االإدُؿت. والفانلُت ليي حؿخؿُو الاؾخمغاع، والخى

غ ،   (15، ضفدت 2016بً خمُض بً ؾىٍ

جخمثل ؤهمُت الؤبضام الؤصاعي في ؤهه نملُت حؿانض االإىقف، ليي ًطبذ خؿاؾا  -

) كبلىب نِس ى للمشىلاث والىىاكظ، واالإخغيراث في االإهغفت والهىاضغ االإفلىصة. 

 .(126، ضفدت 2020شلابي ولُض، 

اعي في ؤهه ٌؿانض نلى االإغوهت في الهمل، بل وفي نضم وجخجلى ؤهمُت الؤبضام الؤص -

الغحىم بلى الدؿلؿل الهغمي البيروكغاؾي االإيلف للىكذ في بِئت مدُؿت لا جلبل 

 الاهخكاع. 

م الؤبضام الؤصاعي حملت مً الحلىٌ لىثير مً الخهلُضاث الحاضلت في بِئت ًلض   -

غ بهؼ ؤؾالُب الهمل وؤصواجه،  بهماٌ االإىكماث للإبضام  طلً بإن  الهمل، هخؿىٍ

مىكماث ناحؼة نً الاؾخجابت للخغيراث الخاعحُت، والخىُف  ؾُجهلهاالؤصاعي 

 .(22، ضفدت 2008بؿمت كاؾم، ˓ )مدمض الضعاٌؿت  مهها.

 و 
 
اب خ  بهض اؾخهغاع ؤهمُت الؤبضام الؤصاعي في االإاؾؿاث لجملت مً الى

 ً حملت مً  الظًً ًيشؿىن في جسططاث مسخلفت ومدشابىت هسلظواالإفىغٍ

 :، ومً حملتهاالتي جضنم الىلاؽ الؿالفت الظهغ الىخاثج

ت هيل،  ٌهض   - الإا وطلً الؤبضام الؤصاعي وقُفت ؤؾاؾُت ومدىعٍت في الهملُت الؤصاعٍ

 له مً كُمت وفاثضة حهىص نلى الأفغاص الهاملين واالإاؾؿت مها. 

ا لضيالؤبضام الؤصاعي ؤضبذ شغؾا  - االإاؾؿاث، فالأفغاص االإبضنىن  غغوعٍ

 ًدخاحىن الإضعاء وكاصة مبضنين. 
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واالإىكماث االإهاضغة نلى وحه الخدضًض حؼء  نمىما، الؤبضام الؤصاعي في االإىكماث -

 لا ًخجؼؤ مً ؾُاؾتها بن هي ؤعاصث البلاء والاؾخمغاع.

إ. أهواع البداع الداري: 4

الىثير مً الباخثين في هثير مً الهلىم التي جىاولذ مىغىم الؤبضام ًميز 

 :ًإحي الؤصاعي في االإىكماث، بين نضة ؤهىام للإبضام الؤصاعي، مً ؤهمها ما

وهى الؤبضام الظي ًدلله الأفغاص الظًً ًمخليىن  :/ الؤبضام نلى مؿخىي الفغص1

لتي جميز الصخطُت االإبضنت ماث اماث الؤبضانُت، وكض جم جدضًض الؿ  اللضعاث والؿ  

. )الهغبي والؿُبي اللضعاث، والاؾخهضاصاثنً غيرها مً خُث  ، 2020، واالإُىٌ

 (195ضفدت 

وهى الؤبضام الظي ًخم الخىضل بلُه مً كبل  :/ الؤبضام نلى مؿخىي الجمانت2

  ُ يىن ببضام الجمانت ؤهبر مً مجمىم ببضام ؤفغاصها، وكض ب  الجمانت، وٍ
 
ذ ي

  الضعاؾاث ؤن  
 
يخج خلىلا ؤفػل حىصة مً الجمانت االإخىىنت مً خُث الجيـ، ج

  الجمانت الأهثر ؤفغاص  الجمانت ؤخاصًت الجيـ، هما ؤن  
 
بلى  اوسجاما جيىن ؤهثر مُلا

الؤبضام، والؤبضام الؤصاعي ًؼصاص مو اػصًاص ؤنػاء الجمانت، خُث جخىؾو االإهاعف 

 (126، ضفدت 2012نؼالضًً، ˓)لغكمواالإهاعاث. 

الباخثين في مىغىم الؤبضام  خؿب مما لا شًف :/ الؤبضام نلى مؿخىي االإىكمت3

الؤبضام لم ٌهض جؿبُله مؿإلت مغجبؿت بالىكذ، وبهما ؤضبذ وقُفت  الؤصاعي ؤن  

ت الأزغي، وغغوعة خخمُت الإجابهت الخدضًاث  ؤؾاؾُت مً الىقاثف الؤصاعٍ

لا ًمىً جؿبُم  ونلى الغغم مً طلً فةههالاكخطاصًت الحاضلت في بِئت الأنماٌ، 

 :جُتالؤبضام نلى مؿخىي االإىكمت، بلا بخىافغ الشغوؽ الآ

 وعة جىمُت االإهاعاث واللضعاث الؤبضانُت في بًجاص الحلىٌ للمشىلاث. غغ  -

غغوعة حهلم خل االإشىلاث بطىعة ببضانُت، وهظا ٌهني جغوٍؼ الخفىير  -

 وحصجُهه لُيىن ؤهثر مغوهت وؾلاؾت.
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-  
 
فاالإشيلت  ،هاغغوعة جىمُت االإهاعاث الؤبضانُت في ضىو االإشىلاث، والهمل نلى خل

ت لا حهلً   الؤصاعٍ
 
 ها. نً هفؿها بل هطىهها ووهمل نلى خل

مىً جىمُت االإهاعاث واللضعاث الؤبضانُت في ضىو االإشىلاث، مً زلاٌ  - وٍ

الدشىًُ وبزاعة الدؿائلاث بشإن الىاكو الحالي في االإىكمت، ؾىاء فُما ًخهلم 

بالهُيل، ؤو الهملُاث، ؤو ؤؾالُب الهمل وؤصواجه، وغيرها. )الهغبي والؿُبي 

 (198ضفدت2020

للمىار الاحخماعي صوع ؤؾاس ي في جىفير الكغوف ف االإجخمو:/ الؤبضام نلى مؿخىي 4

 مً ؤحل جيشإجه  االإىغىنُت اللاػمت
 
ؾلُمت، واؾخمغاع جىمُت كضعاجه ومىاهبه  وشإة

الأهكمت الاحخمانُت والخلالُض واللُم ناملا مهما في غغؽ عوح  الظاجُت، وحهض  

هاصاث والخلالُض التي حهاعع الخجضًض والخدضًث الؤبضام لضي ؤفغاص االإجخمو، فال

لى بجخمو ًمُل االإ طلً في مسخلف شاون الحُاة جلخل عوح الؤبضام، مما ًجهل

غفؼالجمىص   .(126، ضفدت 2012نؼالضًً، ˓)لغكمبضام والخجضًض. الؤ  وٍ

الؤبضام الؤصاعي ًخميز به ؤفغاص  ؤن   ونواالإفىغ  ىن مما لا ًسخلف فُه الباخثو 

  صون 
 
د ً، ولىً هظه ؿ  غيرهم، وٍ مىن بسطاثظ وؾماث جسخلف نً الأفغاص الآزغٍ

الؿماث والخطاثظ جسخلف بين فغص وحمانت وماؾؿت، ومجخمو، فالإبضام 

ت  الؤصاعي نلى مؿخىي الفغص ًلىم به فغص مً الأفغاص، وجيىن لضًه زطاثظ فؿغٍ

خمخو بسطاث ل االإساؾغة، ظ اهدؿبها مً بُئخه هغوح االإثابغة وجدم  والظواء، وٍ

ا ؤفػل كُمت  التي ًمىنها ؤنوهىان ببضام نلى مؿخىي الجمانت  جيىن ببضانا بصاعٍ

 نباعة نً، فالجمانت الحلُلي بين ؤفغاصهاالاوسجام  بطا ؾاص وحىصة، زاضت

هظا ما و زبراث ومهاعاث ومهاعف وكضعاث مسخلفت، ًمخليىن مجمىنت مً الأفغاص 

  ً 
 
 .وافُت كُمت وحىصة، وله نهم مً بهخاج ببضام بصاعي مخميزمى

ؤنػاء  ل  ؿت فهى ببضام بصاعي ٌشترن فُه ح  ؤما الؤبضام نلى مؿخىي االإاؾ  

بضنت، وؤن جخيىن مً كُاصة ببضانُت ملخىكُماث اشترؽ فُه ؤن جيىن الخىكُم، وَ  
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بضام، ؤما الؤبضام نلى الؤ  هتدفؼة للإبضام ؤًػا، وؤن جخمخو بىحىص بِئت مصج  وم  

  ٌ  نلى مؿخىي االإجخمو ؤو الؤبضام االإجخمعي فهى 
 
ل الحللت الأهم في الؤبضام شي

االإجخمو ًضنم ةطا ضاع بطىعة شاملت، وفي شتى خلىٌ االإهغفت، وفي ول االإجالاث، ف

صج   ىمي عوح الؤبضام وَ جدشيل لضي ؤفغاص االإجخمو زلافت الؤبضام التي  فةنها، ههوٍ

  ُ  .ؿبلها في ول مجالاث الحُاةؾ

إ:. مبادئ البداع الداريإ5

ٍخفم هثير مً الباخثين في مىغىم الؤبضام الؤصاعي نلى حملت مً االإباصت و 

 :، وؤهمهاالتي ٌشترؽ ؤن جيىن في الؤبضام الؤصاعي 

 فؿاح االإجاٌ لأي فىغة ؤن جىمى وجخؿىع ماصامذ في الاججاه الصحُذ، وما ب

 لذ بلى خلاثم.هلؿو بهض بسؿئها ؤو فشلها، فىثير مً الاخخمالاث جبض   مصمىا ل

 . (113، ضفدت 2013)ػاهي، 

   ىن في زلم االإىار  ؤن مً ؤهم مباصت الؤبضام الؤصاعي ؤن ًىجح اللاصة الؤصاعٍ

)ػاهي، االإصجو نلى الخفانل بالخىاضل، والخىافـ بين ؤنػاء االإىكمت، 

فاللُاصة الفهالت هي التي ًلو نلى ناجلها جىفير البِئت (114، ضفدت 2013

 ؤفغاصها الهاملين. ضي االإىاؾبت للإبضام ل

  ت في الخهامل ًىم   نً الغوجينالخسلي  ي اللضعاث الؤبضانُت.واالإغهؼٍ

 . (38، ضفدت 2017الُاؽ، ˓)لبىػ 

( زبير في االإىكمت الهغبُت 2008) عيدصيد ًلخظ  . خصائص البداع الداري:6

ت في هضوة "الؤصاعة الؤبضانُت للبرامج والأوشؿت في االإاؾؿاث  للخىمُت الؤصاعٍ

 
 
كمذ في اللاهغة ؤهم زطاثظ الؤبضام الؤصاعي في الحيىمُت والخاضت" التي ه

إ:الىلاؽ هظهغها نلى الىحه الآحيحملت مً 

  هى الؤبضام قاهغة فغصًت وحمانُت، ف -
 
لِـ  هما ؤههنلى الأفغاص،  لِـ خىغا

م الجماناث واالإاؾؿاث، بل  نملُت فغصًت بالػغوعة، خُث جخم مماعؾخه نً ؾغٍ
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مىً اللىٌ ؤن    احالؤبضام الجماعي ؤو االإاؾؿ وٍ
 
ومخاخا ؤهثر،  ي كض ًيىن ممىىا

وزاضت في االإغاخل االإهاضغة، خُث ؤضبدذ الكىاهغ واالإخغيراث جخضازل بطىعة 

بالغت الخهلُض، وجدخاج بلى حهىص نكُمت، وبمياهاث ضخمت، ختى ًمىً الخهامل 

 مهها والىضىٌ بلى هخاثج ببضانُت خىلها.

حمُو  الشمىلي الظي ًبدث االإشيلت مًو ٌهخمض الؤبضام نلى الخفىير االإخهمم  -

 نضة خلىٌ مخيافئت لها.  ٍلترححىاهبها، و 

الؤبضام قاهغة بوؿاهُت نامت، ولِؿذ زاضت بإخض، ولىنها جسخلف مً شخظ  -

خهامل مهها.   بلى آزغ، خؿب الفؿغة والكغوف التي ٌهِش وؾؿها وٍ

غه. - مىً جؿىٍ  ًغجبـ الؤبضام بالهىامل االإىعوزت وٍ

 حؿخىحب فهالُت الؤبضام ؤن ًيىن مطاخب -
 
  ا

 
لإشبام اخخُاحاث، وجلبُت  ؤو مىحها

 عغباث مهُىت.

 االإدط   -
 
و بلى مىاكو الطضاعة واللُاصة، وهظا ٌهني ؤهه لت النهاثُت ؤو الفهالت جخؿل

بطا لم ًؿمذ الجهض الؤبضاعي مىظ البضاًت بلى اللُاصة والخفىق، فةهه لا ًطل في 

 . (15، ضفدت 2008ؾُض، ˓)نُض الغالب بلى هدُجت.

إ. عىاصر البداع الداري:7

لللضعاث الؤبضانُت ملىماث ونىاضغ لا ًمىً الحضًث نً الؤبضام  بن  

 ، هظهغ منها:بضونها الؤصاعي 

لطض بها اللضعة نلى بهخاج خلىٌ حضًضة، فاالإبضم الأضُل لا ً   صالت:الإ عىصر/أ

ً، ولا ًلجإ بلى الحلىٌ الخللُضًت  ىغع خلىٌ الآزغٍ هي بهخاج  للمشىلاث، ؤو ًيسخ وٍ

فىغة، ؤو ؤفياع حضًضة، لم ًخؿغق بليها ؤخض مً كبل، وجيىن طا كُمت نلى مؿخىي 

تها مً ض  لت الفىغة وح  الفغص ؤو االإىكمت ؤو االإجخمو، هما ًمىً الحىم نلى ؤضا

ؤن جيىن زلاٌ نضة مهاًير منها: ؤن جخميز بالىفظ والهمم، وؤن ًيىن لضيها مغؼي و 

 .(19، ضفدت 2009)الجهبري، طاث صلالت وكُمت. 
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لطض بها ؤن   للمشكلاث:ب/الحضاصيت  الفغص االإبضم ٌؿخؿُو بصعان االإشاول  وٍ

لخمـ ؤهثر مً مشيلت جدخاج  والأػماث، وفي االإىاكف االإسخلفت ؤهثر مً غيره، وٍ

خؿلب الؤخؿاؽ باالإشيلت مً االإبضم اللضعة  ؤن جيىن له للبدث نً خل لها، وٍ

نلى الخدضًض الضكُم لأبهاص االإشيلت، واؾدُهاب آزاعها االإترجبت نليها بغئٍت واضحت 

خؿُو مً زلالها جدضًض هىاحي اللطىع، والأزؿاء االإمىىت وججىبها وبًجاص ٌؿ

، 2009)الجهبري، بهاص االإشيلت.  الحلىٌ االإثلى لها مً زلاٌ الفهم الهمُم، لأ

 .(19ضفدت 

الأفغاص االإبضنين في بِئت الهمل ًمخاػون بىكغتهم الثاكبت ججاه االإشاول  بن  

مً زلاٌ بخؿاؾهم  ،واالإىاكف والأػماث التي جىاحه الخىكُم، ؤو ؾخىاحه الخىكُم

اللغاءة الجُضة وطلً مً زلاٌ اؾخهاهتهم بباالإشىلاث التي ؾخؿغؤ نلى الخىكُم 

مً زلاٌ  ،لخهلُضاث واالإشىلاثًداولىن حاهضًً ججىب جلً ا فهم للأخضار، لظا

 ب الخىكُم الىكىم فيها. بهخاج ؤفياع وخلىٌ ججى  

  اللراراث:ج/اللدرة على التيبؤ والتحليل واجخاذ 
 
ل هظا الهىطغ جىملت بط ًمث

للهىاضغ الؿابلت التي ًجب نلى االإبضم في الخىكُماث االإهاضغة الخمخو بها، وهى 

 
 
ل كضعة االإبضم في الحطىٌ نلى االإهلىماث وحمهها وجدلُلها واؾخسضامها نلى ًمث

غ، هدى ٌؿانض في اجساط اللغاع االإىاؾب.   .(13، ضفدت 2016)ؾىٍ

ًمثل هظا الهىطغ ؤخض الهىاضغ االإهمت حضا في نملُت الؤبضام  :الطلاكتد/ 

بهخاج ؤهبر كضع ممىً مً  فيالؿلاكت جخمثل خُث االإبضم، الؤصاعي، وزاضت لضي 

، بػاء مىكف مهين وفي فترة ػمىُت مهُىت.  ، 2013ناؾف، ˓)نىعالأفياع والحلىٌ

االإبضم ًمىىه  الصخظو الؤبضانُت، هي زؼان الأفياع  ، فالؿلاكت(209ضفدت 

في فترة ػمىُت واؾخضناء ؤهبر هم مً الأفياع والحلىٌ الإىكف ؤو مشيلت مهُىت، 

  .كطيرة وؿبُا، ملاعهت مو ؤصحاب الخفىير الىمؿي الخللُضي
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لطض بها اللضعة نلى حغُير الحالت الظهىُت، بخغُير االإىكف.  ٌ/المروهت: وٍ

 .(209ضفدت  ،2013ناؾف، ˓)نىع

ت فيجسخلف االإغوهت نً الؿلاكت و  ر نً كضعة الفغص االإبضم نلى االإغوهت حهب   ؤن   الفىغٍ

ازخلاف االإىاكف واالإشىلاث، ؤما  ، عغمالاهخلاٌ مً فىغة بلى فىغة بيل اوؿُابُت

ت فخهب   ر نلى بهخاج نضص ؤهبر مً الأفياع والحلىٌ للمىاكف الؿلاكت الفىغٍ

 والىغهُاث االإشيلت. 

 مها بلى هىنين عثِؿين: وهىان مً ًلؿ  

وجخػمً كضعة الفغص نلى بنؿاء مهلىماث مخىىنت جللاثُا، لا  :مغوهت جللاثُت -

 جيخمي لفئت ؤو ؤضل واخض.

ر وحهخه الظهىُت خين كضعة الفغص االإبضم نلى حغُي وجبرػ مً زلاٌ :مغوهت جىُفُت -

مىً الىكغ بليها بانخباعها الؿغف ًيىن بطضص الى   كغ بلى خل مشاول مهُىت، وٍ

مُذ بهظا الاؾم لأنها جدخاج بلى حهضًل في الؿلىن ؾ  كض االإىحب للخىُف الهللي، و 

ً في الىكىف نلى لُخفم مو ؾلىن  ، 2020ؾُبي، )˓االإشيلت االإغاص خلها. الآزغٍ

 .(22ضفدت 

ر نً ( 1997فها )الطافي ٌهغ   :المخاطرةو/ مضي شجانت الفغص في بإنها مفهىم ٌهب 

حهغٍؼ هفؿه للفشل ؤو الىلض، وجلضًم جسمُىاث والهمل جدذ قغوف غامػت 

 .(185، ضفدت 2012)نبير، والضفام نً ؤفياعه الخاضت. 

( ؤزظ ػمام االإباصعة في جبني الأفياع، والأؾالُب 1989وحهني خؿب )الىمغ 

الجضًضة، والبدث نً خلىٌ لها، وفي الىكذ هفؿه ًيىن الفغص كابلا لخدمل 

االإساؾغة الىاججت نً الأنماٌ التي ًلىم بها، ولضًه الاؾخهضاص الإىاحهت االإؿاولُاث 

 .   (185، ضفدت 2012)نبير،  االإترجبت نلى طلً.

هض   نىطغ جلبل االإساؾغة والحم ؤن   ملىما ؤؾاؾُا مً ملىماث الؤبضام  ٌ 

ولا في مُضان الهمل،  ىن االإبضن ىن و الؤصاعي االإهمت، والتي ًدخاحها الأفغاص الهامل
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الأزظ بؼمام االإباصعة والاهضفام االإدؿىب نامل مهم في جفجير الؿاكاث شً ؤن  

ت التي جىلي ؤهمُت هبيرة للإبضام نليها ؤزظ  الؤبضانُت للأفغاص، لظا فاللُاصة الؤصاعٍ

يناللاصة الؤصاهما ًيبغي نلى هظا الهىطغ في الحؿبان،  حصجُو  يناالإبضن عٍ

لهم الإساؾغة جلب  بلى حاهب لهم،  ؤفغاصهم االإبضنين، وجدؿين البِئت الخىكُمُت

ولها نىامل حؿانض الأفغاص نلى و  ،مغئوؾيهم وجلبلهم لىخاثج مساؾغتهم مهما واهذ

 الؤبضام والابخياع.

إ. معوكاث البداع الداري: 8

جخؿلب نملُت مىاحهت مهىكاث الؤبضام الؤصاعي جدضًض ؤهىانها وجطيُفاتها مً 

باخثىن بهؼ ؤهىام هظه االإهىكاث، ، وكض خضص الؤحل الخمىً مً مجابهتها

إ وؾىجملها في الىلاؽ الآجُت:

ضان والهضلىوي  :معوكاث علليتـ 1ـ 8 االإهىكاث  ( ؤن  2004ًلىٌ الباخثان )الؿىٍ

الهللُت جخمثل بةضضاع الأخيام غير االإضعوؾت، وغير االإخإهُت نلى الأشخاص 

واالإشىلاث، وغهف االإلاخكت والىكغة الؿؿدُت للمشىلاث والأمىع االإهمت، واجبام 

ت.   ،ناصاث الخفىير الىمؿُت واللُىص ، ضفدت 2012)نبير،  وكلت الحغهت الفىغٍ

185) 

الثلت بالىفـ، واالإُل للمساؾغة والاؾخللاٌ في  مثل اهفعاليت:معوكاث ـ 2ـ 8

و ؾلىهه ختى ًدلم الهضف  الخفىير، وللاهفهاٌ كىة صافهُت جضفو الفغص بلى جىىَ

سفؼ مً خضة الخىجغ الظي ٌؿببه ولىً االإغالاة في الاهفهاٌ مثل  مً الاهفهاٌ، وٍ

 .(186مً الؤبضام. )مغاًغة ضفدت ؿبب في الحض دوالللم كض ج الخىف

(، ؤهم االإهىكاث 2001ًدضص الطُضلاوي ) :معوكاث جىظيميتـ  3ـ 8        

 مً نملُت الؤبضام الؤصاعي في الخىكُماث، فيري ؤن   ض  الخىكُمُت التي ًمىً ؤن جد  

للهاملين فيها الخىكُماث التي حؿمذ للغئؾاء بترهيز الؿلؿت في ؤًضيهم ولا ٌؿمذ 

بالاشتران في مىاكشت ؤوغام الهمل واالإؿاهمت في زؿؿه،  والتي جدضص اللىاثذ 
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صكُم بلى نضم حصجُو الأفغاص نلى و ل والخهلُماث فُه ؤصواع الهاملين بشيل مفط  

الابخياع والؤبضام، بل ًجهلهم ًتهغبىن مً االإؿاولُت زىفا مً الفشل والهلاب، 

ػُف  مثل مُل همـ مهىكاث ؤزغي بلى االإهىكاث الخىكُمُت  الصيدلاويوٍ

ت في اجساط اللغاعاث والخدي   ز مً كبل الغئؾاء لبهؼ االإغئوؾين، اللُاصة بلى االإغهؼٍ

 
 
ؼ الؿلؿت و وجإز لؼام بغ اللغاعاث االإخسظة بالهلاكاث الصخطُت واوهضام جفىٍ

غهف هكام الحىافؼ بلى حاهب الهاملين بالخلُض بالإحغاءاث والأهكمت االإخبهت، 

ت وغُاب الهضالت في جىػَو االإيافأث والحىافؼاالإاصًت واالإ غُاب صون ؤن هيس ى  ،هىىٍ

 .(186، ضفدت 2012)نبير، ؤهكمت الاجطاٌ الفهالت. 

الباخثين نلى هثير مً الىلاؽ االإشترهت في نغغهم لأهم  ل  اجفم ح  وكض 

مهىكاث الؤبضام الؤصاعي، فاالإخدبو  للأصبُاث فُما ًسظ هظه الىلؿت بالظاث، ًجض 

ؤبغػ االإهىكاث جخمثل في االإهىكاث الصخطُت ؤو الظاجُت، والتي جخهلم بالفغص  ؤن  

وغهف شخطِخه  صافهُخه واؾخللاله وشجانخه وزىفه في اجساط اللغاع، وجسظ  

 و زلخه بالىفـ، كلت وجإزغه مً نلاب مغئوؾُه و 
 
م مً حج  ولها نىامل كض ج

بضانه، وهىان مهىكاث جىكُمُت هىمـ اللُاصة االإثبـ للإبضام والخلُض ب

ماح للهاملين في االإشاعهت في اجساط اللغاعاث، بالإحغاءاث واللىاثذ ونضم الؿ  

مً الؿاكت  ض  ولها نىامل جد  و  ومىاكشت ؤوغام الهمل وحمىص بهؼ اللىاهين،

 الؤبضانُت للهاملين في االإاؾؿاث.

إ:اصتراجيجياث البداع الداريإـ 9

ف نلى مهىكاث الؤبضام الؤصاعي مً الخؿىاث الأولى في جىفير هض الخهغ  ٌ  

  ً  االإىار االإلاثم للإبضام الظي بضوعه 
 
ؼ الؤبضام الؤصاعي، لظا ا فةهه ًيبغي صي بلى حهؼٍ

نلى اللُاصاث الهلُا في الخىكُم وغو زؿـ واؾتراجُجُاث مخياملت لخدلُم 

ت وبلا حضوي ؾالؤبضام، وبلا فهملُت الؤبضام  نلى االإاؾؿاث بن فما  ،خطبذ فىغىٍ
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ؤعاصث ؤن جطبذ نملُت الؤبضام الؤصاعي طاث كُمت بلا ؤن جػو بهؼ الؿُاؾاث 

 .الخىكُمُت التي تهضف بلى جدلُم الؤبضام الؤصاعي 

(، زلار فئاث عثِؿُت لاؾتراجُجُاث الؤبضام 2005وكض خضص )الهمُان 

 ، وجخمثل فُما ًإحي:الؤصاعي 

وهي نباعة نً مجمىنت مً الؿغاثم والأؾالُب  :اصتراجيجيت التطوير التىظيميأ ـ 

اصة في كضعة االإىكمت م  االإؿخىخاة مً الهلىم الؿلىهُت والتي ض   مذ مً ؤحل الؼٍ

خىٌ هظه الؿغاثم، وغىخا ومً ؤهثر الأمثلت  ،ٍاصة فانلُتهال الخغُير وػ نلى جلب  

م واؾخسضام وهلاء الخغُير،  غ الفغٍ هجض حمو البُاهاث وحصخُظ االإىكمت، وجؿىٍ

غ الخىكُمي اؾتراجُجُت مهمت، خُث ً هؼ نلى الأفغاص والهلاكاث، والخغُير غ فالخؿىٍ

ب الهاملين في  اؾتراجُجُت ملاثمت لتروٍج الؤبضام، فهى ٌؿانض نلى هض  ٌ   جضعٍ

، ضفدت 2013)ػاهي، الؤبضام بىضفه مهُاع جىكُمي ؤؾاس ي.  وجلبلاالإىكمت 

121). 

كُام االإىكمت بخطمُم وخضاث لللُام  بن  اصتراجيجيت التخصص الوظيفي: ب ـ 

باليشاؾاث االإخسططت، وبهضف التروٍج للإبضام الؤصاعي جطمم وخضاث جىكُمُت 

طاث بِئت حشغُلُت ملاثمت للمغاخل االإسخلفت مً الهملُت الؤبضانُت، مثل بوشاء 

غ، ؤو حماناث  مىًوخضاث للبدث والخؿىٍ ؤن جيىن هظه  الخسؿُـ، وٍ

إ.(122، ضفدت 2013)ػاهي، الاؾتراجُجُت الأهثر اؾخسضاما مً كبل االإىكماث. 

وهى اللضعة نلى اؾخهماٌ ؤشياٌ جىكُمُت غير زابخت ؤو  :الاصتراجيجيت الدوريتج ـ 

ت الظي مخغيرة، ومً الأمثلت نلى هظه الاؾتراجُجُت اؾخسضام همىطج االإطفىف

لخىفُظ مشغوم مهين، وطلً ًجغي وفم ججمُو مجمىنت مً االإسخطين والهاملين، 

ً  وٍ  نىض الاهتهاء مً االإشغوم،  ماكذ، ًدل  ؤو بوشاء بىاء جىكُمي   
 
ى  مً الأفغاص م 

و ؤزغي، ومً الأمثلت الأزغي نً هظه الاؾتراجُجُت: ا  لهمل في مشاعَ
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  بِئاث حشغُلُت مشابهت، ولىنها طاث هلل ؤفغاص الؤصاعة الهلُا للهمل في

 مؿاولُاث وقُفُت مسخلفت.

 وزاضت باليؿبت  ،سخلفتاالإخبراث اللخهُين الضوعي للمىقفين حضص طوي ا

 للمىاضب التي جمخلً بمياهُاث ببضانُت غير ناصًت.

  غ االإخىاػي للجماناث التي حهمل نلى هفـ االإشيلت، ؤو االإشىلاث الخؿىٍ

ةن التروٍج للإبضام الؤصاعي وحهله ف ،(122، ضفدت 2013)ػاهي،  :االإدشابهت

زلافت عاسخت لضي ؤنػاء الخىكُم هى نملُت مؿخمغة ومخجضصة وجدخاج بلى 

ت وانُت هما جمجمىنت مً الاؾتراجُجُاث اللابلت للخؿبُم،  دخاج بلى كُاصة بصاعٍ

غ  ،ناملين مبضنيندخاج بلى ؤفغاص جومخفهمت للإبضام، و  ولضيهم اللابلُت لخؿىٍ

 .طواتهم والخىُف مو االإخؿلباث االإهلضة، الحاضلت في بِئت الأنماٌ

  
 
بهت ؤهم ةالاؾتراجُجُاث الثلازت االإظوىع  هض  وح في التروٍج  الاؾتراجُجُاث االإخ 

 
 
بلى جؿبُلها في االإاؾؿاث مغهىها ت وانُت  هبما جملى للإبضام، وٍ مً مىاعص بشغٍ

ما جملىه مً بمياهُاث ماصًت، فالاؾتراجُجُاث بلى حاهب ومخفهمت الإىغىم الؤبضام، 

في بهػها البهؼ،  الخىكُمُت االإخضازلتالؿالفت الظهغ هي مجمىم الؿُاؾاث 

ها والتي  هض 
 
 االإاؾؿت لخدلُم الؤبضام وجغؾُسه لضي الأفغاص.ح

إبداع الداري:. الصاليب العلميت في جىميت الإ11

في االإىكماث نلى اجبام الهضًض مً  عاءٌهخمض الهضًض مً اللاصة واالإض

الىثير مً  الأؾالُب والىؾاثل الهلمُت االإؿانضة نلى جىمُت الؤبضام الؤصاعي لحل  

ت، والخهلُضاث الحاضلت في مُضان الهمل والخغلب نلى االإىاكف  ،االإشىلاث الؤصاعٍ

 االإىخهجت وؤهثرهاالؿاعثت والأخضار الحغحت، ولهل مً ؤهم الأؾالُب الهلمُت 

 ˸ًإحي ما شُىنا

لت نلى جىلُض ؤهبر كضع  :شحظ الظهً الظهني ؤو الهطف - خُث حهخمض هظه الؿغٍ

ممىً مً الأفياع، ونلى ؤهبر كضع ممىً مً الهاملين مً مسخلف االإؿمُاث 
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ت لهم،  خللي الآعاء والأفياع ججاه الحلىٌ االإلترخت، ول وفم االإجاٌ لمو فخذ الؤصاعٍ

 .(118، ضفدت 2013)ػاهي،  وحهت هكغه.

هجاح هظه الخلىُت ؤو هظا الأؾلىب الهلمي ٌهخمض نلى مبضؤًً ؤؾاؾين،  بن   

وهما بعحاء جلُُم ؤو هلض الأفياع بلى ما بهض حلؿت جىلُض الأفياع، واالإبضؤ الآزغ وهى 

 .(16، ضفدت 2011)ؤخمض، الىم ًىلض الىُف. 

لت نلىو  :ؤؾلىب صًلفي- جدضًض البضاثل االإمىىت للمشيلت،  حهخمض هظه الؿغٍ

عمػان، ˓)نمىمً ومىاكشتها غُابُا في احخمام ؤنػاء غير مىحىصًً وحها لىحه

 .(120، ضفدت 2014

إ:حاجت المىظماث إلى البداع الداريإـ  11

الؤبضام الؤصاعي نىطغا مهما في وقاثف االإاؾؿت في قل الخهلُضاث  ض  هٌ   

الىاكهت باؾخمغاع في االإدُـ الاكخطاصي الخاعجي، وقهىع الشغواث االإخهضصة 

لىحُت والغكمُت، وفي قل ى الجيؿُاث والهىالإت وقهىع الثىعة االإهغفُت والخىى

عي ًخطل بالىلاؽ خاحت االإىكماث بلى الؤبضام الؤصا جىافؿُت مدمىصة، لظا فةن  

 الخالُت:

ٌهخبر الؤبضام الؤصاعي نىطغا ؤؾاؾُا في حمُو وشاؾاث ؤي مىكمت لغفو هفاءتها،  -

 وبهخاحُتها وجدؿين مسغحاتها، ؾىاء واهذ مىخجاث ؤو زضماث.

ت والخىكُمُت صازل االإىكماث الحضًثت ًفغع الخغُير - جؼاًض االإشىلاث الؤصاعٍ

غ الظي ًخؿلب الؤبضام في  بخضازه. والخؿىٍ

اصة اللضعة  - جؼاًض خضة االإىافؿت الشغؾت ًفغع الحاحت بلى الؤبضام الؤصاعي لؼٍ

 الخىافؿُت. 

جلىُت الاجطالاث وزىعة االإهلىماث وشبىت الاهترهذ وما جدُده مً كضعاث غير  -

مؿبىكت هخج ننها الهضًض مً االإشىلاث التي جىاحهها االإىكماث الحضًثت، الأمغ 

 .هظه االإشىلاث ببضانُت لحل  الظي ًخؿلب بصاعة 
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جخميز بهؼ االإىكماث بالىفاءة في مغخلت مهُىت وكض جخفىق نلى غيرها، وللحفاف -

لى نالم بنلى هظا الخفىق ًيبغي جىفير ملىماث الؤبضام وىؾُلت فهالت للضزىٌ 

 . (42، ضفدت 2019هضي، ˓)ضاعم االإؿخلبل

إصاصيت للمىظماث البداعيت:. الخصائص الإ12

جخميز االإىكماث الؤبضانُت بهضة زطاثظ جميزها نً االإىكماث 

ً، وجلبلوفي ملضمتها جىافغ االإغوهت في اؾدُهاب  الخللُضًت الازخلافاث  الآزغٍ

، بلى ن ًيىهىا وشؿاءمً ؤ للأفغاصوالؿماح الؤًجابُت، االإىاكف  الفغصًت، ونغع

نؿاء االإغوهت بو ، وحض مابضام خُثوحصجُو الؤ  فغاص االإبضنينميافئت الأ حاهب 

ت في اجساط اللغاع ؼ الغكابت بغف ، ؤاللاػمت في الهمل واللامغهؼٍ لى طلً حهؼٍ

ؼ الخىحه هدى ،الظاجُت )هضي ؤخمض نبض الله ؾلامت،  إاالإداولت والخؿ وحهؼٍ

 .(22-21، الطفداث 2011

إ:خاجمتـ 13

الؤبضام الؤصاعي في االإىكماث الحضًثت وفي زخام هظا البدث ًمىً اللىٌ بن  

 
 
له مً ؤهمُت هبيرة في خل االإشىلاث، وججاوػ ؤضبذ غغوعة خخمُت الإا ٌشي

الخهلُضاث الحاضلت في بِئت الأنماٌ، واجساط اللغاعاث في الىكذ االإىاؾب، لظا نلى 

االإىكماث وهسظ بالظهغ االإضعاء واللاصة ؤن ًىلىا الهىاًت بهظا االإىغىم، وبنؿاثه 

م هم مً الأهمُت في اؾتراجُجُاث االإاؾؿت، فاللاصة واالإضًغون الأهفاء الُى 

دُدىا  ً ت في ازخُاع ؤؾالُب الهمل مً ؤحل الفغضت الإىقفيهم  بةميانهم ؤن  الحغٍ

ؼ  هما ؤنهم ًمليىن الطلاخُتوالؿغق التي ًغونها مىاؾبت،  اجساط اللغاعاث في جفىٍ

الإىقفيهم االإبضنين، وهم مً ٌؿمدىن الإىقفيهم في االإؿاهمت في مىاكشت واجساط 

بمؿانضة نىامل فغصًت وحمانُت وجىكُمُت لبلاء  اللغاعاث، وهظا لا ًخإحى بلا

 االإاؾؿت واؾخمغاعها.
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 جلمؿان.˓بللاًضبي بىغ ؤ. حامهت مظهغة ماحِؿخير˓ جىافؿُت 



 

إالبداع الداري في المؤصضت الجسائريت

    

بدث صاعي . بضام الؤ صاعة االإهغفت في جدلُم الؤ ب(. صوع 2019هضي. )˓ضاعم .10

 . الجمهىعٍت الهغبُت الؿىعٍت.ملضم لىُل شهاصة االإاحِؿخير

ت2017ابدؿام. )˓ ناشىعي .11 ˓ . (. الالتزام الخىكُمي في االإاؾؿت الجؼاثغٍ

ش الهلىم  (.06)˓مجلت جاعٍ

صاعي لضي مضًغي صواثغ بضام الؤ (. الؤ 2011خمض. )ؤهضي ˓ نبض الله ؾلامت .12

. مظهغة ماحِؿخيرشاون االإىقفين في وػاعاث الؿلؿت الىؾىُت الفلؿؿُيُت . 

 حامهت اللضؽ.˓فلؿؿين، ˓

مت˓نؼوػ .13 (. مفهىم االإاؾؿت ومهاًير جىُُفها غمً كاهىن 2021˓ )هغٍ

 كؿىؿُىت.. حامهت الازىة مىخىعي (2)32مجلت الهلىم الاوؿاهُت . ˓االإىافؿت 

صاعي بضام الؤ (. مهىكاث الؤ 2013بً ػاهي مىطىع. )˓عمػان˓نمىمً  .14

 (.2)5مجلت الهلىم الاوؿاهُت والاحخمانُت، ˓ . صاعة االإدلُت الإلغ ولاًت وعكلتبالإ 

بضام هماؽ اللُاصًت بمؿخىي الؤ (. نلاكت الأ 2014عمػان. )˓نمىمً .15

غ الخىكُمي للماؾؿاث الجامهُت الؤ  . حامهت خت صهخىعاهؾغو ؤ˓. صاعي والخؿىٍ

 الجؼاثغ.˓وعكلت ˓كاضضي مغباح 

صاء الىقُفي صاعي في جدؿين الأ بضام الؤ (. صوع الؤ 2009نىان الجهبري. ) .16

 فلؿؿين.˓حامهت الخلُل . ˓مظهغة ماحِؿخير˓ . في الهُئاث االإدلُت الفلؿؿُيُت 

غ بضام الؤ زغ جؿبُم نىاضغ الؤ ؤ(. 2013ناؾف. )˓نىع .17 صاعي في الخؿىٍ

 (.3)20الخىكُمي . 

صاعة هضوة الؤ ˓بضانُتصاعة الؤ الخدضًاث التي جىاحه الؤ (. ˓2008ؾُض. )˓نُض .18

االإىكمت الهغبُت ˓وشؿت في االإاؾؿاث الحيىمُت والخاضتبضانُت للبرامج والأالؤ 

تللخىمُت الؤ   مطغ.˓ . اللاهغة˓حامهت الضوٌ الهغبُت˓صاعٍ



إفارش دًلمي، بلاش صليحت

    

غ الخىكُمي بضام الؤ صوع الؤ (. ˓2017لُاؽ. )ب˓لبىػ  .19 صاعي في جدلُم الخؿىٍ

ؾغوخت لىُل ؤ صعاؾت ؾىؾُىلىحُت بماؾؿاث اللؿام الهام بمضبىت وعكلت˓

 . حامهت مدمض زُػغ بؿىغة.شهاصة الضهخىعاه ٌ.م.ص

صاعي لضي بضام الؤ (. االإىار الخىكُمي ونلاكخه بالإ 2012الضًً. ) نؼ˓لغكم .20

 (.38)مجلت الهلىم الاوؿاهُتالهُئت الىؾؿى . 

، صاعي بضام الؤ هماؽ اللُاصًت في جىمُت الؤ (. صوع الأ 2015وانغ وؾُلت. ) .21

 بؿىغة الجؼاثغ.˓. حامهت مدمض زُػغ˓ؾغوخت صهخىعاه ؤ

(. جلُُم االإاؾؿت وصوعه في جدلُم ميزة 2016وؾُلت بً ؾهضو. ) .22

الجؼاثغ، حامهت الجُلالي الُابـ . ˓شهاصة االإاحِؿخير ُلمظهغة لى˓. جىافؿُت 

 بلهلباؽ. ؾُضي˓

 

 

 


