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 :ملخص

نهضف مً زلاٌ هظه الضعاؾت هدى نغع الاؾتراجُجُت و االإغجىؼاث الفهالت 

للىضىٌ الى ؤنلى االإغاجب صون االإؿاؽ بسطاثظ و ملىماث التي اجبهتها الُابان 

مت للؿيان وجىفير  مجخمهه بل الخمؿً بها و الؿير نليها مً ؤحل جىفير خُاة هغٍ

اخخُاحاث الخطيُو مً االإىاعص االإاصًت واالإالُت .هظا الخفىق االإلحىف صناها الى 

ىكماجه و ؤفغاصه. اخضار اؾلاؽ ملاعباحي نلى واكهىا الاحخماعي و هُفُت حؿُير م

وفي الأزير جىضلىا الى ؤن بؾتراجُجُت الؤصاعة الُاباهُت عهؼث نلى ازخُاع وجؿبُم 

ت االإهغوفت، والظي ًخفم مو خػاعة وزلافت  ج مً الؿُاؾاث والأؾالُب الؤصاعٍ مؼٍ

ً و الباخثين بلى صعاؾت مداوع هظه  وبِئت الُابان هظا ما صفو حملت مً االإفىغٍ

ت و الؿعي  ت الىكغٍ هدى ججؿُض هلاؾها نلى ؾُاؾاث الدؿُير و بصاعة االإىاعص البشغٍ

ت و الثلافُت في بلاصهم ، بلا ؤن طلً لم ًدلم جؿابم هكغ  ا للخاضُت الفىغٍ

 الأزلاكُت للفغص الُاباوي.و

ت الُاباهُت ،عؤؽ االإاٌ  الاؾدثماع، جدلُل ملاعباحي، اليلماث االإفخاخُت: الىكغٍ

 البشغي 

Abstract:  

The events of projecting my approaches to our social 

reality and how to run its organizations and individuals. Finally, 
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we concluded that the Japanese management strategy focused on 

choosing and applying a mixture of well-known administrative 

policies and methods, which is consistent with the civilization, 

culture and environment of Japan. However, this did not achieve 

a match due to the intellectual, cultural and moral character of 

the Japanese individual. 

Keywords: Approach analysis, investment, Japanese theory, 

human capital 
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يب : المؤلف المرصل  شامي ػٍ

 ملذمت:  . 

ا مثالُا في بخُاء الحـ الفغصي ؤصث الؤصاعة الُاباهُت و ماػالذ جاصي صوع   

الجمعي لضي الهىطغ البشغي  هما ؤزبدذ وحىصها في جفهُل اليشاؽ الحػاعي و 

صاعي الُاباوي عهضص مً الطفاث خُث احؿم الىكام الؤ  الخؿىعي للمىكمت.

ت الأزغي ،مً خُث و  ت التي ججهله مخفغصا نً الأهكمت الؤصاعٍ االإلىماث الؤصاعٍ

لت جؿبُم الىكم و الؿُاؾاث الُاباهُت و حشًُلها في قل الؤؾاع و االإىار  ؾغٍ

ىُت الخىكُمي و اللُم الثلافُت الُاباهُت بلػاًا مًاًغة الإا ًؿبم في الؤ  صاعة الأمغٍ

هظا ما حهلها جسغج مً مدىتها و جخفىق في حمُو الأضهضة ونلى حمُو بلضان 

 الهالم.

 ومً هىا هؿغح الدؿائلاث الخالُت:

ماهي الىلاؽ الضانمت و االإدفؼة لنهػت االإجخمو الُاباوي؟ و فُما جخمغهؼ 

ت الُاباهُت ؟ و هُف ًمىً بؾلاؾها نلى مجخمهاجىا ال  هغبُت؟بًجابُاث الىكغٍ

 :أصباب إخخيار الموضوع. 2

هدُجت للخدىلاث التي ٌشهضها الهالم مً الهىة الشاؾهت بين اللىي    

الاكخطاصًت و الضوٌ الهغبُت ، و وحىص نضم جيافا في الؤمياهُاث االإىحىصة و الأفياع 

االإىخهشت لضي الضولت الُاباهُت و الضوٌ الهغبُت ، و البدث نً هُفُت جدضي 
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الإاٌ البشغي الظي ؤؾاؾه الىغو و الترهيز نً عهث عجلت الخؿىع في عؤؽ ا

الخمؿً بالثلافت و الخهلُم .و هُف ًمىً ؤن وًغؽ فىغة الؤصاعة الُاباهُت نلى 

 مؿخىي حؿُير االإىكماث الهغبُت.

 : أهذاف الذراصت.  

 مهغفت هُفُت ججاوػ الُابان الهغاكُل و الىضىٌ بلى هظه االإياهت. •

ت وفم جدلُل نىاضغ جميز االإىكماث الُاباهُت في بصاعة ا • الإىاعص البشغٍ

ت الُاباهُت.  الىكغٍ

الخؿلو نلى زطاثظ جميز الفغص الُاباوي نً ييره مً ؤفغاص االإجخمهاث  •

 الأزغي.

 جحذًذ المفاهيم:.4

 :الخحليل الملارباحي 4.4

ًغحو مفهىم ملاعبت بلى الضهى و الاكتراب مو الؿضاص و ملامؿت الحم ، 

لاٌ كاعب الص يء بطا ضضق و جغن الًلى مىه فُلاٌ:كاعب فلان فلاها بطا صهاه ،هما ً

:كغب ، ؤي ؤصزل الؿُف في اللغاب.)مجمو اللًت الهغبُت باللاهغة 

 (727،ص4972،

ًلىٌ مشاٌ بغجُلى في الىاكو هىان نىطغ ًجب ؤزظه عهين الانخباع و هى ما 

ٌؿمى خؿب االإالفين ملاعبت ؤو مثالا همىطحُا ؤو همؿا مً الفهم فُخهلم الأمغ 

ل ا في الىكذ هفؿه بةنؿاء بؿغٍ ا و ازخباعٍ ت مدضصة في بىاء مىغىم الضعاؾت هكغٍ

خى، ت.)مِشاٌ بغٍ  (84،ص 4999الأفػلُت لهلاكت مهُىت ؤ لبيُت جفؿيرً

 الاصدثمار: 2.4

مشخم مً الثمغ، ؤي مدل الصجغ و ؤهىام االإاٌ، و ًلاٌ زمغ الغحل 

 (406ص ، 4994ماله،هماه و ؤزمغ الغحل هثمغ ماله.)ابً مىكىع، 
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هى وشاؽ اؾدثماعي ًلضم به االإؿدثمغ بلطض االإشاعهت الفهلُت ؤو 

ا،  (49،ص2007الاؾخللاٌ بالإصاعة.)ضُام،ؤخمض ػهغٍ

 :Zالىظريت الياباهيت  7.4

ت الحضًثت و التي خللذ هجاخا لافخا ابخىغها  اث الؤصاعٍ هي بخضي الىكغٍ

اباهُت مً البِئت الهالم الُاباوي ولُم ؤوش ي ، وكض ؤزظث فىغة الؤصاعة الُ

 الاحخمانُت الخاضت باالإجخمو الُاباوي ،زاضت الأؾغة الُاباهُت.

 رأش المال البشري: 4.4 

اؾخُسضِمَ مطؿلح "عؤؽ االإاٌ البشغي" لأوٌ مغة في الخمؿُيُاث  

و الحطىٌ نلى االإهلىمت. وكض بضؤ  والؿخِىُاث نىضما بضؤث الحىؾبت في حؿغَ

الىكغ بلى االإىقفين نلى ؤنهم لِؿىا وخضاث كابلت عحاٌ الاكخطاص وعحاٌ الأنماٌ 

للاؾدبضاٌ جىفظ االإهام الغوجُيُت، بل ناملىن طوو مهغفت ًمخليىن مهاعاث ومىاهب 

 مدضصة ًمىً ؤن حهؼػ همى الأنماٌ.

ولِـ مً االإؿخًغب ؤن ٌهىص االإطؿلح بلى الطضاعة مو قهىع الؤهترهذ في 

ة حؿانض عؿغنت نلى جىملت مجمىنت ؤوازغ الدؿهُيُاث. واهذ الخلىُاث الجضًض

لت نمل ؤصحاب  ت. في خين ييّرث الؤهترهذ ؾغٍ واملت وحضًضة مً الهملُاث الخجاعٍ

ً وحهاونهم. وكض وان االإلطض مً ول هظا الخًُير ؤن ًػؿغ كاصة  الهمل واالإضًغٍ

لت التي اؾخسضمىها لجظب  ت في الؿغٍ اللىي الهاملت بلى بخضار جدىلاث حظعٍ

 فاف نليها وجفانلها في مجمىنت مخؿىعة مً الأصواع الىقُفُت.االإىاهب والح

ً الخلىُاث الغكمُت 
ّ
ؿمّى الهطغ الظهبي. جمى ٌُ هظا الهلض ًمىً ؤن 

 وجميّزًا بالؿاعو 
ً
ت مً جىفير ججغبت ؤهثر حاطبُت الجضًضة كاصة االإىاعص البشغٍ

الصخص ي للمىقفين نلى هؿاق واؾو. وفي الىكذ هفؿه، ؤغافذ الخلىُاث 

ت والظواء الاضؿىاعي، ابخياعاث حضًضة ا لىاشئت، مثل البُاهاث والخدلُلاث الخيباٍ

لفهم اللىي الهاملت وبصاعتها وجدفيزها وغمان مشاعهتها. وجخىفغ لضي كاصة االإىاعص 
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ض مً كُمت كىتهم  ت مجمىنت واملت وحضًضة مً الأصواث التي ًمىنها ؤن جؼٍ البشغٍ

االإىحه عشبياث الخىاضل الاحخماعي واالإماعؾاث الهاملت بضءًا مً الخىقُف الظوي 

ؼ االإدؿً للًاًت.)هاضغ مدمض   بلى الخهىٍ
ً
االإسططت للاخخفاف باالإىقفين ووضىلا

 (242،ص2044ؾانىص حغاصاث،

 جفوق الاوضان الياباوي عً العالم:. 5

بن الشهب الُاباوي نىضما فىغ في ججاوػ ؤػماجه التي مغ بها لم ًٌب نً باله 

ملُىن،  427هه لا حؿخىنبه ؤعغه بما فيها، فهضص ؾياهه الآن خىالي ؤن نضص ؾيا

باالإاثت مً  46ؤي خىالي -ؤلف هُلى متر مغبو،  778وان ؤعغه لا جخجاوػ مؿاختها 

% مً 85مؿاخت الجؼاثغ، وان هظه الأعع حباٌ بغواهُت في مهكمها بدىالي 

ىاعص الؿبُهُت ،مو مجمىم االإؿاخت، مو يُاب شبه وامل لأي هىم مً الثرواث واالإ

زلى البلاص مً الأعع الفلاخُت والؼعانُت. زلى الأعع مً االإىاعص الؿبُهُت.. حباٌ 

..بلخ، ففغع نليهم هظا الىاكو مبضؤ الاؾدثماع في الؤوؿان. فهم  بغواهُت.. ػلاػٌ

ٌهخبرون زغواث الشهىب جدذ ؤعحلها، ؤما هدً فثرواجىا فىق ؤعحلىا، بغافت بلى 

خميز بؿبُهخه ؤزلاكُا وزلافُا وصًيُا نً باقي الشهىب ، فلا ًٌُب ؤن الُاباوي م

با.  نً ؾىىاجه، وفي ول حاهب مً حىاهب الحُاة، مما حهله ًخميز في ول ش يء جلغٍ

للض صزلذ الُابان نالم النهػت مً زلاٌ الىكام التربىي الخهلُمي 

لحضازت فانخمضوا نلى التربُت والخهلُم همفطل ؤؾاس ي في نملُت النهػت وا

ت والفهل التربىي الخهلُمي ججاوػ فُه مجغص ما حهاعفذ نلُه الؤوؿاهُت مً  والخىمىٍ

ـ، بلى وغو االإهلم في مياهت لا ًطلها ؤخض مً ؤهل  بغامج ومىاهج وؾغق جضعَ

الىقاثف واالإهً الأزغي وله ؾلؿت حشبه ؾلؿت اللاض ي ؤو الىاثب الهام، وؤحغه 

 غ ؤنلى مىطب في الضولت.خؿب مؿخىي الخهلُم لىىه كض ًطل ؤح

فالخهلُم نىض الُاباهُين ٌشبه الهباصة مخهضص الىقاثف والًاًاث في     

ب وفي حاهبه الاحخماعي ًغهؼ نلى  االإجخمو ففي حاهبه الخىمىي ًغهؼ نلى الخضعٍ
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وبهظا لم ًخميز الُابان بما جفىق به مً نلم وجىىىلىحُا وبهما جميز بإمىع  الأزلاق،

الم لها مثُل، وؤهمها الجاهب الأزلاقي والأزلاق بما ؤن جيىن ؤزغي لم ٌهغف اله

صًً ؤو بلاًا صًً هما لا ًسفى بإن الُاباهُىن جميزوا بخلضٌـ الهمل وهى ؤهم ش يء 

في الخىمُت بلى خض الؤعهاق.  وهظا الؤفغاؽ في الهمل لِـ مً ؤحل الأحغ الؤغافي 

لافت االإجخمو وكُمه الأزلاكُت وبهما لأهه ؾبُهت في االإىاؾً الُاباوي حهىص بلى ز

والثلافُت والضًيُت التي مىبهها التربُت والخهلُم. فبالتربُت والخهلُم اهدؿب االإىاؾً 

الُاباوي الأزلاق و بىاؾؿت التربُت والضًً والخىىىلىحُا بغافت بلى الخهلُم 

اؾخؿانذ ؤن جدشيل لضي االإجخمو الُاباوي بىاؾؿت ضُايت نللُت ؤفغاصه بدُث 

 االإجخمو هى الفغص والفغص هى االإجخمو. ؤضبذ

 أهم الىلاط التي صاعذث المجخمع الياباوي على بىاء اكخصاده:. 6

جمغ حمُو البلاص بــكغوف بًجابُت وقغوف ؾلبُت، وبهؼ الىاؽ    

غ ؤهفؿهم،  ٌؿخؿُهىن اؾخًلاٌ جلً الكغوف ؾىاء واهذ ؾلبُت ؤو بًجابُت لخــؿىٍ

وفي االإلابل هىـان مً لا ٌؿخؿُهىن طلً، ونىضما هىكغ بلى الُابان نلى ؾبُل 

ُت الثاهُت و عيم االإثاٌ هجض ؤنها كض مغث بكغوف ؾِئت حضا عهض الحغب الهاالإ

ىُت نلى الُابان عهض  الػًىؾاث و اللُىص التي فغغتها الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ً الشغقي بؼنامت  الحغب الهاالإُت الثاهُت زاضت مغخلت الحغب الباعصة بين االإهؿىغٍ

ىُت، و عيم فلضانها  الاجداص الؿىفُُتي و الًغبي بؼنامت الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ُت و ضهىبت الؿؿذ بلا ؤنها اؾخؿانذ ججاوػ هظه الهغاكُل في للثرواث الؿبُه

 مضة ػمىُت كطيرة ختى ؤضبذ ًؿلم نليها اؾم االإعجؼة الُاباهُت. 

الؿااٌ الظي ًؿغح هفؿه هىا: ما بًجابُاث الشهب الُاباوي التي حهلخه 

خؿىع نلى طلً الىدى؟  ًخجاوػ جلً الكغوف الؿِئت وٍ
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ن هى انخماصهم نلى مبضؤ الىفاءة خُث ؤن الؿبب الغثِس ي لخؿىع الُابا •

الصخظ ٌهامل وفلا لىفاءجه وكضعاجه فيلما ػاصث هفاءة الفغص اعجفو مؿخىي 

 مهِشخه.

الىلؿت الثاهُت هي الؤخؿاؽ بالاهخماء: خُث ان الشغهت حهامل مىقفيها  •

نلى انهم حؼء لا ًخجؼؤ منها ختى ؤن انخماص اللغاعاث هىان ٌهخمض نلى مبضؤ 

 ي وبظلً ًيىن ليل مىقف صوع فهاٌ في الشغهت وفي كغاعاتها.الشىع 

الىلؿت الثالثت مطلحت االإجخمو نىض الُاباهُين كبل مطلحت الفغص: فمً  •

االإهغوف ؤن االإجخمو هى الأوٌ وبن واهذ مطلحت الفغص الصخطُت جخهاعع مو 

مطلحت االإجخمو جخلضم مطلحت االإجخمو نلى مطلحت الفغص وبلا ًيىن طلً 

 خظ حشها وزاعحا نً الأنغاف والخلالُض الُاباهُت..الص

لت خل االإشاول بين الُاباهُين: الظًً ًمخاػون بدل  • الىلؿت الأزيرة هي ؾغٍ

م جفهم الأؾغاف لبهػهم البهؼ وبالخالي نىضما  ها نً ؾغٍ االإشىلاث بُنهم ؾغَ

م خل جيىن هىان مشيلت مثلا بين الشغهت ومىقفيها ؤو بين الؿُاؾُين والشهب ًخ

االإشيلت عشيل وصي وصون ؤن ًطل الأمغ بلى خضور اغؿغاباث وييرها مً الأمىع 

 التي جدضر في الضوٌ الثاهُت

بالؿبو جخىاحض الهضًض مً الأؾباب الأزغي التي ؤصث بلى جؿىع االإجخمو 

 الُاباوي نلى الغيم مً الكغوف الؿِئت التي مغ بها.

ت ا لُاباهُت في الؤصاعة والتي وان لها لظا لا بض لىا ؤن وشير ؤولا بلى الىكغٍ

الؤؾهام الىبير في جؿىع واػصهاع صوٌ حىىب شغق ؤؾُا في حمُو الىىاحي ؤهمها 

 (40،ص2004الؿفغة الاكخطاصًت بفػل هظا الأؾلىب االإبضم.)ؾلاٌ ؤبى يؼالت،

 : Zالمبذأ العام للىظريت الياباهيت. 7
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ت الحضًثت والتي خللذ  اث الؤصاعٍ ، ابخىغها هي بخضي الىكغٍ
ً
 لافخا

ً
هجاخا

الهالم الُاباوي ولُم ؤوش ي،ؾغخها ،وهىدُجت خللذ الشغواث الُاباهُت   مً 

ىُت.  الشغواث الأمغٍ

وكض اؾخدضزذ فىغة الؤصاعة الُاباهُت مً البِئت الاحخمانُت الخاضت 

باالإجخمو الُاباوي ،زاضت الأؾغة الُاباهُت التي جلىم نلى مبضؤ الاخترام لغب 

بؾانت ؤوامغه في خين ًيىن مؿاولا ننهم و مشاعوا بًاهم في اجساط الأؾغة،و 

اللغاع،و اوهىـ هظا بضوعه نلى الهمل الؤصاعي صازل االإاؾؿاث . نلى انخباع ؤن 

ً و الأفغاص بمثابت الأؾغة الىاخضة مما وان له ؤخؿً الأزغ نلى بهخاحُت  االإضًغٍ

 الأفغاص و بزلاضهم الإاؾؿتهم عشيل لِـ له مثُل.

 :Zخصائص الىظريت الياباهيت  .8

عهض زغوج الُابان مهؼومت مً الحغب الهاالإُت الثاهُت عهض بللاء الىلاًاث 

ت  كغعث الُابان عهض هفاط كىتها ومىاصها  ىُت نليها اللىبلت الظعٍ االإخدضة الأمغٍ

الخام كغعث بان جبضؤ خغب ؤزغي لىً خغب الاكخطاص واالإاٌ وجػو ؤهضاف 

مت والا  هخمام بالخىىىلىحُت بضلا مً الخبهُت الخىىىلىحُت ونلمذ ؤن لخخسؿي الهؼٍ

ت ،و هظا مً زلاٌ حملت  مً  متها هم اللىه البشغٍ الظي ؾُسغحها مً هؼٍ

الخطاثظ والؿماث التي ًخميز بها االإجخمو الُاباوي والتي حهىـ ؾبُهت الؤصاعة و 

ت الُاباهُت الجضًضة وجخمثل زطاث  طها فُما ًلي :ماؾؿاجه الؤهخاحُت وفلا للىكغٍ

. الثلت : الثلت بين الهاملين خىٌ ؤنهم ؾُدىٌ الخؿاثغ بلي ؤعباح وؾُلمىن 8

ً والهاملين . اصة في الؤهخاج مً زلاٌ ازخُاع ؤفػل الاصاعٍ  بؼٍ

اصة  2.8 الضكت:وحهخمض نليها هكم بصاعة االإاؾؿاث الاحخمانُت والاهخاحُه لؼٍ

 الؤهخاج.
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مانُت في الُابان نلى ؤؾاؽ االإىصة والحب االإىصة: جلىم الهلاكاث الاحخ 7.8

وهظلً الصخطُت الُاباهُت مً ضفاتها خب الهمل والؤهخاج والؿمىح الفغصي 

 والخجضًض والابخياع والؤبضام والطبر والصجانت الهامت.

 : z. صماث الىظريت الياباهيت9

جلجإ غمان الىقُفت للمىقف مضي الحُاة، ؤي الاؾخلغاع والأمً الىقُفي، بط لا  -

االإاؾؿاث الُاباهُت بلى الاؾخًىاء نً الأفغاص ختى في ؤضهب الكغوف الاكخطاصًت، 

 مما وان له ؤهبر الأزغ نلى ببضانه وبهخاحُخه.

م، والشهىع الجماعي باالإؿاولُت نً الهمل الظي ًلىم به الفغص،  - الهمل هفغٍ

جيىن االإيافإة  ففي هثير مً الأخُان ًخم كُاؽ الؤهخاج بالجهض الجماعي، وبالخالي

 حمانُت لا فغصًت.

 بين ؤهضاف  -
ً
 وجىافلا

ً
ؤؾلىب االإشاعهت في اجساط اللغاع، مما ًسلم اوسجاما

خمثل ؤؾلىب   مً الغكابت الظاجُت، وٍ
ً
ىفغ هىنا الهاملين، وؤهضاف االإاؾؿت، وٍ

وهي مجمىنت نمل  QualitéCirclesاالإشاعهت في ما ٌؿمى بدللاث الجىصة 

خىي االإاؾؿت بهضف جإمين الجمُو ومشاعهتهم في حهىص ضًيرة جدشيل نلى مؿ

ت واكتراح خلىٌ لها.  جدؿين ما جيخجه االإاؾؿت، وجدلُل االإشىلاث الفىُت والؤصاعٍ

الاهخمام الشامل بالأفغاص، مً خُث جيافا الفغص والهضالت واالإؿاواة والخهامل  -

ت صون جمُيز، وجىفير ملىماث الحُاة والاؾخلغا ع لهم؛ مً خُث مو اللىي البشغٍ

م، مما ًسلم ؤحىاءً مً الخهاون  الؿىً والغفاهُت ومخؿلباث الهِش الىغٍ

 مً الخفانل الؿبُعي بين الهمل والحُاة 
ً
والاخترام االإخباصٌ بُنهم، وهىنا

 الاحخمانُت.

غ االإهاعاث االإهىُت للأفغاص، خُث  - نضم الدؿغم بالخلُُم والتركُت، والترهيز نلى جؿىٍ

ف مً مىكهه بلى مىكو آزغ نلى االإؿخىي الؤصاعي الىاخض هفؿه، ًخم هلل االإىق

 لُهؿي الهمل ضفت الشمىلُت والخيامل.
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 عهض ما  -
َّ
م والتركُت ببـء: االإىقف الُاباوي لا ًدطل نلى التركُت عؿغنت بلا الخلىٍ

غ وعقي مىكمخه..  ؤن ًمغ عؿلؿلت مً الؤبضام، والابخياع، والجهىص االإبظولت لخؿىٍ

ت نضم  - ت للمىقفين جبلى في اؾخمغاعٍَّ َُّ الترهيز نلى الازخطاص: الضوعة الىقُف

فىن نلى وشاؾاث وؤنماٌ 
َّ
ف، خُث ًمغ هالاء االإىق

َّ
ة نمل االإىق وصوعان ؾىاٌ مضَّ

غ مهاعاتهم، وجىؾُو مضاعههم.  حضًضة، جضفههم بلى جؿىٍ

ت في االإ - َُّ جخمو الُاباوي ؤؾلىب الغكابت: ًىؿلم هظا مً ؾبُهت الفلؿفت الاحخمان

ت هاعهت مً  َُّ الظي ًضعن حىهغ هظه الفلؿفت التي ًامىىن بها، مً عكابت طاج

ت َُّ  فىغهم ومهخلضاتهم الضًي

ت في االإجخمو  - َُّ جدمل االإؿاولُت عشيل حماعي: خُث جفغع ؾبُهت الحُاة الطىان

م هج ه لا ًخدلَّ اح ؤيّ الُاباوي بإن ٌهمل الأفغاص في حمانت مشترهت لإًمانهم بإهَّ

ا. ًُّ ت طلً حمان َُّ  باشتران الجمانت في بهجاػ وجدمّل مؿاول
َّ
 مشغوم بلا

انخماص ؤؾلىب الترفُو خؿب الأكضمُت:  حهخمض االإىكماث في الُابان ؤؾلىب  -

م 
َّ
ت في الهمل، وجلضم لهم امخُاػاث وحؿهُلاث ؤزغي جخهل َُّ الترفُو خؿب الأكضم

ٌصجو الأفغاص نلى الاهسغاؽ في الهمل بالإؾيان والترفُه، وييرها الأمغ الظي 

بماؾؿاتهم ونضم الخفىير بالاهخلاٌ بلى ؤماهً ؤزغي ؾلبًا للتركُت.)جلُت مدمض 

 (446،ص2044االإهضي خؿان،

 : Zفلضفت الىظريت الياباهيت. 40

  الىظام التربوي في اليابان: 4.40

زلاق واللُم اهخم الىكام التربىي في الُابان بتربُت الؿفل الُاباوي نلى الأ   

والخلالُض الحؿىت، لإزغاج فغص ًخمخو بالطلاح وعوح االإىاؾىت والضؤب نلى زضمت 

مجخمهه ووؾىه، ووان طلً بسؿـ وؾُاؾاث مدىمت اجسظتها الضولت الُاباهُت مو 

اهتهاء الحغب الهاالإُت الثاهُت، لخخمىً مً مىافؿت صوٌ الهالم بل والخلضم نليها في 

يشإ الفغص الُاباوي في ؤؾغجه الطًيرة في شتى االإجالاث لا ؾُما  الاكخطاصًت منها وٍ
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حى مفهم بالحىان والهؿف والخهاغض بين ؤفغاص الأؾغة الىاخضة، وجىهىـ هظه 

التربُت االإؿاالإت نلى خُاة الفغص في االإجخمو الأهبر ؾىاء في حهاملاجه الُىمُت ؤو في 

ً، في مهترن الحُاة لُيخج نمله، فُؿبم هخاج التربُت الصحُدت التي جللاها وال  زغٍ

 بين ؤفغاص االإجخمو هيل، وبين ػملاء الهمل 
ً
في نهاًت الأمغ حهاؾفًا وجىاصًا وجيافلا

واالإهىت نلى وحه الخطىص، فيل فغص بخطغفاجه واججاهه ٌهخبر اوهياؾًا للأؾغة 

 التي وشإ فيها.

مو  لأن االإجخمو الُاباوي ًخػمً حملت مً الهاصاث والخلالُض الُاباهُت

الخإهُض نلى بجبام الأؾلىب الدشاعوي في ؤي نمل، ومهاوهت الأفغاص عهػهم عهػًا 

غ الهمل ؤو االإىكمت، لظا فةن الفغص الُاباوي ًفىغ في هُفُت بهجاػ االإهام  لخؿىٍ

االإؿلىبت مىه، فهى ملخىو بإهه ميلف بإمغ ما نلُه بهجاػه، عًؼ الىكغ نً زضمت 

شمىٌ هظا الفىغ ليافت ؤفغاص االإجخمو الُاباوي هظه االإهمت الإطالحه الصخطُت، وب

ؤصي باالإدطلت بلى ؾُاصة الُابان في وافت االإدافل الهاالإُت، وجطضعها كاثمت الضوٌ 

 االإخلضمت في الهالم.

 :بيئت العمال الياباهيت  2.40

بمجغص الخداق االإىاؾً الُاباوي عهمله نىض بضاًت خُاجه الهملُت  في قل   

ت  جنهاٌ نلُه نباعاث الترخُب والاؾخلباٌ مً ػملاثه في يُاب قاهغة البؿال

ا خؿىًا، ٌصجهه نلى  ًُ هؿُه اهؿبانًا ؤول االإاؾؿت، الأمغ الظي ٌشهغه بالاؾمئىان وَ

هِش مو  ت هظه االإاؾؿت بانخباعها بِخه الثاوي، ًيخمي بليها وَ الاهسغاؽ في نػىٍ

اهم والخهاغض بين عفاكه الخبراث الؿاعة ويير الؿاعة في قل حى ٌؿىصه الخف

الأفغاص، وهإنهم ناثلت واخضة، وحؿخمغ نلاكت الهمل هظه ما صام الهامل كاصعًا نلى 

الهمل، فالإصاعة الُاباهُت جػمً الاؾخسضام االإؿخمغ ؾُلت الحُاة لجمُو الهاملين، 

 بالإغافت بلى جلضًم امخُاػاث وحؿهُلاث ؤزغي جخهلم بالإؾيان والترفُه وييرها.
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 اجخار اللرار بصورة جماعيت:  7.40

جخميز االإىكماث الُاباهُت نً ييرها بضعاؾت ؤي مشغوم مؿبلًا صعاؾت   

وافُت ومؿخفُػت ٌشترن فيها حمُو الهاملين في االإىكمت فُضعؾىن حمُو 

خيباون بما ؾُدضر في ؾغق جىفُظ االإشغوم فخطبذ نملُت الخىفُظ  الاخخمالاث وٍ

خم اللػا ء نلى ؤًت مشيلت عؿغنت، لأنها ؾخيىن كض ؾغخذ ؤهثر ٌؿغًا وؾهىلت، وٍ

ؤزىاء صعاؾت االإشغوم ووغهذ لها بضاثل هثيرة لحلها، ولا يهخم الُاباهُىن بالىكذ 

االإؿخًغق في صعاؾت ؤي مشغوم كبل البضء فُه، وطلً لخُلنهم ؤن هظا ًطب في 

بل مطلحت الهمل واالإاؾؿت، وبىاء نلى طلً ًخم حمو الآعاء واؾدشاعة الجمُو ك

 ؤن ًبضؤ في ؤي مىغىم في االإاؾؿت الُاباهُت.

 الخعليم والخذريب المضخمران:  4.40

ب ليافت الأفغاص مً ناملين    خُث جلضم الؤصاعة الُاباهُت الخهلُم والخضعٍ

اث ول خؿب نمله وؾُلت فترة زضمنهم الأمغ الظي ًاصي  ً وبلُت االإؿخىٍ ومضًغٍ

اصة الؤهخاج وجدؿين هىنُت االإىخجاث.بلى اختراف االإىقف في نمله مما ًىجم نى  ه ػٍ

 الإدارة الأبويت: 5.40

ًخلضم الهامل الُاباوي في وقُفخه خؿب ؾىىاث نمله في االإاؾؿت ختى    

ت في ؾً مخلضم هىنًا ما، وجخطف مهاملاجه مو  اث الؤصاعٍ ًطل بلى االإؿخىٍ

هاملهم هما ٌهامل ؤبىاءه بلى صعحت ؤهه ٌؿاهم ت، وَ في خل  االإىقفين بالأبىٍ

 مشىلاتهم الهاثلُت.

 مضاعفت الأجر:  6.40

بن الؤصاعة الُاباهُت جػمً للهاملين الظوىع صون الؤهار الخىقُف مضي   

ت ول ) ؾىت( هما ًمىذ االإىقف  45الحُاة، بغافت بلى جػانف الغواجب الشهغٍ

الُاباوي زلثي عاجبه بطا ما عيب في بهماٌ مؿيرجه عهض وضىله ؾً الخلانض وهى ؾً 

 الخامؿت والخمؿين. 
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 جطوير إحضاش الملكيت )الولاء الوظيفي(:  7.40

غ بخؿاؽ االإلىُت لضي الأفغاص في االإاؾؿت والاهخماء     بن اللطض و جؿىٍ

ض مً بزلاضهم لأهضاف االإىكمت الأمغ الظي ؾُجهل منهم مؿاهمين  بليها مما ؾيزً

غ بخؿاؽ االإلىُت باالإا  ؾؿت ٌؿخلؼم لظلً ؤن عشيل ؤهثر في الؤهخاج الهام فلخؿىٍ

ٌشهغ الأفغاص بإنهم حؼء مً الهمل وؾغف ًدؿب خؿابه في اجساط اللغاعاث لظا 

نلى االإاؾؿاث ؤن جدبجى الأؾلىب الدشاعوي في اجساط اللغاعاث بدُث ًخإزغ ول فغص 

مخلً فغضت للخإزير. )ؤخمض الؿُض ؾه هغصي،بضون ؾىت،ص -7نامل باالإاؾؿت وٍ

5) 

 : Zلىظريت الياباهيت كراءة جحليليت في ا. 44

اصة الضزل بلا ؤن   اث و اهخمامها بخدؿين الؤهخاحُت و ػٍ عيم جىىم الىكغٍ

ؾلبُاتها ؤهثر مً بًجابُاتها هدُجت نضم الترهيز نلى الهامل بضعحت الأولى و جفػل 

ىُت  ت الأمغٍ نلى غبـ الهامل و اؾخللالُاجه و هظا ما عهؼث نلُه الىكغٍ

 الىلاؾُىُت

ا بجامهت بلا ؤن ؾاهم  
ً
الهالِم الُاباوي )ولُم ؤوحص ي( الظي نمل ؤؾخاط

برَي الشغواث هجاخًا وعبدًا، نلى 
ُ
يا، وؤصاع شغهت هىان واهذ مً ه والُفىعهُا بإمغٍ

ىُت خُث  ت الأمغٍ ت الُاباهُت التي واهذ مباصئها مسالفت الإباصت الىكغٍ جإؾِـ الىكغٍ

ل اث االإؿبَّ ت مً ؤفػل الىكغٍَّ ا في هبري الشغواث ؤضبدذ هظه  الىكغٍ ًُّ ت خال

ت وييرها.خُث  َُّ ت، والؤصاعاث الحيىم ت والتي ؤزبدذ فاثضتها للمىكماث الخاضَّ َُّ الهاالإ

ت للخىكُم في هفىؽ الهاملين، وبكامت  َُّ جلىم الأولى نلى غغوعة يغؽ اللُم الؤوؿاه

اصة الخيؿُم والدشاوع يير الغؾمي ت بُنهم لؼٍ َُّ ت، ويير عؾم َُّ ومىاكشت  نلاكاث حهاوه

االإىغىناث واللغاعاث بين الؤصاعة والهاملين، والخإهُض نلى الهمل، وجدمّل 

ت وجغبـ بين  ًَّ ت نلى الفغص َُّ ى ت الأمغٍ ت عشيل حماعي في خين جغهؼ الىكغٍَّ َُّ االإؿاول

الأصاء واالإيافأث وفم جىكُم هُيل )بيروكغاؾي( مدىم ًخميّز بإؾلىب فغصي في 
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ساط اللغاعاث ًىهضم فُه
ّ
الدشاوع، ؤو الهمل الجماعي هما ًلاخل في االإىكماث  اج

ا لأوغام ؤفػل  ًُ هت للمىقفين مً ماؾؿت لأزغي ؾه ت خغهت اهخلاٌ ؾغَ َُّ ى الأمغٍ

ت ؤخؿً هظا ما ًازغ نلى الؿيروعة الحؿىت لىجيرة الهمل و لا  َُّ وجغكُاث وقُف

ابان ٌهملىن ًمىنها مً الىضىٌ بلى الأهضاف االإؿؿغة مؿبلا. ؤما االإىقفين في الُ

في مىكماتهم ؾىاٌ خُاتهم مو شهىعهم بالغغا والاهخماء هإفغاص بلى ؤؾغة االإىكمت 

لضّؽ الهمل والؤهخاج،  ًُ التي ًيخمىن بليها وؾغ جدىٌّ الشهب الُاباوي بلى شهب 

شهغ عؿهاصة وحىصه في االإىكمت مً الُىم الأوٌ ختى وفاجه هى انخماص الىمىطج  وَ

ا، الُاباوي نلى اخترام الؤ ًُ ، والهمل زاه
ً

وؿان )االإىقف( همىجج عاخخ، فاالإىقف ؤولا

ؿانض في زلم بِئت نمل مىاؾبت ومُدفّؼة  ٌُ ا مً مبضؤ ؤن الاهخمام بالإوؿان 
ً
اهؿلاك

 (7،ص2042جػمً جدلُم ؤهضاف االإىكمت.)ؾلُمان بىوهمان،

ففي االإىكماث الهغبُت ًىثر الحضًث نً ؤهمُت الهىطغ البشغي الاهخمام  

االإىقف وهُفُت جدلُم الىلاء والغغا الىقُفي، ولىً في واكو الحاٌ لا  عؿهاصة

 هجض بلا الشهىع بالىفىع، وؾغنت االإلل والبدث نً وقاثف ؤزغي 

والؿااٌ هىا: هُف ًمىً الاؾخلهام مً الخجغبت الُاباهُت للىضىٌ بلى 

نلى مؿخىي مخلضّم مً جؿبُم الؤصاعة الُاباهُت في الخهامل مو الهىطغ البشغي 

م  ؤؾاؽ الاخترام الخام والهضٌ واالإؿاواة ونضم الخفغكت والهمل بغوح الفغٍ

 الىاخض.

ت الُاباهُت في الخؿبُم االإُضاوي  ًىؿلم مً بىاء الهلاكت بين  حىهغ الىكغٍ

الؤصاعة والهاملين في االإىكمت نلى ؤؾاؽ الألفت واالإىصّة والثلت الياملت، وزلم بِئت 

ؼ نلى هجاح االإجمىنت لا الفغص.اهضماحُت مُخياملت جلىم نل
ّ
م نمل ًغه  ى بىاء فغٍ

ت هى نىطغ الأمان الىقُفي، فاالإىكمت  ؼث نلُه هظه الىكغٍ
ّ
ؤهم نىطغ عه

جػمً للمىقف الهمل مضي الحُاة، ولا جلجإ للاؾخًىاء نىه ختى في ؤضهب 

ا في ػٍ ًُ ت، ولى وان هظا الهىطغ مخىفغًا في مىكماجىا ليان واف ًّ اصة قغوفها الاكخطاص
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بهخاج الفغص وحىصة نمله وولاثه الإىكمخه ،لأن مهكم مىكماجىا لايهمها الاخخفاف 

باالإىقف و الاؾخفاصة مً زبراجه ،فاالإىار الىقُفي لا ٌؿمذ مو نضم الاهخمام 

عهىطغ الخدفيزاث و التركُاث خؿب الىفاءة و االإجهىصاث االإبظولت مو جىفير وجلبُت 

شًالاتهم و حصجُو مباصعاتهم و الحغص نلى حمُو اخخُاحاث نمالها و صعاؾت او

عاختهم صون مدؿىبُت ولا مىلاة فالجهض االإبظوٌ هى الحيز الفاضل في الدصجُو و 

ب الىقُفي بل الىلاء الضاثم للمىكمت عيم وحىص  الخدفيز فلا ٌؿىص مطؿلح الخًغٍ

ت  ؼث نليها الىكغٍ
ّ
ت التي عه الُاباهُت الهغاكُل .هظا ما ًكهغ حلُا في مغجىؼاث الىكغٍ

هى الاهخمام الشامل بالفغص في االإىكمت، فالجمُو مدؿاوون مً خُث الفغص 

م ؾىاء وان مُضًغًا ؤو مىقفًا  م والؿىً والغفاهُت ومخؿلباث الهِش الىغٍ والخىغٍ

م ؤكل مً خُث االإغجبت واالإىطب مً شخظ آزغ  ا، وكض ًيىن مضًغ الفغٍ ًً ناص

م، فمهمخه كُاصة الفغ  ٍم لا بصاعجه، والأهم جدلُم الهضف ٌهمل في هفـ الفغٍ

م لا لللاثض، وهظا الأمغ ًدلّم ؤحىاء الهمل الجماعي والشهىع  فالىجاح للفغٍ

 باالإؿاولُت، والترهيز نلى هجاح الهضف، واالإيافإة جيىن حمانُت لا فغصًت.

م لا الفغص، وان لا بض مً اؾخسضام ؤؾلىب  ولأن الهمل ًلىم نلى الفغٍ

ض الاوسجام والخىافم االإشاعهت في اجساط ا
ّ
م، الأمغ الظي ًىل للغاع بين ؤفغاص الفغٍ

دفّؼ نلى الغكابت الظاجُت هظا ما ؾانض الضولت الُاباهُت  وضىانت خلىٌ حشاعهُت، وٍ

 (40،ص2049جترعو في ملضمت الضوٌ االإخؿىعة في حمُو االإجالاث .)نثمان نلي،

 :العربيتأصط النهظت الياباهيت و جطبيلاتها على المجخمعاث .11

ت الُاباهُت همىطحا ملهما للشهىب التي ما ػالذ  مثل الخجغبت النهػىٍ
ُ
ج

جدذ الخسلف والػهف والاهىؿاع الحػاعي، بط اؾخؿام الُاباهُىن عهض حهِش 

ت الطىانُت،  متهم في الحغب الهاالإُت الثاهُت، الؤكلام بخجغبتهم النهػىٍ هؼٍ

خفىكى  ا نليها في مجالاث ضىانُت مسخلفت لُىافؿىا الضوٌ الًغبُت الطىانُت، بل وٍ

 .ومخهضصة
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ت الغاثضة للباخث  وهىا جإحي االإلاعهت بين الىمىطج الُاباوي في الخجغبت النهػىٍ

ؾلُمان بىوهمان، وبين الضوٌ الهغبُت التي عجؼث نً ججؿُض همىطحها النهػىي 

نلى  الخاص بها، ما ؤبلاها بلى ًىمىا هظا في صاثغة الضوٌ االإؿتهلىت التي جلخاث

مىخجاث الضوٌ الطىانُت االإخلضمت، فلماطا فهلها الُاباهُىن وعجؼ الهغب نً فهل 

 طلً مو امخلاههم زغواث مالُت ضخمت، ومىاعص ؾبُهُت هامت؟

هى خطُلت مغهبت ومهلضة مً  -وفلا لبىوهمان-فىجاح الخجغبت الُاباهُت 

ت والحػاع  ٍت التي نغفتها الخؿىعاث الاحخمانُت والاكخطاصًت والؿُاؾُت والفىغٍ

سُت،  إث الكغوف الخاعٍ ُّ الُابان مىظ اللغن الؿاعو نشغ نلى الأكل، التي ه

ت للنهػت الُاباهُت و ؤؾاؽ طلً ؤن الُابان نهػذ  . وؤهطجذ الشغوؽ الحػاعٍ

نلى ؤؾـ زلافُت جياص جيىن مسالفت للمؿلماث الثلافُت الًغبُت، فهظا االإهؿى 

لافي في الخفؿير والخدلُل صازل هظه ًدُل نلى ؤهمُت اؾخصحاب البهض الث

الخجغبت.. واالإؿلىب نغبُا وبؾلامُا وباؾخدػاع شغوؽ النهػت التي بلىعها االإفىغ 

 الجؼاثغي مالً بً هبي هى بهخاج "خضازت نغبُت بؾلامُت جىجؼ جغهُبا زلاكا 

ت مداوعة للًغب، لىنها اؾدُهابُت ججاوػٍت  بين اللُم الأضلُت الؤبضانُت، مىاػٍ

ت والاؾخللاٌ الفىغي   ." جسلُلُت مىخجت لللُم الحػاعٍ

. جحليل مشكلت الاصدثمار في الموارد البشريت في البلذان العربيت عىذ مالك 13

 بً هبي:

م ًىكغ مالً بً هبي بلى االإشيلت الثلافُت في البلاص الهغبُت والؤؾلامُت ل  

ت، بط بن هظه  غْفلُت والخجهيزً
َ
االإشيلت في هكغه لِؿذ هاعهت مً الىاخُت االإاصًت واالإ

ت والخهلُمُت ؤو مً كلت االإضعؾين واالإيىهين ؤو  مً هلظ في االإاؾؿاث التربىٍ

ت. وطلً لأنّ حمُو البلضان  ً ؤو االإىحهين ؤو مً هلظ في الىؾاثل الخجهيزً االإاؾغٍ

 الهغبُت والؤؾلامُت واهذ ولا جؼاٌ جىلي مؿإلت بىاء االإضاعؽ واالإهاهض
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ي وان ًخإمل في وقُفت الأفياع مً زلاٌ ؾلىن الأفغاص وؤؾلىب وهى االإفىغ الظ  

الحُاة في االإجخمو الًغبي واوهضامها في الهاالإين الهغبي والؤؾلامي، لاخل ؤن الؿبب 

هى نضم فهالُت الأفياع في ناالإىا الهغبي والؤؾلامي هما ؤنّ مشيلت الثلافت باليؿبت 

هكغ مالً بً هبي في الىُفُت التي ًخم  للبلضان الهغبُت والؤؾلامُت، جىمً ؤؾاؾا في

بها جطىع الهىاضغ الثلافُت الآجُت: االإبضؤ الأزلاقي، الظوق الجمالي، االإىؿم الهملي، 

الفً الطُاغي كطض بىاء مدُـ زلافي حضًض زاٌ مً ول ما ًجؿّض اللابلُت 

للاؾخهماع، بدُث ًخاح فُه ليل فغص مً ؤفغاص االإجخمو، ؤن ًخهلم هُف ًخدػّغ 

ض ؤن لِـ الإشيلت الؤوؿان ؤو التراب ؤو الىكذ في البلاص و 
ّ
هُف ًدػّغ ييره مما ًاه

الهغبُت والؤؾلامُت نلاكت بالهلم ؤو االإهغفت بلضع ما لها نلاكت بالثلافت همغهب 

ت مً  احخماعي ولظلً ففي هكغ مالً بً هبي ؤهه ليي هغفو الىخلت الهغبُت الأؾُىٍ

ي بلى مؿخىي مفهىم الحػاعة، ًجب ؤن هإزظ مؿخىع الخلفُم والاضؿىام الؿُاس 

في انخباعها ناملين هما: الغحل واالإىكغ الظي ٌشمله ؤو خامل الثلافت وبؾاعه الظي 

ه ليي ًيىن للبلاص الهغبُت والؤؾلامُت كضعة نلى جىفُظ زؿـ 
ّ
ًدُـ به، بل به

ت ؤو كضعة نلى الؤجُان بالحلىٌ االإىاؾبت للمشىلاث التي  هها الخىمىٍ لها ضلت مشاعَ

بالإوؿان ؤو بالتراب ؤو الىكذ ؤو بها حمُها ًخهين ؤولا ؤن جيىن البلاص االإخسلفت نلى 

اكخىام بإنّ جثلُف الؤوؿان ؤهثر ؤهمُت مً جثلُف هباث الأعع .)بىنؼة نبض 

 (45،ص2047اللاصع،

 ملوماث هجاح الادارة الجسائريت وفم الخجربت الياباهيت:.44

غغوعة الاؾخفاصة مً الخجغبت الُاباهُت في بماء في غىء الؿغح الؿابم هغي  

االإجخمهاث الهغبُت  بما فيها االإجخمو الجؼاثغي ،و هظا بالترهيز نلى التربُت و الخهلُم 

م الظي ًخميز بالدؿامذ و جدمل االإؿاولُت االإجخمهُت و ًيىن  و الىجج الأزلاقي اللىٍ

 هظا وفم االإلىماث الخالُت:
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ـ ماصة مفطلت في  االإضاعؽ مً الابخضاثُت الى الجامهت جغهؼ نلى ماصة التربُت *جضعَ

 الازلاكُت،و هظا لتربُت الفغص وفم ؤؾـ ؾلُمت هما فهلذ الُابان لبىاء االإجخمو.

*جؿبُم زاضُت جلضٌـ الهمل و الؼمً و اخترامه في االإجخمو الجؼاثغي،مثل ها 

مىاؾً الُابان فهلذ الُابان التي جامً بفىغة ؤن الُىم الظي لا ٌهمل فُه 

 ؾخمىث الأمت الُاباهُت ،و هظا هاعو مً الشهىع باالإؿاولُت.

*الهمل نلى الاؾخفاصة مً ججاعب االإجخمهاث الىاجحت بما فيها الُابان مو الحفاف 

 نلى زطىضُت االإجخمو الجؼاثغي.

*نلى الفغص الجؼاثغي جغؾُش فىغة ؤن امخلان الثرواث الؿبُهُت لِـ مهُاعا 

ي ،و اهما امخلان الاوؿان اللاصع نلى الخًُير هدى الأفػل.)هاصًت للخلضم و الغق

 (295،ص2048فاغل نباؽ فػلي،
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 الخاجمت:. 44

حهض زطىضُت الخجغبت الُاباهُت في بصاعة االإاؾؿاث له ؤهمُت هبري ، 

ًغها مً الخجغبت الًغبُت في ؾاعو اللُاصة الجمانُت جغبت الُاباهُت جسخلف نً فالخ

اخترام الخلالُض الاحخمانُت االإىعوزت ، وهدً صاثما هبدث نً الأفػل همطلحت و 

شخطُت،و لىً الُاباهُىن ًبدثىن نً ما هى ؤفػل لهم همجخمو مخيازف ّ،خُث 

لت بصاعة الأفغاص في االإاؾؿاث الُاباهُت ملاثمت جماما للىاكو الاحخماعي  هغؾذ ؾغٍ

تهم ، خُذ جم جىك ُم الهغم الؤصاعي بما ًلاءم عوح الجمانت الُاباوي و زلافتهم و هىٍ

و الأؾغة و اللُم الاحخمانُت الُاباهُت .و جماعؽ وقاثف اللاصة و الهاملين و 

وليي جطل الضوٌ الهغبُت بما فيها الجؼاثغ ؾلىهُاتهم بما ًخلاءم و الىاكو الاحخماعي.

تراجُجُت الى الخؿىع و الاػصهاع نلى حمُو الأضهضة لابض نليها ؤن حؿير وفم اؾ

 حشمل الىلاؽ الخالُت.

 االإجىمهاث الهغبُت. وكُم ناصاثت و ءم مو زلافلابًجاص هىم مً الؤصاعة ًخ-4

الجؼاثغي مو الاهىمام بجىصة الخهلُم الىكام التربىي الهمل نلى بناصة الىكغ في ا-2

 بالانخماص نلى الؿغق الخهلُمُت الحضًثت الإؿاًغة جؿىعاث البدث الهلمي

ؼ وؾنهم نً البضنين و االإغاص الاهخمام بالأف-7        الأػماثىازلين، بملضوعهم حهىٍ

 . وطلً بالخفىير والؤبضام والهمل بلا ولل ؤو ملل

 

 

 

 

 

 

 



 قراءة تحليلية في فلسفة الإدارة اليابانية و إسقاطها على المجتمعات العربية

     

 . كائمت المراجع:15

 اللواميط:المعاجم و -1.15

 (، لؿان الهغ ،اللاهغة، صاع االإهاعف.4994ابً مىكىع) -4

 مؿاعو صاع االإهغفت.( ،مطغ، 4972معجم اللًت الهغبُت)-2

 المؤلفاث:-1.15

ت في الُابان  ،حام -4 هت نها ، ؤخمض الؿُض ؾه الىغصي،بصاعة و جىمُت االإىاعص البشغٍ

 .اللاهغة ،ولُت الخجاعة 

ضاث لليشغ و 4999حان مِشاٌ بغجُلى) -2 (بىاء نلم الاحخمام،بيروث ، نىٍ

 الؿبانت.

ت في ؤؾـ الىمىطج (،الخجغبت الُاباهُت )صعاؾ2042ؾلُمان وهمان)-7

 النهػىي(،بيروث ،لبىان،مغهؼ هما للبدىر و الضعاؾاث. 

( ،الىكام الهغبي و الهىالإت ،نمان ،ماؾؿت نبض الحمُض 2004ؾلاٌ ؤبى يؼالت)-4

 شىمان.

(،،مغهؼ االإلً فُطل للبدىر و الضعاؾاث 2049نثمان نلي) -5

 الؤؾلامُت،الؤماعاث.

طُاى،نلم احخمام ،بيروث، االإىكمت (،جغحمت فاًؼ ال2005يضهؼ ؤهخىوي،) -6

 الهغبُت للترحمت.

(، بصاعة االإهغفت ،الأعصن، بزغاء لليشغ و 2044هاضغ مدمض ؾهىص حغاصاث) -7

 الخىػَو.

 المجلاث:-3.15

(،مشيلت الثلافت و الحػاعة في الهالم الؤؾلامي مً 2047بىنؼة نبض اللاصع) -4

ت.مىكىع مالً بً الىبي،مجلت هىع للضعاؾاث   الأواصًمُت و الحػاعٍ
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جغبت الُاباهُت ،مجلت (،مً ؤؾغاع هجاح الخ20044جلُت مدمض االإهضي خؿان) -2

 ،الجؼاثغ. حامهت شلف للضعاؾاث الاحخمانُت و الؤوؿاهُت، الأواصًمُت

(،البيُت الاحخمانُت في الُابان و الضعوؽ 2048هاصًت فاغل نباؽ كػلي) -7

الؿُاؾُت اؾُت ،ولُت الهلىم االإؿخفاصة نغاكُا مجلت الهلىم الؿُ

 ،ًٌضاص،الهغاق.55،الهضص


