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  مؿخسلص:

لضي كمضاء لخاصمت اجىافغ اللُاصة  اؾتهضفذ الضعاؾت الىكف كً صعحت

بىىق اليلُت بمىؼلت اللصُم وكلاكت اللُاصة الخاصمت  والأهلُت لخيىمُتاليلُاث ا

غافُت مثل هىق غلع االإخغيراث الضًمى وب) اوؿاهُت /كلمُت /خيىمُت /أهلُت ( 

(  اؾخاط مؿاكض-اؾخاط مكاعن -) أؾخاط الللمُتالجيـ )طوىع / ئهار( الغجبت 

ؾىىاث الخبرة ، وكض اكخمضث الضعاؾت في جدلُم الأهضاف الخاصت  -ؼمجياللمغ ال

ؿُت بيلُاث مىؼلت اللصُم الخيىمُت  بها كلى كُىت مً اكظاء الهُئت الخضعَ

، وكض كامذ الضعاؾت ببىاء اؾدباهت للخلغف 323،بلغ حجمها ) والأهلُت 
ً
( فغصا

ـغ أكظاء الهُئت كلى صعحت جىافغ اللُاصة الخاصمت لضي اللمضاء مً وحهت ه

ؿُت ، وكض اهتهذ الضعاؾت بلضص مً الىخائج اهمها: وحىص فغوق بين صعحت  الخضعَ

 الإخغير الخبرة والغجبت الللمُت واللمغ 
ً
جىافغ اللُاصة الخاصمت لضي اللمضاء جبلا

 لغؤٍت 
ً
الؼمجي وهىق اليلُت ولم جىحض فغوق في صعحت جىافغ اللُاصة الخاصمت جبلا
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 لىىق الجيـ )طوىع/ئهار(.وكامذ الضعاؾت بىطم أكظاء الهُئت الخ
ً
ؿُت جبلا ضعَ

 جىصُاث وصعاؾاث ملترخت في طىء الىخائج التي جم الخىصل ئليها.

هىق  –ؾىىاث الخبرة -الغجبت الللمُت  –: اللُاصة الخاصمت  اليلماث المفخاخيت

 الضًمىغغافُتاالإخغيراث  –اليلُت 

Abstract: 

The study aimed to reveal the degree of availability of 

servant leadership among the deans of private and governmental 

colleges in the Qassim region, and the relationship of servant 

leadership with the type of college (humanitarian / scientific / 

governmental / private) with some demographic variables such 

as gender (male / female) and scientific rank (professor - 

associate professor - associate professor The chronological age - 

years of experience, and the study relied on a sample of faculty 

members in the governmental and private colleges of Qassim 

region, in order to achieve its goals, the size of the study was 

(323) individuals. Faculty members, and the study ended with a 

number of results, the most important of which are: There are 

differences between the degree of availability of servant 

leadership among the deans according to the variable of 

experience, academic rank, chronological age and type of 

college, and there were no differences in the degree of 

availability of servant leadership according to the vision of 

faculty members according to gender (male/female). The study 

made recommendations and proposed studies in light of the 

results that have been reached. 

Keywords: servant leadership - scientific rank - years of 

experience - type of college - demographic variables 
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 والخلفيت الىظريت لذمتالم

الباخثين واللاملين في  لضي الىثير مً اهبير  ااهخماممىطىق اللُاصة  ًىاٌ

 حللُمُت أم غير حللُمُت، واهذ االإإؾؿاث ؾىاء  مسخلف
ً
لأهمُتها الىبيرة في هـغا

وما ًترجب كلى  اللاصة واالإىؿفين،االإإؾؿاث وجأزيرها كلى جفاكل الأفغاص مسخلف 

هـغائها مً االإإؾؿاث سغحاث االإإؾؿت ومىافؿتها مم مبجغجبؽ  آزاع طلً مً 

اته الكضًضهظا الاهخمام  ًإهضومما (. 2109الجهني، )، الأزغي   اباللُاصة حلضص هـغٍ

 و صولُا 
ً
اث الخللُضًت و  مدلُا بضاًت الؿلىهُت واالإىكفُت، هظلً بالىـغٍ

Greenleaf, 2017)  ،)اث اللُاصة وؿ هغث وكض جؼىع هظا الاهخمام بضعاؾت هـغٍ

لُت واللُاصة والخغُير واللُاصة االإىػكت  اث ومضازل خضًثت مثل اللُاصة الخدىٍ هـغٍ

، )كبض .واللُاصة الخاصمت  .( 2102 الغؾىٌ

ً كلى الخأزير فيكضعتها  كلى بكيل كام اللُاصة وحلخمض  جمىنها مًوفي  الآزغٍ

  لهم، الضكم جلضًم
ً
ت وفاكلت كلاكاث ئًجابُت بىاء وأًظا  وحلخمض ًٍ،الآزغ  مم كىٍ

 اللاصة بين الللاكاثجىـُم وهُيلت  كلى ئكاصة بصىعة كامت الخاصمت اللُاصة

اثجغجِب و  ئكاصةهظلً و  باالإإؾؿت، واالإغؤوؾين    Norhthnse ) جىـُم الأولىٍ

       

ت واللُاصة جغجبؽ  ً بصىعة حىهغٍ مً زلاٌ باللضعة كلى الخأزير في الآزغٍ

جبؽ بالأهماغ ًغ هظا هظه اللغاعاث، و ل الخابلين اؾخجابتللغاعاث و لاللائض  ساطجا

 ,Mateos ) البيروكغاػُت والترؾلُتو الضًملغاػُت في  جبضو والتي  للاصةاللُاصًت ل

& Hernandes ,2018).  )ٌغ  ومً زلا اث واالإضازل  الظيالخؼىٍ جىاوٌ الىـغٍ

االإضازل التي كض جىحض بمكىلاث لل االإلائمتالخلىٌ  صىٌ ئلىوالى اللُاصًت 

اث اللُاصًت  والتي لاكذ  االإخؼىعةأخض االإضازل اللُاصًت  فلض بغػ  ،والىـغٍ
ً
 اهخماما

 Servant)اللُاصة الخاصمت  يوهالباخثين واللُاصًين الغغبُين   حاهبمً 

Leadership)  كلى الاهخمام باالإغؤوؾين وػٍاصة الؤهخاجفي الأؾاؽ والتي حلخمض 
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Dennis, & Bocarnea, ,2005). ) ،ٌؿخؼُم أن  ًسضم اللائض الخابلين وكىضما

ت مما ًإصي ئلى ؿهىع  وبؿغبؿهىلت  لخدلُم الأهضاف ًلىصهم لضي  عغبت كىٍ

ً و  االإغؤوؾين جدفيزهم ، فمفهىم اللُاصة بالخضمت كض حصجُلهم و بسضمت الآزغٍ

كض في زلافخىا اللغبُت الظي اللُاصة  جصىع البلع الإفهىممً لىـ كلى الًيىن 

 .( 2106 )الخمام، .الغئاؾتمفهىم ب للُاصةًغجبؽ فيها مفهىم ا

لخبر ىلُف  وَ أخض الغواص في مجاٌ اللُاصة الخاصمت فهى  Greenleafحغٍ

 ٌ  أن أقاع ئلى فلض م؛ 0971 كام بالخضمت اللُاصة مفهىم كً جدضر مً أو

 ،((Dierendonck ,2011 الأجباق كلى امىصب ًيىن أن  ًجب اللائض اهخمام مدىع 

، أجباكه مصالح ًظم اصمالخ اللائضهما أن  هم بٍبضي اهخمامه و  باالإلام الأوٌ

ىفغ ٌ  كلى ٌؿاكضهموي  صكم مً ًدخاحىهه ما لهم وٍ مؿخىي مً  أكلى ئلى الىصى

 مُل متاصبالخ اللُاصة أن هما ، .(Mahembe, & Englebrecht, 2014 )أصائهم

 باكهبأج مً زلاٌ اهخمامه بؼبُلخه زاصم لصخص ىهبجكض  اللُاصة وأن ، فؼغي 

  الأغلب كلى ًيىهىا اؾخللالا وأنأهثر و  ملغفت أهثر ليي ًيىهىا
 
 ؛ ) اليكافضاما ز

 ( 2105 والىُلاوي،

تأوٌ  ؿهغث وكضهظا   حلؼى والتي م 0977 كام الخاصمتلللُاصة  هـغٍ

ت ً، مم الخىاصل و والخلاون  الأزلاقي والؿلىن للغكاًت الأولى الأولىٍ  أن هما الآزغٍ

 فيها اللاملين وزضمت االإىـمت عفاهُتجدلُم  هى الخاصم ائضللل الأؾمى الهضف

ت كلاكاث بىاء كلى لملوال  قُش ) مإؾؿت اللمل صازل اللاملين بين وآمىت كىٍ

 .( 2104 ، الؿىق 

 مماعؾت بين خُاتهم في خىاػن ال جدلُم كلى الأفغاص جدفؼ الخاصمت اللُاصة و

ً،وجلضًم زضماث ل اللُاصة تهم أن كلى اللاصة جدث فهي لآزغٍ  هي الأولى أولىٍ

 لىكذوفي ا ، .(Olesia, , Namusonge & Iravo, 2014) أجباكهم زضمت

 الإماعؾت االإخاخت الفغص اؾخغلاٌ واؾدثماع كلىالخابلين  حصجم فهي  هفؿه
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 أهفؿهم الأفغاص خُاة جدلُم حىصة هي الخاصمت اللُاصة مً االإلصض أن ئط اللُاصة،

(Dod, Achen, & Lumpkin, (2     

 جؼبُم ًمىً أهه ئلى (Hill) صعاؾت مثل الضعاؾاث بلع أؿهغث وكض

ت  بمسخلف اللاصة ًماعؾها إؾؿُتم فلؿفت باكخباعها الخاصمت اللُاصة هـغٍ

 االإضاعؽمىـمت زضمُت حللُمُت مثل أو  واهذ مىـمت عبدُت ؾىاء االإىـماث

 هضا،في ) .توالاحخماكُ الصخُت الغكاًتو  الضًيُت إؾؿاثاالإهظلً و  والجاملاث

 االإجخمم، في الخضمُت االإىـماث أهم الخللُمُت أخض االإىـماث وحلخبر،   ( 2102

و  ملغفُا للؼلاب الخللُمُت الغكاًتجلضًم و  الخضماث جلضًمحؿتهضف  فهي

  و وحضاهُا
ً
ا  ػاكاث ًضفم  زاصم كُاصي همؽ ئلى بداحت ماؾت فهي وبالخالي ، مهاعٍ

 ,(Dennis &  Bocarnea, 2005 ) .االإغحىة ٍتالتربى  الأهضاف لخدلُم اللاملين

 لضب   كً واللمل الجامعي اللمل أصاء في خضًثت اججاهاث ـهىع بو 

 خلُلت مم جخلامل أن كلى الجاملاثلؼاما  أصبذ االإللىماث جىىىلىحُا واؾخسضام

 الظي ًغبؽ الغئِـ الغابؽ هي حلض لم الخللُضًت الخىـُمُت واالإلخلضاث اللُم أن

ـال هُئت كظى  ػمام أزظ طغوعةكليها  ًدخم أًظا بضوعه وهظا، بجاملخه  خضعَ

ـ هُئت أكظاء التزام صكم في االإباصعة  آزغ ئلى وكذ مً جىمُخه كلى واللمل الخضعَ

 
ً
أهثر  مً وللل   ، .(Millan, 2017) مغوهتأهثر و  حاطبُت أهثر حضًضة لُاثلآ جبلا

ت الاججاهاث  مً الخاصمت لللُاصة اللاصة ماؾخسضا طلً جدلم التي الخضًثت الؤصاعٍ

ؼ أحل ـ هُئت أكظاء لضي الخىـُمي الالتزام هظاوصكم  حلؼٍ  ,Vankley الخضعَ

Taylor, Thomas, & Carraher,2011)  ،) واالإؼاًا الصفاث مً كضص هىانو 

 :ومً اهمها (       Spears  اطهغه ن اللاصة الخاصمى  ًخصف بها التي

للائض الخاصم مً جؼبُم مهاعاث جمىً اوهي الصفت التي : الاشخماع -

ؼ الالتزام بالاؾخماق  بداحت فهىاللغاع  الاجصاٌ وصىم ً،بالآ هخمام والا ئلى حلؼٍ  زغٍ
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ؾماق صىجه الضازلي مً زلاٌ الخفىير اللمُم وطلً مً  والاؾخماق ٌكمل أًظا

 .الؿلىن اللُاصي الخاصم وؿهىع أحل همى 

لأن  وطلً مم الأزغًٍف ٌؿعى اللائض الخاصم ئلى الخلاػخُث : الععف  -

اللائض الخاصم أن  كلىو ، لضي الآزغ ئلى أن ًيىن ملبىلا بداحتػبُلت الؤوؿان 

لظلً فان  ،مهما خضر ، ولا ًغفظهم هأشخاصلضي الؼملاءالىُت خؿً ًفترض 

 .بمىـمت اللملػملائهم  ن ممى خلاػفواالإن ى ؿخملاالإهم أولئً ن الىاجخياللاصة 

االإخلللت بالؿلؼت واللُم  ي فهم االإؿائلٌؿاهم فكض الىعي و : لوعيا -

 ئصعانفي  حىهغي بكيل  ٌلملللمل االإىـمت  الىعي اللامفالصخصُت للؤفغاص، 

 .أفظل بكيل مىـمت اللملخالاث وكظاًا 

ئهغاههم بضلا كً  االإغؤوؾينٌؿعى اللائض الخاصم ئلى ئكىاق خُث : الؤكىاق -

يبغي أن ًبضي فلالُت ، وئحباعهم مجمىكاث  الآعاء صازل بينم في بىاء الخىافوٍ

 .اللمل

ؼ اللضعاث صازل أفغاص االإىـمتًجتهض في الخصىع: اللائض الخاصم  - ؼ و  حلؼٍ حلؼٍ

 لىًجب كلظا ، لهاووطم جصىع  جىاحه االإىـمتكض اللضعة كلى الىـغ في مكيلت 

 .االإىـماثصازل الخفىير االإفاهُمي ب ًخمخممىـمخه أن  صازل الخاصماللائض 

وهظه الثلت للآزغ"،  اللائض الخاصم "ًدخفف بش يء مً غاف: الؤصاعة والؤق -

جدلُم ثلت مإؾؿاتهم مً أحل ب الاخخفاؾمهمت في  أصواعً  الصفت الهامت جإصي

 .االإصلخت الللُا للمجخمم

لضحهم  أن االإغؤوؾين ًغي  اللائض الخاصمالالتزام بالىمى االإهني لأفغاص االإىـمت:  -

ت   ملتزم التزاما  فهى مىؿفين،  مجغصهمؿاهماتهم  جخسؼىكُمت حىهغٍ
ً
بىمى  قضًضا

ؼ الىمى الصخص يحي مؿئىلُاجه فًضعن هما . مإؾؿخهول فغص صازل  واالإهني  لؼٍ

 للمىؿفين والؼملاء. 

 :الليادة الخادمت وعلاكتها بالمخغيراث الأخرى 
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ت للض وعصث ئقاعاث           االإخصل بأهماغ مً الترار والأصب الىـغي وكضًضة كىٍ

ت اللُاصة الؤ  جفُض بأهمُت همؽ اللُاصة الخاصمت هىمؽ خضًث مً اهماغ صاعٍ

ت  مً زلاٌ الآزاع الؤًجابُت التي بمسخلف مإؾؿاث اللمل، وطلً اللُاصة الؤصاعٍ

جدضثها كلى الىاكم االإهني والىؿُفي صازل مإؾؿت اللمل، ومً زلاٌ اعجباػها 

لىؿُفي للمغؤوؾين باللضًض مً االإخغيراث التي ًمىً أن حؿهم في عفم الأصاء ا

 .صازل هظه االإإؾؿت

 الليادة الخادمت بالرضا الوظيفي والالتزام الخىظيمي والثلت بالىفضعلاكت 

 : المرؤوشين لذى 

اللُاصة الخاصمت لضي لض أقاعث بلع الضعاؾاث ئلى وحىص كلاكت بين ل

 كامالخىـُمي لضي الإغؤوؾين فلض  والالتزاماللاصة ومؿخىي الغطا الىؿُفي 

تالضً  ولُاث مماعؾت كمضاء صعحت كً الىكف هضفذ ئلى بضعاؾت ( 2100 ) غٍ

ـ الخض هُئت هـغ أكظاء وحهت مً الخاصمت لللُاصة الأعصهُت الجاملاثب التربُت  عَ

ؿ هُئت مً أكظاء اللُىت وجألفذ لضحهم، الىؿُفي بالغطا وكلاكتها مً  ُتالخضعَ

 اللُاصة ًماعؾىن  التربُت ثولُا كمضاء أنوأؿهغث الىخائج الجاملاث الأعصهُت، 

 اؾخسضام بين مىحبتاعجباػُت  كلاكت هما وحضث مخىؾؼت، بضعحت الخاصمت

ـ هُئت أكظاء لضي والغطا الىؿُفي الخاصمت لللُاصة لمضاءال  هما أحغي  .الخضعَ

 بلع صعحت مماعؾت كً الىكف اؾتهضفذ صعاؾت ( 2104 ) الؿىق  قُش

ت الجاملاث وصعاؾت  الخاصمت، لللُاصة )االإىىفُت قمـ، كين )اللاهغة، االإصغٍ

 الخىـُمي والالتزام الىؿُفي الغطا وجدلُم اللُاصة الخاصمت مماعؾت بين الللاكت

 اللُاصة مماعؾت اهسفاض مؿخىي  الىخائج وأؿهغث هُئت الخضعَـ، لأكظاء

والغطا  الخاصمت اللُاصة مماعؾت بين اعجباػُت مىحبت كلاكت وحضث هما الخاصمت،

هما أحغي  .الجاملاث بهظه الخضعَـ لأكظاء هُئت الخىـُمي لتزامالىؿُفي والا
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 الخاصمت اللُاصة ؾلىهُاث ئلى جدضًض صعاؾت هضفذ( Gunger,2016 ) حىهجغ

ً والأزلاكُت  الىؿُفي بالغطا هظه الؿلىهُاث بللاكت الخيبإ وكىة للمضًغٍ

 غخلتاالإ مللمي حمُم الضعاؾت مً مجخمم وجيىن  هـغهم، وحهت مً للمللمين

وكض  ، اؾيي قهير بترهُا مضًىت مغهؼ في االإضاعؽ الىاكلت في ٌلملىن  الظًً الللُا

 .الىؿُفي والغطا اللُاصة الخاصمت بين ئًجابُت ئلى كضم وحىص كلاكت الىخائج اهتهذ

اؾتهضفذ  صعاؾت ,Fischer) 2107 ( وفي هفـ الصضص فلض أحغي فِؿدكغ

ٌ  االإللمين جصىعاث اعجباغ مضي جدضًض الإضًغي  الخاصمت اللُاصة ؾلىهُاث خى

 مللمي للمللمين ، وجألفذ كُىت الضعاؾت مً حمُم الىؿُفي بالغطا مضاعؾهم

 ،صاوىجا قماٌ ولاًت في والخاصت الخيىمُت االإضاعؽ في الللُا الصفىف ومللماث

االإضاعؽ  في اللُاصة الخاصمت في صالح مضًغي وحىص فغوق  وكض أؿهغث الىخائج

 الخاصمت والغطا اللُاصة بين ػغصًت اعجباػُت كلاكت ثهما وحض،  الخاصت

 , Wang, , Lin,& Liang)  هما وكض أحغي ول مً واهج ولين ولُاهج.الىؿُفي

صعاؾت للىكف كً الللاكت بين اللُاصة الخاصمت والغطا الىؿُفي        

ت ، وأوضخذ هخائج  فُت وهظلً الخظغٍ للمللمين باالإضاعؽ االإىخمُت للمىاػم الغٍ

فُت أكلى ا لضعاؾت أن الغطا الىؿُفي وهمؽ اللُاصة الخاصمت بمضاعؽ االإىاػم الغٍ

ت ، هما بُيذ الىخا  ئج ان همؽ اللُاصة الخاصمت في ولمً مضاعؽ االإىاػم الخظغٍ

ت وان لها جأزيرا ئًجابي واضح االإضاعؽ باالإىاػم ال فُت والخظاعٍ كلى الغطا غٍ

ٌ  كبض الىؿُفي للمللمين ، هما أحغي   صعاؾت ( 2102 ) الؿاصة وكبض الغؾى

 باللائض وكضعاتهم، االإغؤوؾين زلت صكم في الخاصمت اللُاصة جدضًض أزغ هضفذ ئلى

 هخائج ئلى كضة الضعاؾت وجىصلذ جضعَـ، هُئت مً أكظاء الضعاؾت وجألفذ كُىت

 بأن ًفُض مما باللُاصة الخاصمت والثلت اللُاصة بين اعجباػُت كلاكت وحىص وهي

ؼ اللاملين خاحاث لخدلُم ضاللائ اججاه  في بلضعاتهم االإغؤوؾين زلت ًإصي ئلى حلؼٍ

 ,Kars & Inandi)    2108 ( وئهاهضي مً واعؽ هما أحغي ول اللؿم. ئهجاح
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 والثلت االإضاعؽ الإضًغي  اللُاصة الخاصمت بين الللاكت كً صعاؾت اؾتهضفذ الىكف

ت ضائُتالابخ االإضاعؽاث ومللم ى مللم االإللمين، الخىـُمُت لضي  مضًىت في والثاهىٍ

ت اعجباغ كلاكت وحىص أؿهغث هخائج الضعاؾت  وكض بترهُا، مغؾين  بين مىحبت كىٍ

 هي الخاصمت هما وحض أن اللُاصة الخىـُمُت، الثلت الخاصمت و ؾلىن اللُاصة

. هما أحغي  الأمىع  وأولُاء والؼلاب الؼملاء في للثلت والؤًجابي الىخُض االإهم الخىكم

 اؾخسضام بين الىكف كً الللاكت  اؾتهضفذ ( صعاؾت 2108 غالي)و  صهليز،

ين للؤواصًمُين الالتزام الخىـُمي وجدلُم الخاصمت اللُاصة  مً ميؿىبي والؤصاعٍ

 هما فلؿؼين ، والأكص ى(، الؤؾلامُت، الأػهغ ،الجاملت )حاملت غؼة حاملاث

 هضلً مت،الخاص لللُاصة صعحت مماعؾت هظه الجاملاث اؾتهضفذ الخلغف كلى

اللاملين بهظه الجاملاث، وأؿهغث  لضي الخىـُمي الالتزام مؿخىي  الخلغف كلى

 وأؿهغث  مخىؾؼت، الخاصمت حاءث بضعحت لللُاصة االإؿئىلين الىخائج أن مماعؾت

 الالتزام وبين الخاصمت اللُاصة مؿخىي  وحىص كلاكت اعجباػُت مىحبت بين الىخائج

مؿخىي  اؾتهضفذ صعاؾت (2105 ) لاويوالىُ اليكاف؛ هما أحغي  الخىـُمي

ت بالأعصن،  وكلاكتها بالغطا الىؿُفي ،وجيىن  اللُاصة الخاصمت لضي اللُاصة التربىٍ

ت مً الضعاؾت مجخمم اثو  مضًغي  في واالإخمثلت اللُاصة التربىٍ  والخللُم التربُت مضًغٍ

ت، وب االإضاعؽ وهظلً مضًغي  والخللُم، التربُت مضًغي  ، ومؿاكضي ُيذ الثاهىٍ

ت اللُاصاث الىخائج أن ت اللُاصة جماعؽ الأعصن في التربىٍ  بضعحت الخضمُت التربىٍ

اللُاصة الخضمُت كالُت هما أؿهغث  مماعؾت أهمُت صعحت واهذ خين في مخىؾؼت،

الضعاؾت وحىص اعجباغ صاٌ بين مؿخىي اللُاصة الخاصمت والغطا الىؿُفي لضي 

اث التربُت والخللُم واالإض ت.ميؿىبي مضًغٍ  اعؽ الثاهىٍ

الليادة الخادمت وعلاكتها بالأداء الوظيفي للمرؤوشين وحودة الحياة الوظيفيت 

 .لذيهم
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للض أقاعث بلع الضعاؾاث ئلى وحىص كلاكت بين اللُاصة الخاصمت وأصاء 

التي  Santosa et al, 2019  )  وآزغون ؾاهخىؾا عاؾتصاالإغؤوؾين فلض أقاعث 

 أصاء كلى االإضعؾُت الخىـُمُت والثلافت خاصمتال اللُاصة أزغ اؾتهضفذ جدضًض

ت في االإضاعؽ االإللمين  وجيىن  بأهضوهِؿُا،  باصاوغ بمضًىت الللُا الخيىمُت الثاهىٍ

ت االإضاعؽ مللمي حمُم الضعاؾت مً مجخمم  الخاصمت اللُاصة أن ئلى الللُا الثاهىٍ

ت. هما أحغي الثاه باالإضاعؽ االإللمين جدؿين أصاء كلى قضًض ئًجابي جأزير لها  ىٍ

صوع اللُاصة الخاصمت همضزل  صعاؾت اؾتهضفذ الخدلم مً ( 2109اللؿيري ) 

مللمي الخللُم اللام باالإملىت اللغبُت لضي حىصة الخُاة الىؿُفُت فلاٌ لخدلُم 

ت اللغبُت ىمً مللمي الخللُم اللام باالإمل اللُىت البدثُت وجألفذالؿلىصًت، 

ؾخسضام هخائج الضعاؾت الضوع الهام لا  وأؿهغث ـه 0439 الضعاس ي الؿلىصًت لللام

الخللُم اللام باالإملىت  الإللميللُاصة الخاصمت في جدلُم حىصة الخُاة الىؿُفُت ا

:  ( ,Pranitasari 2121 (أحغي بغاهِخاؾاعي وفي هظا الصضص  .اللغبُت الؿلىصًت

 جدفيز كلى الخىـُمُت والثلت الخاصمت اللُاصة جأزير مضي ئلى جدضًض هضفذ صعاؾت

ذ وكض ، للمللمين والالتزام الخىـُمي اللمل ت مضعؾت الضعاؾت في هظه أحغٍ  زاهىٍ

 وكض  االإضعؾت مللمي حمُم الضعاؾت مً مجخمم وجيىن  قغق حاواعجا، في زاصت

 مباقغ أزغ لها وان الخىـُمُت والثلت اللُاصة الخاصمت أن الضعاؾت ئلى اهتهذ

 الالتزام كلى وهظلً االإللمين خميز لضياللمل الجُض االإ جدفيز كلى وئًجابي

 صوع  ( التي هضفذ ئلى جدضًض2109هما أقاعث صعاؾت مهضي )  . لضحهم الخىـُمي

 ئصاعة في وزصائص مً ؾماث الخاصم اللائض ًمخلىه ما زلاٌ مً اللُاصة الخاصمت

 كلى اقخملذ الضعاؾت التي كُىت زلاٌ الخاصت باللمل ، مً الخىـُمُت الأزؼاء

 اللُاصة ، ئلى أن جبجي الأؾاؾُت التربُت ولُت اليىفت حاملت أؾاجظة مًكُىت 

 ججىب الأزؼاء جأزير في له اليىفت حاملت أؾاجظة مً حاهب كُاصي هىمؽ الخاصمت

 ( صعاؾت اؾتهضفذ2120الخىـُمُت وجدؿين حىصة اللمل. هما احغي حجاػي )
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 البُاهاث ججمُم مً زلاٌ يالجامع الأصاء في الخميز كلى الخاصمت اللُاصة كُاؽ أزغ

ـ بجاملت هُئت وأكظاء اللاملين مً  أن الضعاؾت ئلى وجىصلذ قمـ كين الخضعَ

الجامعي الإيؿىبي  الأصاء في كلى الخميز الخاصمت لللُاصة صاٌ ئًجابي جأزير هىان

 الجاملت

 : الذًموغرافيتعلاكت الليادة الخادمت ببعض المخغيراث 

 لأهمُت اللُاصة الخاصم
ً
ت هىمؽ كُاصي خضًث والآزاع الؤًجابُت التي كض هـغا

ئصعان في  احهىصبظٌ اللضًض مً الباخثين  فلض ،ًدضثها كلى الىاكم الىؿُفي

التي كض حؿهم في خضوثها مً زلاٌ  واالإؿبباث مدضصاث اللُاصة الخاصمت واللىامل

 التي كض جخصل بهظا الضًمىغغافُتكلى بلع االإخغيراث  اتهماهخمامبإعة جىحُه 

 ) ض أحغي هضالخضًثت، والتي كض ًيىن لها صوع في خضوزه ، فلالىمؽ مً اللُاصة ا

 اللُاصة صفاث وزصائص جىافغ صعحت كً الىكف صعاؾت هضفذ ئلى ( 2102

ـ بيل مً حاملتي هُئت أكظاء مً االإكغفين لضي الخاصمت  وكين اللاهغة الخضعَ

للباخثين  ًمىغغافُتالض وهظلً جأزير الىىاحي الجاملُت، الغؾائل كلى قمـ

 االإكغفين، في هظه الخصائص جىافغ ئصعان كلى )االإلُضًً واالإضعؾين االإؿاكضًً(

 كلى للباخثين الضًمىغغافُتجأزير للخصائص  كضم وحىص الضعاؾت وأؿهغث هخائج

ؿُت الهُئت أكظاء للمكغفين مً الخاصمت اللُاصة زصائص جىافغ مضي  .الخضعَ

هضفذ الىكف كً صعحت مماعؾت مضًغي ت اؾت( صعاؾ2106هما أحغي الخمام )

 للضعحت الللمُت ومخغير الخبرة كلى كُىت مً مللمي 
ً
االإضاعؽ لللُاصة الخاصمت وفلا

ت بالأعصن وأؿهغث الىخائ ً ج االإضاعؽ الثاهىٍ لللُاصة  اعجفاق مؿخىي مماعؾت االإضًغٍ

ت لضعحت مماعؾت مض، الخاصمت  الإضاعؽ ًغي اهما بُيذ الىخائج وحىص فغوق حىهغٍ

ً الخاصلين كلى  ، ولصالح االإضًغًٍالأكلى زبرة  لللُاصة الخاصمت لصالح االإضًغٍ

 ئلى ملغفت ( صعاؾت هضفذ,Millan 2107) البيالىعٍىؽ ، هما أحغي  مُلان
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 هما الخاصت بمضًغحهم، اللُاصة أؾالُب ئلى الابخضائُت االإضاعؽ في االإللمين هـغة

لُت اللُاصة أو صمتالخا اللُاصة مً أي جدضًض ئلى هضفذ  كلاكت له وليهما أو الخدىٍ

مللمي  حمُم الضعاؾت مً مجخمم وجيىن  الابخضائُت، االإضاعؽ في بلاء االإللمين مم

فُت االإىاػم في ٌلملىن  الظًً الابخضائُت االإضعؾت ت الغٍ  قماٌ مضاعؽ في والخظغٍ

 ػغصًت اعجباػُت كلاكت ئلى وحىص  الىخائج جىصلذو  ، الىلاًاث االإخدضة، غغب

 بالبلاء االإللمين االإضاعؽ وكغاعاث مضًغي  لضي الخاصمت اللُاصة همؼي بين مىحبت

صعحت اللُاصة الخاصمت بين مضًغي مضاعؽ االإىاػم في وحىص فغوق عؾهم و  مضا في

فُت ، وفي هظا الصضص  ت في صالح االإىاػم الغٍ فُت والأزغي باالإىاػم الخظغٍ الغٍ

 فلض أحغي الكمغي)
ً
 مماعؾت اكمو صعاؾت اؾتهضفذ الىكف كً  م(  2109 أًظا

وكض جيىهذ  ، الباػً خفغ بجاملت الللمُت عؤؾاء الاكؿام لضي الخاصمت اللُاصة

كُىت الضعاؾت مً أكظاء هُئت الخضعَـ مً ميؿىبي الجاملت، واؿهغث الىخائج 

اعجفاق مؿخىي مماعؾت اللُاصة الخاصمت مً حاهب عؤؾاء الأكؿام الللمُت 

ت في صعحت مماعؾت اللُاصة بالجاملت، هما  اؿهغث الىخائج وحىص فغوق حىهغٍ

 لىىق الجيـ في صالح الظوىع ، هما أؿهغث الىخائج كضم وحىص فغوق 
ً
الخاصمت جبلا

 بين عؤؾاء الأكؿام الللمُت ًمىً ان حلؼي الإخغير الغجبت الللمُت. 
ً
صالت  ئخصائُا

خىي مماعؾت ( صعاؾت اؾتهضفذ جدضًض مؿ2121اللخُبي ) وكض أحغي هظلً

لُت والخلغف كلى  اللُاصة الخاصمت في مضاعؽ الخللُم اللام بمدافـت اللىَ

الفغوق في صعحت مماعؾت اللُاصة الخاصمت في طىء مخغيري هىق الجيـ و الخبرة 

لُت،  الخللُمُت واكخمضث الضعاؾت كلى كُىت مً مللمي ومللماث مدافـت اللىَ

، هما بُيذ  ة  الخاصمت وانخىي مماعؾت اللُاصوأوضخذ الىخائج أن مؿ
ً
كالُا

 الإخغير 
ً
 في مؿخىي مماعؾت اللُاصة الخاصمت جبلا

ً
الىخائج وحىص فغوق صالت ئخصائُا

 الإخغير هىق الجيـ في صالح كُىت 
ً
 وفلا

ً
الخبرة هما وحضث فغوق صالت ئخصائُا

 اللُاصة الخلغف كلى أزغ ئلى ( صعاؾت هضفذ2121) تالؤهار. هما أحغي  أبى قمال
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 مؿخىي  كلى غؼة الضولُت بمدافـت الغىر ووالت مضاعؽ مضًغي  لضي اصمتالخ

 مللما (322) الضعاؾت مً كُىت وجيىهذ االإللمين، هـغ وحهت مً الخىـُمُت الثلت

 الىخائج وأبغػث غؼة، بمدافـت الضولُت الغىر مضاعؽ ووالت مللمي مً ومللمت

لخاصمت الإضًغي االإضاعؽ أن صعحت مماعؾت اللُاصة ا  الضعاؾت ئليها جىصلذ التي

  فغوق هما أؿهغث الىخائج كضم وحىص ،واهذ كالُت
ً
 مماعؾت لضعحت صالت ئخصائُا

هما  ، الللمي االإإهلالجيـ و  الإخغيري  حلؼي  لللُاصة الخاصمت ضاعؽاالإ مضًغي 

 الإخغير حلؼي  الخاصمت هيل لللُاصة ضاعؽاالإمضًغي  مماعؾت صعحت وحضث فغوق في

 .الخبرة ؾىىاث

 : المخصل بالليادة الخادمتالأدب الىظري على ب يالخعل

بمخغيراجه الترار االإخصل  و  لؤصب الىـغي اجطح مً زلاٌ صعاؾت الباخث ل

مخغير اللُاصة كلى  ة الاؾخلصاء البدثي بإع  البدثُت طاث الاهخمام وحؿلُؽ

الخاصمت، أن حل اهخمام الباخثين في صعاؾتهم لهظا االإخغير اهصب كلى كلاكخه 

ذ اللضًض مً الضعاؾاث للىكف كً الللاكت باللضًض  مً االإخغيراث، فلض أحغٍ

بين هظا االإخغير والغطا الىؿُفي الإللمي االإإؾؿاث الخللُمُت االإلىُت بهظه 

ئلى وحىص كلاكت اعجباػُت صالت بين صعحت  منهاجىصلذ بلع  والتيالضعاؾاث 

ت نلمغؤوؾيلللُاصة الخاصمت والغطا الىؿُفي ل الخللُمُتمماعؾت اللُاصاث   )الضًغٍ

  ;  Gunger       ;  Fischer,2017 ( ، ) 2104الؿىق ،  ؛ قُش  2100 )

Wang et al,      )،  هما اهخمذ بلع الضعاؾاث بللاكت هفـ االإخغير بمخغير

؛ 2121؛ اللخُبي ،  2106) الخمام ،  صعاؾاثخُث أقاعث  ؾىىاث زبرة اللائض،

بين صعحت مماعؾت اللُاصة الخاصمت في الى وحىص فغوق  ( 2121أبى قمالت ، 

 الإخغير الخبرة في صالح الأكلى زبرة الخللُمُت اللُاصاث
ً
، هما جبين مً زلاٌ  جبلا

( كضم وحىص فغوق بين صعحت مماعؾت اللُاصة الخاصمت 2109صعاؾت )الكمغي ، 
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ت بين صعحت  وعجبهم الللمُتللُاصاث الخللُمُت ل ، هما جبين وحىص فغوق حىهغٍ

( ، هما 2106ؾت اللُاصاث لللُاصة الخاصمت ومإهلهم الخللُمي ) الخمام ،مماع 

جبين هظلً اهخمام بلع الباخثين بضعاؾت مخغير اللُاصة الخاصمت في طىء بلع 

مثل هىق حيـ اللُاصاث الخللُمُت  واالإىؼلت الجغغافُت   الضًمىغغافُتاالإخغيراث 

جأزير للخصائص  لا أهه ( 2102 ) فلض أقاعث هضاللمإؾؿت الخللُمُت 

 أكظاء للمكغفين مً الخاصمت اللُاصة زصائص جىافغ مضي كلى الضًمىغغافُت

ؿُت الهُئت ( ئلى وحىص فغوق ,Millan 2107) ، هما جىصلذ صعاؾت  مُلانالخضعَ

فُت والأزغي باالإىاػم في  صعحت اللُاصة الخاصمت بين مضًغي مضاعؽ االإىاػم الغٍ

ت في صالح االإىاػم الغٍ صعاؾت ول مً لين عث ئلُه وهظا ما أقا،  فُت الخظغٍ

والتي أوضخذ هخائجها أن همؽ اللُاصة الخاصمت         .,Wang ,et al)  ولُاهج

ت،  فُت أكلى مً مضاعؽ االإىاػم الخظغٍ هما جبين ازخلاف بمضاعؽ االإىاػم الغٍ

 هخائج اؾخلصاء كلاكت هفـ االإخغير بمخغير هىق الجيـ خُث جبين وحىص فغوق بين

 الإخغير الجيـ في صالح الظوىع )الكمغي ، 
ً
( 2109صعحت اللُاصة الخاصمت جبلا

( بِىما أقاعث صعاؾت )أبى 2121بِىما حاءث في صالح الؤهار في صعاؾت )اللخُبي ، 

ت في صعحت مماعؾت اللُاصة الخاصمت 2121قمالت ، ( كضم وحىص فغوق حىهغٍ

هىان جفاوث في مؿخىي مماعؾت هما جبين أن  ًمىً ان حلىص الإخغير هىق الجيـ ،

اللُاصة الخاصمت لللُاصاث الخللُمُت بين صعاؾت وأزغي ، فلض أؿهغث هخائج 

ت  ًماعؾىن  بالجاملاث الأعصهُت  التربُت ولُاث كمضاء أن ( 2100 ) صعاؾاث الضًغٍ

 ) والىُلاوي اليكاف؛ مخىؾؼت. هما أقاعث صعاؾت ول مً بضعحت الخاصمت اللُاصة

اث الخللُمُت ومضًغي مضًغ  أن (2105 ت ب ي االإضًغٍ  جماعؽ الأعصناالإضاعؽ الثاهىٍ

ت اللُاصة  صعاؾت ول مً صهليز، ،مخىؾؼت بضعحت الخضمُت التربىٍ
ً
 هما أقاعث أًظا

الخاصمت بالجاملاث الفلؿؼُيُت  لللُاصة االإؿئىلين أن مماعؾت( 2108 وغالي)

( والتي 2121خُبي )، في خين أقاعث صعاؾت الل مخىؾؼت بلؼاق غؼة حاءث بضعحت
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أوضخذ الىخائج أن مؿخىي مماعؾت اللُاصة  الخاصمت في مضاعؽ الخللُم اللام 

لُت   بمدافـت اللىَ
ً
 ئلى ( 2104 ) الؿىق  ، في خين جىصلذ صعاؾت قُشوان كالُا

ت )  اللُاصة مماعؾت اهسفاض مؿخىي  الخاصمت لضي بلع الجاملاث االإصغٍ

 .اللاهغة ، كين قمـ ، االإىىفُت(

 الترار والأصب الىـغي طيوكض جبين للباخث مً زلاٌ مغوعه كلى        

فلض بغػ  ،الخضًث لُاصيال هظا الىمؽأهمُت  الللاكت بمخغير اللُاصة الخاصمت

جأزيره الؤًجابي كلى الأصاء الىؿُفي للمغؤوؾين وعطائهم الىؿُفي وحىصة خُاتهم 

، اللاملين بها ُت والأحىبُتاالإإؾؿاث اللغببمسخلف الىؿُفُت والتزامهم الخىـُمي 

 لىحىص جظاعب بين هخائج البدىر و الضعاؾاث التي اهخمذ بضعاؾت اللُاصة 
ً
وهـغا

الخاصمت في كلاكتها ببلع االإخغيراث مثل االإخغيراث الضًمىغغافُت وؾىىاث زبرة 

جفاوث الإا أؾفغث كىه الضعاؾاث الؿابلت مً وهـغا اللُاصاث ومإهلهم الخللُمي ، 

حت جىافغ هظا الىمؽ اللُاصي بين االإإؾؿاث الخللُمُت بمغاخلها مؿخىي وصع 

االإسخلفت الجاملُت وصون الجاملُت ، فلض اؾخمغث الجهىص البدثُت في صعاؾت هظا 

الىمؽ مً اللُاصة بهضف جدضًض اللىامل والـغوف التي حؿهم في ؿهىعه 

واؾخسضامه بمسخلف مإؾؿاث اللمل وبصفت زاصت االإإؾؿاث الخللُمُت  

لؼي ئلى   ٌ والخلغف كلى اؾباب هظا الازخلاف والخفاوث في الىخائج الظي كض 

ازخلاف زصائص اللُىت البدثُت أو الأصاة االإؿخسضمت في حمم البُاهاث أو 

 لأهمُت اللُاصة الخاصمت  تاالإؿخسضم االإىهجُت
ً
في ملالجت جلً البُاهاث، وهـغا

 أصعن االإهخمىن والباخثىن ض ، فلالىاكم الؤصاعي الخللُمي هىمؽ كُاصي مإزغ في 

اللُاصي والؤصاعي بمسخلف االإإؾؿاث الخللُمُت باالإملىت  اللؼاقكً  واالإؿئىلىن 

فجاءث  بهظا الىاكمفي الاعجلاء اللغبُت الؿلىصًت  أهمُت هظا الىمؽ اللُاصي 

الؼواًا بهضف الىكف  بلعالظىء مً كلُه  بلع االإؿاعي االإدلُت التي أللذ
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حاهب اللُاصاث باالإإؾؿاث الخللُمُت االإسخلفت والىكف  صعحت مماعؾخه مًكً 

ذ كً   الللُل مًمؿبباجه واللىامل التي حؿهم في جىافغه بالىاكم الخللُمي، فأحغٍ

التي   ،(2121، اللخُبي  2109، اللؿيري  2109)الكمغي ، االإدلُت الضعاؾاث

مضاعؽ بلع و جاملت خفغ الباػً ، في الىاكم االإدلي ب اهخمذ باللُاصة الخاصمت

هضعة ئحغاء الضعاؾاث التي  عأي الباخث وكض، باالإملىت  الخللُم اللام بمىاػم ازغي 

وهظا مما خضا بالباخث  ،تهخم بضعاؾت االإخغير وعبؼه ببلع االإخغيراث الأزغي 

تهخم باللاء الظىء كلى همؽ اللُاصة الخاصمت مً زلاٌ التي  حغاء هظه الضعاؾت لإ 

ذ بالىاكم لم جضبلع االإخغيراث التي  عج كلى بؿاغ البدىر والضعاؾاث التي أحغٍ

) هىق اليلُت اوؿاهُت /كملُت( أهلُت /خيىمُت(  الضًمىغغافُتمثل االإخغيراث  االإدلي

-أؾخاط مكاعن-وهظلً هىق الجيـ )طوىع ئهار( الغجبت الللمُت ) أؾخاط مؿاكض

ض جفُض ، وكهأهمىطج ؾىىاث الخبرة للمضاء اليلُاث بمىؼلت اللصُم،أؾخاط( 

الىخائج االإخىكلت مً صعاؾت هظه اللظُت البدثُت اللضًض مً اللؼاكاث االإجخملُت 

ىن وأكظاء الهُئت  االإخمثلت في االإإؾؿاث الخللُمُت الجاملُت واللاصة التربىٍ

ؿُت بالجاملاث.  الخضعَ

 :عيلت الذراشتم

 مكىلاث وجظلُل مىاحهت كلى كاصع غير أصبذ الخللُضي اللُاصي الىمؽ ئن

 مماعؾت لؼاما وأصبذ اللُاصة كلم في االإدؿاعكت الخضًثت الخؼىعاث طىء في لملال

  كُاصًت أهماغ
 
 ًمىً ما ول وجلضم الخاصت االإصلخت كلى اللامت االإصلخت غلبح

ً لخضمت جلضًمه  االإخللمت االإدترفت االإىـماث في وزاصت االإىـماث صازل الآزغٍ

 الجاملاث. مثل

 أن أهثر Gallupحالىب  مإؾؿت حغتهاأ التي الخضًثت الضعاؾاث وجىضح

 هاجح، مضًغ غير بؿبب ٌؿخلُلىن  وؿائفهم ًتروىن  الظًً الأشخاص زلثي مً

 ًتروىن  الظًً االإىؿفين مً اللـمى الأغلبُت وطىخا فان أهثر أزغي  وبلباعة
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ت ،  في) الغئِـ ًتروىن  وئهما هفؿها االإإؾؿت ًتروىن  لا مإؾؿاتهم  (2100الضًغٍ

 زضمت. وأًظا طلً، كلى الخغلب زلالها مً ًمىً التي اللُاصًت االإضازل أهم ومً

ً  الخاصمت اللُاصة الاكخباع في ووطلهم الآزغٍ

 وجخلخص مكيلت الضعاؾت في الؤحابت كً الؿإاٌ الخالي:

هل جخخلف درحت جوافر الليادة الخادمت باليلياث الجامعيت باخخلاف 

ليت / خىوميت ( ، هوع اليليت ) ) هوع اليليت )أه الذًموغرافيتبعض المخغيراث 

اوصاهيت / عمليت ( ، شىواث الخبرة لعميذ اليليت ، الرجبت العلميت لعميذ اليليت 

 ، هوع العميذ ) رهر / اهثى(

خفغق مً الؿإاٌ اللام الؿابم الأؾئلت الفغكُت الخالُت:  وٍ

ما مؿخىي جىافغ اللُاصة الخاصمت لضي كُىت كمضاء اليلُاث ) الللمُت  -0

وؿاهُت( واللُىت اليلُت لللمضاء بمىؼلت اللصُم مً وحهت هـغ اللُىت والا

 البدثُت مً اكظاء هُئت الخضعَـ مً ميؿىبي هفـ اليلُاث ؟

ت بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء  -2 هل جىحض فغوق حىهغٍ

 لىىق اليلُت ) كلمُت/اوؿاهُت( مً وحهت هـغ اللُىت 
ً
ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

ؿُت مً ميؿىبي هفـ اليلُاث ؟ال  بدثُت مً أكظاء الهُئت الخضعَ

ت بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء  -3 هل جىحض فغوق حىهغٍ

 للمغ اللمُض مً وحهت هـغ اللُىت البدثُت مً أكظاء 
ً
ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

ؿُت مً ميؿىبي هفـ اليلُاث ؟  الهُئت الخضعَ

ت بين -4 مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء  هل جىحض فغوق حىهغٍ

 للغجبت الللمُت لللمُض مً وحهت هـغ اللُىت البدثُت 
ً
ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

ؿُت مً ميؿىبي هفـ اليلُاث ؟  مً أكظاء الهُئت الخضعَ
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ت بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء  -5 هل جىحض فغوق حىهغٍ

 لىىق
ً
اليلُت ) أهلُت/خيىمُت( مً وحهت هـغ اللُىت  ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

ؿُت مً ميؿىبي هفـ اليلُاث   ؟  البدثُت مً أكظاء الهُئت الخضعَ

ت بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء  -6 هل جىحض فغوق حىهغٍ

 الإخغير ؾىىاث زبرة اللمُض بلماصة اليلُت مً وحهت 
ً
ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

ؿُت مً ميؿىبي هفـ اليلُاث ؟ هـغ اللُىت البدثُت  مً أكظاء الهُئت الخضعَ

ت بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء  -7 هل جىحض فغوق حىهغٍ

 لىحهت هـغ هىق اللُىت البدثُت ) طوىع/ئهار(  مً 
ً
ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

ؿُت مً ميؿىبي هفـ ولُاث مىؼلت اللصُم ؟  أكظاء الهُئت الخضعَ

 شت:مصعلحاث الذرا

 لليادة الخادمت:ا

وطلً لخضازخه لللُاصة الخاصمت  كلُه ومخفم مدضصواضح  حلغٍف لا ًىحض

لض ، همفهىم  فاث أهم وَ ف الخاصمت لللُاصة وطلذ التي الخلغٍ ىلُف حلغٍ  حغٍ

Greenleaf ت وهى أخض عواص  مغهؼأخض مإؾس ي  و الخاصمت اللُاصة هـغٍ

ىلُف  التي مً االإماعؾاث ومجمىكت فلؿفت: " بأجها كغفها وكض الخاصمت لللُاصة حغٍ

 كالم زلم ئلى جإصي وبالخالي . أفظل مىـماث بىاء كلى وحلمل الأفغاص، خُاة جثري 

 ((Greenleaf, 2017"  بالأفغاص وكىاًت كضالت أهثر

 بالضعحت التي ًمىً أن ًدصل كليها اللائض ) اللمُض( مً  وحلغف
ً
ئحغائُا

 ىت البدثُت االإؿتهضفت.زلاٌ جؼبُم أصاة الضعاؾت كلى اللُ

 : الذًموغرافيتالمخغيراث 

ت( لضًّمىغغافُاا ان؛ هي  ) Demography :بالإهجليزًّ
ّ
االإلغوفت بللم الؿي

ت، ومنها  ُّ ان، وهي الخصائص الىم
ّ
كباعة كً صعاؾت الإجمىكت مً زصائص الؿي

ان، بالإطافت
ّ
ت الؿي ُّ ت، والخّىػَم، والىمىّ، والدجم، وهُيل ُّ ئلى  الىثافت الؿياه
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ت، مثل: الخّىمُت، والخّللُم،  ُّ ت، ومنها اللىامل الاحخماك ُّ الخصائص الىىك

روة
ّ
 (.(Divisha, 2017 والخّغظًت، والث

 بخصيُفاث االإجخمم التي ًمىً الخصىٌ كليها مً جؼبُم 
ً
وحلغف ئحغائُا

االإخغيراث طاث الللاكت بالخىػَم الؿياوي الأصاة االإؿخسضمت بالضعاؾت وجخصل ب

مً زلاٌ الخاصت باللُىت البدثُت االإلىُت بالضعاؾت الخالُت مثل هىق  للمجخمم

 –أهلُت  )ت ُالخللُماالإإؾؿاث االإإهل ، هىق الجيـ ، ؾىىاث الخبرة ، هىق فئاث 

 كملُت (  –اوؿاهُت  -خيىمُت 

 أهضاف الضعاؾت:

صعحت مماعؾت اللُاصة الخاصمت باليلُاث الجاملُت بمىؼلت كلى  الخلغف -

 .اللصُم 

لىكف كً صعحت ازخلاف جىافغ اللُاصة الخاصمت بازخلاف بلع االإخغيراث ا -

) هىق اليلُت ، ؾىىاث زبرة اللائض ) كمُض اليلُت( ، هىق حيـ  الضًمىغغافُت

 اللمُض )طهغ/ اهثى( ، الغجبت الللمُت لللمُض.

الىكف كً ملىماث اللُاصة الخاصمت في طىء االإخغيراث البدثُت كُض  -

 البدث والضعاؾت.

 أهمُت الضعاؾت: 

تجبضو الأهمُت  - االإضعج ببإعة  االإىطىق أهمُت مًلهظه الضعاؾت  الىـغٍ

وماػالذ  هالذ التي الهامت االإىطىكاث أخضالخاصمت  اللُاصة مىطىق وىن  اهخمامها

 جؼىع  فمً االإلغوف أن ،االإىطىق بهظا االإهخمين حاهب مً ابالغ اجىاٌ اهخمام

ت ٌلخمض بهااالإإؾؿاث الخاصت  وجلضماالإجخملاث  همؽ  كلى بصىعة حىهغٍ

 والؿُاؾاث الخاصت بها زؼؼها ووطم حؿاهم في جىحيههاالتي  اللُاصة،وأؾلىب 

 مجاٌ الأػغ في ًىاٌ اللضع اليافيلم  الظي الخاصم اللائض همؽ وبصىعة زاصت
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ً هىمؽ الللضًً جم الاهخمام به في والظي ،تاللغبُ تالؤصاعٍ  مإزغ كُاصي الأزيرً

ت للضعاؾت هما ،  الخللُمُت والأواصًمُت الإإؾؿاثا فيوفاكل  جبضو الأهمُت الىـغٍ

مً زلاٌ ئللاء الظىء كلى بلع االإخغيراث التي ًمىً ان حؿاهم في جىافغ اللُاصة 

ت والأ  الخاصمت كلى مؿخىي الخللُم اللالي صبُت الخاصت مما ًثري الأػغ الىـغٍ

 الاهخمام باالإجاٌ طي

كمضاء مماعؾت  كً جىكف وىجها الخؼبُلُت اأهمُته للضعاؾت هما جبضو   -

بلع االإخغيراث وبين  بُنها والللاكت الخاصمت لللُاصة اليلُاث الجاملُت

الأؾباب التي  كً الضعاؾت جىكف هظه هظلً ،بمىؼلت اللصُم الضًمىغغافُت

 كلى هظا الىىق مً  حؿاهم في مماعؾت اللمضاء لهظا الىمؽ مً اللُاصة
ً
اكخماصا

غ في آزاع مً لظلً ماو  ،االإخغيراث باليلُاث  والأواصًمي الؤصاعي  الأصاء جؼىٍ

مىؼلت  كلى مؿخىي  الأولىمً الضعاؾاث  الضعاؾت هظه حلخبرهظلً  ،الجاملُت

ببلع االإخغيراث وكلاكتها  الخاصمت اللُاصة مىطىق جللي الظىء كلى التي اللصُم

 .الضًمىغغافُت

 :الذارشت خذود

كمضاء اليلُاث  مماعؾت في الضعاؾت لهظه ىطىعياالإ الخض جمثل: االإىطىعي الخض

 غافُتغفي طىء بلع االإخغيراث الضًمى  الخاصمت لللُاصة

مإؾؿاث الخللُم اللالي  في الضاعؾت لهظه االإياوي الخض جمثل: االإياوي الخض

 الخيىمي والأهلي بمىؼلت اللصُم.

ـ بكؼغي الخض هُئت أكظاء في الضاعؾت لهظه البكغي  الخض جمثل: البكغي  الخض  عَ

 .باليلُاث الخيىمُت والأهلُت بمىؼلت اللصُم والؼالباث الؼلاب

اللام  مً الثاوي الضعاس ي الفصل في الضعاؾت هظه جؼبُم جم: الؼماوي الخض

 هـ 43  الضعاس ي 
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 العريلت والإحراءاث:

 :مجخمع الذراشت وعيىتها

مم اؾتهضفذ الضعاؾت في الؤحغاءاث الخاصت بالإحابت كً أؾئلتها مجخ

ؿُت باليلُاث الخيىمُت الأهلُت  ) الاوؿاهُت / اللملُت( أكظاء الهُئت الخضعَ

ضة الأهلُت ، حاملت بمىؼلت اللصُم  وهي:  ولُاث حاملت اللصُم ، ولُاث بغٍ

وكض   ،االإؿخلبل الأهلُت ، حاملت ؾلُمان الغاححي الأهلُت ، ولُاث كىيزة الأهلُت 

م الخصىٌ كليها ؾخجاباث التي جالا خت مً وكم ازخُاع الضعاؾت كلى اللُىت االإخا

بمىحب جؼبُم ملُاؽ اللُاصة الخاصمت بلض جىػَله ئلىتروهُا كلى أكظاء هُئت 

ـ باليلُاث الخيىمُت والأهلُت االإؿتهضفت مً البدث ، والتي بلغ حجمها الخضعَ

 مً الؤهار( . 47مً الظوىع +  276) ( مً ميؿىبي هظه اليلُاث 323)

 :مىهجيت الذراشت

 لأهضاف الضعاؾت التي جبضو مً زلاٌ جدضًض مؿخىي وصعحت جىافغ 
ً
جبلا

والتي جبضو أًظا كلض  ،اللُاصة الخاصمت بيلُاث مىؼلت اللصُم الخيىمُت والأهلُت

فان مىهج االإلاعهاث بين كمضاء اليلُت في طىء بلع اللىامل الضًمىغغافُت 

 ىهج الىصفي االإلاعن.الضعاؾت االإىاؾب في ملالجت مخغيراتها البدثُت هى االإ

 :الأشاليب الإخصائيت المصخخذمت بالذراشت

الضعاؾت في جدلُل البُاهاث الخاصت بها كلى الأؾالُب الؤخصائُت  ثخمضاك

 الخالُت:

ت. والاهدغافاثاالإخىؾؼاث  -  االإلُاعٍ

ازخباع )ث( للُيخين مؿخللخين في خاٌ جدلم قغوغ الؤخصاء الباعمتري ) أو  -

خجي في  خاٌ كضم جدلم هفـ الكغوغ( ازخباع مان وٍ
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ازخباع )ف( لخدلُل الخباًً الأخاصي في خاٌ جدلم قغوغ الؤخصاء  -

 الباعمتري ) أو ازخباع هغوؾُياٌ والِـ في خاٌ كضم جدلم هفـ الكغوغ(.

 أصاة الضعاؾت:

للخصىٌ كلى البُاهاث كام الباخث باكضاص ملُاؽ اللُاصة الخاصمت      

كلى االإلاًِـ  الاػلاقت لضي كمضاء اليلُاث بلض الخاصت بىمؽ اللُاصة الخاصم

والتي جم اؾخسضامها التي جم اؾخسضامها للُاؽ هفـ االإخغير بالبِئت اللغبُت ، 

 بالضعاؾاث اللغبُت التي جىاولذ هفـ االإخغير.

( مفغصة جلِـ 51)والنهائُت مً في صىعجه الأولُت وكض جظمً االإلُاؽ 

ين ، وجم  خاصمت لضي اللاصةأبلاص اللُاصة ال كلى ول جدضًض الاؾخجابت  التربىٍ

غير مفغصة كلى ملُاؽ زماس ي ) مىافم بكضة ، مىافم ، مداًض ، غير مىافم ، 

( للاؾخجابت ) مىافم بكضة( ، والضعحت 5بكضة ( وكض زصصذ الضعحت ) ممىاف

( 2( للاؾخجابت ) مداًض( ، والضعحت )3( للاؾخجابت ) مىافم( ، والضعحت )4)

 ( للاؾخجابت ) غير مىافم بكضة( . 0) غير مىافم( ، والضعحت ) للاؾخجابت

 للؤصاة تالؿُيى مترًالخدلم مً الكغوغ والخصائص 

 :
ً
 الخدلم مً صضق الأصاة:أولا

للض كام الباخث باؾخسضام صضق االإدىمين وهظلً صضق الاحؿاق الضازلي 

 لجمم البُاه
ً
اث الخاصت بأؾئلت للؤصاة للخدلم مً ؾلامتها كبل اؾخسضامها مُضاهُا

 الضعاؾت هما ًلي:

 صضق االإدىمين -أ 

جم جىػَم االإلُاؽ بصىعجه الأولُت كلى كضص للخدلم مً صضق االإدىمين          

الخبراء في مجاٌ الؤصاعة والخسؼُؽ التربىي وهظلً ( مدىم مً 05) مً االإدىمين

ُت للخلغف كلى ؾلامت الفلغاث مً الىاخُت الفى  الخبراء في مجاٌ اللُاؽ 

ت ومضي اعجباػها بمخغير اللُاصة الخاصمت بأبلاصه االإسخلفت وكض اؾفغ  واللغىٍ
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%( بين  81أن أكل وؿبت اجفاق بين االإدىمين بلغذ )اؾخسضام صضق االإدىمين 

( 51حمُم االإدىمين بما ًفُض بؿلامت حمُم مفغصاث الاؾدباهت البالغ كضصها )

 مفغصة.

 صذق الاحصاق الذاخلي -ب 

صضق الاحؿاق الضازلي للؤصاة باؾخسضام  الخدلم مًبللض كام الباخث 

ملامل اعجباغ بيرؾىن للخدلم مً مضي احؿاق الفلغة في كُاؽ هفـ االإخغير 

مم مً زلاٌ ئًجاص ملامل اعجباغ صعحت جلً االإفغصة مم الضعحت  بالاؾدباهتاالإلاؽ 

 . وفُما ًلي هخائج اؾخسضام هظا الؤحغاء الضعحت اليلُت للملُاؽ

معاملاث ارجباط مفرداث اشدباهت الليادة الخادمت بالذرحت اليليت  :(1حذول )

 للاشدباهت

 المفرداث
معامل 

 الارجباط
 المفرداث

معامل 

 الارجباط
 المفرداث

معامل 

 الارجباط

q1     
** q18     

** q35     
** 

q2     
** q19     

** q36     
** 

q3     
** q20     

** q37     
** 

q4     
** q21     

** q38     
** 

q5     
** q22     

** q39     
** 

q6     
** q23     

** q40     
** 

q7     
** q24     

** q41     
** 

q8     
** q25     

** q42     
** 

q9     
** q26     

** q43     
** 

q10     
** q27     

** q44     
** 

q11     
** q28     

** q45     
** 

q12     
** q29     

** q46     
** 

q13     
** q30     

** q47     
** 

q14     
** q31     

** q48     
** 

q15     
** q32     

** q49     
** 

q16     
** q33     

** q50     
** 

q17     
** q34     

**   
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 (1010** صاٌ كىض مؿخىي )                          

ًخطح مً الجضوٌ الؿابم أن حمُم ملامل الاعجباغ بين مفغصاث الاؾدباهت 

( مما ًفُض أن الاؾدباهت 1010مم الضعحت اليلُت للاؾدباهت صالت كىض مؿخىي ) 

جخمخم بضعحت كالُت مً صضق الاحؿاق الضازلي وبما ًدُذ اؾخسضامها بالىاكم 

 بضعحت كالُت مً الثلت االإُضاوي الخؼبُلي للضعاؾت

: الخدلم مً زباث الأصاة:
ً
 زاهُا

لخين الخالُخين:  للض جم الخدلم مً زباث الأصاة مً زلاٌ الؼغٍ

 الثباث بعريلت ألفا هروهباخ. -ج 

فغصاث االإلُاؽ باؾخسضام ملامل جم خؿاب زباث الاحؿاق الضازلي الإ      

لت كً الىخائج  ا هغوهبار ألف  الخالُتوأؾفغ اؾخسضام هظه الؼغٍ

( كيمت ألفا هروهباخ لحصاب ثباث الاحصاق الذاخلي 2حذول )

 لاشدباهت الليادة الخادمت

 "Cronbach's Alpha كيمت ألفا

 عذد المفرداث  " هروهباخ

         

 

ًخطح مً الجضوٌ الؿابم أن كُمت ملامل ألفا هغوهبار للاؾدباهت هيل 

 مً زباث 1098بلغذ كُمتها ) 
ً
( مما ٌكير ئلى جمخم الاؾدباهت بضعحت مغجفلت حضا

 الاحؿاق الضازلي.

لت الخجؼئت الىصفُت الإفغصاث االإلُاؽ. -أ   الثباث بؼغٍ

لت الخجؼئت ػجم خؿاب زباث الاحؿاق الضازلي الإفغصاث االإلُاؽ باؾخسضام  غٍ

لت كً الىخائج الخالُت الىصفُت الإفغصاث االإلُاؽ  :وأؾفغ اؾخسضام هظه الؼغٍ
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( كيمت معامل ارجباط الخجزئت الىصفيت لىصفي 3حذول )

 اشدباهت الليادة الخادمت

معامل 

ألفا 

 هروهباخ

الىصف 

 الأول 

كيمت 

 ألفا

      

عذد 

 المفرداث

  
a 

الىصف 

 الثاوي

كيمت 

 ألفا

      

عذد 

 المفرداث

  
b 

العذد الىلي 

 للمفرداث

   

       الارجباط بين الىصفين

معامل 

شبيرمان 

 بروان

حصاوي ظول 

 الىصفين

      

عذم حصاوي ظول 

 الىصفين

      

       معامل "حخمان" للخجزئت الىصفيت

 

لت الخجؼئت        ًخطح مً الجضوٌ الؿابم أن زباث الاحؿاق الضازلي بؼغٍ

 جمخم الاؾدباهت 1095لىصفُت  للاؾدباهت هيل بلغذ كُمتها ) ا
ً
( مما ٌكير ئلى أًظا

 مً زباث الاحؿاق الضازلي بما ًفُض بامياهُت اؾخسضام 
ً
بضعحت مغجفلت حضا

 الاؾدباهت في الىاكم االإُضاوي الخؼبُلي بضعحت كالُت مً الثلت..
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 عرض هخائج الذراشت ومىاكعتها:

لاث الؤخصائُت الخاصت بأؾئلت الضعاؾت كً الىخائج االإبِىت أؾفغث الخدلُ        

 فُما ًلي:

: الظي ًىص كلى " ما مؿخىي جىافغ اللُاصة الإحابت عً الصإال الأول  -0

الخاصمت لضي كُىت كمضاء اليلُاث ) الللمُت والاوؿاهُت( واللُىت اليلُت لللمضاء 

ئت الخضعَـ مً بمىؼلت اللصُم مً وحهت هـغ اللُىت البدثُت مً اكظاء هُ

 ميؿىبي هفـ اليلُاث ؟

للئحابت كً هظا الؿإاٌ جم جدضًض مؿخىي االإخىؾؽ الىـغي )الافتراض ي( 

مً زلاٌ طغب الضعحت االإىػوهت الإؿخىي الاؾخجابت )مىافم( في كضص فلغاث 

فلغة(  واكخماصً كلى هظا الؤحغاء فلض بلغذ كُمت   51الاؾدباهت البالغ كضصها ) 

صعحت كلى   211( = 51×  4للُاصة الخاصمت اللُمت =) االإخىؾؽ الىـغي ل

الاؾدباهت االإؿخسضمت بالضعاؾت ، والظي ًمثل الخض الأصوى للمىافلت كلى اللُاصة 

الخاصمت ، زم اؾخسضام ازخباع "ث" لللُىت الىاخضة للخلغف كلى صلالت الفغق بين 

بُم الاؾدباهت( االإخىؾؽ الفللي لللُىت االإؿتهضفت )الىاجج كً جدلُل بُاهاث جؼ

 واالإخىؾؽ الىـغي. وأؾفغ هظا الؤحغاء كً الىخائج االإبِىت فُما ًلي:

 لىىق 
ً
: مؿخىي اللُاصة الخاصمت لضي كُىت كمضاء ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

ً
زاهُا

 اليلُت )كلمُت / اوؿاهُت(

أؾفغث هخائج الخدلُلاث الخاصت بالكم الأوٌ الؿإاٌ الأوٌ الخاص 

 الللمُت / الاوؿاهُت(كً الىخائج االإىضخت فُما ًلي:بلمضاء اليلُاث ) 

 هخائج الخدليلاث الخاصت باليلياث العلميت - أ

أؾفغث هخائج الخدلُلاث الخاصت بلمضاء اليلُاث الللمُت كً الىخائج 

 االإىضخت بالجضوٌ الخالي:
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ادمت (:كيمت ودلالت اخخبار "ث" للفرق بين المخوشعين )الفعلي/الىظري( للليادة الخ4حذول)

 لذى عيىت عمذاء لليلياث العمليت

حجم 

 اللُىت

االإخىؾؽ الىـغي 

 الافتراطبي

االإخىؾؽ 

 الخؿابي

الاجدغاف 

 االإلُاعي 

"ث"كُمت درحاث  

 الحريت

مصخوى 

 الذلالت
                               

ًدبين مً الجضوٌ الؿابم أن كُمت ازخباع "ث" لللُىت الىاخضة بلغذ                 

 ( وهي كُمت صالت كىض مؿخىي صلالت )408)
ً
با ( مما ٌلجي وحىص فغوق     ≥pجلغٍ

ت بين مخىؾؼي االإلاعهت ) الفللي والىـغي( لللُاصة الخاصمت للُىت كمضاء  حىهغٍ

ؿُت لمُاليلُاث الل  لىحهت هـغ اللُىت البدثُت مً اكظاء الهُئت الخضعَ
ً
ت وفلا

( في خين أن االإخىؾؽ 20409اصمت)خُث بلغ كُمت االإخىؾؽ الفللي لللُاصة الخ

( وطلً في صالح االإخىؾؽ الفللي للُىت كمضاء اليلُاث اللملُت 211الىـغي )

بمىؼلت اللصُم بما ٌكير ئلى اعجفاق مؿخىي اللُاصة الخاصمت لضحهم. هخائج 

 الخدلُلاث الخاصت اليلُاث الاوؿاهُت

كً الىخائج  أؾفغث هخائج الخدلُلاث الخاصت بلمضاء اليلُاث الاوؿاهُت - ب

 االإىضخت بالجضوٌ الخالي:

(:كيمت ودلالت اخخبار "ث" للفرق بين المخوشعين )الفعلي/الىظري( للليادة 5حذول)

 الإوصاهيتالخادمت لذى عيىت عمذاء لليلياث 

حجم 

 اللُىت

االإخىؾؽ 

الىـغي 

 الافتراض ي

االإخىؾؽ 

 الخؿابي

 الاهدغاف

 االإلُاعي 

كُمت 

 "ث"

درحاث 

 الحريت

مصخوى 

 لتالذلا

                                  

ًدبين مً الجضوٌ الؿابم أن كُمت ازخباع "ث" لللُىت الىاخضة بلغذ 

 ( وهي كُمت صالت كىض مؿخىي صلالت )0098)
ً
با ( مما ٌلجي وحىص     ≥pجلغٍ

ت بين مخىؾؼي االإلاعهت ) الفللي والىـغي( لللُاصة الخاصمت للُىت  فغوق حىهغٍ



 غخمً بً ؾلُمان الكلافص. كبض ال

77 

 لىحهت هـغ اللُىت البدثُت مً اكظاء الهُئت كمض
ً
اء اليلُاث الاوؿاهُت وفلا

ؿُت خُث بلغ كُمت االإخىؾؽ الفللي لللُاصة الخاصمت) ( في خين أن 21306الخضعَ

( وطلً في صالح االإخىؾؽ الفللي للُىت كمضاء اليلُاث 211االإخىؾؽ الىـغي )

 ي اللُاصة الخاصمت لضحهم.الاوؿاهُت بمىؼلت اللصُم بما ٌكير ئلى اعجفاق مؿخى 

: مؿخىي اللُاصة الخاصمت لضي اللُىت اليلُت مً كمضاء ولُاث مىؼلت 
ً
زاهُا

 اللصُم 

أؾفغث هخائج الخدلُلاث الخاصت بالكم الثاوي مً الؿإاٌ الأوٌ والخاص 

باللُىت اليلُت مً كمضاء ولُاث مىؼلت اللصُم كً الىخائج االإىضخت بالجضوٌ 

 الخالي:

ت ودلالت اخخبار "ث" للفرق بين المخوشعين )الفعلي/الىظري( للليادة الخادمت لذى (:كيم6حذول)

 العيىت اليليت للعمذاء

 حجم العيىت
المخوشغ 

 الىظري 

المخوشغ 

 الفعلي

الاجدراف 

 المعياري 
 "ث"

درحاث 

 الحريت

مصخوى 

 الذلالت

                                    

بم أن كُمت ازخباع "ث" لللُىت الىاخضة بلغذ ًدبين مً الجضوٌ الؿا

 ( وهي كُمت صالت كىض مؿخىي صلالت )304)
ً
با ( مما ٌلجي وحىص فغوق     ≥pجلغٍ

ت بين مخىؾؼي االإلاعهت ) الفللي والىـغي( لللُاصة الخاصمت للُىت  لمضاء الحىهغٍ

ؿُت خُث بلغ كُ  لىحهت هـغ اللُىت البدثُت مً اكظاء الهُئت الخضعَ
ً
مت وفلا

( 211( في خين أن االإخىؾؽ الىـغي )21506االإخىؾؽ الفللي لللُاصة الخاصمت)

في صالح االإخىؾؽ الفللي للُىت اللمضاء اليلُت بمىؼلت اللصُم بما ٌكير ئلى 

 اعجفاق مؿخىي اللُاصة الخاصمت لضحهم. 

خطح الىخائج الخاصت بالإحابت كً الؿإاٌ الأوٌ  احؿاق هظه مم  مً وٍ

الضعاؾاث التي أفاصث بىحىص مؿخىي مغجفم مً اللُاصة الخاصمت منها  بلع

( التي جىصلذ هخائجها ئلى أن صعحت مماعؾت اللُاصة 2121) تصعاؾت أبى قمال
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الخاصمت الإضًغي مضاعؽ ووالت الغىر الضولُت بغؼة واهذ كالُت،  وهظلً صعاؾت 

عؤؾاء  لضي صمتالخا اللُاصة التي أؿهغث اعجفاق مؿخىي  م(  2109 الكمغي)

( التي 2121الباػً ، وهظلً صعاؾت اللخُبي ) خفغ بجاملت الللمُت الاكؿام

أوضخذ أن مؿخىي مماعؾت اللُاصة  الخاصمت بمضاعؽ الخللُم اللام بمضاعؽ 

 ، وكض جأحي هظه الىخائج ميسجمت مم الاهخمام االإتزاًض 
ً
لُت وان كالُا مدافـت اللىَ

الخللُمي والتربىي باالإملىت التي حؿتهضف عفم مً حاهب  االإؿئىلين كً الىاكم 

ت مً زلاٌ البرامج الخللُمُت الخأهُلُت والضعواث  مؿخىي أصاء اللُاصاث التربىٍ

بُت االإخسصصت التي حؿتهضف الاعجلاء بأصاء اللُاصاث بمسخلف الأهـمت  الخضعٍ

 الخللُمُت  ، هما أن الخصىصُت الثلافُت التي ًخمخم بها االإجخمم الؿلىصي 

ت االإؼهغة  كض  االإدؿمت بؼابلها الؤؾلامي و  ؼ والؿىت الىبىٍ الىابم مً هخاب الله اللؼٍ

ًيىن لها الضوع الأهبر في أن ًيىن همؽ اللُاصة الخاصمت هى الىمؽ الؿائض بين 

 اللُاصاث الخللُمُت بالىاكم الخللُمي والتربىي باالإجخمم االإدلي.

ت بين : الظي ًىص كلى الإحابت عً الصإال الثاوي -2 " هل جىحض فغوق حىهغٍ

 لىىق 
ً
مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

اليلُت ) كلمُت/اوؿاهُت( مً وحهت هـغ اللُىت البدثُت مً أكظاء الهُئت 

ؿُت مً ميؿىبي هفـ اليلُاث ؟  الخضعَ

ؿخللخين بلض للئحابت كً هظا الؿإاٌ جم اؾخسضام ازخباع "ث" للُيخين م

الخدلم مً قغوغ اؾخسضام الازخباع هأؾلىب ئخصائي باعمتري خُث جبين 

ججاوـ كُىتي االإلاعهت هما جبين وحىص اكخضالُت لخىػَم صعحاث اللُاصة الخاصمت 

 لازخباع ولمجغوف
ً
ؾميرهىف والظي بلغذ كُمخه -ليل مً كُىتي االإلاعهت  جبلا

 بما ً 10012
ً
هظا فُض بخدلم قغوغ اؾخسضام وهي كُمت غير صالت ئخصائُا

 الازخباع كً الىخائج االإبِىت بالجضوٌ الخالي:الازخباع ، وأؾفغ 
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 لمخغير 7حذول )
ً
(: كيمت ودلالت اخخبار "ث" للفرق بين مخوشعي درحاث اشدباهت الليادة الخادمت جبعا

 هوع اليليت ) علميت/اوصاهيت( 

مزع 

الذراشت 

 باليليت

حجم 

 العيىت
 المخوشغ

اف الاهدر 

 المعياري 

Leven'    ًاخخبار ليف  

مً ظرط هجاوض  للخدلم

 عيييتي الملارهت

اخخبار "ث" لدصاوي 

 مخوشعي الملارهت

خالت 

الخجاوض 

بين 

عيىتي 

 الملارهت

F كيمت

 )ف(

 ى مصخو 

الذلالت 

 Sig 

كيمت 

 "ث"

درحاث 

 الحريت

 ى مصخو 

الذلالت 

 Sig 

علميت / 

 عمليت
              

 

الخجاوض 

مخدلم   

            

               

                 اوصاهيت

 

 

الخجاوصت 

غير  

 مخدلم

                  

ًخطح الكم الأوٌ مً الجضوٌ الؿابم أن كُمت ازخباع )ف(  لازخباع 

 ( وهي كُمت  002"لُفين" للخدلم مً قغغ ججاوـ كُىتي االإلاعهت بلغذ ) 
ً
با جلغٍ

(  مما ٌلجي جدلم قغغ الخجاوـ بين     ≥pىض مؿخىي صلالت )لِؿذ صالت ك

كُىتي االإلاعهت وبالخالي ًجب الخلامل مم هخائج ازخباع "ث" االإضوهت بالؿؼغ الأوٌ مً 

 206)  م خُث بلغذ  كُمت ازخباع "ث" الجضوٌ االإغجبؽ بكغغ )الخجاوـ مخدل

ت بين مخىؾؼي صعحاث   ( مما ٌلجي وحىص فغوق حىهغٍ
ً
با اللُاصة الخاصمت بين جلغٍ
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كُىتي كمضاء اليلُاث الللمُت والاوؿاهُت في صالح كُىت اللمضاء صاخبت االإخىؾؽ 

 ( وهي للمضاء اليلُاث الللمُت. 20409الأهبر البالغ كُمخه )

مىً جفؿير الىدُجت الؿابلت  التي جفُض بان مؿخىي اللُاصة الخاصمت  وٍ

هـائغها مً كمضاء اليلُاث  مً مؿخىي  لضي كمضاء اليلُت الللمُت أكلى

ت الجاملُت بالخأزيراث الؤًجابُت التي ًمىً ان بالاوؿاهُت،  ىعي اللُاصاث التربىٍ

 (et al., Dod        جدضثها اللُاصة الخاصمت كلى الىاكم الخللُمي الجامعي 

ي، هىكُت الضعاؾاث بهظه اليلُاث التي جغهؼ كلى الجاهب اللملي الخؼبُلوكض جيىن 

هظا الجاهب الظي ًدخاج ئلى طغوعة جدلي كُاصاتها  بىمؽ اللُاصة الخاصمت التي 

ؿُت بها والتي  جظلل ول االإكىلاث واالإلىكاث التي جىاحه أكظاء الهُئت الخضعَ

ؿُت بأصاء  حؿخلؼم جىفير الأصواث والؤمياهاث  التي جمىً اكظاء الهُئت الخضعَ

ؿغ  وهظا ًخىافم مم  صون أصوى مكىلاث، مهامهم اللملُت والخؼبُلُت بؿهىله وَ

أن الللاكاث الؤوؿاهُت التي أقاعث ئلى  Martines, 2011) (Ruiz & صعاؾت 

جيىن كلى جدى أفظل في مجالاث اللمل اللملُت  واالإغؤوؾينواللُاصًت بين الغئِـ 

كض ًيبم مً جؼللاتها بتزوٍض أن اهخمام االإملىت بالضعاؾاث الللمُت هما الخؼبُلُت  

ت مً خُث الاهخمام االإتزاًض الل ؼاق الاهخاجي والصىاعي بأفظل اليىاصع البكغٍ

بهم وجأهُلهم للاطؼلاق بأصواعهم في صفم  بلُاصاث هظا اللؼاق والاهخمام بخضعٍ

 عجلت الخلضم والظي كض ًبضو مً زلاٌ االإجاٌ الاهخاجي والصىاعي.

ت : الظي ًىص كلى " هل جىحض فغوق حالإحابت عً الصإال الثالث -3 ىهغٍ

 
ً
بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

ؿُت مً  للمغ اللمُض مً وحهت هـغ اللُىت البدثُت مً أكظاء الهُئت الخضعَ

 ميؿىبي هفـ اليلُاث ؟
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للئحابت كً هظا الؿإاٌ جم اؾخسضام ازخباع "هغوؾُياٌ والِـ" 

Kruskal-Wallis  لا باعمتري خُث جبين صغغ حجم ئخضي  هأؾلىب ئخصائي

( كام خُث 31كُىاث االإلاعهت وهي كُىت اللمضاء البالغ كمغهم الؼمجي أكل مً )

( فلؽ بما ًسل بأخض قغوغ اؾخسضام الؤخصاء 2بلغ كضص هإلاء اللمضاء )

  (33،  2104،   ( فغص ) الكافعي ، 25الباعمتري وهى ألا ًلل حجم اللُىت كً )

 ج هظا الازخباع كً الىخائج االإبِىت بالجضوٌ الخالي:، وأؾفغث هخائ

(: كيمت ودلالت اخخبار هروشييال واليض لفروق مخوشعاث رجب درحاث الليادة 8حذول )

 لمخغير عمر العميذ
ً
 الخادمت جبعا

 العمر
حجم 

 العيىت

مخوشغ 

 الرجب

H كيمت

خخبار لا 

هروشييال 

 واليض

درحاث 

 الحريت

مصخوى 

 .الذلالت

Sig. 

يادة الل

 الخادمت

33أكل مً            

             

ئلى أكل مً  33

45 

          

ئلى أكل مً  45

63 

           

63أهبر مً   79        

     المجموع
 

(  لازخباع " هغوؾُياٌ Hًخطح مً الجضوٌ الؿابم أن كُمت ازخباع )

 ( وه 602والِـ " بلغذ ) 
ً
با ي كُمت لِؿذ صالت كىض مؿخىي صلالت جلغٍ

(p≤     ت بين مخىؾؼاث عجب صعحاث (  مما ٌلجي كضم وحىص فغوق حىهغٍ

 الإخغير اللمغ مً وحهت هـغ اللُىت 
ً
اللُاصة الخاصمت بين كمضاء اليلُاث جبلا

 البدثُت مً اكظاء هُئت الخضعَـ مً ميؿىبي اليلُاث .

مىً جفؿير هظه الىدُجت بأن الىطج في ًغجبؽ باللمغ ، فيلما الىؿُ وٍ

ص مؿخىي الىطج لضًه ؾُما ئطا اعجبؽ الخلضم في كمغ ث ؾىىاث كمغ اللائض ػاصػا

اللائض بؿىىاث كمله اللُاصي صازل االإإؾؿت الخللُمت ، فلض أقاعث بلع 
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الضعاؾاث أن اللُاصة الخاصمت ًدؿم بها اللائض الأهثر زبرة ، فلض أقاعث صعاؾت 

ت لضعحت مماعؾت مضًغي االإضا( ئلى وحى 2106الخمام ) عؽ لللُاصة ص فغوق حىهغٍ

 ً ئلى ( 2121الأكلى زبرة ، وكض أقاعث صعاؾت اللخُبي )الخاصمت لصاح االإضًغٍ

 الإخغير الخبرة. 
ً
 في مؿخىي مماعؾت اللُاصة الخاصمت جبلا

ً
وحىص فغوق صالت ئخصائُا

مضًغي  مماعؾت صعحت ( وحىص فغوق في2121) تهما أوضخذ صعاؾت  أبى قمال

 .الخبرة ؾىىاث الإخغير حلؼي  الخاصمت هيل لللُاصة ضاعؽاالإ

ت  : الإحابت عً الصإال الرابع -4 الظي ًىص كلى " هل جىحض فغوق حىهغٍ

 
ً
بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

ؿُت للغجبت الللمُت لللمُض مً وحهت هـغ اللُىت البدثُت مً أكظاء الهُئت ا لخضعَ

 مً ميؿىبي هفـ اليلُاث ؟

 Oneللئحابت كً هظا الؿإاٌ جم اؾخسضام ازخباع "جدلُل الخباًً الأخاصي 

Way Anova بلض الخدلم مً قغوغ اؾخسضام هظا الازخباع هأؾلىب  "

ئخصائي باعمتري خُث جبين ججاوـ كُىاث االإلاعهت فلض بلغذ كُمت ازخباع لُفين 

( هما     ≥pمت لِؿذ صالت كىض مؿخىي صلالت )( وهي ك1042ُ)ف( اللُمت ) 

ػَم صعحاث اللُاصة الخاصمت ليل  كُىت مً اللُىاث جبين وحىص اكخضالُت لخى 

 لازخباع ولمجغوف الثلار 
ً
( وهي  10135ؾميرهىف والظي بلغذ كُمخه ) -جبلا

 بما ًفُض بخدلم قغوغ اؾخسضام هظا الازخباع ، وأؾفغث 
ً
كُمت غير صالت ئخصائُا

 ئج هظا الازخباع كً الىخائج االإبِىت بالجضوٌ الخالي:هخا
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 لمخغير الرجبت 9حذول )
ً
(: الاخصاءاث الوصفيت لعيىاث الملارهت جبعا

 العلميت للعميذ

 المخوشغ حجم العيىت الرجبت العلميت
الاهدراف 

 المعياري 

                       أشخار مصاعذ

                       أشخار معارن

                      أشخار

                       المجموع

ت بين مخىؾؼاث صعحاث اللُاصة  ًخطح مً الجضوٌ الؿابم وحىص فغوق ؿاهغٍ

الخاصمت بين كُىاث اللمضاء مىطم االإلاعهت والتي جسخلف بازخلاف الغجبت الللمُت 

( وواهذ للُىت ) 20502خُث بلغ اكلى مخىؾؽ اللُمت ) 
ً
با أؾخاط( بِىما بلغ جلغٍ

 ( وواهذ للُىت ) أؾخاط مؿاكض(.21206أكل مخىؾؽ اللُمت ) 

 لمخغير : كيمت ودلالت )ف( لخباًً درحاث الليادة الخادمت لعيىاث الملارهت جبع(13)حذول  
ً
ا

 الرجبت العلميت للعميذ

مجموع  مصذر الخباًً

 المربعاث

مخوشغ  درحاث الحريت

 المربعاث

مصخوى  كيمت )ف(

                                 بين المجموعاث لتالذلا

داخل 

 المجموعاث

                         

                   الىلي

ًخطح مً الجضوٌ الؿابم أن كُمت ازخباع "ف" لخباًً صعحاث اللُاصة 

 الإخغير الغجبت الللمُت لللمُض بلغذ ) 
ً
 ( وهي  4017الخاصمت جبلا

ً
با كُمت صالت جلغٍ

ت بين مخىؾؼاث صعحاث     ≥pكىض مؿخىي  ) ( مما ٌكير ئلى وحىص فغوق حىهغٍ

اللُاصة الخاصمت بين كُىاث كمضاء اليلُاث التي جسخلف بازخلاف الغجبت الللمُت، 

وللخلغف كلى اججاه الفغوق بين كُىاث االإلاعهت ؾىف ولخمض كلى هخائج االإلاعهاث 
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" االإبين فُما Tokyلاعهت باؾخسضام ازخباع جىوي "االإخلضصة بين اللُىاث مىطم االإ

 ًلي:

 لمخغير الرجبت 13حذول )
ً
(: الملارهاث المخعذدة لاخخبار جووي بين عيىاث الملارهت جبعا

 العلميت للعميذ

الفروق بين مخوشعاث أظراف  عيىاث الملارهت

 الملارهت 
 أشخار مصاعذ

        - أشخار معارن

-        - أشخار
* 

 خار معارنأش
         أشخار مصاعذ

-        - أشخار
* 

 (3035*فرق دال عىذ مصخوى )

ت بين مخىؾؼي صعحاث  ًخطح مً الجضوٌ الؿابم وحىص فغوق حىهغٍ

اللُاصة الخاصمت بين كُىتي االإلاعهت ) أؾخاط / أؾخاط مؿاكض( في صالح كُىت 

ت بين م خىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت )أؾخاط( ،  هما جبين وحىص فغوق حىهغٍ

بين كُىتي االإلاعهت ) أؾخاط / أؾخاط مكاعن( في صالح كُىت )أؾخاط( هما جبين كضم 

ت بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لللمضاء مً الغجبت  وحىص فغعوق حىهغٍ

 الللمُت ) أؾخاط مؿاكض / أؾخاط مكاعن(

مىً جفؿير الىدُجت الؿابلت بأن ن كلى ية الخاصمت لللمضاء الخاصلاللُاص وٍ

الغجبت الللمُت )أؾخاط( كض جبضو هدُجت مىؼلُت ، فمً االإللىم ان الاعجلاء مً 

الىاخُت الللمُت كض ًظُف اللضًض مً االإلاعف والخبراث لللائض كض جإهله للؤصواع 

اللُاصًت بكيل كض ًبضو أفظل مً هـغائه الخاصلين كلى عجب كلمُت أكل ، فلض 

للمضاء الخاصلىن كلى صعحت اؾخاط بلامل الؿً وكامل الخبرة الىؿُفُت ًخميز ا

التي أؿهغث بلع الضعاؾاث ئؾهامها في همؽ اللُاصة الخاصمت لضي اللائض  فلض  

( 2121، ت؛  أبى قمال2121؛ اللخُبي ،   2106اوضخذ صعاؾاث ) الخمام ،   
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مت هيل حلؼي الإخغير ضاعؽ لللُاصة الخاصاالإوحىص فغوق في صعحت مماعؾت مضًغي 

ؾىىاث الخبرة ،  فلض جخفاكل هظه اللىامل  بلظها مم البلع الأزغ بما ٌؿمذ 

بـهىع همؽ اللُاصة الخاصمت بأصائه اللُاصي، وجسخلف هظه الىدُجت مم صعاؾت  

 بين عؤؾاء  2109الكمغي) 
ً
م(  التي  أؿهغث كضم وحىص فغوق صالت  ئخصائُا

ٌلؼي هظ  الازخلاف  الإخغير الغجبت الللمُت ، وكض  الأكؿام الللمُت ًمىً ان حلؼي 

 لازخلاف اللُىت البدثُت وأصواث حمم البُاهاث

ت الإحابت عً الصإال الخامض -5 : الظي ًىص كلى " هل جىحض فغوق حىهغٍ

 
ً
بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

هـغ اللُىت البدثُت مً أكظاء الهُئت لىىق اليلُت ) أهلُت/خيىمُت( مً وحهت 

ؿُت مً ميؿىبي هفـ اليلُاث   ؟  الخضعَ

للئحابت كً هظا الؿإاٌ جم اؾخسضام ازخباع "ث" للُيخين مؿخللخين بلض 

الخدلم مً قغوغ اؾخسضام الازخباع هأؾلىب ئخصائي باعمتري خُث جبين 

يىمُت( هما جبين وحىص ججاوـ كُىتي االإلاعهت للمضاء ) اليلُاث الأهلُت والخ

 لازخباع اكخضالُت لخىػَم صعحاث اللُاصة الخاصمت ليل مً كُىتي االإلاعهت  جب
ً
لا

 10002ي بلغذ كُمخه )ؾميرهىف والت-ولمجغوف
ً
( وهي كُمت غير صالت ئخصائُا

بما ًفُض بخدلم قغوغ اؾخسضام هظا الازخباع ، وأؾفغث هخائج هظا الازخباع كً 

 ضوٌ الخالي:الىخائج االإبِىت بالج
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 14حذول )
ً
(: كيمت ودلالت اخخبار "ث" للفرق بين مخوشعي درحاث اشدباهت الليادة الخادمت جبعا

 لمخغير هوع اليليت ) أهليت/خىوميت(

هوع 

 اليليت

حجم 

 العيىت
 المخوشغ

الاهدراف 

 المعياري 

"Leven  ليفً   " اخخبار 

مً ظرط هجاوض  للخدلم

 عيييتي الملارهت

دصاوي اخخبار "ث" ل

 مخوشعي الملارهت

خالت 

الخجاوض 

بين 

عيىتي 

 الملارهت

F كيمت

 )ف(

 ى مصخو 

 الذلالت 

Sig 

كيمت 

 "ث"

درحاث 

 الحريت

 ى مصخو 

 الذلالت 

Sig 

الخجاوض                  أهليت

 مخدلم

            

                 خىوميت                

 

 

الخجاوض 

غير 

 مخدلم

                   

ضح الكم الأوٌ مً الجضوٌ الؿابم أن كُمت ازخباع )ف(  لازخباع ًى 

( وهي كُمت 10101"لُفين" للخدلم مً قغغ ججاوـ كُىتي االإلاعهت بلغذ ) 

(  مما ٌلجي جدلم قغغ الخجاوـ بين     ≥pلِؿذ صالت كىض مؿخىي صلالت )

ج ازخباع "ث" االإضوهت بالؿؼغ الأوٌ مً كُىتي االإلاعهت وبالخالي ًجب الخلامل مم هخائ

 207)  م خُث بلغذ  كُمت ازخباع "ث" الجضوٌ االإغجبؽ بكغغ )الخجاوـ مخدل

 ( وهي صالت كىض مؿخىي )
ً
با ت بين     ≥pجلغٍ (  مما ٌلجي وحىص فغوق حىهغٍ

مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت بين كُىتي كمضاء اليلُاث الللمُت والاوؿاهُت 
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( وهي 21909ىت اللمضاء صاخبت االإخىؾؽ الأهبر البالغ كُمخه )في صالح كُ

 للمضاء اليلُاث الأهلُت .

التي أؿهغث  ,Fischer) 2107 ( وجدؿم هظه الىدُجت مم صعاؾت  فِؿدكغ

االإضاعؽ الخاصت كً االإضاعؽ  في اللُاصة الخاصمت في صالح مضًغي وحىص فغوق 

مىً جفؿير اعجفاق مؿخى  ي اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء اليلُاث الخيىمُت ، وٍ

الأهلُت بىـغائهم باليلُاث الخيىمُت في طىء الىطم الخىافس ي بُنها وبين اليلباث 

الخيىمُت ، فؼبُلت اليلُاث الأهلُت وزؼتها الاؾتراجُجُت حؿعى وحؿتهضف حظب 

اث حللُمُت  أفظل اللُاصاث الخللُمُت لإصاعة هظه اليلُاث بهضف جدلُم مؿخىٍ

ُفُت كالُت  لا جلل بل ًمىً ان جيىن في وطم أفظل مً هـغائها مً اليلُاث ووؿ

الخيىمُت ، فلض جدؿم كُاصة كمضاء هظه اليلُاث بىمؽ اللُاصة الخاصمت بهضف  

ؿُت بهضف جدؿين حىصة  حظب أفظل اليىاصع الأواصًمُت مً اكظاء الهُئت الخضعَ

بها ، وهظا ما اقاعث ئلُه صعاؾت  البرامج الخللُمُت الخاصت بها ، واؾخمغاع بلائهم

 مىحبت ػغصًت اعجباػُت كلاكت ( التي  جىصلذ ئلى وحىص ,Millan 2107) مُلان

 مضا في بالبلاء االإللمين االإضاعؽ وكغاعاث مضًغي  لضي الخاصمت اللُاصة همؽ بين

 عؾهم

ت الإحابت عً الصإال الصادس -6 : الظي ًىص كلى " هل جىحض فغوق حىهغٍ

 بين مخىؾؼي صعح
ً
اث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

الإخغير ؾىىاث زبرة اللمُض بلماصة اليلُت مً وحهت هـغ اللُىت البدثُت مً أكظاء 

ؿُت مً ميؿىبي هفـ اليلُاث ؟  الهُئت الخضعَ

 Oneللئحابت كً هظا الؿإاٌ جم اؾخسضام ازخباع "جدلُل الخباًً الأخاصي 

Way Anovaدلم مً قغوغ اؾخسضام هظا الازخباع هأؾلىب "  بلض الخ

ئخصائي باعمتري خُث جبين ججاوـ كُىاث االإلاعهت مً اللمضاء التي جسخلف 

بازخلاف ؾىىاث الخبرة بلماصة اليلُت، فلض بلغذ كُمت ازخباع لُفين )ف( اللُمت 
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( هما جبين وحىص     ≥p( وهي كُمت لِؿذ صالت كىض مؿخىي صلالت )10152) 

   َم صعحاث اللُاصة الخاصمت ليل كُىت مً اللُىاث الثلارلخىػ  اكخضالُت
ً
جبلا

( وهي كُمت غير صالت  10018ؾميرهىف والظي بلغذ كُمخه ) -لازخباع ولمجغوف

 بما ًفُض بخدلم قغوغ اؾخسضام هظا الازخباع ، وأؾفغث هخائج هظا 
ً
ئخصائُا

 الازخباع كً الىخائج االإبِىت بالجضوٌ الخالي:

 لمخغير خبرة  (:15حذول )
ً
الاخصاءاث الوصفيت لعيىاث الملارهت جبعا

 العميذ بعمادة اليليت

 
 

حجم  خبرة العميذ

 العيىت
الاهدراف  المخوشغ

 المعياري 
( عام2أكل مً )                

( شىت ئلى أكل 2مً )

( أعوام4مً )  

               

( شىت ئلى أكل 4مً )

( أعوام6مً )  

              

أعوام فأهثر( 6)                

                المجموع

ت بين مخىؾؼاث صعحاث        ًخطح مً الجضوٌ الؿابم وحىص فغوق ؿاهغٍ

اللُاصة الخاصمت بين كُىاث اللمضاء مىطم االإلاعهت والتي جسخلف بازخلاف ؾىىاث 

( وواهذ للُىت  20204زبرة اللمُض خُث بلغ اكلى مخىؾؽ اللُمت ) 
ً
با جلغٍ

 ( أكىام فأهثر( بِىما بلغ أكل مخىؾؽ اللُمت6للمضاء الظًً لضحهم زبرة ))ا

 ( كام(.2( وواهذ للُىت اللمضاء الظًً لضحهم زبرة ) أكل مً )09309)  
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 لمخغير (16) حذول 
ً
: كيمت ودلالت )ف( لخباًً درحاث الليادة الخادمت لعيىاث الملارهت جبعا

 الرجبت العلميت للعميذ

مصذر 

 الخباًً

مجموع 

 المربعاث

درحاث 

 الحريت

مخوشغ 

 .مصخوى الذلالت كيمت )ف( المربعاث

بين 

 المجموعاث
                            

داخل 

 المجموعاث
                    

  

              الىلي
   

ًخطح مً الجضوٌ الؿابم أن كُمت ازخباع "ف" لخباًً صعحاث اللُاصة 

 الإخ
ً
( وهي كُمت صالت كىض 503غير الغجبت الللمُت لللمُض بلغذ ) الخاصمت جبلا

ت بين مخىؾؼاث صعحاث     ≥pمؿخىي  ) ( مما ٌكير ئلى وحىص فغوق حىهغٍ

اللُاصة الخاصمت بين كُىاث كمضاء اليلُاث التي جسخلف بازخلاف مخغير ؾىىاث 

هخائج  الخبرة، وللخلغف كلى اججاه الفغوق بين كُىاث االإلاعهت ؾىف ولخمض كلى

" Tokyاالإلاعهاث االإخلضصة بين اللُىاث مىطم االإلاعهت باؾخسضام ازخباع جىوي "

 االإبين فُما ًلي:
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 لمخغير خبرة العميذ 17حذول )
ً
(: الملارهاث المخعذدة لاخخبار جووي بين عيىاث الملارهت جبعا

 بعمادة اليليت

الفروق بين مخوشعاث أظراف  عيىاث الملارهت

 الملارهت

 ( عام2) أكل مً

( 4( ؾىت ئلى أكل مً )2مً )

 اكىام
-        -

* 

( 6( ؾىت ئلى أكل مً )4مً )

 اكىام
-         

-        - ( اكىام فأهثر6)
* 

( عام ئلى أكل مً 2مً )

 ( اعوام4)

         ( كام2أكل مً )
* 

( 6( ؾىت ئلى أكل مً )4مً )

 اكىام
        

        - ( اكىام فأهثر6)

( شىت ئلى أكل مً 4ً )م

 ( اعوام6)

          ( كام2أكل مً )

( 4( ؾىت ئلى أكل مً )2مً )

 اكىام
-        

        - ( اكىام فأهثر6)

 (3035*فرق دال عىذ مصخوى )

ت بين مخىؾؼي صعحاث  ًخطح مً الجضوٌ الؿابم وحىص فغوق حىهغٍ

( كام ئلى أكل مً 2( كام / مً )2مً )  اللُاصة الخاصمت بين كُىتي االإلاعهت ) أكل

( ؾىىاث(( ،  هما جبين 4( ؾىت ئلى أكل مً )2( اكىام( في صالح كُىت )مً )4)

ت بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت بين كُىتي االإلاعهت )  وحىص فغوق حىهغٍ

( اكىام فأهثر( هما جبين 6( اكىام فأهثر( في صالح كُىت )6( كام / )2أكل مً )

ت بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت للُىتي اللمضاء كضم  وحىص فغوق حىهغٍ

 ( اكىام فأهثر( .6( اكىام / )4( كام ئلى أكل مً )2مً طوي الخبرة ) مً )
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( 2106وجدؿم هظه الىدُجت مم هخائج بلع الضعاؾاث مثل صعاؾت الخمام )

ت لضعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ للل ُاصة الخاصمت التي أؿهغث وحىص فغوق حىهغٍ

ًلصا ( التي أوضخذ وحىص 2121الأكلى زبرة، وهظلً صعاؾت اللخُبي ) لح االإضًغٍ

 الإخغير الخبرة وهظلً 
ً
 في مؿخىي مماعؾت اللُاصة الخاصمت جبلا

ً
فغوق صالت ئخصائُا

مضًغي  مماعؾت صعحت ( التي أقاعث ئلى وحىص  فغوق في2121) تصعاؾت أبى قمال

الخبرة ، وكض جبضو هظه الىدُجت  ؾىىاث الإخغير حلؼي  الخاصمت هيل لللُاصة مضاعؽ

مىؼلُت فمً االإلغوف أن الخبراث الىؿُفُت  حؿاهم ئلى خض هبير في جدؿين 

غ الأصاء الىؿُفي وججىب الأزؼاء التي ؾبم لللُاصي أن مغ بها في خُاجه  وجؼىٍ

غ أصاء  . ه الىؿُفي اللُاصي ئلى الأفظلالىؿُفُت بما ٌؿاهم في جؼىٍ

ت بت عً الصإال الصابعالإحا -7 : الظي ًىص كلى " هل جىحض فغوق حىهغٍ

 
ً
بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت لضي كمضاء ولُاث مىؼلت اللصُم جبلا

ؿُت مً  لىحهت هـغ هىق اللُىت البدثُت ) طوىع/ئهار(  مً أكظاء الهُئت الخضعَ

 ميؿىبي هفـ ولُاث مىؼلت اللصُم ؟

جم اؾخسضام ازخباع "ث" للُيخين مؿخللخين بلض  للئحابت كً هظا الؿإاٌ

الخدلم مً قغوغ اؾخسضام الازخباع هأؾلىب ئخصائي باعمتري خُث جبين 

ججاوـ كُىتي اللُىت البدثُت ) طوىع/ ئهار( هما جبين وحىص اكخضالُت لخىػَم 

 لازخباع ولمجغوف
ً
ؾميرهىف  -صعحاث اللُاصة الخاصمت ليل مً كُىتي االإلاعهت  جبلا

 بما ًفُض بخدلم 1.201ظي بلغذ كُمخه )وال
ً
( وهي كُمت غير صالت ئخصائُا

قغوغ اؾخسضام هظا الازخباع ، وأؾفغث هخائج هظا الازخباع كً الىخائج االإبِىت 

 بالجضوٌ الخالي:
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(: كيمت ودلالت اخخبار "ث" للفرق بين مخوشعي درحاث اشدباهت 18حذول )

 لمخغير هوع المصخ
ً
 جيب )رهر/أهثى( الليادة الخادمت جبعا

هوع 

الي

 ليت

حج

م 

العي

 هت

المخوش

 ط

الاهدر 

اف 

المعيار 

 ي

"Leven  اخخبار " 

 ليفً  

مً ظرط  للخدلم

هجاوض عيييتي 

 الملارهت

اخخبار "ث" لدصاوي 

خالت  مخوشعي الملارهت

الخجا

وض 

بين 

عيىتي 

الملار 

 هت

Fكي

مت 

 )ف(

مص

 ى جو 

الذلا

 لت 

Sig 

كيم

ة 

 "ث"

درحا

ث 

الحر 

 ًت

مص

 ى جو 

لاالذ

 لت 

Sig 

رهو 

 ر

         

    
الخجا 5   

وض 

مخدل

 ق

   

   
    

  

   

   
    

    

  
ئها

 ث
   

     

    
     

 

 

الخجا

وض 

غير 

مخدل

 ق

   

   
    

   
    

  

 

ًخطح الكم الأوٌ مً الجضوٌ الؿابم أن كُمت ازخباع )ف(  لازخباع 

( وهي كُمت 10637لاعهت بلغذ ) "لُفين" للخدلم مً قغغ ججاوـ كُىتي االإ

(  مما ٌلجي جدلم قغغ الخجاوـ بين     ≥pلِؿذ صالت كىض مؿخىي صلالت )

كُىتي االإلاعهت وبالخالي ًجب الخلامل مم هخائج ازخباع "ث" االإضوهت بالؿؼغ الأوٌ مً 

)  م خُث بلغذ  كُمت ازخباع "ث" الجضوٌ االإغجبؽ بكغغ )الخجاوـ مخدل

(  مما ٌلجي كضم وحىص فغوق     ≥pالت كىض مؿخىي )(  وهي غير ص     

ت بين مخىؾؼي صعحاث اللُاصة الخاصمت بين كمضاء اليلُاث الللمُت  حىهغٍ

ؿُت )الظوىع/ الؤهار( مً  والاوؿاهُت مً وحهت هـغ كُىتي أكظاء الهُئت الخضعَ

 ميؿىبي هفـ اليلُاث.
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التي أوضخذ           .Wang, , et al)وجسخلف هظه الىدُجت مم صعاؾت 

 الإخغير الجيـ في صالح الظوىع ، 
ً
وحىص فغوق بين صعحت اللُاصة الخاصمت جبلا

ت في صعحت  م(  2109 وهظلً صعاؾت  الكمغي) التي اؿهغث وحىص فغوق حىهغٍ

 لىىق الجيـ في صالح الظوىع ، وهظلً صعاؾت 
ً
مماعؾت اللُاصة الخاصمت جبلا

 الإخغير هىق الجيـ في ( التي أؿهغث وحىص فغوق ص2121اللخُبي )
ً
 وفلا

ً
الت ئخصائُا

صالح كُىت الؤهار ، والازخلاف بين الىدُجت التي جىصلذ ئليها الضعاؾت الخالُت 

 لأن مخغير هىق الجيـ 
ً
 ، هـغا

ً
جسخلف كً الىخائج التي ؾبلذ الؤقاعة لها اهفا

ؿُت ، ولا ًغجبؽ بىىق  االإدضص بالضعاؾت الخالُت ًغجبؽ بلُىت أكظاء الهُئت الخضعَ

حيـ اللمضاء ، فلض أؿهغث الىدُجت التي أؾفغث كنها ئحابت هظا الؿإاٌ أن 

عؤٍت اللُىت البدثُت االإدضصة بالضعاؾت الخالُت لىمؽ اللُاصة الخاصمت للمضائهم لا 

ؿُت وىهه طهغ ام اهثى، بما ًفُض أن  جسخلف بازخلاف هىق حيـ كظى الهُئت الخضعَ

خلف بازخلاف هىق حيـ كظى ىت البدثُت لا ًساصمت للمضاء اللُهمؽ اللُاصة الخ

ؿُت فاللائض ًىـغ ئلى الجمُم وبخلامل ملهم بالدؿاوي بغع الىـغ  الهُئت الخضعَ

 كً وىجهم طوىع أم ئهار. 

 الخاجمت

الضعاؾت الخالُت مً زلاٌ ئحغاءاتها التي اكخمضث كلى االإىهج  اهتهذللض 

صمت ًخأزغ بلضص مً اللىامل منها كامل الىصفي االإلاعن أن همؽ اللُاصة الخا

الخبرة والغجبت الللمُت خُث جبين مً زلاٌ الىخائج ان وحىص فغوق صالت بين 

اللُاصة الخاصمت لللمضاء في صالح أصخاب الخبرة الأهبر وفي صالح أصخاب الغجبت 

 ر كمغ بصالح اللمضاء الأهثر زبرة والأه الللمُت الأكلى ، هما وحضث فغوق بُنهم في
ً
ا

، هما وحضث فغوق في اللُاصة الخاصمت بين اللمضاء في صالح اليلُاث الأهلُت وفي 

ؿُت لللُاصة  صالح اليلُاث الللمُت  ولم جىحض فغوق  في عؤٍت كظى الهُئت الخضعَ

ؿُت   الإخغير هىق حيـ كظى الهُئت الخضعَ
ً
، بما ًفُض أن الخبرة الخاصمت جبلا
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الؼمجي هي ملاًير ًمىً ان جإزظ بالاكخباع في والغجبت الىؿُفُت وكمغه  تالخللُمُ

 .ئحغاءاث جأهُل اللُاصاث وازخُاعهم لللُام بمؿئىلُاتهم الىؿُفُت

 :جوصياث الذراشت

الذراشت الحاليت ًمىً  مً خلال الىخائج التي جم الخوصل ئليها مً خلال

 اكتراح الخوصياث الخاليت:

ت مً أصخاب قمىٌ ملاًير ازخُاع  -  .الخبراث الىؿُفُت اللُاصاث الؤصاعٍ

  .ازخُاع اللُاصاث مً اللُاصاث الأهبر مً خُث الؿًقمىٌ ملاًير  -

 .اللُاصاث مً طوي الغجب الللمُت الأكلى الىـغ بلين الاكخباع الإلاًير ازخُاع  -

ب كمضاء اليلُاث كلى مهاعاث اللُاصة الخاصمت - ممً هم بداحت ئلى  جضعٍ

 .طلً

 :دراشاث ملترخت

ض مً الضعاؾاث الخالُت والتي ًمىً ان جللي جلترح الضعاؾت ئح     غاء االإؼٍ

 الظىء كلى اللُاصة الخاصمت بلع الجىاهب الأزغي:

لضي  لصخصُتبؿماث االلُاصة الخاصمت لللائض التربىي كلاكت  اؾخلصاء -

 .اللائض

 .لضي اللائض صعاؾت كلاكت اللُاصة الخاصمت لللائض التربىي بأهماغ الخفىير  -

بالغطا الىؿُفي باالإإؾؿاث لخاصمت لللائض التربىي اللُاصة اكلاكت  بدث -

 .واالإىاػم الأزغي باالإملىت الخللُمُت بمىؼلت اللصُم

 اللُاصة الخاصمت لللائض التربىي همؽ صعاؾت  -
ً
 .) طهغ/ اهثى( ضائللىىق ال جبلا
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 .565- 535،  25، الؤوؿاهُت للللىم للبىاث التربُت ولُت مجلتالأؾاؾُت، 
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