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 الممارسات القيادية ) الإدارية والفنية (

 لمديري المدارس 

 
 أ. عبدالناصر عزالدين الجهاني

 ليبيا -كلية الآداب / جامعة الزاوية-محاضر أستاذ

 المقدمة : 

شههت ا سنوهه اسا سنة اههاه سً  د  ا ً ف س ا ار سالسدر سنة دفههاه د اجر ً      ل  

ًوههههاا  شههههرسة سنة دفههههه فهههها س ا دسًا ا  ا د سنر ف   د ج   ف  سنة دفههههه    ل 

ن  سل سنةح اظه عجى سن ظ م ار   دفههههههال د سسنا س   ا فهههههها  سنة دفههههههه سا  س

سنةااههها  د س حههه   تهههاد سناع ا  دسسن ةا عجى لًو دتر نجةاسل سن دسفهههاه  ا 

أصههههههر   حاد سن ةا ار سالسدر سنة دفههههههاه ف سد  ال سناجةا  س ال ًااا  سا 

سنظ سج سسلا ك د ا سنار ًوههههههه ع  عجى ًاًال سن ةا سن وجر سسنر در سسن س ر د 

سن ةا د لنى ً دب لسد سنة دفههه  سصههالا ا لنى ًحوههاا سن ةجاه سنا  افه ناحوا  د س

سنف عا ً  ه سنة اةع . سسناغا  ار ألسسد سالسدر سنة دفاه سدًرط   ناغا  ار سن ظ ر 

 دحا سن ةجاه سنا  افه سدحا سنة اةع . 

س  زا سً هه دهه ا ًهه فهه ر ار سالسدر سنةهه دفههههههاههه ًةحادا ار سن  هه فههه  كهها  

سالسدر سةت در ار سنوا لر سار سنة  لاا ذسا سنحههههههجه   ن ةجاه سنا  افه د ار زا 

سن عق ا سادو داه سً ظار سن ةا سن ة عر سًتائه سنظ سج سنةعئةه نج ةا . س   ء ا 

عجال او  ظت   فتام ً ف  نجة دفههههه سسظافات  د ًةيا ار سعار د سنة دفههههه ل    

 رفههههوهههه ا سنة اةع د سلا    نت   ا سنةوهههه دةه ار  ا   ههههكعًل سًحوا  أد سال 

جى ًطاف  سنحا ر   ااهه اه لنى ألسء سظافات  سنو فةه سنةاةيجه   وا سنا س  سسن ةا ع

 ( .  2000سنيو ار  ا سلآ  ء لنى سلأ   ء ) سنف ف  ا د 

سسنة دفههههههه سنح فيه ًوام عجى أصههههههال عجةاه ًاًل سن ةا ار سنة دفههههههه سناًته 

سنحههههحاحه دسف رغر عجى   ف  سنة دفههههه أة فكاة عجى سعر  ت ه سلأصههههال  اى 

وههاطاع أة فحو  سن سد سنوا لا سن ا فج رل د ا ناظافه سن ئاوههاه نةلسدر سنة دفههاه ف

در ًتائه سنظ سج سًو فر سنخ   ا سنار ًوههههههه ع  عجى ً  اه سنطعم سً جاةتر د 

دغره ا ار ًحوا  سن ةا سنةاك  ا نتر .  ا  أة سظافه سالسدر سنة دفههههههاه ار  تةه 

أف فاه دا ناظافه سالسدفه ًطادا ار سن ح  لع سل سن  شئاا نجحا ر ار   اة  ًتر 

سنح اهههههه   ة  فاعءم سسناطاد سن جةر د سلأ   سن ا فجور عجى سالسدر سنة دفههههههاه 

 وهههرسنا ا سرا ر  حات ًاحو  نج تء ً  اه  اك  جه اك ف  ا سدفوههها  ا سسًاة عا  ا د 

دوا      أة س دت سنة دفههههه نوهههه اا رجت  واحهههه ر عجى ًحوا  سنكف فه سنة  ااه أس

سنيو اه د سنر ً   س نك  واحهه ر عجى سنا جار سسن ةا سلأس لفةر احوههب د  ا سًوهه ت 
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   لاًت  لنى سن ةا سلاًاة عر سسنيو ار سسنفك ا  ا رعل لسوهههههه م سنطجره ع لسا 

 (  2005) سف   د  . سًو نا  سقار ً ف ر

ع ار ًحوا  سعجال ا ة سالسدر سنة دفاه ً ار   ةي  ه أف س ف اة  عجات  سنة اة 

و لدر عجى  اسًته  ع سل سلأًا ل نجحا ر سنفتههههههجى سن ال سلافهههههها سًا اه ار ل د س أ

( . س ا أًا لًة م د س سنر  ء     ح د ا ة سالسدر سنة دفههههههاه 21 اطجر ا سنو ة ) 

ًحا ج لنى سالسدر سنكفرر دسسن ههههخحههههاه سنوا لفه سنو لدر عجى قا لر سن ةجاه سنا جاةاه 

ج   فههههههتا سنط   سسقا سناك ناد د اة ف  سنة دفههههههه فج ب  ا أًا ًحوا  سلأد س

سن سد سلأفهه فههر ار قا لر سن تال سًاًاتت  سناًته سنحههحاحه د ف ةا عجى ًا ا  

 سنوا  س  ل سنط ق ا  ا أًا  جاغ سلأد سج سنة  الر نجة دفه سسنة اةع .

د  ا رعل سنة  س دت سالسدر سنا  افه ألسر دئاوههاه ناحوا  أد سج سن ةجاه سنا  افه 

سلافههههاخ سم سلا يا نة ك دا ا سسنةاسدل سسناوههههتاعا سنا  افه سنةا  ه سسنةااا ر د 

  .سلفة د  ا   دةاه سالسدر سنا  افه سنةاطادر ار ً لفه لسدد   كف ءر سا  ناه ع ناااا

 مشكلة الدراسة :  

  ف  أافى سناطاد ار  فتام سنا  اه س  ظا ات  سناسف ه أدةاه سرا ر ناظافه  

سنة دفهههههه دسعجال او  أصهههههر  نكس   اعجى سا  ا ف هههههغا د ه سناظافه سنوا م   لسسد 

 خاجفه فاطجب سا   ت  ع ل  ا سنةت م سسناظ ئد سنار ق  فحهههه ب  حهههه د  د او  

سًوههه ت  تة ا   ف س سنة سدس نا هههةا    لاا  ا  لر ًا ج    ن هههرسة سالسدفه 

حهه  سناام سن دسفههر سزف لر ار سسنف اه د س   صهه  ب ذنك  ا صهه ا  ا سيا ر سو

  ر سن ةا سنف ر سسالسدا د سً رء د ه سن دسفههه ار  ح سنه نجا  ج عجى سنةت م 

 سنوا لفه سالسدفه سسنف اه نجة ف فا سسنة ف سا . 

 سق  ًرجادا   كجه سن دسفه ااة  فجر : 

 سدس سنا  ج عجى سنةة دف ا سنوا لفه ) سالسدفه سسنف اه ( نة ف ا س  ف سا سنة -

. 

 أهمية الدراسة : 

 ً ري  أدةاه د ه سن دسفه  ا سلأ اد سنا ناه : 

فهههاوههه ى د ه سن دسفهههه لنى    ء سفاوه ًاصهههاد   فيه ناظافه   ف  سنة دفهههه  -1

  هههههوات  سالسدا سسنف ر د ًوههههها   ار ذنك لنى سسقع سنةة دفههههه ا نجةتة ا سنوا لفه 

 )سالسدفه سسنف اه ( نة ف ا س  ف سا سنة سدس . 

فر ا  ا د ه سن دسفه أة ًو م نجةوئاناا سأصح م سنو سدسا ًاصا ا  خاجفه  -2

 ناوا اس   سددر ار سًخ ذ ساً سءسا سنكفاجه ناحوهههههاا سسقع سالسدر سنة دفهههههاه ار 

د سط ح ًاصههههههاد ً ف  س اطاد نجةتة ا سنوا لفه نة ف  سنة دفههههههه فاسسب نارا 

عجى سنةوههاا  سنةحجر سساقجاةر  ( 21ًطاد  فتام سالسدر سنة دفههاه ار سنو ة ) 

 سسن  نةر . 
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ًو فر  وا   ا سًاصا ا سساحه د اع ده   ف ا سنة سدس ار ًحواا ألسئتر  -3

 ن سددر سنوا لا سنا  اا . 

 : الأدب التربوي

ار ااء    دا    سج عا ً  ل سنااق  ا سسنةاطجر ا سنة ًرطه   ن سد سن ا  

ر ً هه ل سن اسدههب سنار فاحةهها دًهها سالسدر فوام  ههل دًهها سالسدرد فةكا أة دفت

 وههههههرسناه دحاد  د سار  و  ات   وههههههرسناال دحا سنة اةع سنكرا  سن ا فخ  ل د 

س ورسناال دحا سلأا سل سن فا فخ  تر د س ورسناال دحا سنةوئاناا سسن ؤف ء سن فا 

ف ةهها  ا أًجتر د س وههههههرسنااههل دحا سنة ؤسفههههههاا سنهه فا ف ةهها   تر د سأرا س ا 

ال دحا سنةت ه سنار ف اةر لنات  د س  صهههههل عجى ألسء عةجل ساو  ا نجة  فا   وهههههرسنا

 سنةت اه سسلأرعقاه . 

لة   ف ا سنة سدس لا فةاجكاة   فه  طجوه ار ً  ا  شههرسة   سدفههتر لذ ًوع  

عجاتر ع ر اههههغاط سقاال د او  ًكاة ًاق  ا سلأدا سسنةوههههئاناا ار سنةوههههااف ا 

 د ه سصهه ره سناجراه د ن نك فحا ج سنة دسء نجاكاد  ع سن جا  سسنافههطى سسن دا   اتهه

فه  ا سنوههههههجا   ة  فح   ا ًطاد  ا ا سنكيا ر نةت دسا سأدة ط  خاج سنةوههههههرسن

سنة دفهههههه . سد ه سنااق  ا سسنةوهههههرسنا ا ً هههههكا ً در  ا سس  س ا اوط  ا سن اس ا 

  . سنةاقفاه سنار فحا ج سنة دسء سسن ؤف ء سلآر سة ار سنة دفه لنى   سع ًت

سةهه  أة سناهه سرعا ار سناسًرهه ا سار سنةوههههههرسناهه ا سنةجوهه ر عجى عهه ً   هه ف ا 

سنة سدس ق  ً هههكا ع ئو  ا أ  م سنكف فه سالسدفه س اشههه سج عجى دظ اه سنة دفهههه د 

سسنحهها ده سساصههع  اد سسنااسصهها  ع سنة اةع سنةحجر د سسلاًاة ع ا سنط دئه 

 ( . 1987د Craigغا  سنةخططه د سًكس ر سلأاك د سً  رت  ) 

ار لدسفات  لنى أدل  ا  اا سنة او ا  Boullion (1996سق  أش دا  افجااة ) 

أ  م سنكف فه سالسدفه در قجه سنخر ر ن   سنة ف فا د اتر  ح ًه لنى لسدسا ً دفراه 

أف  ء سنخ  ه سة  فحا ًاة لنى  ت در ار سنا   ا  ع سنة جةاا لسرا سنة دفهههههههه د 

 در ار سًخ ذ سنو سدسا سالسدفه سن شا ر ار سقات  سنة  فب س ا سنح سع ا د س ت

 . 

 

  :المهمات القيادية لمديري المدارس 

سالسدر عةجاه د  ه سلاز ه نجف ل سسن ة عه سًحا ج لنات  ًةاع سنا ظاة ا  تة   

س ة داعت  سد  طت د سسالسدر ًح   نةدو ة ار سا أسق ًل د اة  فة دفل أس فاخ ه 

ًا ج    ههخحههل أس  ةا فحاطاة  ل در  ة دفههه س  جه نةلسدر . سلأة    ا ق سدسا

سالسدر  احهههههجه   ادوههههه ة اتر ق فةه ق م سنر ههههه فه سً ا ار سنة اة  ا       أ 

سادوههههه ة ف ات ار ًة ع ا د سدر عجر لا غ ى ع ل ن ا سل أس سن ة ع ا ناحوا  

لدر د سفاًتت  دحا أد سج فحههه ب عجاتر ًحواوت    ف لفا   ا سا عةا ف وههه  ًتا

 جاغ أد ساتر سنةوحهههههالر . سسالسدر ًا ند  ا د ههههه ط ا سسظ ئد  ح لر فوام  ت  

سأدل فةكا لدسفهههات  عا ط ف  ًحجاا سناظ ئد سنار فوام  ت  أف  ء ً لفال  سالسداد
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ن ةجهل . سسالسدر ناوهههههههت  ه ن جر سنخه نك اوط د سنك ته  اا ًطراور فاطجهب ًاسا  

ا  ر ض سن   جاا صههههههف ا   ا ه ااةا فاان ادت  د سق  س ة سلاداة م   السدر   ًرط 

 ار سنةرفو ا سنح  عاه س  ن جة ء ار    لاا أس لفةاه س حياه.

يه د  ح ف ع م سسالسدر سنا جاةاه  اًل ر ص  ا سن جام سن َ  ُّ عجر سالسدر  اًل  سفُ

 دار سنار ( د سأسل سنةف 1911 ات ظت  أسل  فتام نةلسدر  ة   د  سن جةر ع م ) 

ظت ا نةلسدر س ة ار  ا سة سنحهههههه  عه ار أ  فك  ار أسسئا سنو ة سن  هههههه فا د 

ً فج  )  ئ  سالسدر سن جةاه ا لدفك  ( سن ا فجوب    ر سالسدر  F.Taylorسس ة دس

سن جةاه د سق  أصهههههه د أسل سا م نل    اسة )أفههههههل سالسدر سن جةاه ( . س    ذنك 

ةاه     عو  أسل  رًة  لسنر نةلسدر ار   سغ أصههههرحت سالسدر سن جةاه   سه ع ن

 ( (Brag  وا عا سالسدر  1924) ع م اه س جر  وهههههها ر أ سالسدر سنا جاة ( د سنر ً

 (.  1946سن   ه للا     ع م ) 

ار  اا   أ سلاداة م   دسفههههه سنوههههجا  سنوا لا ار أسسر  سنيعفا ا ا  ظتاد أدة ط 

ر : سناوههجطاه سسن فةو سطاه سسنا فههجاه . سس ة سنوا لر سنيعفه سنة ههتادر  ا ئ  د سد

( سق   White د Lippitt د Lewin)أسل  ا عَ ات  سطر وت  : نااة سنرت سسسفت 

 ًاصا درلاء سنر  ياة لنى أة  سنوا لر سن فةو سطاه س دت سلأاتا سسلأد  . 

 فا سلةْ س  نك فَُ     ا سة سالسدر سنا  افه  ا سنةا لفا سنح فيه سنا ر سنو ة سن  هههههه

س دت سنةة دفهههه سنف جاه نت  ق فةه ق م سادوههه ة د سًاف  سالسدر سنا  افه  ع سالسدر 

 سن   ه د أ   ار سنةا سة اإة     ل سالسدر سنا  افه دا سنا  اه سسنا جار. 

سً ار  سالسدر سن   ه سلأصا سن ا سدريوت ع ل سالسدر سنا جاةاه سسنة دفاه د سًاف  

ةاه  ع سالسدر سن   ه ار سنخطاسا سن ئاوهههههه لأفهههههجام سن ةا ار سا  سالسدر سنا جا

   تة  د سنك ت  ًخاجد ع ت  ار سناف صاا سنار ً اوت   ا طرا ه سنةا سة سنا  اا.

أ   سالسدر سنا  افه اتر   ةاعه عةجا ا  ا   كه سش  جه نكا سن ظ م سنا  اا ار 

جار س   فتهه ل  ا فهها فهه ا سأدظةه سنة اةع  اةيجه   ن ت ز سن فههةر نجا  اه سسنا 

س   فح له  ا    دج سر   ا س  س ا ً جاةاه د سً  ى  ا ظار سن   صهههههه  سنة لفه 

سسنر هههههه فه سً ظار سلأاك د سسنوار سسلاً  د ا. سدر س  هههههه ط لدوهههههه در نل غ ف ًل 

ا ًااسا  اال  ا صهه نح  ا س اسط   سفاف عا اال لدوهه ة ُ َ م   ع لدوهه ة  ا جر نا اج لدوهه د 

د دئاوهههههههه فعفه :  و ئ  س  جا  ا د قار سسً  د ا د ع لسا س ت دسا. ار أ ا

 اا ً  ى سالسدر سنا جاةاه  احوا  سلأغ سض سنا  افه سساههههه ت   ااهههههع سنا فا  

 سدر سنةورسنه عا للسدر سنا جار  ة  فحو  ً  اه سلأا سل. 

  .  افهأ   سالسدر سنة دفاه اتر سا د  ط   ظر فت ج لنى ًحوا  سلأد سج سنا

سً    سالسدر سنة دفههههاه ًكءسا  ا سالسدر سنا جاةاه د سصههههادر  حههههغ ر نفجوههههفات  

سً ظاة ًت  سسفههها سًا ا ًت  د سدر سنو ئةه عجى ً فا  سنوههها فهههه سنا جاةاه سف أفهههت  

  ف  د  تةال ًاًال سنة دفهههه دحا ألسء دفههه نات  سً فا  سنجاسئ  سسنواسداا سنا جاةاه 

د فا  سة   ل   جةاة سللسدفاة د سدا  اوا    السدر  سنار ًحههههههه د  ا سنازسدر
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سنا جاةاه سنار فختههع نت  سفاحهه ج سا     ً سه د سة  أدل  اوا   ة  دج س و دسا 

 لدسفاه سناسئ  سقاسداا سدظر. 

ا ار سن ةجاه سنا  افه  ا أفههه فههها  عجى اهههاء    ًو م اإة سالسدر سنة دفهههاه ًر س دس  

ن ظ ف ا سسنفجوف ا لنى سسقع د سًو ع  ار سنااًال دحا سنا جاةاه اتر سنار ًا ًر س

 سناغا سا سلاًاة عاه سنة غام اات . 

ا ار سناخطاط سسنا ظار   ههَ  لَ سنخةاوههههههر أد ع سظهه ئد نةلسدر سنةهه دفههههههاههه ًاةيهه 

سساشهههههه سج سسنةا   ه د أ   سناخطاط اتا سنا ًةه سن جةاه ن د سج سنا جاةاه س   

ةا ًااههها  سلأد سج سً وهههاوت  سًحههه افت   وهههب ف ب أة ف ف   ا   س ج سفاتههه

أدةااتهه  سسقا سح سنر س ج سنةحووههه ن دهه سج سًحهه فهه  ساً سءسا سنعز ههه نا فاهه  

ا سدصهههههه  سناسقع سسنحو ئ   سنر س ج سساههههههع    فا  ن لسء سً سنه سلأعة ل ز  ا 

اةر سسنةاغا سا سسنةاسدل سنةا  ه . سأ   سنا ظار اا  ى  ل ًووههار أسًل سن  هه ط سنا ج

سنعز ه ناحوا  أد سج سنة دفههههه سرططت  د ات    سلأد ههههطه سالسدفه سسلأد ههههطه 

سنف اه د سد    ع  صههه    ههه فه  ا للسدفاا س  جةاا سأرحههه ئااا سنكا    ةاعه 

 ا درلاء أد ههههههطه د سنت ه سلأد ههههههطه أد سج سلً سءسا د سفاطجب ً ظار سن ةا 

أس  ةوههههااف ا  ح لر د سة     نة دفههههه ًكجاد سا ا ل أس سا   ةاعه  ةت م   ا ه

فاتههههههةا ذنك     درلاء صههههههع ا ا سفههههههجط ا ًخانتر سنوا م  ت ه سنةت م د  ع 

اههههه سدر سًال ق د  ا سنا وههههها   اا درلاء سلأا سل سسنةت م سسفههههه ئا لد  زد  د 

سف  ى   اش سج ًكسف  أا سل سنة اةع سنة دفر   ادش لسا سسنة جا  ا سنعز ه 

نة دفههاه سأد ههطات  سنةخاجفه د ات    ساشهه سج سسنااًال نكافاه ً فا  سنوهها فهه ا س

ت   اه د ا ة نر سسنااًال سسالسدا . أ   سنةا   ه اتر عةج سنف ر سد    سنااًال سن

سناهه سه   اْ أة  سن اهه ئج سنار ًحووههت أس ًجههك سنار ار فههههههراجتهه  لنى سناحوا   طهه  وهه 

ًغ فه دسً ه اادفه ق   ن د سج سنةو در أس غا   ط  وه د س ا رعل سنةا   ه ًو م

ًوههتر ار   سً ه سلأد سج سنةااههاعه أس   سً ه سلأفهه ناب سساً سءسا سنةار ه 

سً ناا سنحهههههه ا  ا سًوافر سن   جاا نجاقاج عجى لدًه سف فاتر د سسناقاج عجى 

    سنا وهههههها   اا  خاجد سناظ ئد سسنا  سا سً  ب   ض سلأرط ء سنار فةكا 

 99(  1992جاسًر ) سنسنا رر  ت  قرا سقاعت . 

لة  ً ًةه د ه سناظ ئد لنى عةجا ا اةا رطه لً سئاه ًوا   لنى   ً ا  واواه 

م سنةوهههه ا ا  اا سناسقع سسنةااقع د دا  ةي  ه  ة دفههههه ا جاه نة ف  سنة دفههههه  ًوُ  ِّ

نب  ة دفهههههههه  ط  اإة   ف  سن ال  اه د سعج ت  سالسدفه سسنف  ا لفه   اسدر نةت  ل سنو

 اظ ئد   اة ه ار  ة دفه لسده سنوا لا .   لادطع   ا د ه سن

اه ( عا  John Dewyسق  ذسََ  ًاة لفاا )  ن فةو سطاه سسنا   ا  ل ) س ( ار س

سظ ئد سنة دفههههه أدت  ً وا ً س  سلأًا ل سنة اههههاه نحههههغ د سلأًا ل سنح اهههه ر 

سأًا ل سنةوههاورا د سأد ت  ًكْفا سلا اف ظ   نا س  سسن ةا عجى ًوهه اا    ف      ل د 

ًروههههههاط سنرائه نةوهههههه ع ر سنطفا عجى  اسًته سنحا ر سسناكاد  ع    اات   ا دظر س

 سقاسداا سع لسا د سأدت  ً ةا عجى لفو ط أ  طاا سر سا ا سنة ار. 
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اه س كء  ا سالسدر سنا  افه  اطاد سنةا لفا سنا  افه  ة دفهههههه ًطادا سالسدر سن

دَ   ل سن سد د او دَ سنةفتام سًطا     ظات   داة م سسفع سسرا   ا سنةخاجفه د ااطََا 

ا   تر   ة  د  ح سنا  اه أس لرف قت   اا   ههههههرسة سنا  اه سسنا جار د لفة د  ً دب سنةتاة 

ار ًحوا  أد سات    داة  كف ءر للسدًت  سا عجاات  د سأة  سلاداة م   ةجاه سالسدر 

ا نت س سنا دَ سنا  افه سًطاف  أًتكًت  دا ًطاف  نج ةجاه سنا  افه. سًر   طاد د ًطَا 

لسد سنة دفه سنح فيه ار سن وال سلأرا ر  ا سنو ة سنة ار ًطادسا سرا سا سسًو ت 

لسئ ر دفههههه نات  سأد سات  د ا نة دفهههههه سنح فيه نر ً   ًجك سنة دفهههههه سنار فجُوا اات  

سن  شهههئه سنة جا  ا سسنة  دج سنة  لر د  ا أصهههرحت  رفهههوهههه سًاة عاه ً  افه 

ا.ً  ى   ن ةا سنةاك  ا ن ا سدس ا  ا س  دا  ( 1980)سنطا  فههر   ههخحههاه سنط نب عوجا 

75. 

ة ده د  ده  تةه ار  ا ر سنة اة  ا سنةا سار سن حهههههه  سنح فت ًاراأ سالسدر  ك 

ا ار ًطادد  سدقا ت  د سًرس  سن     ا سنار  ووات  سًحووت   سًج ب لسدسا دئاوههههههه 

در ع  ا ار ًحوا  سنة اة  ا ار  خاجد  ا لفا ًطادد  د لة  وهها سالسدر دا أ

فاكاة سنة اح    تر أق ددر للسدر  شا  سنا  ال  اا سلأ ر  ًجك سن     ا د اةتة  س

. س ا دهه س سنة طج  س هه عارهه د أة  سالسدر سنا  افههه سسنا جاةاههه سسنةهه دفههههههاههه در 

  ةاعه  ا سن ةجا ا سنةا س طه ًاك  ا ااة   ا ت  ار  وااف ًت  سناط اه )سنازسدر( 

ف ف ا سنا جار ( سساً سئاه ) سنة دفههههههه ( د  ا أًا سناصههههههال لنى سسنةحجاه )   

ًحوا  سلأد سج سنا  افه سنة  ههالر د ًكاة سالسدر سفههاجه لا فةكا سناف فط اات   ا 

 أًا ًحوا   ا ر أاتا ن ا سل سسن ة ع ا. 

ت   سً  د ساشههههههه در لنى أة  سن ساع سن ئاوههههههر  ا سًال سالسدر سنة دفههههههاه ار أد 

عا سنااظاد سلأ يا نجةاسدل سنة لفه سسنر هههه فه سنةا  ه د سصههههالاا لنى سنةوههههرسنه 

ًحوا  سلأد سج د سأة  د  ح سنة اةع ار ًحوا  أد سال   داة     ح سنة دفههه ار 

ًحوا  أد سات  د سأة  د  ح سنة دفههههههه ار ًحوا  أد سات  فااقد عجى سن سد سنة  ط 

سنار ًوهههههاور غ ف ًت   ا سالسدر   السدر سنة دفهههههاه ار ً فا  سنوههههها فهههههه سنا جاةاه 

نك للا  را . سلا فار  ذ اه سلأًا ل سًتائاتر نجةوههههههاو اه سسنار ًاةحاد ار ً   سنا جاة

فجام   ة دفه عح فه فوالد    ف  ق لد عجى  ة دفه  تة ًل سالسدفه سسنف اه   

قا لا ساههةا سنةفتام سن حهه ا نةلسدر ار سنو ة سنح لا سسن  هه فا سن ا ًوهه ى 

اك ار سنجغ ا سسن جام سنة دفهههههههه   ةاًرل لنى ًحوا   وههههههاا  ً جاةر ً جةر  اة 

سسن ف اهههها ا سسنح فههههام د س ةف لسا ًا   ا  ع عحهههه  سن انةه سسناك اناًا    

عحهه  سنا ا  سنحُ  نجة جا  ا د نال أ   ت  فهها  سنوهها  ار ط ف  سنافا   خطى 

 سسفوه دحا سنوةا  سسن ا ه .

  افه أدت  ًا ند  ا فعفه ع  ص  أف فاه : سنة جر ف ظ  سلألم سنا  اا نج ةجاه سنا

سسنط نب سسنة ت ج د سف   سنر  ت اههه سدر أة فتُههه ج   ف  سنة دفهههه س  حههه  

دس ع ف ههكا )  ا سًته دظ ه ( دساكر نج ظ م سنا جاةر ار  جاغ أد سال د اتا فةيا 

 جار  جوه سناصهههههها ار سن ةا سنا  اا  اا سنطجره سسنة جةاا  ا ً دب د س  ف  سنا

 سسنازسدر سسنة اةع  ا ً دب آر  .
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سة   ا  ل سا  م   د سن فا  ا  -داهههر ن ع ل  -سق  اطا لنى ذنك سا  م أ ا   افه 

ًة عه د ةل ن د او  قاا نة  م أ ر   افه أة  ار سنةو    جوه فا سدفاةَ سنفول د 

( 1988)ا ههههه ة  ءِّ أ  س.اوهههههَ ل : أنتُرْ دأسْ ي ا ًابَ أةْ لا د او ل : ف لا ففول ُدرلا

133 
ً طاا  تةه سالسدر سنة دفاه عجى ًاسدب للسدفه سأر   ا اه د سلا     ا ًك  ا 

د فا سن  دراا ار سنةة دف ا سالسدفه سسنف اه لسة أة فطغى أ  دة  عجى سلآر  د 

سفحظى   ف  سنة دفه   دةاه سرا ر ار سن دسف ا سنا  افه نة  نل  ا لسد  تر ار 

ن ةجاه سنا  افه د سسنح ًه   فهههههههه لنى زف لر سلاداة م  ا ةاه ق دسًل  اى لد  ح س

ـههههه ل  ا سنوا م  ةورسنا ًل سسسًر ًل س ت  ل  كف ءر  ً ًفع لنى سنةواا  سن ا فةكـههههه 

 سا  ناه ع ناااا  ة  فحو  أد سج سن ةجاه سنا  افه   كا أاتا. 

تاض  ةوههههههرسنا ًل فا كز د  ح   ف  سنة دفههههههه ار  جاغ سلأد سج سنةخططه سسن 

   ل  ا سلأ اد سنتههه سدفه ار عةجل سةوهههرسل أسل عا فههها  سًوهههاا  سن ةا ار 

سنة دفههههههه د ًاةيا ار ًااا  سنة  ا سلاف   ر نةة دفههههههه سن ةا سنا  اا سن  ً  د 

سلشهههههه  د سن   جاا   لاداة ء لنى سنة دفههههههه سسن اهههههه  عا عةجتر د س  سع ر    

نو سدسا لسرا سنا ظار سنة دفر د سًفافض سن   جاا   نة  دسه ار عةجا ا سًخ ذ س

سنحهههههع ا ا  ع   سع ر  ر لف سنافافض سنف  ل سشههههه سطل د سًوافه سن سس ط  اا 

سنة دفه سأف  سناع ا   ا رعل سلاداة م  ة  نل سلآ  ء سسنة جةاا سلش س  سلآ  ء 

ار   س ج سنة دفهههههه سلطععتر عجى دفههههه نات  سدؤفات  سأد سات  د س ا سنخعا ا 

ار ًظت   اا أعت ء سلأف ر سنة دفاه د سسلاداة م  ةاسًته سنة كعا سنوجاساه سن

نجاع ا  سسناعر سنا م نخطادر س و فاه سنةتةه سنةجو ر عجى ع ً    ف  سنة دفه   

  عار د أة سنة دفههه ع  ا  ااا س تر ار    ء سلأا سل ناكاداس  اسط اا صهه نحاا 

د سسنو در عجى سنةا   ه سسنةي   ر نجاةكا  ف ةجاة ار ر  ه سنة اةع سر  ه أدفوهههتر

 ا ً فا  سنخطه ساً سئاه سنة فهههههها ه د سدصهههههه     ف ا  فهههههها  سنا فا  سًخط ال 

سسناغجههب عجاههل س ا فر ًوافر سن ةهها د فر سنوهه در عجى لقهه  ههه ععقهه ا فههههههجاةههه  ع 

   سلآر فا د سسنو در عجى ساق      نح ه سسنة ط  لا   نتغط سساس سه.

نل  ا دظ سا لأ  س ة لا     ة دفهههههههه د  ن ا فوام  ل   ف  سن ن سد سن ف لا س اه س دة

 اسصف ا س ةاكسا ًردجل نجوا م   عر ء د س سنة سك د سذنك عجى سنةواا  سن جةر 

ة ا  سسنيو ار سسنخر ر سن ةجاه د سًاا  سنحههههههحه سن ا ر سسن س ءد سسنو در سسنوهههههه

ا د سالسدا سسنف ر ) سعجى سن خحاهد سة  أدل لا    أة فكاة  ردعا عجى سنح ا ف

صهههه   أر   س نا داا سنة  ار سسنةوههههجكر سسنوا لا سسادوهههه در ( نكر فاةكا  ا 

سنوا م   ناسًر ا سنة اطه  ل د اة ف  سنة دفهههههههه دا سنو ئ  سنا  اا سن ا فةجك  ا 

سنةردعا سن جةاه سسنخر ر سن ةجاه سسنحهههف ا سن هههخحهههاه د    ف  جل فوام   لألسسد 

 ل  ة دفات  ار للسدًل نجة دفه د نرجاغ أد سات  سنة  الر ار ًا  ا سنار فااقع  

 سنطة دا ه سسلادًا ح.

 :خصائص الإدارة المدرسية الناجحة 
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وفه  ا سً ًةه  خجحه نجفج نة   س دت سالسدر سنا جاةاه ف رغر أة ًكاة ً را سا سساح 

لسعةه نت ه سنار ف  ههههه د  سنة اةع د اإة سنة دفهههههه ف رغر أة ًكاة  ائه   اههههه ه س

سنفجوههههههفه د  ائه  اةا كر   نوا س لنى سنرائ ا سسنةرفههههههوهههههه ا سلأر   سنةاًالر ار 

ا  سنة اةع د س   ى د س أة فكاة سا  ا سالسدر سنا جاةاه سسالسدر سنة دفاه أدةاذً 

ا ار سن عق ا سادوهه داه د سار فهها  سن ةا د سار سنا  سة سلًر   سلأفهه ناب  صهه نح 

كاة  ائه نت  سنوههههههر  ار ًحوا  أ  در سنة اةع سطةا  ًل د سن فةو سطاه د سأة ً

سدر لذس ًةك ت  ا ذنك د سفهههاط عت أة ًاً  سلأ ه سن فةو سطاه سً كز لفةا ات  

 111( 2004)فا س  . 

سنكر ً    سالسدر سنة دفاه ار عةجت  ف رغر أة ًكاة للسدر د لاه د لا ً اة  عجى 

  د  ا ً اة  عجى سنةااهههاعاه سسناخطاط سن  هههاسئاه أس سنحههه اه ار ًحوا  غ ف ًت

سنوههجار . سأة ًكاة للسدر سف   اه د لا ً سا لنى سنوههجرا ا أس سنةاسقد سن    ر د  ا 

فكاة نتهه  سنهه سد سنواهه لا سن سئهه  ار   هه لاا سن ةهها سًاًاتههل د سأة ًكاة للسدر 

ن  م د سًاة عاه د   ا ر عا سلافار سل سسناوجط  وا اره نجة ادر د   دسه نجح ن  س

عا ط ف  عةا   رع   نا  سة د لا ً ح ز لنى آدسء أس   سدب اك فه ق  ًورء لنى 

ت  سن ةا سنا  اا د  ا ف رغر أة ًاحهههد   نة سده لسة لا سط د س  ن  فه لسة ًك  

 د سأة ًح ص عجى ًحوا  أد سات   غا  قحاد. 

 ههههههكاا سق  أ  فت سناطادسا سناك اناًاه س   زسنت ًح   ًغا سا سيا ر ار ً

سالسدر سنة دفههههاه سأدة طت  . سسالسدر سنة دفههههاه ناوههههت    ل سناظ ئد سالسدفه 

احوههب د  ا أة سناظ ئد سنف اه سنا جاةاه سسنا  افه ًةيا عحههب سالسدر سنة دفههاه 

سعةالد  سنفو ا د س حاد د ه سناظ ئد سنف اه دا سنطفا ) سنةا جر( د س ا فر ا ة 

 ناظ ئد سنف اه. سلأعة ل سالسدفه در ار ر  ه س

سسالسدر سنة دفههههههاه  ف  نا ًت  سأد ههههههطات  سن سرجاه أس سنخ دًاه د   داة د   ت  

ا   ل   نةفتام سنح فت   ة ف  فةاجك سنو دسا سسلا ك د ا سنار ًردجل قا لًت  لفة د 

نةلسدر  ا رعل ع ل  ا سنةة دفهههههه ا سالسدفه سسنف اه سنعز ه نا وهههههها  سن تال 

نال  ة   ا عا سنفجوفه سلاًاة عاه سسنوا فاه سسنيو ااه نجة اةع  سًحوا  سلأد سج د

ا .   سنال  ة    عا سنة سده ار سنح سه سسن ةا أفت 

أصههههرحت سالسدر سنة دفههههاه  ا سنة  لاا سنار ًحظى     فه سسداة م سن   جاا ار 

سنةا سة سنا  اا د   عار د أة سنة دفههههه در سنةك ة سن ا ًة دس اال سنةوههههرسنا ا 

ًاعقى ااههل سنخر سا د اوهه  دهه لا سزسدر سنا  اههه سسنا جار سلأدلداههه رعل عوهه  س

ش  د لا فةكا ًحواول للا  ا  سنية دا ا ا   ن ةا سن  ل ناحواا داعاه سنا جار د سدا 

 رعل سنة دفه سسنط فوه سنار ً سد  ت . 

سج سن   ه لة   ف  سنة دفهههه    را   نا   ا  ع اجوهههفه سنا  اه سسنا جار د س ع سلأد 

سسنخ صهههههههه نجة  جه سنار فوام عجى للسدًت د سة  أدل    را  إلسدر سلأ اد سنة ناه 

نجة دفههههه سللسدر شههههرسة سن   جاا اات  سسنا   ا  ع سنة اةع سسنا   ا  ع سنة ت ج 

سعةجاه ً جار سً جر سناع ا  سسنر  ء سنة دفههر د س   لنى ذنك  ا أ اد ذسا  وهه س 

جات  سن ظ م سنة دفهههر ار  وهههااسه ساً سئر د سد ه سنةت م   ن ةجا ا سنار ف هههاةا ع
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ً كوت   اسل ًخححاه ًوتر ار صوا اك    ف  سنة دفه س   ء شخحاال   كا 

 فةك ل  ا سنوا م  ةت م لسده   ن كا سلأدوب. 

سسنةافحك نج ظ ف ا سنةا جوه   السدر سنة دفههههههاه ف   أة   ظةت  ًتههههههع   ف  

نكا    ف سد ار سنة دفه د اتا سنةورسل سلأسل عا سنة دفه ار  اقع سفا سًا ر 

د  ح سنة دفهههه ار سناصهههال لنى أد سات  سً  اه أ   ئت  د سدا سنةُ َظ ر ن عق ا سا 

 سن   ص  سنار ً ًرط   نة دفه س ظ م د  ا  اسدل    فه س  لفه . 

أة   د لنى أة    ف ا سنة سدس سلأف فاه  ااقع   تر ( جا را ج سً ف فج )سق  أش د 

فوا اس   لسء سا سناسًر ا سسناظ ئد سالسدفه سسنف اه  ط فوه ا   نه س  اههههههاه د 

سنكا ً و  سناسقع سنة دفههر لا ف  جتر فوههاطا اة أةْ فحوواس سن اهه  سساشههر   نت ه 

سلألسسد سنةطجا ه ار اهههههاء سنةحههههه لد سنةح سلر أ   تر د سن نك ف ب عجى   ف  

سناف ا دسأة فتههع   سئا نة  فاخ   ا سنة دفههه أة فتههع سنة ههكعا ار صههادر س

 96 (1988)ا  ة ق سدسا .

سسن سد سن  ف  نة ف  سنة دفهههه فف ض عجال سنوا م  اطاف  لسد سنة جر ناحهههر  ق ئ سا 

ا س حجعا س وهههههافا سا  ا سنة جا  ا  ا ن ةجا ا سنا جار سسنا جر سناحهههههر     ي  س اًت 

سلأف فاه    را   نافتر سنك  ا سسنة  دج سسنةت دسا سسلاً  د ا . س  ف  سنة دفه 

سناسعر نجةاغا سا سنخ صههه  وههجا  سلأا سل لسرا سنة دفههه د سأة  ا عجاه سنة دفههه 

ً ال   ن دًه سلأسنى عجى دا  س وهههاا  سنةة دفههه ا سنةار ه نة ف  سنة دفهههه  ع 

  جةال سطجرال د س ع سنة اةع سنةحاط   نة دفههههه د سفااقد عجى فههههجاسل سالسدا 

ح سن ا فةكا أة ًحوول سنة دفههههههه ار  جاغ أد سات  . ا السدر سناسعاه سسنف ر سن   

در سنو لدر عجى ًف اا لسد سن   جاا سً ظار ًتالدر د سًحواا  واا  ألسئتر  ا 

ا د سصالاا ناحوا  دا ً ا ًوةا   نة اةع  ا سساف  سًا سن تاض   ن ةجاه سنا  افه سة  

 66( 1985)ع سل دحا سن ا ه سسلازلد د . 

سنةاقع سن ا فحاجل   ف  سنة دفههه   اسدرل سنةخاجفه سنة ًرطه   ناع ا  سأعتهه ء  لة

ا ء سلأ اد سأا سل سنة اةع سنةحاط  خ  اا سأسن ا دفل سسن   جاا سسنةوهههههها ئه سن دا

  نة دفههههه ًاطجب أة فوام   لسسد سيا ر س ا  لر د اتا فاحةا  وههههرسنا ا  خاجفه 

ا د اة ف  سنة دفهههه  وهههرس ل عا قا لر ا ف  سن ةا سنة دفهههر ار دحا درلاء ًةا  

سً  ه ًحوا  أد سج سن ظ م سنا جاةر ار   دفههههههال د سفااقع  ا سنة ف  سنوا م  ت ه 

سناظ ئد ار اهههههاء سناظ ئد سلأفههههه فهههههاه نةلسدر سنة دفهههههاه  ا ًخطاط سً ظار 

سًاًال س ا   ه سًوافر . سدر  ا سًته دظ  سنر  ت  ة دفهههههه ا قا لفه نةتة ا 

اه ف ال للسدفه سا  جه لن نل سنةاس ة دفهههههههه ار لد  ز أعة  ت    ف  سن س  ف   دوام  

ف   دفوههههل أ  م ًح ف ا  -س ا رعل  ة دفههههه  ت  ل سالسدفه سسنف اه  -سنة دفههههه 

سيا ر ا اهههههات  دسح سن حههههه  سن ا ف ا هههههل د ا نفاتههههه ة سنة  ار د سًك اناًا  

سنا هههههه ف  ا سنة جا  ا د سسناغا سا سنةااسناه نجةحاط سلاًاة عر نجة دفهههههههه د س

ا ً ف سا  ا سنةت م  سنعز ه نةاسسره سنااًت ا سنا  افه سنة  صهههههه ر ا اههههههت داع 

سسنةوههههههرسناهه ا د اجر ف هه   حةالسا أة ً ةهها سالسدر سنةهه دفههههههاههه   اهه سا عا دهه ه 

سنةوههها  سا سًوهههخا د  ار عةجاه سالسدر  ا رعل سنةة دفههه ا سنوا لفه نجةتة ا 
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ًا    ء سداة ء سف   ر دحا سنة دفه سسنة اةع سالسدفه سسنف اه نة ف  سنة دفه  ا أ

 . 

 ا د   ف رغر عجى   ف  سنة دفه أة فكاة أدعا نجوا لر د سأة فاةاع  ةت دسا ًةك  ل 

ا لر سن ة عاه ار  اه د سًةك  ل  ا ًان ر سنو فه سسنف  ًل سالسد ا  فه  وههههههرسن ً ل  ا 

عجةاه ًح ل سن ةا    دفههال د ا السدر سنة دفههاه سنح فيه سن  ًحه ًوام عجى أصههال

سًاًتل د س ا    فا  سن   ح ار سالسدر سنة دفهههههاه  اى ًوهههههاطاع سلااهههههطع  

 ةوهههههرسنا ًت  د أة فةاجك   ف  سنة دفهههههه  ت دسا قا لفه ق ئةه عجى سنحكةهِّ سسنيوهِّ 

سسنا فا ِّ سن  ً  لأا عةا فطاد سن ةجاه سنا جاةاه سفي فت د سسنةت در سنوا لفه ًاف   

ا ا اه سًحههههادفه سلدوهههه داه . سفاف  عجة ء سنا  اه سسالسدر عجى لنى فع   ت دس

أدةاه د ه سنةت دسا سا سدًت  ن   ح دًا سالسدر  حفهٍ ع  ه د سدًا سالسدر 

سنة دفهههههاه  حهههههفهٍ ر صهههههه ار  ة دفهههههه  ت  ل سالسدفه سسنف اه . ذنك أة سالسدر 

ة سنة دفههه ًوههاا سا سنة دفههاه نر ً ُْ     ل عةجاه دسًا اه ًت ج لنى ًوههاا  شههرس

ا سا  قاسع  سً جاة ا  ح لر  سنر ً   غ فه  ح  ذسًت  د  ا أصهههرحت سفهههاجه  ددًار 

ا. ا سظافا   نغ فه د ات  ًحوا  سن ةجاه سنا  افه سلاًاة عاه ًحواو 

ا ار ًكافا  سً ههها    ظر دا ئج سنرحا  لنى أة   ف  سنة دفهههه فج ب لسدسا أفههه فههها 

دس سن ا سة ف سكسة عجى سنةتةه سلأفهههههه فههههههاه ا عجاه سنة دفههههههه د س  ف س سنة س

ا  ا سقاتر نة سقره  نجة دفههه سدر سساوهه م سنا جر د سدك س فخحههحههاة ًكءسا  تة 

سنة جةاا د س وههههه ع ًتر عجى ًحوا  أد ساتر د سدرلاء سنة ف سة أدفوهههههتر ف ةجاة 

عجى ًطاف    س ج ناافا  سن عقههه ا سنطارهههه  ع   اة تر سنةحجر سسنة اة ههه ا 

 نو فره. سنةحجاه س

لة   تة ا   ف  سنة دفههههه سالسدفه سسنف اه سسفهههه ه د ً ههههةا سا ً دب  ا ًاسدب 

سن ةجاه سنا  افه سسنا جاةاهد س ا ًاسدب سنحا ر سنة دفهههههاه سنةخاجفه د سف را ًحت 

د ه سنةتة ا سن  ف   ا سناسًر ا سسنةوههرسنا ا سنف عاه د سنار ً ههةا س اه شههرسة 

 اات  .  سنة دفه د سس اه ًاسدب سنحا ر

ة ء سالسدر ار ًحهههههه اد سسًر ا   ف   ت    ض عج ف ا سنار سًر  س ا سناحهههههه ا

سنة دفههه د ًجك سنار فووههةت  لنى أد  ه أقوهه م  وههب سنةا لفا سن ئاوههه ن  هه ط   ف  

ا د سسسًر ا ا اه ًا ج   سنة دفه سدر سسًر ا للسدفه ًا ج   اواا  سنة دفه للسدف 

فهههههههدسسسًر ا سًاة عاه ًا ج   ااًال سنحا ر  احوههههههاا سن ةجاه سنا  افه ار سنة د

سلاًاة عاه سًحواا سنة  ا سن فور سسلاًاة عر سسن عق ا سلاًاة عاه ار سنة دفه 

 د سر  ه سنرائه سنةحاطه   نة دفه.

ف ةا   ف  سنة دفهههه اهههةا س لد سظافر فوع ار سنفئه سني نيه  ا  ات سناوهههجوهههها 

ا  سسنافههههههطى د سدا  ئه سن ج ئه سنة جةاا  ا  ات سناظافر     سنف اك عا ا لا فاة 

سنهه دًههه سناظافاههه لذ أة  سجاتةهه  فحاهها دفل سنهه دًههه د سسلاراعج  ا تةهه  فاةيهها 

   نة سك سن ا فحاجل سا   تة  سسناصد سناظافر سنخ ص  كا سظافه .
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 المهام القيادية ) الإدارية والفنية ( لمدير المدرسة : 

 جار در  كفج  ا سنوا لر سالسدفه سسنا  افه سدر لة سنوا لر سالسدفه سنا  افه ار سنا

قا لر سنوا  سن   جه ار سن ةجاه سنا  افه ار  رفهههوهههه ً جاةاه سًاًاتت  دحا ًحوا  

ا لر  يه ار    ل سنو ح ف س    سنةف دار سن سلأد سج سنا  افه د  ةفتام سنة ههههههه دسه 

 دسه ار سالسدفه سسن ا ف هههها  لنى ع م ًة سك سنحههههع ا ا  ا ًته سسنى سنة هههه

سنحههههههع ا ا  ا ًته أر   د  ة  فا ًب عجال سنا فا  سنف  ل ار فههههههجا  سلأا سل 

س    ًكافتر نجحا ر سنا ظاةاه سذنك  ا رعل ساشهههههر   سن سًر سسن اههههه  سن فوهههههر 

 سن سرجر سنةرف  لف     ا ار لد  زدر. 

سدا لة  ا  ت م س وههههرسنا ا   ف  سنة دفههههه سنوا لفه    فوع ار لط د سنا   ا سال

سنةاةيا ار     عا سنةكاب  ةوههههاافال سلأعجى سسلألدى ) أا  وههههاا  سنا   ا  ع 

سنةوههههرسناا  ا سنوا لسا سن جا  سسنافههههطى س وههههاا  سنا   ا  ع سنة ؤسفههههاا  ا 

  جةاا سللسدفاا س وهاخ  اا( س   فارع ذنك  ا  وهرسنا ا سلً سءسا ذسا صهجه 

ه سسنةاسدل سنةخاجفه ناحو  ار  ة سقره سن سسم سساشهههههه سج عجى سنة سا  سنة دفهههههها

ا ا  لاا فوههههتر ار ًحوا  سلأد سج سنا  افه سنة  ههههالر د  ا   دفهههها  دت فه سلأ   ً ظاة 

س  ت     فوع ار لط د ً   ا ً  اا ا ر ) لشهه سار (  ع ع  صهه  سن ةجاه سنا  افه 

 ا   هههههه ااا ً  افاا سرر سء سنةاسل سن دسفههههههاه سسالسدفاا سسنة جةاا سسنة ت ج 

رهه سأسناه ء أ اددر ناحو  ار دته فهه سلأ   ره  هه سن ةجاهه سنا جاةاهه سنا جةاههه سسنطج

ا عجى سنر د  ج سنا جاةر سنا جةر.     نة دفه  ة  ف  كل لف    

سلذس س ة سن  دب سالسدا  ا سظافه   ف  سنة دفهههههههه دا ً ظار للسدر سنة دفهههههههه 

ن  دب سنف ر   ت  ف  ر     ص د  سنةخاجفه  اى ًاحو  عةجاه سنا جار سسنا جر د اإة س

ل  س  ًحوا  واة  س  دسس ار سن ةجاه سنا  افه  ك  جت  د س ا د   ف   سنر  ت 

أدل  ا سنح ب لف  ل ا صا  اا سن  دراا سالسدا سسنف ر د لذ أة  سنحجه سفاوه  اا 

سن  دراا د للا أةَّ سناغا  ار لسد سنا  اه س  نا نر لسد سنة دفهههههه سنةاةيا ار ًكافا 

حههاه س وهه ع ر سلأا سل سر فحااس سنحا ر سنوههجاةه  ا  ات در سلآة س ا  ات سن ههخ

   فهههاكاداس عجال ار   اةع فهههجار   ً ا  تةه   ف  سنة دفهههه  ا شهههواا د شههه  

فا ج    لأعة ل سالسدفه سآر  فا ج    لأعة ل سنف اه د سار سن هههواا ًا وههه  سن سح 

( د 1998نى   تهههههت  سنطافا )سنوا لفه سنار ً عر سناغاا    فههههها سًا ا ا أشههههه د ل

س فهههها سًا اه سنك  نه سنو ئةه عجى سناف عا سلاًاة عر د سسافهههها سًا اه سلأس لفةاه 

سنو ئةه عجى سنا  سل سن وعدر ن  اد د سسافهههههها سًا اه سنت  فههههههاه سنار ً سك عجى 

سنر   سنر  ئر نج ظ م سلع لر د  فههههههال  ع ساا سض أة ًغاا  سلأا سل فههههههااجاه ًغاا  

ئه . س ا د   ا ة سلأدةاذج سن ظةر فرس  عجى د ه سلافهههههها سًا ا ا  ا رعل سنرا

س هه ر سًكهه  هها سن ظهه م سًحوا  سنا هه غر  اا  كادهه ًههل  ا ًتههه س اا سنةكادهه ا 

 سنخ دًاه نج ظ م  ا ًته أر  .

 الخاتمة 

سأرا سا ً ا  أسي  سنرحا  سن جةاه لنى أة   ف  سنة دفه فج ب لسدسا أف فا  ار  

 عجاه سنة دفه سسناصال  ت  لنى أعجى لدً ا سنكف ءر سسنف عجاه . سنكا   ًكافا ا
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سنغ نراه سن ظةى  ا   دسء سنة سدس ار نارا  در   جةاا أس لفةاا   ا فا سا سنر   

عا عجر سالسدر سنا جاةاه اتر ف ظ سة لنى سلالسدر عجى أدت  د  ط سس اا ًوام عجى 

حا ر . سً  فاس   ة سلألسدر عجر نل  ف داةل سنخر ر سسن دسفه سطال سنا  فب ار سن

 سدظ ف ًل سنار ًر سنااصا لنات  عا ط ف  سنرحت سسنةع ظه سسنا  فب .

س ا رعل   ًو م داصر   ة ًكاة د       د  أس سجا ا  اخححه ار لع سل 

ساسلد ار    ل سالسدر سنا  افه سسنا جاةاه  اى فكاداس ق لدفا عجى قا لر 

جاةاه قا لر عجةاه ا عجه . اجال  ا سنةواغ م   ة فكاة ًااا  سن ظ م سنةرفو ا سنا 

سالسدا سنا جاةر سن ا  أ   سنةط نب سلأف فاه نجة اةع لأة سلألسدر در     

سلأف س نر  ء سنة اةع سًو  ل سع     داو ءل نة ذس د س سنت د ار  واا  

  خ ً ا   سدف   سنا جاةاه ي

 وجراه سع م سلاداة م يسنة ذس سنة جةاة فاحفاة   ن

 سنة ذس سنا جار فاخرط سنال نل سفا سًا اه سساحه ي

 ا اً  ه  رو طه ش ف ر در ف فاء سالسدر ف

د ر دحا دفاو  لنى سالسدر سنف عجه ار   اة    س  ت  سالسدر سنا جاةاه سسنار ًتر 

 ار طا ًت  سلالسدر سنة دفاه .

فحا ج لنى   دسء سسف ء فاحفاة   نوا لر سدر عر در عا ً ظار للسدا سا ر سً  اا 

 سن فةاق سطاه سنحكاةه .

ا ناظافه سن ئاواه نة دسء سنة سدس در ًتائه سنظ سج سًو فر سنخ   ا سنار ًو ع  

عجى دةا سناع ا  دةاسا  اك  عا ار ًةاع ًاسدب شخحااتر سنر ً   سنة دفه 

   لاًت  لنى سن ةا  واح ر عجى سنا جار سسن ةا سلآس لفةر احوب  ا سًو ت 

ساًاة عر سسنيو ار سسنفك ا  ا رعل لسو م سناع ا  ع لسا سًو نا  سقار ً ف ر د 

 سد س لافاو ى للا  اًال ق لر ً  افاا ق لدفا عجى ًحوا  سلأد سج .
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