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  وأدوات ات، وطرا أ و إ ل اف ا

ا ة ا ت ا إن  .وو   ت

  ة أ  وع   إ  ،م ل

   .د وأدواتم و    ا طق   مت

وا ط   ذ إ ت   إ  ورة   دةو

  دواتأو ا  ار اا و ، اط   ،ا

، : اوف وامت ا  م امت ااد ، وى 

د، ورة ان   امت،  ا ن اا أ  أب 

وأداة   مت   و ور و ل ت 

 ا. 

ت اا :اا ؛ا ت ا .  

Abstract 
      The purpose of this article is to describe approaches and 
methods and tools for identifying and analyzing the training 
needs of higher education teachers. The identification and  
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analysis of training needs is an essential step in planning a 
project for effective teacher training , based on the analysis of 
qualitative and quantitative data collected, and using relevant 
methods and reliable tools. Furthermore, there is not a single, 
well-defined method in the process of identification and analysis 
of training needs, but there are several methods and tools chosen 
according to kind of data collected,  human and 
materia situations and opportunities, and the trainer's ability to 
analyze the data. For this purpose, the use of several methods 
makes it possible to collect qualitative and quantitative data that 
are adequate and sufficient in terms of the need for training.  

Key words: 
Teacher training; Training needs analysis 

:   

 اة  ت ا ا وا ا   أ  إن      

ا    ذ اا ن ء  ادة ا ا ان 

م  اداس اأ  و ،ا رو ،

 ا   ،أو ا    دودون ا ،اا

 ، أو  م ا رف ون ا  نر  

،ا ر  ت  ا ا     و

ور  اا أداء   ت  ن . و

 م  ءLMD) (  أ ا ،اا ا 

ف  إ ، دة ا ء اأ اا  ءات 

   اي، وا ا و ، ا  

 ا ء او ، ا وأداء ا ،ظا  ا 

 ا )el’identité professionnell( .   ا ا ح 

ا   ن  أا ون  ) اد(وا اة 

أ  ا : ء، وأ م دن، وى ا د داو
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  تو ،راة، وامت ا   م

ا وم أن . ا  ح واا   وإذا أر

  إ وا ت ا  أ ،  ء ك أي

ا ا   .  ت ا و  ن و

  اس ي   م امق   ا، و

    .    ة "وت اأن ا) ،

ر (و  أن ." ) ،بدم  ، ا58:  2001إ( 

 در    إ    أي  ن  وط

إن  ات ا ، أي  ما ا  ارات 

 ادى أ أو ا أو ا ا   ل ذ و ،را

 ،  بة ات اب، وا  ع ام و 

زت اما و .  أن   ت ا  إن

  أ و د و أن   ، تم .

ت ا و  أ  ا ما . 

1 - اا ت اا  :  

  ات ارات واع ا م ت اف ا

  در  ،ةت ارات وات و  اإ

    يا ،ظا ى أدا ي، وا أدا

   ت ا  و  ،ا م"   ة اا 

ارف، وارات وات ا  ا، وارف، وارات 

إ ااوم ، أ ( "وات ا  اد

،م141: 2003ا .( ف"و"  )(Le Boterf  ت ا

 وإ ذا  و  دارق اا     
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 )La situation-problème ( واا  دة(La situation 

désirée)  ف و د أن و  ،س ا   ا

ا و ء    . 

Chiadli, A., Jebbah, H. et De Ketele, J.-M.2010 : 47)   ف نو

 ا ا  رقا   ا)   أم  

   أو (دةا وا  ) أو   ( ا  ل 

) L’action de changement.( 

  : ت ا ة  - 2

 ت ا  ت ة ك) :12 1996 , ( GANGBO 

Flore:  
     -    أو د ة أمف اط    ت

ال ا  أو ،ا ر  ل.  

ت  ت ا ا أو ا  ات  -    

وا   ا . ا  ا اا :. وات

 . ءات اة   و أدوار اة
 

  :  ت ا اا ة - 3

  ار  إذا ذوا   يا  ت ا 

  ب، وا   أدا   ص أأ  

  ا ت اا  درا   ا و

 اة اوا و ،او ،ا   ، ،

ا ا ا  اا ا   أن و ،ا 

  ،ت اما  م ت ا   
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 اءإ(Une démarche d'évaluation)    وع ي وري

                                     .  

 (Xavier ROEGIERS, Pascale WOUTERS, François-Marie 
GERARD,  1992 :2) 

 اا ت ا   را     ءو

ا دا : 

 ا= و   - و دة   

  ءات اا دة إا ا  و نما  ى

 ا ب، أا اف اأ  ءاته او ا ا

 ا  مى ا ةءات ارف و اا إ  

ا.  

4 -  ت ا و  وظ:  

  ظا  د ت اا و :  

   أاف ام ا  و ؛   -أ

   ة  أم ام ا ؛ -ب

 ود ا  ا، و     -ج

  م ا؛

   ا ا  اان و ارت دا ت ارا ؛ -د

 - را     ؛ ا م ا  

  ت اا ا؛ ر  - و

   اء ا  ا ، ا  - ز

  ذات أو  أو ،ذات أ  رأ  توا وا

  ر ا؛



  

�  ISSN:2170-0060 
 

    EISSN: 2602-523X 

و ا رت ارا را ا 

 ص 09ا د - 2018م 

 ا ة ا اا ت ا  أ 

 

 
415 

 

Revue Maghrébine des Etudes 
Historiques et Sociologiques 
Vol.9  N° Spécial Novembre 2018 

 

ISSN: 2170-0060 
EISSN: 2602-523X 

  اذ وا ا؛ ءة  -ح

 - ا ما  قما  . 

5 - ت ا  تر:  

 ا    ا ا  ا رإن ا

 و     ق ان ، وا  ا

، ت اا    ت  رى ا   او

ا  ا .( Jacque Colomb,  1992 : 227 ) ، نر و 

ت ا  نأ:   

 ه ار   :(Approche objectiviste)ار ا  -أ

  أن ا س ا ؛   د يا 

    ) ، ،ى ا ا   اءات 

( رس داا ك اا  عطا  او  ،

   ره ا و ،مرأي ا دون ط ،راات ا

ا ا  ارقداا ة  واداء ا . 

 ار ا (Approche constructiviste): ر  - ب 

 ،را  اد؛ أي أت ا  ت ا 

 ف اط      ت ا)س ا( ،

  ض او ،ة  أمف اط   ا  و

ا وا ا ا  ارقس ا ت  ا  ، د

  اا  ةاsituation actuelle  ) أو م  و

و   (  situation désiré وا ادة) ت

واة اة  ، ون    ) ا أو ات

رك ا  و ذا   أدا. رت،  وت وت
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 ذ(اا (    ،هو   أو م    

 ،   ت إذار اTRAN Thanh Ai,2003)(   ن ا

  ك ن  ح ت اا   ره ا 

  ا  ا ،ا و  إدراك أو و 

و م إ أن دور  ن ام     اف ت 

م ا      ،ما .  

6 - ت ا و   أ:  

     ت وا   ت ا 

ان أو ا ا   ا ، ل إ ن 

 ا وا ،ا وا ، وأ و ،اوط ،ا

ا   و ت ا   س اوع. ه 

ا ا اا :  

   : Analyse de performance اداء  - أ 

 م داء إذاوا  داء اا  قار ا  ا 

   م ،اا   رسل  أداء ا امت اا 

وا  ن س ى  ط  أدا اام، اة 

اداء ا، و ت ال إ ى اداء اب ؛ أي 

 را أو  أدا  دةرات ارف واا   

وا ا ط  داء اا  ء .و   ذأداء ا

  ديا :  

  ا ؛ ت   اذ  ض  ذا  طف - 

-    ذأداء ا    )نا.(  

  :   Analyse des tâchesت ا -ب
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  ا  ارات، وارف، وات ا  أن 

  اذ   ات ا ح  أداء ات 

أ   ظا ا  فو  ،ا :  

-1ا ا     ظا ا  أو ،

 ه ا  و ،ا  ا اات اا

 ى اا و و ،اف اا   .  

-2 دا ات أوا ا أ    ا 

ا إ مت اظ، و ا  اظ  يء 

  ط  اءاتوا ا ا    ،اتو

ظا .  

  :  Identification des compétences ات -ج

 ت اا    ف إ  م 

   وم ،مى ا رف واا  

   ، ل وا ،ا د دةا ظرات اوا

ا مل ا   . ط  اء ذإ و:  

طع  م ارات واث ا ت  -1

  ار؛

 ات ار؛ اة ا   ،ل  -2

 ن"و" (Houstton) رت اق ادر ا أن  :

 ) ، ا 2000 :20(  

   ارات ارا إ ت أ و؛ -1

   ا ا   اذ؛ -2

  درا ت ا ؛ -3
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4- ت اا  ت إ و ،ظت او 

   ا ى ا  ت ا؛

  ارات ا دوار اذ و؛ -5

6-   ، ت ف ذاتأ إ رات اا 

  .   إ ت

  : ات ا -د

ا  و د ار ااد    ت 

وم، و ا ا وراء ر ءة اذ، و ات 

، و اا  ،ى  وإ   وا  

و د ا  ا ا  ، ات أو ط، أو

وارا ا وات،   اا امت، وإاء ات،

 ا أ   ،توا ر.  

7 - ت ا  ل تم  قط:  

 و  ةوا ط   ت اما  ،ت ا

   ق وأدوات:  ،تمت، ا ،تاا

 ا) (    ا ة ك ن ذ ،

 تا :Maud Emmanuelle ,2008 :44)(  

 ود  ت ا؛ -

 م اص ا؛ -

 ا اح    ت ا؛ -

-  دوا ارد اا   ا ى ا ةا وا

  ت ا؛

-   
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 :  Enquête ط ااب  - 7.1

 ه ا  طح أ  ا  و ات،     

إ ااب  أاد ا ا، : ااب وك  اء

   ابتأو اما   ه ا أدوات و ،: 

   : Le questionnaire ان -أ

 ان  اداة ا وا اا   ه ا، وك 

از اوي ن، ا ادي، : ة و  ان

ا ،وما ا .  و ال اا  ر

، و ات ه ا أم )ان( ه ا وأدا اة 

  ،ادا  ة   تا   أ  

 ا ط.  

  :’entretien  L ا - ب 

ا   ء أو ار   ا ا   ت 

، ن  دور ) أاد  ار(ا و  ا اف 

ا   ر، وأرا، وو  وl’interviewé    اور 

  ل و) : ا ا  ( ورا أ

l’intervieweur  و ح أل ط  رة اا إ 

  .ل ردود أل

  :  Le sondage d’opinions اراء  - ج

     راءا  ل  ت ا   

  ا ى رت، وأراء ول ا  ت ) 

راد )ا   ه ا  ت اا  ،

  .م ، ا    وطق أى  امت
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( Maud Emmanuelle ,2008 :44)  

7.2 -  ا طL’ observation:  

   ات  اا   ةوا ا دا ات اارا 

و ،ت ااءة ا  ت ا) difficultés de 

l'enseignement  Les(  ذ أوا   ا  ف ا ن ،

 ، م  فوا ،ا تر ل ت  وإ

  ا او ،و   ام   م 

  ا d’observation  grilles  Une  

  . اض

  :Les tests d’aptitudesارات اادات - 7.3

  ة، وءات ا ى س   راتا 

 م رمس اا  ءة اا   دف اط  

  .  اداتر اا ط   ت امإن ا

 مة م ى ااد وت ا  و إاد 

ا  د.  

ا ا  ما  ت :  

   روس ا و ا؛ا  - أ

اا طق ار و ا  ات اا   - ب

 اة؛

 ت ا و إدارة ا؛  - ت

 رات اا اا و ء ا ا؛   - ث

رات اا ا ا  ا ا و   - ج

 ا؛
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 . إن ت ا   - ح

ا:  

     ور ة ت ا و 

 ) ا) ل، وك أ  ف  ات 

 ت، وموا ،...  ت اما   ،إ

  دواتا  ا  ى .  ء  إن

  ء   اا ا رت ا و

  و ،ا  ا   ا اف اأ

ا  . را  اا اوا ا  ضإن ا

ا    وز اذ، و ات ار

 ا و ادود ارا ، رة أ  دة 

ا و ا ا. 

اا:  

، ات ار  اء )2003(إ ااوم ، أ ام، دت-1

و  ار ااء، اا  ارس اي او ،ا وا ،ا  درا

  .،  ا3ام ، ا ا و ا،،  ا اا ، اد 

2-امد    ،بدم  ، ا2001(إ(ا  ياف اا ، : د

 ردما رات ا ،ا ا ،را .  

،  ا اي ، ا او، دار ا)2000(  ان  ازرق-3

  .ا ،ن
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