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:  

 ار ا  ار وا اظ  ا  ،ل 

 ،ورو وا ا و  ن  تا  

  هإ  ا ن أو ااد اإ  وا   م

اة، وا  ا و   رات، ا ت 

 ا ا  أ  ود    زرع 

ره ا     أ  .  

 و ا ح ا   ا ا أ أ و

    رات ار ،ه اة ا  طف 

 ر اا  كا   ذا  وا ن اا

 نو  ا واو ،ا  وا وا 

ا اا  .  

ت اا: 

 .اذ ا؛ ا ا ؛ار ا ؛رات 
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Abstract: 
University teaching considered one of the most prestigious 

and high level professions in the world, Every university depends 
on it to ensure its success and elite scientific research statues. In 
addition, it contributes mainly to the preparation of the university 
student towards facing the demands of life and building a better 
future. 

Perhaps one of the most important foundations that 
contributes to the success of a university education and ensures 
its effectiveness the  teaching skills of its’ academic trainers, it is, 
after all, the keys of scientific and cognitive progress of the 
student, thus elevating the university class and ensures its 
continuity, and ranking among first places. 

Key words: 
Skills; university education; university education; university 
teacher 

:  

   رزةا ذات ا ت اا  ا 

 ت  اد وا ، أت ا ا  ات 

 ر ،و ر  يا ور ت، وذول واا

،و ل وظ   ، و ،ر  

  ت ا    ل ااد أإ  ،

  أي دا ا  د   ا زا طا و

 ءروا.  

 ،ا ن دا أن  ،   ر او

ن ا ،دا ا    ذ، أوا  ا ا  

اي  د أ ا   ،  ح ات 

ا   أا، وإاج ط أو م ذوي ءة  ل 
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 ا  ره وازدره،  اذ ا ام  د 

ت، إ م   ل، وا     

  ط   ،و  ح   إ  ،ن

 و ،إ  إ ،  و ،وا ا  

  أ  ،ر  رات م  ذس ا  ا

ل  دو ،م ط  .  

 ل أ   إ ا  ذ اا م إن

 راء راو  ّا     وراء   

 ،ا را  را  ل   ا ذ ،ّ

ا   عموا  ن  ،تأدوات و  

وم  ا ا.  

ؤل اح ام  :  

   دور رات ار ى اذ ا  ن  ا ؟

  فا ا ره ا  ول ه ا  

 إح ى  رات ار  م  ذات أ ة 

 ا ا، و  ذ   وت 

  ،را  رة ورا  ورا را  أم

     ذا  ا و رات ان ا و

ا وم ، ذا رة إذا او  إ  د  ر

  ىأ  و ،  ةا   ا  ذا  

  .    ل

 أو :ا را 
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   د  ة ذات ط  ا را 

إاده  و   : ،اا    ذ ا

    و ،ا  ا و ، تو

  ،ا :   و ،و راو ،ا 

 ،و ،او ،اوأ ط   ،راا وا 

 ا ،و دارة اه ا يا خ اا 1(.إ(  

 أم  أ اظ ا ، واي دي رة 

 موا وا رات واا  ا   ،م

 ،ا ،مإم  دي ،     اا

 ،ووا را    ء ا )2(  

  ا ر و وا  ءإ و  وإذا

  : اف أو   ار واي

 م ا :   ا وط  ا  

  ).)3 اء واار واء   ا  اات أو أو

 ا  ا   دة أو إدارة: د   م رد

وا  تا  ،دة ا أو ا دل  اا

 ا ،وا و  ة ارات و و  و

    أم وا ا ض  اد  وة

.)4(  

 " : ا ظا م ،ا  ا ظا أ 

 اد اإ  ر   إذ ،ا  ت اا أ 

ة وات اا ا   اداإ     

ذ و و  رات")5( 
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     آ م     م 

 ،وأ ،وط ،را  ءأ  ا ت ا

 ب اوإ ،ت ادة ا  وأم ،وو

وات وا اور   اة، و ا ارف وارات 

 و را     اات و أر  داءا

ال وارة او ،ا ،ا ،6(.ا(  

 م   إ رل إن اا إ م را  

ا   اترف وا ، افأ  أ  ،ذ وط

 ا طو ،ا ا ط   قوط  وذ

  .ااد

 م :رات را ا 

 : ارة - 1

 إ اء وإد واق :   - أ

ا وا  أداء   ال ر  : اح  - ب

ا    و ول، وا ا  دا  نوا

ا 7(ط( 

 رات را ع ا راتا ذ اا  

،ا وا ر   تءة، ا  ل  

 داءاتا  را ا وا  ا ر ل 

 ت  ،ا ه و راتا ر ت : 

  ارة ار   ،ر، ارة ا  ارة
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  ا و ا ،اا  رةل واا 

اوا  8(.ا(  

  أداء ا آ  ه و و ،وث ا  رةا

ارة  ط ااد اي واور ات ا و ا 

و وط رادة اف ا داء9(.ا(  

  ذو  م  أداء  رةا م نز و

ا اه، و ، ،را      

ا، و    / ا/ ا) اداءات(ات 

  ا  رةزه واا و ، ا  ا  ء 

  و ،ا ب ا م ،ةا را اا

  )10(.اا ار   ل 

    ررات ا ل أنا أ   ل 

 ق اط إ  ،ا ،ا ،ا ،رات اا

 ذ اا  ن ا   و ،ا و

را      وا   ر ف ا ،

ا  ط  را  جإم  را  ى. 

  :ا  و ذ ارات ا  

 و ،ا ا  و طم أ ا ذ اا 

 ا  إ دوره و      ءاترات و

  ذ وا  يا اد ا ،ا و  ل إ

     ،ا ح اإ ا  ف  

 ا م إ  ذ ،ات واا" أ  ان

را ا   ا  ات أدوار  أتإذ ط ،
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   ه ا  ، دور اذ ا م ارف ذات 

 ى؛دوار أ  أ  ،راا را ت ا :

  ا   ودور ،ور اوا ،ور اا

ط  وا رف وا  أدوار ا    ،

 )11("...ا إ، وا  ارف

 ،را  ات و  ا  ا  و

ه اة إذا ا اذ وا، أو  أن ن  ف 

وم ،ة اا  )12(: 

-   افأ م ،درا ،داو ،ات  وو

 ا  ذ ء  أول )ام)  وطق ه،

  ا  درا. 

- ا ف ا ة دا   ذا 

أن ا  اداا  ة  و  ل 

 عطا  اذات ا ة اا  و  

    ا و ،    

 أ  ة ا  رةه إام ا . 

  ا ن  اد ا  اة إء ن إ ار -

 ،أذ  ن ام ا   اد ه  اذ

، وأن را    ، ه إذُ وه ا  ،

ن و ن  ا  ا  ةا أ . 

-   افة أ  ،ا أن إذ اء اإ  

ة ا وا  افا ا  ذل أر اا 
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م  ة، إا او    ،   

ة ر  د ورة ا ام  . 

 ،ذ اات ا  ءا  تة درا وردت و

وارات ا و ا     ا ا، وا 

   ضن ما ن إا  تل اإ :  

 أن أة )13((1992) اوي ا  درا م أظت

ا ون وا ت أنوا ا ا  أن   

 : أ ز ً ا ا  ا  اذ

اد ا ،ة اات، اا ا سا 

،ر طا و دة ا   ،   ا

 ا ا، ار ،ق وا ا ا ،ى وار

 اا ،ت ا ،رة اا ،ا ا 

 ،وا ،را  ا ح، و اا را  

 . ا ان  ار  ا، اوات

و ن درا ا (1991) )14 تأظ م راز أن اأ 

    ا اذ   وب ا ا ى ات

  أ: ارة اا ،ا   ،تا 

ا  دةا ،ص اا  ،را  رةإ ،ا 

،اا ،اان اا ،مء اإ ا ا  ،ا 

 ا، ط  اة اد ا ا، وا ، اح

  قا ،و ر ا ة  ،اتا  

 .ا ام  ا ااع، روح
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أ درا  نز و ل ا (1994) )15(  تأظ 

ت مأن ا دا وا  ا   ذا 

ا : ادات، ا ا ات ا ،دةا 

ا  دةا ،راا ا ، رب اوا ،ا 

ا  ،را اا ،ا اا  ،ا  خ 

و  ، ا  ا ا.  

  أ ا أر إ  ا ررات ا إن

  ا ا و، و  اا  اذ 

 وا 16(وا(:  

1. رات ا 

2. رات ا 

3. رات ا 

4. ال وارات ا 

1. ا ر رات ا: 

     ا    ت اا أ  ا 

 د  رس  يا ذ ا ، نو ا

 ، أذ أ ى أ ه اة، ه   ت 

س، ا ار،  اذ اي  إ ا دون ار

 ط إ   ه ا ،را  ه ، 

ان ا  و    ا  ، و  أى 

 ذ اه   رة ام  ا ف طط.  
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  دة وإذاا   ء   راته ا  أن و

 وا  ر اد واا  ذ ارة ا 

ا ا و ،17(ا(:  

 راف اأ  :  وا  ر إا   

 او ا  اف ااراو .   

 رت ا  : ر، و اض اا 

 اف اا   را    ت ا

  .ر

 رت ااا  : را ر ا 

 ا اوار اات ار ا ي اذ 

 ا ر وأت ا :  اعأم ذ اد ا

 ام دو ،د أو  أو  أو  أو  ا

  ت : اا  إ إ ،امأو و ر أو 

  ر

 را  : ا و ر ا  : افأ

 .وت وأ ، واا، وا ارات

2. ا ر رات ا: 

      ذ ارة ا راته ا 

   ءة، و ة وإدارا و ا را

 درا ن أن ذ ا)18(:  

  رة ءل ا ،ى ا عا  رة ةء ا

ب ام ار ي أوا . 
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 ا د إ و   ةع ا . 

 ار إ ٍح أط ش إم ء إإ  را أ  ع 

 وا ا ا   صا ل إ  

اء آرارس أو إا ام . 

 ةا  وام  در ه او  أ 

   را  ةا و ،  ةع ا ر

درس ا وا . 

 دة وو  ت اا. 

  ض رة وع ا ات او ا 

ة ا  ا ة اا  ع ة اا. 

3.   اا ا و ا   رات: 

 ا إ        ار أو 

  ى  ر  ل  رات  أن ذ ا

 ،ا :  

  راتا  ا    أ اا

  .وات ا وااءات

   ل  ا   ر را  

  .اأوراق ارات أو  ت  أوراق 

  تطل واا  ز تا  م 

  .وارات

  أ و ت أدا و و ا م 

 ءا. 
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 رة ادراك  إذا ن ا   أنو  اذ 

 ه نو ،إر     ا ا ه اذ  ل 

  ا  ات:"  إذا  إدراك  ث ا و

ن ا ر ورا    ورد  أو ا  ،ل 

ا  ا، وا    اا  ا، و ا 

ذو ا ا  أو ا   ج ا م إذا  رة ا

..... أ  اا   رك يا  ءة ا إن أ

راف اا ل، وا  ءوإ  ة")19(  

4. ال وارات ا: 

ا وا     ،ت ار  وض 

  در  ام أن ة اأ    ،ت ا

  اا  ا را ت، وه ا  ا

ا    دا ، و ا اق  أن ن 

  :)20(ا  أناذ ا در

 دلا اوا ا   ا  ت ا ر  

 ا  و ا  ف  

   د ا ا  سإ و  ي ا

ذ ما  أو را ر أو طه اا 

 ا  ام  عح و و   ل وم

ا  و وا  ء، وا أ . 

  دون   ،وا ذ اا  ا إن ا

 ،  لدون ا  ،وا  نو  ،ال واا

  ل ،ا  ةاف اا   ل أما أو أ
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ا   وا   أو ، ن اء اأم ءات و

ا ا  و  ا أء ا  ا  ،ه 

ار     م  ا وو، و و  اذ 

ارات ال، ون ا كا ى أ رك أن ا. 

 آ م و  أن  م  ر  ه ا ت 

  ترة، و  ت و ،روا ا

ه  ،راا وت   اذ ا ا   إاد

 ةى  ا  ا ا     ذا 

ا  وذ  اات،  اع ط  روح ا

ا  ا ا ،دراج اب وادة  ت 

     ل اإ ر وا   مما

ادة، و رة  ج  اص ا، وات وار اء 

 م   ا      إذ ،وا ، أو

أن " اذ وا، و أ  ل  ذ راي إذ ى

أ ا ادة    ا ا، و ض 

 اد اج اإم  اا و ،دة اا  ذج

ض ادة ا، و ا  ا  أ  ادة 

ا ا و ،ا...  ةق اط ا وذ

وا ا ب اا   يب ا21( .ا(  

  ا ا ه ا  ى إن  ،

  ،ا ر اا  ،ل   ل إا  

     ط  وذ ،ن اا  ، ا ا
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  ارس، و  ا أو ا ا ، و دون 

 ذ ارة ا  و ،ا  ذ  . 

  

 جا:  

 ر ا  س  ا دة ا ذ –إنا

ا -   ة أر   ذ ر رات ى او

 ا ا  ا  ، ار ا اي ه 

ات وا واي أم ط وأ ة ا  ل 

   ، ي  ن   رة، او

 اد واموا  ودرو ا  ،  وم

وا ا.  

    يات اا  ررات ان ان  و

 ا   ، ءات ذو  ر، و دأداء أ

   رات ا ا   ،وط و   

ت ا    ق ا  لوا .  

 :اا اة

1�  ا ى  ار   اء رات ار ا"  اة،  �

ط م و  ن "اردن،  ما ،وق اا  ، ص2015، ر ، 

12.  

2�   .18 ا م، ص �

3� ،  "طا ار ا ى  ار   د  ،  "ي، �

  .199ص، 2012، ال 51ا، اد 

4� � م ا ،م ا.  

5� �  ،ا  زاقا " وام ا  را  ء رداء اا 

ا دة ا " ،ما  ،ا  ،دةا  إ   ،2009.  
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6�   . 23-24 اة، ا ا، ص �

7� �  ، أ  ، داود درو"ررات ا  ات"14، ص.  

8� �    ،ا" دة رات رى ا ة اأ  ا  

  .  ،279 ا ، ا ،، ص"ة

9� �  ص: داود درو ،  ، أ 15.  

10� �  نز ، "ررات ا- را   ة، "رؤا،  ،ا 

  .12، ص2001

11� ارت ار اا ذ ا  و  ات "اة اد،  �

ح "ا ي  ،را    راهدة د   وأط ،

ا ا ،ا و ا   وا مما ا  ،2013:ور-

   .02، ص2014

12� �  ، راح ،رز زر"  ءاتا رى ا ذا ا"  ،

  .225-224ا ءات  ا  ،ي ح، ور، ص

13� �  ص ،  ،283ا  

14� ، "اة اا  ا ا  ا ارس  اة ات"ات،  ن �

  156-134ص ص ، 2  ،1991د ،  18 امم، ا-درات

15� اا اة   ا داء   ار"   زن، و اا ل،  �

ا"ا ا  ،-ن ،ردما ردن، -ا1994ا.  

16� �  ، رقد طل"را روا ررات ا"2/3، ص ص.  

17� � "ا رت اارات وا"دة واا  ،2 ،زان  ،

 ،د6، ص 2011ا.   

18� � ا م ،م ا.  

19� ،  ،2003 ا، اة،  ،1"ار ذ ورا"ل  ا زن،  �

   418ص

20�   .07رات واات ار ا  ،، ص �

21� أ ار ا ا ادة  ا ارا   "  دة،  �

من ال ا" ر ، م ،طح اا  ،ت اراا  ،–

- ،201611، ص. 

 


