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 : قياس التوجهات المقاولاتية لدى طلبة الجامعة
 "تبسة -دراسة ميدانية في جامعة العربي التبسي "

 2وشنن نبيل 1عابي وليد
 

 
  :ملخص

تهدف الدراسة إلى اختبار مدى ملائمة نظرية السلوك المخطط كأداة لاستكشاف وقياس التوجهات 
جامعة تم إجراء هذه الدراسة في . هذه التوجهات فيثرة العوامل المؤ وتحديدالمقاولاتية لدى طلبة الجامعة، 

وقد العربي التبسي وتمثلت عينة الدراسة في طلبة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، 
المعلومات الشخصية، التوجه )محاور  ةواشتملت على ثلاثة كوسيلة لجمع البيانات، الاستبيان تاستخدم

استمارة  001استمارة وتم استرجاع  031وزعت (. التوجه المقاولاتي فيأسبقياته، العوامل المؤثرة المقاولاتي و
الموقف )وجود علاقة ارتباطية بين التوجه المقاولاتي وأسبقياته الثلاث وتوصلت الدراسة ل. يلصالحة للتحل

الشخصية والاستعداد الوسيلي  كما تم التوصل إلى أن السمات( الشخصي، المعايير الذاتية والضبط السلوكي
التوجه  فيقوي ذات تأثير  "الحاجة للإنجاز"التوجه المقاولاتي للطلبة، وأن السمة الشخصية على ا تأثير مله

 .المقاولاتي
نظرية السلوك المخطط، التوجه المقاولاتي، السمات الشخصية، الروح المقاولاتية،  :الكلمات المفتاحية

 .اد الوسيليالاستعد
 

Abstract: 

The study aims to examine and measurement the entrepreneurial intentions of university 

students by application of the theory of planned behaviour and exploring the factors 

influencing entrepreneurial intent among university students. The questionnaire was used as a 

means of collecting data on a five-point scale. The questionnaire included three axes (personal 

information, entrepreneurial intention and its antecedents, the factors influencing 

entrepreneurial intent). Data were collected from a sample of 130 students in the Faculty of 

Economic Sciences, Business Sciences and Management Sciences of University Tebessa. we 

distributed to 130 questionnaire and we obtained 115 valid forms for analysis. The results 

revealed that Personal attitude subjective norms and perceived behavioral control related to 

entrepreneurial intention, Our findings indicate that personality traits and instrumental 

readiness have a impact on entrepreneurial intentions.  

Keywords: Theory of Planned Behaviour, entrepreneurial Intention, personality traits, 

entrepreneurial spirit, instrumental readiness. 

(JEL) Classification: M 13. 
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 :مقدمة
، فتفضيلات الفرد للعمل الشخصي والحر تعتمد بشكل امهمًّ امهنيًّ اتعد المقاولاتية خيارً

التغيرات في البيئة ؤدي قد تأساسي على الثقة بالنفس والاتجاه نحو الذاتية، وفي نفس الوقت 
تبين البحوث أن و. لتوظيف التنظيمي المستمرافرص قلة السياسية والاقتصادية والاجتماعية إلى 

 العملتساهم بشكل ملحوظ في إيجاد وخلق فرص شروعات المقاولاتية الصغيرة والمتوسطة الم
عيل الاقتصاد ككل وتحقيق النمو الاقتصادي، والإبداع وتكثيف النسيج الصناعي وتحريك وتف

التي تواجهها المجتمعات ت للوصول إلى تحقيق الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي، في ظل التحديا
 .المعاصرة

للتعليم برز لتلبية احتياجات المتعلمين، حيث يشجع  خاص نوعيشكل التعليم المقاولاتي 
هم، وفي كيفية مساهمتهم الطلبة على التفكير الإبداعي في مستقبلهم المهني أو في فرص توظيف

علماً أن أنجح البرامج التعليمية هي تلك التي تعزز وتشجع  مجتمعاتهم، ظروفمباشرة في تحسين 
وإذا حاولنا اشتقاق صورة كاملة . الشبابوإبداعات  الروح المقاولاتية من خلال تحرير مواهب

لثقافة المقاولاتية، بيئة الأعمال، اوالعقل المقاولاتي، : للمقاول، تظهر أمامنا العديد من المكونات
 .المجتمع، مواقف وكفاءات القيادة والإدارة، التعليم المقاولاتي، نقل المعرفة في اقتصاد معولم

التعليم الجامعي إلى  يسعىبالإمكان صنع المقاولين الطموحين، حيث  هأثبتت الدراسات أن
يئتهم وتزويدهم بالمهارات والاستعدادات ترسيخ وتعزيز الروح المقاولاتية لدى الطلبة، وذلك بته

المشاريع المقاولاتية، مما يؤدي إلى تعزيز الثقافة المقاولاتية، وتلعب مجموعة الخصائص  ءاللازمة لبد
سلوكات وتوجهات على والسمات الشخصية للفرد بالإضافة إلى العوامل البيئية دورا في التأثير 

وبالتالي . الذاتي، وبشكل خاص لدى فئة طلبة الجامعاتالفرد نحو العمل المقاولاتي والتوظيف 
 .في عمل مقاولاتي شرط أساسي لكي يصبح الفـرد مقاولا ءفالتوجه للبد

 منهجية الدراسة: أولا

في الجامعات الجزائرية جهود حثيثة كجزء من توجهات الحكومة إلى زرع : مشكلة الدراسة .0
طلبة من خلال مقررات وبرامج وملتقيات حول الين روح المقاولاتية وتعزيز التوجه المقاولاتي ب

المقاولاتية، وأيضا من خلال مشاريع مثل دار المقاولاتية، ومن خلال إجبارية التربصات 
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طلبة الذين هم الحيث هناك رغبة جادة في تحويل  ،ة المقبلين على التخرجالميدانية للطلب
اولين وأصحاب مشاريع خاصة في مرشحين محتملين للدخول في مشاريع مقاولاتية إلى مق

المستقبل، وبشكل خاص في كليات العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، أين 
يتزود طلبة هذه الكليات بالمهارات والمعارف اللازمة التي تمكنهم من تسيير وإدارة المؤسسات 

التوجه المقاولاتي لدى هؤلاء  لذا فمن الضروري غرس الثقافة المقاولاتية وتعزيز .والمشروعات
 :مما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية .الطلبة

قياس التوجه المقاولاتي لدى طلبة جامعة العربي التبسي باستخدام نظرية السلوك ما مدى إمكانية  
 المخطط؟

كبر من على الرغم من أن البطالة يمكن أن تطال جميع الفئات، إلا أن أ: أهمية الدراسة وأهدافها. 2
أنه ليس من السهل  حيث، الذين يحملون شهادات اتالجامع خريجويواجهها حاليا هم الشباب 

على الخريج الجامعي أن يحصل على عمل مناسب، والحقيقة أن بطالة الخريجين الجامعيين لا تخص 
توجيه وتعزيز  وبالتالي فإن. البلدان النامية أو البلدان العربية فقط، لكنها مشكلة تكاد تكون عالمية

ية الموضوع توجه الشباب لبدء مشاريع خاصة قد يسهم في تخفيض معدلات البطالة، ونظرا لأهم
العوامل  وتحديد، جامعة العربي التبسيلدى ستكشاف التوجهات المقاولاتية لاتسعى هذه الدراسة 

 :ويمكن تلخيص أهداف هذه الدراسة في. التي لها تأثير على هذه التوجهات

جاءت هذه الدراسة لاختبار لذلك ولاتية نوع من السلوك المخطط المعتمد على التوجه، المقا -
إذا ما كان يمكن استعمال نظرية السلوك المخطط لاستكشاف وقياس التوجه المقاولاتي لدى 

 طلبة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة العربي التبسي؛
 المؤثرة على التوجهات المقاولاتية بين طلبة الجامعات؛استكشاف العوامل  -
من أجل وضع برامج وحلول مناسبة  ساعدة المهتمينصياغة توصيات بناء على دراسة تجريبية لم -

لتعزيز ونشر المهارات المقاولاتية بين طلبة الجامعات بحكم كونهم المرشحين الأبرز ليكونوا 
 .ب للوظائف الحكوميةمقاولين، وهذا لتخفيف الضغط على الطل

يعتمد الإطار التصوري للدراسة على نظرية السلوك المخطط التي تعتبر  :فرضيات الدراسة. 3
 .الدراسة نموذج( 10رقم )ويظهر الشكل . لقياس التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين انظري اأساس
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 إطار الدراسة(:10)رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 ا على أدبيات الدراسةإعداد الباحثان اعتماد: المصدر

 :هداف الدراسة فقد تم صياغة الفرضيات التاليةوتحقيقاً لأ
H1 : يا بالتوجهات المقاولاتية للطلبةإيجابالموقف الشخصي نحو المقاولاتية يرتبط. 

:H2  يا بالتوجهات المقاولاتية للطلبةإيجابالمعيار الذاتي يرتبط. 
 H3 : بالتوجهات المقاولاتية للطلبة ياإيجابالضبط السلوكي المدرك يرتبط. 
H4 : نجاز، الضبط الذاتي، الحاجة للإ)يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للسمات الشخصية للفرد

 .على التوجهات المقاولاتية للطلبة( الثقة بالنفس
H5 : الوصول لرأس المال، معلومات )يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لعوامل الاستعداد الوسيلي

 .على التوجهات المقاولاتية للطلبة( الشبكات الاجتماعية، الدعم التعليميالأعمال، 
H6 : يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للقيم الاجتماعية حول المقاولاتية على التوجهات المقاولاتية

 .للطلبة
ية يتكون مجتمع الدراسة من طلبة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجار :مجتمع وعينة الدراسة .4

وعلوم التسيير، وتم اختيار هذا المجتمع لكون هذا التخصص هو الأولى بدراسة التوجهات 
استمارة على طلبة السنة الثالثة ليسانس وطلبة الماستر في العديد من  031تم توزيع . المقاولاتية

 .استمارة قابلة للتحليل 001التخصصات، وبعد استرجاع الاستمارات وفرزها تم الإبقاء على 
 

هذا البحث، حيث تّم  استعمل الاستبيان كأداة لجمع البيانات في :أداة الدراسة ومقاييسها .1
من ثلاثة أجزاء رئيسية،  لاستبانةوتتكون ا، موجهة للطلبة لاستجوابهم مباشرة بانةتصميم است

 الاتجاهات نحو السلوك 

الوصول لرأس المال، معلومات )الاستعداد الوسيلي 
 (الأعمال، الشبكات الاجتماعية، الدعم التعليمي

 الضبط السلوكي المدرك
H6 H3 

 قاولاتيالسلوك الم يار الذاتيالمع التوجه المقاولاتي 
H2 

H1 

H4 

الحاجة للإنجاز، وجهة : )السمات الشخصية
 (الضبط، الثقة بالنفس

 القيم الاجتماعية 

H5 
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خطط بالسلوك المقاولاتي الممتعلق  الجزء الثانيو. وغرافيةبالخصائص الديم يتعلقالجزء الأول 
الموقف معلومات حول التوجه المقاولاتي، الضبط السلوكي وتتضمت فقرة  01واحتوى على 

في التوجه أسئلة العوامل المؤثرة  الجزء الثالث علىفي حين يشتمل . الشخصي والمعايير الذاتية
وامل السمات الشخصية المتمثلة في الحاجة للإنجاز، الضبط الموجه، والثقة بالنفس؛ ع: المقاولاتي

ات الاستعداد الوسيلي المتمثلة في الحصول على رأس المال، معلومات الأعمال، الشبك
وقد تم التأكد من ثبات . ؛ والقيم الاجتماعية حول المقاولاتيةالاجتماعية، والتعليم الجامعي

وهي قيمة مرتفعة مما يطمئن الباحثان على توافر درجة  17.1الاستبانة حيث بلغ معامل الثبات 
 .بات عالية للاستبانةث

توجد العديد من الدراسات التي تناولت قياس التوجهات المقاولاتية لدى   :الدراسات السابقة. 6
 :ما يلي الطلبة الجامعيين، والتي نذكر منها

 1:بعنوان" Sizong Wu, Lingfei Wu, 2008" دراسة. 70 6
“The impact of higher education on entrepreneurial intentions of university 

students in China” 

الدراسة إلى التحقق في العلاقة بين الخلفية الدراسية العالية لطلبة الجامعة الصينية  تهدف
استعملت الدراسة نموذج السلوك المخطط لتبني واختبار المعلومات حول و ،وتوجهاتهم المقاولاتية

وقد أظهر تحليل المسار  .في شانغهاي (Tongji)ي التوجهات المقاولاتية لدى طلبة جامعة تونكج
أن التوجهات المقاولاتية لطلبة الجامعة الصينية يمكن أن يستكشف من خلال الموقف الشخصي 

 .والضبط السلوكي المدرك والمعايير الذاتية

بينت الدراسة أن نموذج السلوك المخطط لا يساهم بشكل مهم في توضيح التوجهات 
الموقف الشخصي هو محرك رئيسي للتوجهات السلوكية، بغض ، وبة الجامعة الصينيةقاولاتية لطلالم

 نحو الانطلاق هو نقطة بداية جيدة يجابيلذلك فإن الموقف الإ. النظر عن الخلفية التعليمية للطلبة
هذا بسبب حقيقة أن . مع ذلك لا يؤدي دوما إلى التوجه المقاولاتي. للسلوك المقاولاتي المحفز

السلوكي المدرك أيضا يحدد عملية اتخاذ القرار، الطلبة الذين بدو أكثر اقتناعا بأن البدء  الضبط
 .ليس مهمة صعبة لهم ميل أكثر لخلق مشروع جديد
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المهارات " 2:بعنوان"6106، بوسيف سيد أحمد، بن أشنهو سيدي محمد"دراسة  .676
 "كيف تؤثر على النوايا المقاولاتية؟: المقاولاتية

مؤسسة، ة للطلبة على نواياهم في إنشاء المهارات المقاولاتيختبار تأثير لدراسة لاتسعى ا
على ثلاثة  رتكز هذاالنموذجوي .(Ajzen)ــ الدراسة على نظرية السلوك المخطط لاعتمدت و

. المدركة، وإدراك السيطرة على السلوك المعايير الاجتماعيةوالمواقف اتجاه سلوك، : عوامل وهي
طالب يدرسون في مختلف مجالات الاقتصاد والتسيير  422عينة من  الدراسة علىت وقد أجري

 .بجامعة عنابة

يمكن أن يكون مفيد للتنبؤ بنوايا إنشاء المؤسسة  التوجه المقاولاتيأن نموذج  أظهرت النتائج
 الأفضلله صلة بالفهم  توصلت له الدراسةالاستنتاج الرئيسي الذي و. في الوسط الأكاديمي

إدراك ف. تقوم بتحديد التوجه ليات التي يتم من خلالها تحسين المهارات المقاولاتية التي بدورهاللآ
ك السيطرة على سلوك االمهارات المقاولاتية يؤثر بشكل معنوي على المواقف والمعايير الذاتية وإدر

أي  سعية التي لا تمارة ما عدى المعايير الاجتمافي التوجه المقاولاتييؤثرون  المقاولة، الذين بدورهم
 حإن تطوير المهارات المقاولاتية يساهم بشكل كبير في تعزيز الرو. ةفي التوجه المقاولاتيتأثير 

التعليم والتكوين الجامعي بمجال  معينة في نظام المقاولاتية لدى الطلبة، لذلك يعد إدراج عناصر
 .تجاه إنشاء المؤسسةالمقاولة من الأمور الهامة التي تساهم في زيادة التحسيس ا

 3:بعنوان "Tarek Ben Ali, 2016" دراسة  376
“Explaining the Intent to Start a Business among Saudi Arabian University 

Students” 

التوجهات المقاولاتية للشباب الجامعي السعودي اعتمادا على لاستكشاف  تهدف الدراسة
معة ار طلبة إدارة الأعمال للسنة الأخيرة في جامعة المجنظرية السلوك المخطط، حيث تم اختي

كمجتمع كونهم مناسبين لدراسة التوجهات المقاولاتية حيث يواجهون قرارات مهمة حول 
. اختيار مهنتهم عندما يكملون دراستهم، التي يمكن أن تكون المقاولة واحدة من بين خياراتهم

حيث كان . لسنة الرابعة إدارة الأعمالطالب مسجل في ا 683وقد اشتملت العينة على 
 (.018)بالمائة إناث  38و( 0.1)بالمائة ذكور  66المستجوبين 
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الموقف نحو أن تصبح ) ية ومهمة بين الأبعاد الثلاث إيجابعلاقة  وجودتظهر النتائج 
الية حيث وجد أن المواقف لها قوة تفسيرية ع(. مقاول، الضبط السلوكي المدرك، والمعايير الذاتية

هذا يعني أن الجهود لتحسين معدلات النشاط المقاولاتي . الأعمال ءمن باقي أسبقيات الاتجاه لبد
في السعودية يجب أن تبدأ مع جعل المقاولة خيار مهني مرغوب متبوعا بالتدخلات التي يمكن أن 

كخيار مهني في هذه الدراسة، يبدو أن المقاولة تقيم . الأعمال ءتزيد من الكفاءة الفردية لبد
مقبول بين الطلبة، الذين بينوا أن لهم استعداد لتحويل مدخل تعلمهم الحالي إلى طريق عملي 

بالتالي، الجامعة السعودية يجب أن تطور الأهلية . وهو المطلوب في عملية التعلم المقاولاتي أكثر
 .المقاولاتية بين الطلبة لتحسين الضبط السلوكي المدرك لطلبتها

نظرية السلوك المخطط يمكن أن تكون مفيدة للجامعات من أجل أن إلى راسة توصلت الد
في برامج التعليم المقاولاتي نظرية ف .م حول التوجه المقاولاتي للطلبةتصميم وتقييم أثر برامج التعلي

السلوك المخطط يمكن أن تستعمل لتقييم أثر هذه البرامج على تغيير أسبقيات التوجه المقاولاتي 
لذا هذه الدراسة مهمة لصناع السياسة الحكومية والجامعية . لنهاية على السلوك المقاولاتيوفي ا

 . طلبة لايزالونلإدراك كيفية تطوير وتنشئة مقاولين محتملين حتى وهم 

 4:بعنوان"  Joseph NgugiKamau, 2016" دراسة 476
"ExploringFactors that Affecting the Entrepreneurial intentions among 

Graduate students in Kenya" 

سعت الدراسة إلى تبني واختبار صحة نظرية السلوك المخطط واستكشاف المحددات 
حيث . طلبة المقبلين على التخرج باستعمال نمذجة المعادلة البنائيةالللتوجهات المقاولاتية بين 

ن يكون محدد للتوجه المقاولاتي، أغلبية الأدبيات تقر أن استعمال نظرية السلوك المخطط يمكن أ
طالب في المرحلة النهائية  616اختير . هذه النظرية تُستعمل كإطار نظري في هذه الدراسة

حول التوجه  بانةوضعت است. لأمريكية الإفريقيةللدراسة كعينة دراسة في الجامعة الدولية ا
 .يكلة، واستعملت لجمع البياناتهالمقاولاتي وأسبقياته، التي تتضمن العديد من الأسئلة شبه الم

المعايير الذاتية والضبط السلوكي المدرك مفسر وأظهرت النتائج أن الموقف الشخصي، 
التوجه  في إيجابيالموقف الشخصي والضبط السلوكي لهما تأثير  7%1.للتوجه المقاولاتي بما نسبته 

تائج أن نظرية السلوك وتظهر الن ؛المقاولاتيفي التوجه المقاولاتي بينما المعايير الذاتية لها تأثير سلبي 
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المخطط يمكن أن تستعمل للتنبؤ بالتوجه المقاولاتي للطلبة بشكل فعال وتحليل المسار يظهر أن 
التوجهات المقاولاتية لطلبة الجامعة الكينية يمكن أن يُستكشف من خلال الموقف الشخصي 

ظهرت الدراسة أن الموقف الشخصي هو العامل كما أ. والمعايير الذاتية والضبط السلوكي المدرك
 لا يؤدي دائما إلى يجابيفالموقف الإ. اولاتية بين الطلبةالأكثر أهمية عند استكشاف التوجهات المق

المعايير . التوجه المقاولاتي بسبب حقيقة أن الضبط السلوكي المدرك أيضا محدد لعملية اتخاذ القرار
 . مهمة لكن كمساهم عكسي للتوجه المقاولاتيالذاتية من جانب آخر تبرز أنها 

 الإطار النظري للدراسة: ثانيا

اهتمت تزايد الاهتمام بالمقاولاتية بشكل عام والتوجهات المقاولاتية بشكل خاص، حيث 
خدمة في ذلك ولاتي مستالعديد من الدراسات بتفسير وتحديد العوامل المؤثرة على التوجه المقا

 .خططنموذج نظرية السلوك الم

أبدى العديد من الكتاب والباحثين اهتمام بطبيعة المقاولاتية : مفهوم المقاول والتوجه المقاولاتي. 0
اوح من المعنى الضيق المقاولين، فالمقاولاتية مفهوم يمكن أن يُعرف من عدة جوانب، والتي تترو

د على الثقة في أعمال خاصة، إلى المعنى الواسع مثل موقف العمل الذي يؤكمثل الشروع 
 5.الإبداعية وتحمل المخاطرةوالمبادرة، وبالنفس، 

مجموعة من "اختلف الباحثون في تعريف المقاولة وتحديد أبعادها، حيث عرفت المقاولة بأنها 
المراحل المتعاقبة تبدأ من امتلاك الشخص لميول مقاولاتية إلى غاية تبني السلوك المقاولاتي، 

اتخاذ قرار الدخول لمجال المقاولة، وهذا الأخير تسبقه مرحلة تسمى ويتوسط هذه المراحل مرحلة 
موقف يعكس تحفيزات وقدرة فردية لتحديد " :بأنهاأيضا كما تعرف  6".بالتوجه المقاولاتي

 7".الفرصة والسعي لتحقيقها، من أجل تقديم قيمة جديدة أو نجاح اقتصادي

تغييرات في النفس، مع القدرة على   وفعال مع الميل إلى إحداثإيجابيالمقاولة عنصر 
تشجيع ودعم الإبداع من خلال العوامل الخارجية وقبول التغيير، وتحمل مسؤولية أفعاله، سواء 

ية أو سلبية، لإنهاء ما بدأه، لمعرفة أين نحن ذاهبون لوضع الهدف والوفاء به، ويكون دافع إيجاب
 (.16)تمثيلي لإدراك عالم المقاولة كما في الشكل رقم  وبالتالي يمكن تقديم نموذج بياني 8.لتحقيق النجاح
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 الترابطات الشخصية الداخلية والخارجية –هرم المقاولاتية (:16)الشكل رقم 

 

 

 

 

 
 

 

Source: Liviu Ciucan-Rusu, Map of the Entrepreneurial Propensity of 

European Students - a French case study, Procedia Economics and Finance, 

Elsevier, 2012, p1250. 

نزعة أو أحدهما ميل : المقاولاتية ظاهرة معقدة تستقر أساسياتها على مكونين أساسيينتعتبر 
داخلية نحو ابتكار وتبادل القيمة، والآخر، مجموعة العوامل التي تؤثر على المبادرة وأنشطة 

بداع كتنقيب عن حلول جديدة، الإدارة الإ: وتتوزع السمات المقاولاتية إلى ثلاث. المقاول
 9.كمهمة لحل مشاكل الهيكل التنظيمي، والقيادة كسمة شخصية لعمل الفريق

بأنه الفرد الذي يصنع تراكيب جديدة من خلال "المقاول (Schumpeter)  يعرف شومبيتر
تحويل أنظمة  بمعنى دور المقاول هو التدمير الخلاق من خلال 10(".قوى المقاولة)التدمير الخلاق 
( يتناول)يكون الشخص الذي يعالج "أن المقاول ( Leibenstein)في حين يرى . الإنتاج الحالية

الشخص الذي يدرك "ذلك  :فيعرفان المقاول بأنه( Bygrave)و( Hofer)أما ". فجوة في السوق
 11".فرصة وينظم مشروع جديد للاستفادة منه

هو قوة دافعة في السوق تنشأ من "أن المقاول ( Kirzner)في نظريته حول المقاولاتية يقرر 
في السوق، والسلوك التنافسي للمقاولين يعمل ( غير المستغلة)دوره في اكتشاف الفرص الجديدة 

فامتلاك المواقف المقاولاتية الضرورية لتصبح مقاول يفقد أهميته إذا  12".على إعادة التوازن للسوق
وجدت الرغبة، فالفرد يمكن أن "أنه إذا  (Thompson) ليقو. لم ينوي الفرد أن يصبح مقاول

 ظيميةنالت

 :البيئة الداعمة
 العائلة؛ 
 المجتمع؛ 
  التعليم؛ 
 المنظمات غير الحكومية؛ 
 السلطات . 

 :البيئة التنافسية
 العملاء والمستهلكين؛ 
 نافسين؛الم 
 الموردين. 

 المبادرة 
  الفعل 

 الإدارة القيادة

 الثقافة
 القيم، المعتقدات، السلوك 

 

 التجارة

 الإبداع

 الشخصية
 

 الاجتماعية
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فالتوجه إذا مكون أساسي للنشاط  13".يُدعم بالطريقة التي يمكن أن تقوي السمات المقاولاتية
 .المقاولاتي

حالة عقلية التي يرغب فيها الفرد في خلق منشأة جديدة أو قيمة " يعرف الاتجاه بأنه
إرادة فردية أو استعداد فكري يتحول إلى إنشاء مؤسسة "فهو ". جديدة داخل منظمات موجودة

حالة من التهيؤ والتأهب العقلي "المقاولاتي بالتالي، فالتوجه  14".وذلك في ظل ظروف معينة
والعصبي تنظم عن طريق الخبرة وتؤثر تأثيرا دينامكيا أو موجبا على استجابات الفرد لجميع 

الميل الذي ينحو بالسلوك قريبا أو بعيدا عن بعض "و فه 15".الموضوعات والمواقف المرتبطة بها
الظروف  البيئية ويضفي على تلك الظروف معايير موجبة أو سالبة تبعا لانجذاب الفرد لها أو 

 16."نفوره منها

التوجهات . التوجهات نحو السلوك يمكن أن تكون مؤشرات قوية لذلك السلوك
لة من الأفعال للتأسيس التنظيمي، حرجة لظهور المقاولاتية، التي تشكل الفعل الأول في سلس

التوجه المقاولاتي كمفهوم يمكن أن يدرس على مستويات عديدة، لذلك،  17.المقاولة والمنظمة
توجه فردي للذين يبحثون عن فرص أعمال جديدة، وبعدئذ كعمليات وممارسات وأنشطة اتخاذ 

ن القيادة في اتجاه يتناسب مع ميولاتهم فالمؤسسون للشركات يحاولو. القرار على مستوى المؤسسة
 .الشخصية

وجود عدد كبير من العوامل يرى الكثير من الدارسين  :في التوجه المقاولاتيالعوامل المؤثرة . 6
 يركز، في حين لاجتماعية والسياسية والاقتصاديةتؤثر على التوجهات المقاولاتية مثل العوامل ا

الخلفية والجنس، والعمر، : لسمات الشخصية مثلالبعض من الدارسين على الخصائص وا
على أي حال، كلاهما عوامل مهمة تؤثر على التوجهات المقاولاتية،  بالتالي . الخ...التعليمية
تصل التي تركز على جانب واحد لا ، والبحوث تؤثر على بعضهامن الخصائص مترابطة و النوعين

 .نتيجة شاملة وموضوعيةل

وتمثل مجموعة السمات التي يتصف بها الفرد، حيث تمثل دالة : للمقاول السمات الشخصية. 70 6
لتفاعل جملة من الظروف والمتغيرات البيئية والعائلية والنفسية والاجتماعية، وهذه تتجسد من 

وقد أظهرت العديد من الدراسات أن السمات والمواقف  18.خلال السلوك لإشباع دوافع معينة
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يوجد بعض الأفراد من يملكون نقطة  حيث. التوجهات المقاولاتية فيالشخصية لها تأثير مهم 
وهذه 19.-بغض النظر عن توجهه ليصبح مقاول –ضعف أو أكثر من الخصائص المقاولاتية

 :الدراسة ستركز على السمات الشخصية التالية
ؤوليات، نجاز الأهداف وتحمل المسلإي تقديم أفضل أداء والسعي أ: نجازالحاجة إلى الإ. 70 70 6

والعمل على الابتكار والتطوير المستمر والتميز، فالمقاول دائما يسعى لأن يقيم أداءه وإنجازه في 
 20.ه غير متميزؤضوء معايير قياسية غير اعتيادية، وتراه لا يشعر بالراحة والاستقرار طالما كان أدا

في علم  كبيراهتمام  تلقي تيالالضبط من المتغيرات الشخصية  وجهة: وجهة الضبط. 76 70 6
 االضبط بأنه وجهةعرف تو. في التوجه المقاولاتيالتي تؤثر الشخصية النفس، وهو من السمات 

النجاحات أو والمكافآت، والاتجاه الذي يشير إلى المفهوم الشخصي للرقابة على النتائج، "
كما يعرف  21".هالإخفاقات في حياتهم؛ بمعنى مختلف، هي المعتقد الفردي الذي يسيطر في حيات

 .بأنه إدراك الفرد لمركز توجيه سلوكه سواء كان داخليا أم خارجيا وما يرتبط بذلك من نتائج
عن اعتقاد الفرد بأن لديه القدرة الكافية على القيام بالأعمال "تعبر : الثقة بالنفس. 73 70 6

 : عناصر ةس يتضمن ثلاثوالحكم على الثقة بالنف 22."المطلوبة منه وفقا لمستويات الأداء المحددة
 الحجم، ويعبر عن مقدار أو مستوى اعتقاد الفرد في قدرته على أداء العمل؛  -
 القوة، تعبر عن درجة ثقته في أنه من الممكن أن يؤدي العمل بهذا القدر أو المستوى؛  -
 .العمومية، تشير إلى أي مدى يمكن أن تمتد الثقة بالنفس إلى مواقف أو أعمال أخرى -

معلومات هو الخبرة المباشرة أو  الأول وجد عاملان يساهمان في تشكيل ثقة الفرد بنفسه،ي
لآخرين الذين يؤدون ملاحظة ا والثاني. عمال مشابهة في الماضيعن أداء الفرد لأ التغذية العكسية

يستطيع الوصول إلى خلاصة مبدئية عن الفرد  فإن المعلوماتهذه واعتمادا على ، تلك الأعمال
لمهارات والقدرات المطلوبة للعمل، وعن العوامل والظروف المؤثرة على الأداء، وهذه الخلاصة ا

تشكل اعتقاده بخصوص الثقة بالنفس، ولهذا الاعتقاد تأثير على بعض مواقفه واتجاهاته نحو 
 23.العمل

أو غالبا ما يكون النجاح حليفهم فالأفراد الذين لديهم اعتقاد قوي بخصوص الثقة بالنفس 
 عر الإنسان بالتفاؤلحينما يشف ،في قدراتهم المتشككينعلى الأقل سيكون أداؤهم أفضل من 

أما إذا كان  ؛على النجاح مهما واجهه من عقبات النجاح فإنه سيبذل قصارى جهده ويصرب
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ولا عجب في أن الأفراد . فإنه سيكون محبط العزيمة، شككا بخصوص قدرته على النجاحتالفرد م
 24.ة العالية في أنفسهم أكثر سعادة في العمل بل وفي حياتهم الخاصة أيضاذوي الثق

بالإضافة إلى السمات الشخصية، تؤثر العوامل  :في التوجه المقاولاتيالعوامل البيئية المؤثرة . 676
في " رادم للفجوة"العوامل البيئية ينظر لها غالبا كــ . البيئية على التوجهات المقاولاتية للأفراد

وقد بينت عديد البحوث وجود تأثير مهم . لعلاقة بين السمات الشخصية والتوجهات المقاولاتيةا
لكل من الوصول لرأس المال، المعرفة المحتملة بقطاع الأعمال، الشبكات الاجتماعية، ونظام 

 .قاولاتيفهي تمثل الاستعداد الوسيلي للتوجه الم. في التوجه المقاولاتيالتعليم الجامعي كعوامل بيئية 

 مشاريعرأس المال بلا شك أحد العوامل الحاسمة في إنشاء  :الحصول على رأس المال 076767
الكثير من الأفراد تخلوا عن ولوج عالم المقاولاتية بسبب عدم قدرتهم على الحصول على ف دة،جدي

ويمكن الحصول على رأس المال المطلوب لبدء أي أعمال جديدة من خلال  25.رأس المال
 .لمدخرات الشخصية، العائلة، الأصدقاء، أو من خلال قرض بنكي، أو شراكة مع مستثمرا

توفر المعلومات عن الأعمال وسهولة الوصول إليها هو عامل مهم  :معلومات الأعمال .67676
الحاجات الفردية للمعلومة حول السوق قبل بداية . لبداية مغامرة جديدة وتحقيق النمو المستدام

ن أجل التعرف على الميزة التنافسية، فالقرار المقاولاتي يتخذ من خلال عملية إدراكية، الأعمال م
التي يمكن من خلالها إدراك الفرص السوقية، وهذا يتم فقط من خلال المعلومات المناسبة 

فتوافر معلومات الأعمال وسهولة الوصول إليها عنصر أساسي لأي مغامرة  26.والملائمة
 .مقاولاتية

يمكن أن يفتقر المقاول للموارد مثل رأس المال ومعلومات الأعمال  :جتماعيةالاالشبكات  376767
التي هي ضرورية لتحويل الفكرة إلى قيمة تدخل للسوق، مالم يتمكن المقاول من الحصول على 
هذه الموارد فالأعمال لا يمكن أن تصبح حقيقة، حيث أثبتت الدراسات أن الشبكات الاجتماعية 

دورا مركزيا في بداية الأعمال خصوصا من ناحية الحصول على الموارد ولما لها من تأثير تلعب 
ل مباشر أن للأفراد، ويمكن بشكبكة الاجتماعية هي تمركز المقاولاتية، فالش توجهاتالهام على 

 .ضمن شبكاتهم الشخصية للأفرادالتوجهات وعمليات اتخاذ القرار و ؤثر على الاهتماماتت
الفرد أنه قادر على الحصول على رأس المال ومعلومات الأعمال من شبكته إذا شعر 

فمن الممكن أن يشترك الأفراد أو . الاجتماعية، الفكرة لبدأ الأعمال يمكن أن تصبح واقعا
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 13  شنن نبيل&  وليدعابي 

يتحالفوا مع مختلف الشبكات الاجتماعية للحفاظ على الأعمال الجديدة والشبكات يمكن أن 
بغض النظر عن و 27.ال والمعلومات وتعمل على إزالة عدم التأكدتضمن تدفقات منتظمة لرأس الم

الشبكة الاجتماعية مصنفة ومهيكلة، فإنه يوجد اتفاق على أنها تلعب دور رئيسي في ون ك
الأعمال  ءالمعلومات المطلوبة لبدف،  الموارد الأساسية الضروريةالعملية المقاولاتية من خلال توفير

الصغيرة من خلال الشبكة الاجتماعية الحالية من الأصدقاء  المشروعاتتمرر لأصحاب 
 28.والمعارف

فإذا . الدعم التعليمي الذي يشير بشكل رئيسي للبيئة الجامعية المساندة :التعليم الجامعي .47676
قدمت الجامعة معارف وطموحات ملائمة للمقاولاتية، من الممكن أن تزيد إمكانية اختيار مهنة 

لذا، فاعتبار أن . فالتعليم يلعب دورا أساسيا في التوجه المقاولاتي.  الشبابالمقاولاتية بين
المقاولاتية يمكن أن تشجع وتعزز كنتيجة لعملية التعلم فهذا يطرح تحدي للأساتذة وصناع 
السياسة، متى ما تم إدراك أن الأنشطة المقاولاتية أصبحت حيوية في التنمية الاقتصادية للدولة، 

وبالرغم من عدم . ن الضروري التركيز على تصميم سياسات تعليمية أكثر فعاليةكلما كان م
وجود إجماع على محتوى وهيكل التعليم المقاولاتي، من الضروري على الجامعات، على الأقل، أن 

، "تُوفر المعرفة الضرورية حول المقاولاتية"، "تُشجع تطوير الأفكار الإبداعية لتكون مقاول" 
 29".هارات المقاولاتيةتُطور الم"و

تقوم هذه النظرية على افتراض أن الفرد لديه المنطق في الاستخدام  :نظرية السلوك المخطط. 3
المنظم لما هو متاح له من معلومات التي ينتجها السلوك، أي أنها تركز على استخدام مكونات 

ض نظرية السلوك المخطط تفتر. الفرد الداخلية كالمعتقدات والاتجاهات لشرح سلوكه والتنبؤ به
بأن المتغير الذي يسبق السلوك هو ما يعرف بالتوجه السلوكي الذي يشير للاحتمال الأقوى 

ويرتبط التوجه السلوكي  30.والأرجح الذي يجذب الفرد تجاه سلوك معين ويجعله عازما على فعله
وضيح هذه النظرية ويمكن ت(. 13)رقم في أنموذج هذه النظرية بالمتغيرات إلي يوضحها الشكل 

 31:كما يلي

يشمل مشاعر وأحاسيس الفرد التي تؤيد أو تعارض أداءه لسلوك في : الاتجاه نحو السلوك 0737
 .موقف معين
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تشمل معتقدات الفرد التي توجه أداءه وتقود سلوكه نحو مخرجات : المعتقدات السلوكية .673
 .ونتائج محددة

رغبات وأمنيات المجتمع بخصوص أدائه أو عدم أدائه يشمل وعي الفرد ل: المعيار الذاتي .373
 .لسلوك معين، ومصدر المعيار الذاتي هو الضغط الاجتماعي المدرك الذي يواجهه الفرد

حيث تشمل المعتقدات ذات التي يقاس في ضوئها المعيار الذاتي : المعتقدات المعيارية 4737
 .أو لا يجب عليه أداء سلوك معين عليه يجب االفرد ما إذ ظلهاالعلاقات والصلات التي ينوي في 

يشير إلى الثقة المدركة من قبل الفرد بقدرته الذاتية على أداء : الضبط السلوكي المدرك .173
 .سلوك ما في موقف معين وهذا المتغير يؤثر مباشرة في بناء التوجه السلوكي للفرد

عندما جدا  كبيروكي يكون نظرية السلوك المخطط فكرة مفادها بأن التوجه السلتتضمن 
ية نحو السلوك، مع التمتع بمعيار شخصي قوي بشأن ذلك السلوك، إيجابيحمل الفرد اتجاهات 

 .السلوك بنجاحذلك وتوقع أن يتمكن من أداء 

  Ajzenلـ نموذج السلوك المخطط (: 13)الشكل رقم 

 

 

 

 

الأداء التنظيمي عبر مشاركة المعرفة بحث استطلاعي لآراء عينة من أعضاء عباس محمد حسين سعيد، تأثير نظرية السلوك المخطط في : المصدر
 .318، ص 6101، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية، 03، العدد .الهيئة التدريسية في كلية المأمون الجامعة، المجلد 

 

 

 

 

 

 الاتجاهات نحو السلوك 

 المعيار الذاتي التوجه السلوكي

 الضبط السلوكي المدرك

 السلوك 
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 13  شنن نبيل&  وليدعابي 

 الدراسة التطبيقية: الثثا

 : خصائص عينة الدراسة 07
نة الدراسة أن أغلب أفراد العينة المتعلق بالخصائص الديموغرافية لعيّ( 10)قم رالجدول يبين 

أما الأفراد الذين تقل أعمارهم  ،%64731سنة، حيث يمثلون  61و 66تتراوح أعمارهم بين 
سنة  31و 66في حين كانت نسبة الذين أعمارهم ما بين  7%66760سنة فيمثلون  66عن 

 .على التوالي% 07.4و  %00731سنة تقدر بــ 31وأكبر من 
 

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة(: 10)الجدول رقم 

 النسبة العدد البيان المتغير الرقم

 (النوع الاجتماعي)الجنس  10
 1.,48 16 ذكر

 10,31 11 أنثى

 العمر 16

 66,60 66 سنة 66أقل من 

 64,31 4. سنة 61 -66

 00,31 03 سنة 31 -66

 4.,10 6 سنة 53 من أكبر

 المستوى 13
 83,.4 11 ليسانس

 .16,0 61 ماستر

 الحالة الاجتماعية 14
 86,11 11 عزباء/ اعزب

 03,10 06 متزوجة/متزوج

 تجربة عمل سابق 11
 33,14 38 نعم

 66,16 .. لا

 المقاولاتية دراسة محاضرات مقرر 16
 13,10 66 نعم

 46,11 13 لا

 قاولين وأصحاب مؤسساتالوصول لم .1
 33,10 31 نعم

 66,11 6. لا

18 
 حولحضور ملتقيات وندوات 

 المقاولاتية
 .61,8 64 نعم

 1,03. 10 لا

 .Spss22إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر
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أن ر، وذكو %107.1إناث و  %487.1يظهر الجدول أن أفراد عينة الدراسة كانت 
من أفراد  %33714حيث أشار ما مقدراه . طلبة ماستر %.1670ة ليسانس وطلب 4.783%
أشاروا إلى أنهم درسوا مقرر المقاولاتية  %13710أن لهم تجربة عمل سابقة، في حين أن العينة 

فقط من الطلبة أشاروا إلى أنهم حضروا ندوات  %.6178خلال مسارهم الدراسي، كما أن 
 .وملتقيات حول المقاولاتية

 : آراء المستجوبين حول عبارات محور التوجه المقاولاتي وأسبقياته .6
اصر إلى إجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارات المتعلقة بعن( 16رقم )يشير الجدول 

من خلال إجابات أفراد العينة على عبارات البعد الأول نلاحظ أن ف، التوجه المقاولاتي وأسبقياته
لطلبة، خصوصا حول هدفهم المستقبلي المتعلق بإنشاء مشروع خاص، هناك توجه مقاولاتي لدى ا

 . واستعدادهم لبذل المستحيل ليصبحوا مقاولين

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات عينة الدراسة عن عبارات التوجه المقاولاتي وأسبقياته( 16)الجدول رقم 
التوجه 

المقاولاتي 
 وأسبقياته

 توسطالم العبارات الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

المتوسط 
 المرجح

 تجاهالا
 

التوجه 
 المقاولاتي

10 
تأسيس شركة والحفاظ عليها ستكون مهمة 

 1,14841 3,3043 من السهل علي أداؤها

 

 

3,894 

 

 1,01198 4,1043 هدفي المستقبلي هو أن أنشأ مشروع خاص بي 16 موافق

 0,91542 4,2870 يل لأصبح مقاولاأنا على استعداد لفعل المستح 13

 1,05044 3,8087 سأبذل قصارى جهدي لبدء عملي الخاص 14

 0,91700 3,9652 أنوي بقوة تأسيس شركة يوم ما 11

الموقف 
 الشخصي

10 
أنشئ  سوفإذا توفرت لي الفرصة والموارد، 

 1,06766 3,0957 شركة

 

 

3,749 

 

 موافق

16 
، أفضل أن أصبح حةمن بين الخيارات المتا

 0,91375 4,1565 مقاولا

13 
أن أكون مقاولا سيكون له رضا كبير بالنسبة 

 1,13773 3,7826 لي

14 
لي منافع أكثر من يقدم  أن أكون مقاولا

 0,99449 3,8957 الأضرار

 0,96956 3,8174 مهنة المقاول محفزة بالنسبة لي 11
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 34  شنن نبيل&  وليدعابي 

الضبط 
السلوكي 

 المدرك

10 
لمعرفة بالتفاصيل الضرورية لتأسيس لدي ا

 1,06250 3,5217 شركة

 

 

3,710 

 

 

 موافق

 0,88422 3,9130 أنا عاقد العزم على إنشاء شركة في المستقبل 16

13 
 إذا حاولت تأسيس شركة، احتمال كبير

 0,79826 3,7304 ينجاح

 0,87381 3,8696 لدي الاستعداد لبدأ شركة قابلة للنمو والبقاء 14

 0,81929 3,8261 مقاولاتيتطوير مشروع ل لدي المعرفة والقدرة 11

 0,95330 3,4000 بدء مشروع جديديمكنني التحكم في عمليات  16

المعايير 
 الذاتية

 0,97505 3,4435 توافق عائلتي على قراري لبدأ مشروع خاص 10

 

3,574 

 

 16 موافق
ع يوافق أصدقائي على قراري لبدأ مشرو

 0,99273 3,6957 خاص

 1,00858 3,5826 يوافق زملائي على قراري لبدأ مشروع خاص 13

 موافق 3,731 // // عبارات التوجه المقاولاتي وأسبقياتهلالمتوسط الحسابي الإجمالي 

 .Spss22إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

على عبارات البعد الثاني نلاحظ أن هناك موقف  أما فيما يتعلق بإجابات أفراد العينة
شخصي حول المقاولاتية لدى الطلبة، خصوصا حول تفضيلهم للمقاولة كخيار مهني مستقبلي 
من الخيارات المهنة الممكنة، في حين كانت إجابات أفراد العينة على عبارات البعد الثالث تظهر 

لأمر بالنسبة لعبارات البعد الرابع المتعلق ونفس ا. توافر ضبط سلوكي مدرك حول المقاولاتية
بالمعيار الذاتي حول المقاولاتية، هذا الأخير يشير إلى وجود عدم من طرف العائلة والأصدقاء 

 .والزملاء للطالب إذا اختار المقاولة كمهنة مستقبلية
 في التوجه المقاولاتيآراء المستجوبين حول عبارات محور العوامل المؤثرة . 3

إجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارات التي تخص السمات ( 13)الجدول رقم  يبين
إجابات أفراد حيث تبين ، التوجه المقاولاتي فيالشخصية والاستعداد الوسيلي كعوامل مؤثرة 

أن السمة الشخصية الحاجة للإنجاز لقيت  في التوجه المقاولاتيالعوامل المؤثرة العينة على عبارات 
، فالطلبة يسعدهم الاستجابة للتحديات المتعلقة في التوجه المقاولاتييرا كعامل مؤثر اتفاقا كب

الأعمال والتميز في  إتقان بدراستهم وعملهم والمنافسة تجعلهم يعملون بجد، كما أنهم يسعون إلى
 .المنوطة بهم وليس أداءها فقط
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ة يدركون مركز توجيه تظهر النتائج فيما يتعلق بالسمة الشخصية وجهة الضبط أن الطلب
سلوكهم حيث يرون أن الاجتهاد والعمل الشاق يقود عادة إلى النجاح وأنهم لا يستمتعون 

في حين يتخلون عن المهام . بالنتائج مهما كانت مواتية إذا لم تكن نابعة من مجهودهم الخاص
بة أن لهم المهارات القيادية أما سمة الثقة بالنفس فيرى الطل. الكلفين بها إذا لم ينجحوا في القيام بها

 .والنضج الذهني اللازمان لبدأ مشروع خاص

فأظهرت النتائج أن  في التوجه المقاولاتيأما في ما يخص الاستعداد الوسيلي كعامل مؤثر 
الطلبة يؤيدون بشدة أن التعليم الجامعي يشجع على اكتساب معارف ومهارات وقدرات لإدارة 

ل فقرات القيم الاجتماعية نحو المقاولاتية يرى الطلبة أن ثقافة وفي إجاباتهم حو.  الأعمال
منطقتهم أكثر ميولا وتأييدا للأنشطة الحرة، كما يرون أنه في الجزائر عموما يوجد اعتقاد أن 

 .أصحاب الأنشطة الحرة  لهم ميزة عن الآخرين
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 35  شنن نبيل&  وليدعابي 

 في التوجه المقاولاتيات عينة الدراسة على عبارات العوامل المؤثرة الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجاب(: 13)الجدول رقم 

 العبارات الرقم 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 المرجح

 تجاهالا
 

الحاجة 
 للإنجاز

10 
يسعدني الاستجابة للتحديات المتعلقة بدراستي وعملي 

 610491, 4,4522 .والمنافسة تجعلني اعمل بجد

4,380 
افق مو

 جدا

16 
عندما أكلف بشيء ما، لا انظر إلى القيام به فقط بل 

 717761, 4,5130 يجب أن يتم ذلك بتميز

13 
لا أحب العمل المأجور إذا لم أحصل منه على شعور 

 919571, 4,2000 بالانجاز والرضا

14 
قدر يمكنني من تحقيق مستوى معيشي كسب بالأريد 

 664801, 4,3565 مريح

وجهة 
 الضبط

 1,03729 2,7852 إذا لم أنجح في القيام بالمهمة المكلف بها أبقى متمسكا بها 10

 موافق 4,090

 637861, 4,6435 لنجاحلالاجتهاد والعمل الشاق يقود عادة  16

13 
لا استمتع بالنتائج مهما كانت مواتية إذا لم تكن تنبع 

 787491, 4,5217 من مجهودي الخاص

14 
ا على استعداد لقبول كل نتائج قراراتي وأفعالي سواء أن

 677071, 4,4348 ية أو سلبيةإيجاب

الثقة 
 بالنفس

 846941, 3,6609 .س مشروع خاصيأستلدي المهارات اللازمة ل 10
 موافق 3,695

 830581, 3,7304 لدي النضج الذهني للبدء في مشروع خاص 16

الاستعداد 
 الوسيلي

10 
يمكنني استعمالها عندما  اجتماعية جيدة لدي شبكات

 985561, 3,5130 مشروع خاصتأسيس أقرر 

 موافق 3,728
16 

التعليم الجامعي يشجع على اكتساب معارف ومهارات 
 940001, 4,3130 وقدرات لإدارة الأعمال

13 
بدء مشروع إذا قررت  رأس  المالليمكنني الوصول 

 1,02166 3,2087 خاص

14 
بدء علومات داعمة عندما أقرر لمني الوصول يمكن

 774011, 3,8783 مشروع خاص

القيم 
الاجتماعية 

حول 
 المقاولاتية

 1,14295 3,3739 الأنشطة الأخرى قبلتقدر عائلتي الأنشطة الحرة  10

 موافق 3,414

 985171, 3,2696 يقيم أصدقائي الأنشطة الحرة قبل الأنشطة الأخرى 16

 811811, 3,0870 نشطة الحرة في كليتي قبل الأنشطة الأخرىتقيم الأ 13

 972391, 3,8087 الثقافة في منطقي أكثر ميولا للأنشطة الحرة 14

11 
اعتقاد أن أصحاب الأنشطة الحرة  يوجد بلديفي 

 994031, 3,5304 عن الآخرينمتميزين 

 موافق 3,861 // //  التوجه المقاولاتيفيالمتوسط الحسابي الإجمالي لعبارات العوامل المؤثرة 
 .Spss22إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر
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 اختبار فرضيات الدراسة. 4
نتائج الارتباط بين التوجه المقاولاتي وكل ( 14)يوضح الجدول رقم : تحليل علاقة الارتباط .074

والتي من خلالها يمكن اختبار الفرضيات . من الموفق الشخصي والضبط السلوكي، المعيار الذاتي
 :الثلاث الأولى حيث تظهر النتائج أن

للموقف الشخصي علاقة ارتباطية موجبة ذات معنوية إحصائية مع التوجه المقاولاتي تقدر  -
 .وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى(. %63)بـ
مع التوجه المقاولاتي تقدر بـ للمعيار الشخصي علاقة ارتباطية موجبة ذات معنوية إحصائية  -
 .وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية(. 1176%)
للضبط السلوكي علاقة ارتباطية موجبة ذات معنوية إحصائية مع التوجه المقاولاتي تقدر  -

 .وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة(. %53.3)بـ
 تحليل علاقات الارتباط(: 14)الجدول رقم 

 .Spss22إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

نتائج تحليل الانحدار بين التوجه المقاولاتي ( 11)يوضح الجدول رقم : تحليل علاقات التأثير .674
الثقة بالنفس كسمات شخصية من جهة ونجاز ووجهة الضبط، كمتغير تابع وكل من الحاجة للإ

وكل من الاستعداد الوسيلي والقيم الاجتماعية حول المقاولاتية من جهة أخرى كمتغيرات 
حيث يمكن من خلال تحليل نتائج الانحدار اختبار الفرضيات الرابعة والخامسة . مستقلة

 :والسادسة، حيث تظهر النتائج أن
الحاجة )السمات الشخصية للفرد أن يظهر ( 10)الانحدار الخطي المتعدد رقم  من خلال نموذج -

الحاجة  7%3.74بما نسبته  للطلبةمفسرة للتوجه المقاولاتي ( للإنجاز، الضبط الذاتي، والثقة بالنفس
 فيبي لها تأثير سلالضبط الذاتي التوجه المقاولاتي بينما  في إيجابيلهما تأثير  للإنجاز، والثقة بالنفس

 المعيار الذاتي الضبط السلوكي الموقف الشخصي التوجه المقاولاتي 
0,630 1 التوجه المقاولاتي

**
 0,592

**
 0,358

**
 

0,630 الموقف الشخصي
**

 1 0,584
**

 0,226
*
 

0,592 الضبط السلوكي
**

 0,584
**

 1 0,263
**

 

0,358 المعيار الذاتي
**

 0,226
*
 0,263

**
 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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التي تشير إلى وجود تأثير ذو دلالة  .وهذا ما يثبت صحة الفرضية الرابعة. التوجه المقاولاتي
 .للطلبة التوجه المقاولاتي علىإحصائية للسمات الشخصية للفرد 

مفسر للتوجه الاستعداد الوسيلي أن يظهر ( 16)من خلال نموذج الانحدار الخطي البسيط رقم  -
وهذا ما ، التوجه المقاولاتي على ضعيف إيجابيتأثير  كما أن له 7% 60 ا نسبتهبم للطلبةالمقاولاتي 

تأثير ذو دلالة إحصائية لعوامل الاستعداد وجود لير التي تش. يثبت صحة الفرضية الخامسة
 .التوجه المقاولاتي للطلبة علىالوسيلي 

 لاجتماعية حول المقاولاتيةالقيم ايظهر أن ( 13)من خلال نموذج الانحدار الخطي البسيط رقم  -
وهذا ما يثبت صحة الفرضية السادسة والتي تشير  7%4376للتوجه المقاولاتي بما نسبته  ةمفسر

 .للطلبة التوجه المقاولاتي علىتأثير ذو دلالة إحصائية للقيم الاجتماعية حول المقاولاتية إلى وجود 
 تحليل علاقات التأثير( 11)الجدول رقم 

 النموذج
 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. R F Sig 
B Std. Error Beta 

10 

(Constant) 1,776 0,821  2,162 0,033 0.374
a
 6,006 0.001 

    0,004 2,967 0,279 0,169 0,500 الحاجة للانجاز

    0,161 1,411- 0,133 - 0,160 0,225 - وجهة الضبط

    0,003 3,044 0,269 0,068 0,207 ة بالنفسالثق

10 (Constant) 2,877 0,439   6,553 0,000 0,210
a
 5,212 17024 

    0,024 2,283  0,210 0,116 0,266 الاستعدادالوسيلي 

10 (Constant) 2,495 1,346   7,218 1,000 1,436
a
 16,330 1,000 

    1,000 4,041  1,355 1,102 1,414 الاجتماعية القيم 

a. Dependent Variable: المقاولاتي التوجه     

b. Predictors: طوجهة الضب، القيم الاجتماعية حول المقاولاتية، الاستعداد الوسيلي، الثقة بالنفس، الحاجة للانجاز    

 .Spss22إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج : لمصدرا
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 :الخاتمة

الدراسة هو استكشاف التوجهات المقاولاتية لدى طلبة كلية العلوم الاقتصادية  هدف: النتائج. 0
. والعلوم التجارية وعلوم التسيير في جامعة العربي التبسي بالاعتماد على نظرية السلوك المخطط

للطلبة  في التوجه المقاولاتيونتائج الدراسة يمكن أن تساعد على تحديد العوامل التي يمكن أن تؤثر 
 :وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية. يصبحوا مقاولين في المستقبلل

حيث تأكد أن ، ولاتينظرية السلوك المخطط يمكن أن تستعمل لاستكشاف التوجه المقا -
دمج الموقف الشخصي، المعايير الذاتية والضبط السلوكي بفسر يالمقاولاتي يمكن أن  التوجه
 .المدرك

الموقف الشخصي، )بين الأسبقيات الثلاث للتوجه المقاولاتي  وجود علاقة ارتباط موجبة -
 (.الضبط السلوكي المدرك، والمعايير الذاتية

أن التوجه المقاولاتي للطلبة يتأثر بالسمات الشخصية يظهر من خلال نتائج تحليل الانحدار  -
 قة بالنفسالحاجة للإنجاز، والث. %3.74حيث وجد أنها مفسرة للتوجه المقاولاتي بما نسبته 

 .في التوجه المقاولاتيلها تأثير سلبي الضبط الذاتي بينما  في التوجه المقاولاتي إيجابيلهما تأثير 
حيث وجد أن له . %60 نسبتهبما  للطلبةمفسر للتوجه المقاولاتي يعتبر الاستعداد الوسيلي  -

 .في التوجه المقاولاتي ضعيف إيجابيتأثير 
. %4376بما نسبته  للطلبةمفسر للتوجه المقاولاتي  لمقاولاتيةتعتبر القيم الاجتماعية حول ا -

 .أكبر من تأثير السمات الشخصية والاستعداد الوسيلي في التوجه المقاولاتيوهذا له تأثير 
تقديم مجموعة من التوصيات الدراسة، يمكن إليها  تفي ضوء النتائج التي توصل :التوصيات. 6

 :طلبة الجامعات بشكل عام، من بينهاتي لدى عزيز التوجه المقاولامن شأنها ت
ستمر للتوجهات المقاولاتية للطلبة ويمكن في هذا الشأن الاعتماد على المقياس الضرورة  -

نظرية السلوك المخطط كأداة لذلك، حيث ثبت أنها أداة قياس ذات مصداقية لقياس التوجه 
 .المقاولاتي

، نشطة المقاولاتيةالأالطلبة في  وأشراكز ما من شأنه تشجيع وتعزيكل تبني  على الجامعة -
بالتالي من الضروري للجامعة ابتكار وإجراء أنشطة مقاولاتية تكون قادرة على لفت انتباه و

 .على تنشئة وغرس توجه الطلبة نحو المقاولاتيةما قد يساعد  هذاوالطلبة للأفكار المقاولاتية، 
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يفي مستقبلي للطلبة وهذا يستوجب العمل على تشجيع وترويج المقاولاتية كخيار وظ -
بمعنى . تصميم دورات وبرامج تدريبية تزيد من إمكانية ترجمة التوجه المقاولاتي إلى سلوك فعلي

 .يصبح الدافع للمقاولة هو الفرص التي تقدمها وليس الحاجة أو الضرورة
ة من خلال التعليم على الجامعة إيلاء اهتمام كبير بتعزيز وغرس الثقافة المقاولاتية بين الطلب -

 إدراج مقرر المقاولاتية، تمكين الطلبة من إجراء التربصات الميدانية وإجباريتها،)الجامعي 
تكييف مختلف ممارسات التدريس لتعزيز الثقة بالنفس المقاولاتية وتُرغب الطلاب لإتباع 

ى أسبقيات مع ضرورة التأكد من كونها تؤثر بشكل كبير عل( الخ...المقاولة كخيار مهني، 
 (.الموقف الشخصي، المعايير الذاتية، والضبط السلوكي المدرك)التوجه المقاولاتي 

بما  في التوجه المقاولاتيمن الضروري التأثير في السمات الشخصية للطالب كعامل مؤثر  -
رفع احتمالية ولوجه ب يسمحيسمح للطالب من اكتسابه المهارات والقدرات المقاولاتية مما 

 .قاولاتية باعتبار أن الطالب عند تخرجه هو مشروع محتمل لمقاول مستقبليعالم الم
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