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  :��صم

ق�نماذج�اتخاذ�يتجھ�الدارسون����ميدان�ال��جمية�إ���ال�سليم�بقابلية�تطبي

�شطة�،�وقد�ان�ثق��ذا�ال�سليم�عن�تداخل�عمليات�اتخاذ�القرار�مع�أالقرار����ال��جمة

�ب�ن� �الصلة �توثيق �بذلك �ليتم �الم��جمة �الذات ���ا �تقوم �ال�� �ال��جمة ��� �المشا�ل حل

  .اتخاذ�القرار����ال��جمة�وأداء�الم��جم

وجاءت�حتمية�تطبيق�اتخاذ�القرار����عملية�ال��جمة�ن�يجة���ز�الم��جم����

�ا،�وكذلك�الكث���من��حاي�ن�عن�تحديد�مش�لة�ال��جمة،�ع���الرغم�من�علمھ�بوجود

�القرار�جزءً  �اتخاذ �بذلك �ليصبح �لمعا����ا، �المناسبة �القرارات �اتخاذ لا�يتجزأ��اتردده���

اتخاذ�القرار�إ����Mathieu Guidère" ماثيو�جيدار"ال���ضم��ا��من�إس��اتيجية�ال��جمة

��ختيار�والمن��ية �دورغيو�. جانب �كر�ست�ن �من� Christine Durieuxوتذ�ب �أ�عد إ��

�باع �منطقيذلك �الطرح ��ذا �و�عد �قرار، �اتخاذ �عملية �ذا��ا �حد ��� جدا��اتبار�ال��جمة

�القرار�تبدأ� �اتخاذ �فمش�لة �مادتھ، �مع ��عاملھ ��� �للم��جم �المتاحة �ا��يارات بالنظر�إ��

و�بقى�. ينطوي�ع���عنصر�المخاطرة�ام�م اجھ�الم��جم�موضوعًا�يتطلب�اختيار عندما�يوا

�القر  �ر�ن �ال��جمة �أو�فشل �ال��جمة،�نجاح �مشا�ل �حل ��� �الم��جم �يتخذ�ا �ال�� ارات

���� �ال��فية �الكتابات �مثل ��ختصاص �نصوص �تث���ا �ال�� �المشا�ل �إ�� و�النظر

�من� �النمط ���ذا �خاصة �فنية �وأساليب �و�عاب���اصطلاحية �محلية �ل��ة �من ال��جمة

تخاذ�النصوص،�يجد�الم��جم�نفسھ�أمام�قائمة�طو�لة�من�ا��يارات�مما�يصعب�عليھ�ا

  .قرارات�سر�عة�تقتض��ا��كرا�ات�الزمنية����ال��جمة�ال��فية
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�ال��جمة� �و�� �عامة �ال��جمة �القرار��� �اتخاذ �نظر�ة �تطبيق �قابلية �مدى فما

� �القرار��� �اتخاذ �تؤثر�ع�� �ال�� �العوامل ��� �وما �خاصة؟ �ال��فية؟�ال��فية ال��جمة

�العوائق ��� ��وما ��عرقل �القرار�لدىال�� �اتخاذ �بتأثر��الم��جم؟�عملية ��ع��اف �ظل و��

ا����عملية�اتخاذ�
ً
�طرف

ً
ال��جمة�ال��فية�إيديولوجيا�ال��يفة،��ل��عت���الم��جم�أصلا

  قرار�حقيقية�عندما�يتعلق��مر�بالنص�ال��في؟

  .عوامل؛�عوائق�؛نظر�ة�اللعبة�؛ال��جمة�ال��فية�؛اتخاذ�القرار :�لمات�مفتاحية

   :ما�ية�اتخاذ�القرار. 1

��ختيار�ب�ن�ت" �يتطلب �موضوعًا �المرء �يواجھ �القرار�عندما ظ�ر�مش�لة

�أك�� �أو �اختيار . أمر�ن �المخاطرة�أي �عنصر �ع�� �ينطوي �اختيار�ب�ن� 1"م�م أو

  .احتمالات،�فرص�النجاح�ف��ا��عادل�فرص�الفشل

�اختيار�مدرك� �عملية �بأ��ا �النفس �علم �القرار��� �اتخاذ �عملية و�عرف

،�فالإدراك�عنصر�جو�ري�ف��ا�من�شأنھ�منح�عملية��ختيار�لأحد�البدائل�المتاحة

�ال��� �العملية ��ذه ��� �غ���مس�بعدة �الذاتية ّ
�أن

ّ
�إلا �والرشيد، �الموضو�� الطا�ع

�وتفضيلا��م� �ميولا��م �عن �نا�يك �القرار، اع
ّ
�لصن �الفردية �بالفروق تتأثر

  .ومعتقدا��م

�حل" �أ�شطة �كب���مع �القرار��ش�ل �اتخاذ �عمليات المشا�ل،��وتتداخل

ن�من�المعرفة��ما�عليھ�أن�يمتلك�����ساس�نوع�فحّ���يقوم�المرء�بحل�مش�لة

   2."و�ما�المعرفة�البيانية�والمعرفة��جرائية

ـــــل�المشاكـــل ـــ   حــ

  جرائيةإمعرفة�                                                              معرفة�بيانية    

  يةس��اتيج�  المعرفة =معرفة�كيف؟                �نةالمعرفة�المخ�  =ماذا؟معرفة�      

 اتخاذالقرار

ل�المعرفة: 01الش�ل�رقم�
ّ
 3لقرارالسياسية�والمعرفة��جرائية����عملية�اتخاذ�ا يمث
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�المشا�ل� ��ذه ّ
�لأن �المشا�ل �حل �عملية �القرار�مع �اتخاذ �عملية تتطابق

مر�ل�ست�سوى�مواقف����حد�ذا��ا�تتطلب�قرارات��سفر�عن�حلول�ل�ا،�و�ذا�� 

،�كما��ستد���المرء����س�يل�ذلك�معارف�مخزنة�يتطلب�م�ارات�إدراكية�وفكر�ة

من�مواقف�سابقة�و�ذا�ما����ذاكرتھ��ان�قد�اك�س��ا�من�بي�تھ�وكذلك�تجار�ھ�

  ". المعرفة�البيانية"يصط���عليھ�

�لم� �إن �القرار�المناسب، �لاتخاذ �تكفي �لا �وحد�ا �المعارف ��ذه ّ
�أن بيد

" بالتفك���الرشيد"أو�ما��سميھ�البعض�" بمعرفة�اس��اتيجية"ي�س���صا�ع�القرار�

« Le raisonnement rationnel »4ية�توظيف�المتعلق�بإدراك�ما�ي�ب���فعلھ�وكيف�

  .المعارف�للقيام�بخيارات�صائبة

 :تطبيق�نظر�ة�اتخاذ�القرار����ال��جمة. 2

� ��عر�ف �تضمن �جيدار"لقد لإس��اتيجية� Mathieu Guidère" ماتيو

  .ال��جمة�عنصري�القرار�و�ختيار�إ���جانب�المن��ية�المتبعة����ال��جمة�

« La stratégie concerne le choix des textes à traduire et la méthode 
adoptée pour les traduire, c’est- à- dire les différentes décisions que 
prend le traducteur dans l’exercice de ses fonctions. Ces trois éléments 
(choix, méthode, décision) dépendent de facteurs divers et variés : 
économiques, politiques, historiques, idéologiques, etc. » 5 

�بال" �تحظى �ال�� �اختيار�النصوص �ال��جمة �إس��اتيجية �والمن��ية�تخص ��جمة

�ترجم ��� �ال��المتبعة �المختلفة �القرارات �أي �وظائفھ�ا، �أداء ��� �الم��جم �يتخذ�ا ��،

�الثلاث �العناصر ��ذه �والقرار( ةوتتعلق �والمن��ية �متعددة�) �ختيار �عوامل

." إ��...يديولوجيةإ،�وتار�خية،�و عوامل�اقتصادية،�وثقافية،�و�سياسية: ومختلفة

  .)ناة�ل��جمال(

�ميدان� ��� �القرار�أيضا ��ختيار�واتخاذ �ب�ن �الصلة �وثاقة �مفاده و�ذا

��علق �سواءً �ال��جمة�ال��جمة، �قبل �ما �بمرحلة �نصوص��ختيار �اختيار �أي ؛
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�ذا��ا ّ
�حد ��� �ال��جمة �أي �العملية �أو�بالمرحلة �يتخذ�. ال��جمة �المرحلت�ن ��لتا ��

  .��جم�قرارات�حاسمة�لاختيار�ما��و�مناسب�من�ب�ن��حتمالات�المتاحة�لھالم

�بم�ونا��ا� �بب�ئتھ �تتأثر �وقراراتھ �خياراتھ ّ
�أن �فيھ ّ

�شك �لا وممّا

���� �السابقة �خ��اتھ �وكذلك �وغ���ا، �والتار�خية �و�يديولوجية السوسيوثقافية

  .مجال�ال��جمة�ال���صقلت�أداءه�وكفاءاتھ

�ذا��او�ذ�ب�البعض�إ��� ّ
�اعتبار�ال��جمة�عملية�اتخاذ�قرار����حد ّ

  .حد

«  La traduction apparait pour un certain nombre de spécialistes 
comme une activité de décision face à un grand nombre de choix qui 
se posent au traducteur selon les textes et les contextes. »6 

�العديد�تبدو�ال��جم" �وجود �قرار��� �اتخاذ �عملية �المختص�ن، �من �عدد �حسب ة،

  .)ناة�ل��جمال" (من�ا��يارات�المتاحة�للم��جم�و�ذا�وفق�النصوص�وسياقا��ا

�محفوفة� �بل �المراس �س�لة �ل�ست �ال��جمة �عملية ّ
�أن �البيان �عن غ��

ت�،�بل�تتعدد�خيارالا��ع���ا�عدام�ا��لول�والبدائل�بالصعو�ات�والمشا�ل،�و�ذا

واحتمالات�تجاوز�مشا�ل�ال��جمة�و�ذا�ما��سوق�الم��جم�إ���اتخاذ�قرارات�م�مة�

التوجھ�نحو�( �س��اتيجية�ال���ت�نا�ا�مسبقاتمل��ا�عليھ�توج�اتھ����ال��جمة�أي�

  ).النص��صل�أو�النص�ال�دف

« Christine Durieux voit la traduction comme une prise de décision 
pour faire comprendre le sens. »7 

" ترى�كر�ست�ن�دور�و�ال��جمة�بوصف�ا�عملية�اتخاذ�قرار�من�أجل�إف�ام�المع��" 

  .)ناة�ل��جمال(

�القرار���� �اتخاذ �نموذج �تطبيق �صعو�ة �يؤكد �الدارس�ن ��عض ّ
�أن

ّ
إلا

�ا �ميدان �عملية"ل��جمة ّ
�مشتق�لأن ��شاط ��� �جو�ر�ا ��� ��لمة�ال��جمة �و�ع�� ،

�ا ّ
�أن ��نا �النص�مشتق �تحو�ل �ولكن �أص�� �نص �إبداع �ل�س �ال��جمة �من لغرض
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�ثانوي  �نص �إ�� �النص�. �ص�� �تقديم �إعادة ��� �الم��جم �م�مة ّ
�إن �القول و�مكن

���عاد�الدلالية�والوظيفية�وال� �اجماتية��ص���لقارئ�اللغة�المس��دفة�مع�أخذ

القراء����اللغة�،�بالإضافة�إ���احتياجات�وتوقعات�جم�ور�و�سلو�ية�����عتبار

  8."المنقول�إل��ا

و�تعدد��ذه��عتبارات�ال���يجب�مراعا��ا����ال��جمة�تتعدد�ا��يارات�

�محاولات�تطبيق��.القرارالمتاحة�للم��جم�و�التا���تتعقد�عملية�اتخاذ� ّ
لذا�نجد�أن

� �اتخاذ �محدودةنموذج �ال��جمة �دراسات �القرار��� ّ
�ان ��نا �وتجدر��شارة ،Jiri 

Levy   من�قام�بتطبيق�نموذج�شك���لاتخاذ�القرار�بأف�ار�نظر�ة�اللعبة�ع�����و

�� �ا��د �تقليل �شأ��ا �من �ترجمة �إس��اتيجية �معالم �رسم ��غرض ق����ال��جمة

  .من�ا��سائر�ومعدل�المخاطرة

  فما����مبادئ�نظر�ة�اللعبة؟�وما�علاق��ا�باتخاذ�القرار����ال��جمة؟

�الر  �عالم �يد �ع�� �اللعبة �نظر�ة �ظ�رت  �John Von Newmannاضيات

�وأحد�ما� �اللعبة �طر�� �يمثلان ���ص�ن �ب�ن �المتضار�ة �المصا�� �علاقات لوصف

ومنھ�جاءت�فكرة�نظر�ة�اللعبة�المتمثلة����،�ز���ا،�و�التا����ناك�فائز�وخاسريفو 

إيجاد�إس��اتيجية�عمل����وضعية�متاحة�من�أجل�تثم�ن�أو�ز�ادة��ر�اح�والتقليل�

  9.من�ا��سائر

�المتاحة�ف �المعطيات �ضمن �ا��يارات �أفضل �إ�� ��و�الوصول �إذا مبدؤ�ا

  .لتحقيق�النتائج�المرغو�ة

  :����ذا�الطرح�Mathieu Guidère" ماثيو�جيدار"و�ذا�ما�يؤكده�

«  C’est l’idée d’optimisation qui a retenu l’attention des 
traductologues : Comment aider le traducteur à optimiser le processus 
de décision sans perdre trop de temps ? Levy estime que la théorie du 
jeu peut y contribuer grandement. »10   
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�ا" �فكرة �أثارت �ال��جمةلقد �دار��� �ان�باه ��مثل �مساعدة���د �يمكن �فكيف ،

���من�الوقت؟�الم��جم�����ستخدام��مثل�لعملية�اتخاذ�القرار�دون�تض�يع�الكث

�نظر�ة�اللعبة�يمك��ا�أن��سا�م����ذلك��ش�ل�كب�� ّ
  .)ناة�ل��جمال( ."يرى�ليفي�أن

  كيف�ذلك؟

�يحدد� �و�و�من �اللعبة �نظر�ة ��� �ا��اسم �العامل �عت���ا��يار�الرشيد

�فإ��ا� ��ختيار�الرشيد �ع�� �تتأسس �النظر�ة ��ذه ّ
�أن �و�ما �ا��اسر، �من الرابح

  .جاد�ا��ل��مثل�من�ب�ن�ا��لول�المتاحة�ساعد�الم��جم�فعلا�ع���إي

 :العوامل�المتحكمة����اتخاذ�القرار����ال��جمة .3

� �للباحثة �دراسة ��� �وردت �بيكر"لقد �أو����ع�" م�� �تمنع �ال�� العوامل

  11: الم��جم�ع����ختيار

�ال�افية .1.3 �المعرفية �القواعد �الذات�: توافر ����صية �المؤثر ��ذا و�تعلق

�المت �المالم��جمة �ومدى �الم��جم �كفاءة �ع�� �فالقرار��عتمد �للقرار، �ال���خذة عارف

�و  �دراساتھ �من �صناعة�اك�س��ا �ع�� �مباشرًا �تأث��ا �تؤثر �ال�� �السابقة تجار�ھ

  ".المعرفة�البيانية"القرارات�و�و�ما�ذكرناه�سابقا�بمس���

�للمش�لة .2.3 �التفصي�� ����يص�: توافر�الوصف �تؤثر�نوعية �أخرى أو��عبارة

ش�لة�ف�ما�ودراسة�وتحليلا�ع���وضع�إس��اتيجيات�اتخاذ�القرار�المناسبة�ل�ا،�الم

�اتخاذ� �عليھ �س�ل ��لما �ومساح��ا �المش�لة �تحديد �من �الم��جم �تمكن ف�لما

  .القرارات�الضرور�ة��شأ��ا

�وتوج�ا��ا .3.3 �الم��جمة �الذات �صا�ع� :أفضليات �يتخذ�ا �ال�� تتأثر�القرارات

��شبع���ا�فكره�بحكم�التمرس�القرار����ال��جمة�بتو  �ال�� ج�اتھ�ومبادئ�ال��جمة

�ت�نا�ا �ال�� ��س��اتيجية �تحت �قراراتھ �تنضوي �ال��جمة�كما ��انت��� �فإذا ،
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�ال�دف� �اللغة �خصوصيات �يرا�� �فيما �ستصب �قراراتھ ّ
�فإن �توط�ن إس��اتيجية

�قراراتھ�ستصب�فيما�يحافظ�ع���خصوصيات� ّ
وإذا��انت�إس��اتيجية��غر�ب�فإن

  .للغة��صلا

  :و�مكن�تمثيل�مؤثرات�اتخاذ�القرار����ال��جمة����ال��سيمة�التالية

  

  

  

  

   

 

  

  

  

  

  

  

  
  ر����اتخاذ�القرار����ال��جمةيو���العوامل�ال���تؤث�:02الش�ل�رقم�

توافر�القواعد�

 المعرفية�ال�املة

أفضليات�الذات�
 الم��جمة�وتوج�ا��ا

  توافر�الوصف

 التفصي���للمش�لة

ــرار ــ ـــ ــــاذ�القـ ـــ  اتخــ
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  :مراحل�اتخاذ�القرار .4

�اتخاذ� �موقع �عن �ن�ساءل �القرار�يجعلنا �اتخاذ �مراحل �عن �ا��ديث ّ
إن

�ال��جمة،فقد�ي�ون�القرار����حد�ذاتھ�مرحلة�من�مراحل��ال��جمة،القرار����مسار�

  ��يقرر�صا�ع�القرار�أي�ترجمة�يختار؟�مف

� �الدارسة �رسمت �دوغيو"لقد �تضم�" كرست�ن �ال��جمة �لعملية صورة

  12 :مرحلت�ن�يتمركز�ف��ما�صنف�ن�من�اتخاذ�القرار

 .القرارات�اللاواعية: مرحلة�الف�م -

 ).الواعية(القرارات�المتعمدة�: مرحلة�إعادة�التعب�� -

  

 

  

  

  

  

  

  

  

ا�الم��جم����المرحلة��و���من�ال��جمة؛�أي�توصف�القرارات�ال���يتخذ�

الف�م�باللاواعية�لأ��ا�ت�ون�تلقائية�ولا�تتطلب�ج�دا�من�الم��جم،����ح�ن�توصف�

� �الثانية �المرحلة ��� �الم��جم �يتخذ�ا �ال�� �القرارات �التعب��(تلك �إعادة ) مرحلة

 )الواعية(القرارات�المتعمدة�

 القرارات�اللاواعية

  القرارات�بصنف��ا اتخاذ

 ���عملية�ال��جمة

 دة�التعب��مرحلة�إعا

ـــم ــ  مرحلــــة�الف�ـــ

ـــة ــ ـ ــ ــــــــرارات�متتا�عـــ ـــ ـــــاج�قـ ـــة�انتـــ ـــ   ال��جمــ
ـــم� ــل�رقـــ ـــ  13اتخاذ�القرار�ومراحل�ال��جمة :03الشكـ
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�الم��جم��عمد�ف��ا�إ���تفك���رشيد� ّ
 un raisonnement »بالواعية�أو�المتعمدة�لأن

rationnel"متعمدا�للوصول�إ���خيار�ال��جمة��مثل�من�ب�ن�احتمالات�ال��جمة��

  .المتاحة

  :مراحل�صنع�القرار����ال��جمة .5

�س���عملية�اتخاذ�القرار����ال��جمة����تدرج�وا���لعدة�مراحل�ي�بع�ا�

  :الم��جم�للوصول�إ���ال��جمة��مثل�ونذكر�ا�مرتبة��الآ�ي

  :ديد�المش�لةتح .1.5

�و���  �مساح��ا، �ووصف �ال��جمة �مش�لة ����يص �المرحلة ��ذه تخص

  .أ�م�مرحلة����سلم�القرار�وتتوقف�عل��ا�المراحل�ال���تل��ا

  :جمع�المعطيات�والبدائل .2.5

الم�افئات�الممكنة�لوحدة�بالبحث�عن�ا��يارات�المتاحة���ل�المش�لة�أي�

�المعال��جمة �جمع �و��ون �مصدر�الصعو�ة، ،� �المرحلة�طيات ��سفر�عنھ �ما وفق

؛�أي�حسب�طبيعة�المش�لة�فإن��علقت�بالاختلافات�الثقافية�ب�ن�اللغات�السابقة

  .يمكن�للم��جم�أن�يقوم�بأبحاث�و�أن��ستع�ن�بمعاجم

  :�ختيار .3.5

�واختيار�أفضل�ا �الممكنة �الم�افئات �أو �البدائل �ب�ن �بالمفاضلة " و��ون

  ".كما�تقول�كر�ست�ن�دوغيو" و�ختيار�يف����إ���القرار

«  Dès lors qu’il y a sélection, il y a décision »14. 

وتطبع��ذا��ختيار�صفة�الذاتية�لأنھ�لا�ي�بع�فقط�عن�التفك���الرشيد�

� ��سميھ �أو�ما �ذاتية �مؤثرات �تصقلھ �دوغيو"بل ــ" كر�ست�ن ـــ �ال��صية�" بـــ الب�ئة

   ."ا��اضعة�للقيم�والمزاجية
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« Un environnement personnel soumis aux valeurs et aux humeurs ».15 

  .16)تقييم�نتائج�ال��جمة( :سلوك�ما��عد��ختيار .4.5

  :عوائق�عملية�اتخاذ�القرار .6

��س��� �ما �إ�� �تقود �قد �عوائق �القرار�عدة �اتخاذ �مراحل تظ�ر�خلال

  17:ر�الذي�ي�شأ�ن�يجة�لأحد�الس�ب�ن�سلوك�عدم��ختيا

�ما�س�نجم�عنھ� .1.6 ��ختيار�و�ذا �عدد�البدائل�أمام�الم��جم�مما�يصعب�عليھ

�ال��جمةاع ��� �غ���مناسبة �حلول �الم��جم�تماد �يكن �لم �إن ��مر��عقيدا �و�زداد ،

  .مدرً�ا�ع���اتخاذ�قرارات�سر�عة

يتعلق�الس�ب�الثا�ي�بمرحلة�جمع�البدائل�والبيانات�ال���قد�تنعكس�سلبًا� .2.6

�الم �أداء �الكب���من�ع�� �الكم �يؤدي �أن �يمكن �حيث ��ختيار؛ �سلوك �وع�� ��جم

  .البيانات�إ���إقصاء�عدد�م�م�م��ا�ب�ية�تقليص��سبة�الشك����حسن��ختيار

  :العوامل�المؤثرة����اتخاذ�القرار����ال��جمة�ال��فية .7

�الكتابة� �بخصائص �تتعلق �مشا�ل �ال��في ��ختصاص تث���نصوص

�ا ��ستعمل �حيث �المحليةال��فية؛ �العامية( لم��مية لاستقطاب�) �لفاظ

��غرض� ��قتصاد�اللغوي�و�عدد�المعا�ي ا��م�ور�و�ختصارات�لاعتبارات�تخص

�ا��اصة� �الفنية �و�ساليب �التعاب����صطلاحية �ع�� �علاوة �القارئ، �ذ�ن إثارة

�الكتابات �من �الصنف �البدائلو�ت .��ذا �تتعدد �ال��جمة �مشا�ل �تتاح�عدد �إذ ؛

��عقد�من�عملية�اتخاذ�القرارللم� وما�يز�د�. �جم�قائمة�طو�لة�من�ا��يارات�مما

الط�ن�بلة��و�خضوع�الم��جم�ال��في�لسلطة�إيديولوجيا�ال��يفة�أو�ما��عرف�

  . با��ط�السيا����لل��يفة
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�يتعلق� �ا��ضوع�قدرة�الم��جم�ع���صناعة�القرار�عندما ��ذا ف�ل�يقيد

  �مر�بال��جمة�ال��فية؟

� �يفقد �خاضعة�قد �خياراتھ ��انت �القرار�إذا �اتخاذ ��� �السيادة الم��جم

  .لسلطة�أع���منھ�نؤثر��ليا�ع���قراراتھ

«  La disparition du pouvoir de décision du sujet traducteur va de paire 
avec sa subordination à une autorité supérieure. »18 

�فقدان�الذات�الم��جمة�لقدر��ا�ع��" ّ
" اتخاذ�القرار�يرتبط�ب�بعي��ا�لسلطة�عليا�إن

  ).ناة�ل��جمال(

يل��م�الم��جم�بإتباع�أسلوب�كتابة�ال��يفة�وخط�ا�السيا����بوصف�ما�

�ال���تصنع�تم���ا�عن�با���ال��ف ��ذه� .ممثل�ن�ل��صية�ال��يفة و���ظل

����التبعية�يزداد�التوتر��شأن�ضلوع�الذات�الم��جمة����عملية�اتخاذ�قرار�حقيقية

  .ال��جمة�ال��فية

�القرار�ال��� �اتخاذ �عملية ��� �فقط ��و�طرف �ال��في �الم��جم ّ
يبدو�أن

�وخط�ا� �ال��يفة �إيديولوجيا ��� �ممثلة �العليا �ال��يفة �سلطة �ف��ا �شاركھ

  .السيا����و��صي��ا

�النصوص� �بخصوص �القرار �اتخاذ �عملية ��� �عدة �عوامل �إذا تؤثر

��صية�المتعلقة�بمعارف�الم��جم�البيانية�ال��فية،�و���ت��اوح�ب�ن�المؤثرات�ال

و�جرائية�والمؤثرات�ا��ارجية�المتعلقة�بالب�ئة�وسياق�ال��جمة�ال���تج���الم��جم�

�لوحدة� ���سب �أو�الم�ا�� �للمش�لة ��مثل �ا��ل �تبدو�لھ �قد �بدائل �إسقاط ع��

��يديولوجية�،ال��جمة �ال��يفة �توج�ات �تناسب �لا �الم�. لأ��ا �يصبح �جم���ذا

ا�����اتخاذ�القرار�ولا�ينفرد�بصناعتھ
ً
  .طرف
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�الوقت� �أي �الزمنية �ا��صة �بإكرا�ات �الم��جمة �يتأثر�قرار�الذات كما

المخصص�لل�شر�،�ففي�ال��جمة�ال��فية��عت���عامل�الزمن�م�ما�للغاية�لذا�لا�

�أن�ت�ون�قرارات�الم��جم�سر�عة ّ
  .بد

�بالاختيار��م �القيام �الم��جم �ع�� �س�لا �ول�س �مفاضلا ��سرعة ب�ن�ثل

المعرفة��جرائية�دور�ا،�فالم��جم�من�خلال�خ��تھ�ال����ؤديو�نا�ت. بدائل�عديدة

اك�س��ا�من�مواقف�سابقة�يطور�كفاءة�السرعة����اتخاذ�القرار�وانجاز�ال��جمة�

  .�مثل

  :خاتمة

ــ�� ـــ نحو�تطبيق�نظر�ة�اتخاذ�القرار���� لقد�خلص��ذا�البحث�الموسوم�بـــ

  :إ���النتائج�التالية�مة�نصوص��ختصاص�ال��في�ترج

�القرار�امتلاك��- �اتخاذ �وعملية �ال��جمة �مشا�ل �حل ��شاط �من ��ل يتطلب

  .المعرفة�البيانية�والمعرفة��س��اتيجية: الم��جم�لصنف�ن�من�المعرفة

�عن� - �القرار �ين�ثق �حيث �ال��جمة ��� �بتوج�اتھ �الم��جم �قرارات تتأثر

  .يت�نا�ا����ال��جمة��س��اتيجية�ال��

�لأ��ا��- �باللاواعية �الف�م �مرحلة ��� �الم��جم �يتخذ�ا �ال�� �القرارات توصف

���� �الم��جم �يتخذ�ا �ال�� �القرارات �تلك �توصف �ح�ن ��� �الم��جم، �تلقائية ت�ون

�الم��جم��عمد�ف��ا�إ���تفك���رشيد ّ
  .مرحلة�إعادة�التعب���بالواعية�أو�المتعمدة�لأن

�� �ينجم - �عدم �واحتمال�سلوك �للم��جم �المتاحة �البدائل ��عدد ختيار�عن

  .إقصاء�عدد�م�م�م��ا��غية�تقليص��سبة�الر�بة�����ختيار
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�عت���ا��يار�الرشيد�العامل�ا��اسم����نظر�ة�اللعبة�و�و�من�يحدد�الرابح��-

��ساعد� �فإ��ا ��ختيار�الرشيد �ع�� �تتأسس �النظر�ة ��ذه ّ
�أن �و�ما �ا��اسر، من

  .ع���إيجاد�ا��ل��مثل�من�ب�ن�ا��لول�المتاحة�الم��جم�فعلا 

قد�يفقد�الم��جم�السيادة����اتخاذ�القرار�إذا��انت�خياراتھ�خاضعة�لسلطة��-

  .أع���منھ�نؤثر��ليا�ع���قراراتھ

�القرار�ال����- �اتخاذ �عملية ��� �فقط ��و�طرف �ال��في �الم��جم ّ
يبدو�أن

�إي ��� �ممثلة �العليا �ال��يفة �سلطة �ف��ا �وخط�ا��شاركھ �ال��يفة ديولوجيا

  .السيا����و��صي��ا

ة�الزمنية�أي�الوقت�المخصص�يتأثر�قرار�الذات�الم��جمة�بإكرا�ات�ا��ص�-

�أن�ت�ون�لل�شر ّ
،�ففي�ال��جمة�ال��فية��عت���عامل�الزمن�م�ما�للغاية�لذا�لا�بد

  .قرارات�الم��جم�سر�عة

  :�وامش
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