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���ج ذن�� ���#ا��
	� ات! �ءا����ر  
     


+*/  ن)
 ا���' &%#$, '�  ن)
 الله 
 ���1ر 	����/           1وھ
ان	���  

  
�  ھ����  ،���روس��ا���  ا����ر�� �����ءات �����ا� �ل 

�$# وا"! %$ &�'(� �ا����ر��ت ا�%� ��%)� +�* ا�� %�ى، �# ھ
إن ������4 ا���3�% �2��د�1� $0 ا����ر�� �����ءات �0 �/داد  .ا�%��,�#

$ �?9  وا<%��ره ��%�3& ا��%�4& $> $�دة درا:%9 و8)*، �%��+# ا إ7
:��ورة  ا+%��ده +�*ا���دة �)�ء +�* 4$�A ��B���4 و��او��� و �1@ه

� 1A��B و �$�� $�DEط����$%�ا,��، ��1� ����GB 9�4H� #�,ج 
 ���D> ��,�� 9(Bا�� ����4$ �A�:�%� #�49 ��<�ل :�ق ا�� !��B

 .    �D%4$ة
� �M# ا�%�Lرات ا�%� �)�و�� ���ءة ذأو�* ا�)��� �M�%ج ا���
1�ھذج ا������A، وذا�%���3 ھ� ا�)��B�� �$ت  ،ا أ��A�ن ا�����

� ���4م ا���3�% O Dا� P�Qد �)ذ :�?�ت +�* اR�$ن ھذ��ه ا���4م، 
4� أن ���D?ة ور$0 ا��H%ث ا���� �Q# ا� �1�� ��.  

�T ��P�Tد UB�4� د�HBإ �� ���4Lم  0 ا��+ ����ءة ��
 ُ� �� �M/ ا�7��ق +�* ا���A�ت ا�%�ه ا���ءة، أي ���)'� إ�* ھذ�رج 

�م ����ءة، ا���ارد ا�%� +�* ا��1%XD4� &3�%� �LT �)�ء ا�UB�4% ا�4
  . ���ءة ����3 �4$)�

�ء ��ع $0 وZا� UB�4� أن �ت ����B�4%2ن ا����Lره، 
��ءة ا�%���3 ا��%�4دة و� ���%Gا��[M�Dا� <E�  ة��O� رات�L� م�أ$

9��A ء�Zرة إ�* ا��ا[\ �" أ$D�رو ھ�ر��دو أ��HA"��D ذ إ. ��1� ��$
Amparo Hurtado Albir و"�lأورو �A�Bر�$ "Mariana 

Orozco ا ���%Gت ا���ث $)'�ي ��4دان ا�%����أ�  ��� 3�ءت %�
 :ا���3�%

 �Transfer competence��ءة ا�)�#  -
 Translational competenceا���ءة ا����3�%   -
- �  Translational performance  اQداء ا��3�%
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   �TTranslation abilityرة ا���3�%   -
��8ھ� $0 و ،Translation skill$1�رة ا����3�%  -

  .ا������ت

ا ا�/<& $0 ھذو:}  "���ءة ا�%���3"ا�D�OM%�ن  ��E#و
� ��Mل � ��O أ<�ى �1�  ���م ا:%�4�ل ھ@ه ا�%����، ������تا�

�R و+��O$ .9# ا�����A�ت ا�%?�TR+ ����D وط��ة �����3�%، 0$ ،
" ا���ءة"و" ا�%���3"أن ا��B 0�� <�H ��� �3 إ��اعM��3 إ�* 

1� ا���H> +0 ا�%�Lر ا����Lد ����را:���B �  .�GBم ا���ة ا�%
  

��	
�4
� �ت 3 �ءة ا��:  
 ّ�4B رو�3 ��# فRoger T. Bell  ءة���              �1Aا�%���3 +�* أ

 .�3& ا�%���1� �LT اHA�ز ����3 $�ا��1�رات ا�%� +�* ا��%ا���4�� و
1� +)�ھ� ھ�ر��دو أ���D أ$D�رو أ$�� .���رة +�* �4$�� ����� ا�%���3ا 

�4D0 إوط A ، 0 أذ�B 7 ءات��� ,��4 ا����ر�� ���� U�A *(D%A ن
'�� 0�� {�Gا���رة و%ا� �  .ا���ءة

  
�����ام ���� �Bى0$ 9%13  Wolfram Wilss ءة  أن���

 � %�0 وا:�4 ���م +�* �4$�� ���ءة ����B ��)�� +��� ���ا���3�% ��%�+
�  ،ا����1%��وا���Lر ��ذ��� (�� �، ��� �Z%�# +�* �� ا��4D ا�%�او�

� ھ��9 ا���� أو ��� +�* ��� ��0 ا���رة ا��ا��  .+��� $�%�B�ت��ءة 
  

ھ� ��PB $0 و، ��H$Groupe PACTE+� ���� أ$� 
D�4 ا�$�H� 0�OM�"�A��\�� "��A�D:2� ��، ا�4����0 +�* أ�Mث ا�Q �ث 

�، $H�ل ���ءة ا���3�% �1A+�* أ �1A��ا�)'�م ا�% %� ���4�رف ��4
  .�?���� �R?"Rع ��4# ا�%���3ا��1�رات ا�و

% 0�Mت $ھذ�و"�4 �� ���%G$ Pءة �?�ا���G �T%���، وه ا�
�ة ا���ءة ا������A، وا ھذ ا:��4%�أ,�B !D%�� أھ��� ا�%�Lر 0$ 

� �M# +�& ا���  ا[ط�ر ا�)'�ي%���3 $> ا:%�Dال $%/ا�Bة �ا���4
���[ط�ر ا�)'�ي ا�����.  
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�P اھذ�DBو أن Qب إ�* ا�TQھ� ا ��>Qا UB�4%ذا ا�� <�?%A ي
ا إ��از ھذإ��9، ���B �1ر أن ا���ءة � �0 "�0 و"�4�ت $�4)�، و

Q ��� ا�%��ب ا���ءة، و7�" ��#"إن ��ن �UB�4 ھ��� ا��"��4 
�& �ZB# $4�رف و$1�رات ، وات ��Lر وا:> ذ��ءة أEB� 4HB# ا�

B ه�L �� ����+ رف�4$ ��أ$� ". ھ�ر��دو أ���D"ا� �ل $>  �� ھ
"�������Dو $�Zودا إ�* ا��E�ء ا����ي" .  

  
�ذن���	
  :ج 3 �ءة ا��

  :ج ا�#6��7�ذا����
ھ� و ،ا���%��L%� �Mر ���ءة ا�%���3 جذه أو�* ا�)��ھذ

 &�� �A�OAأ �1��+ P�?B ��� أو ����(l س�:Q��Anthony pym :   
"��Aءة "�ذ إ ،"1+1ج ذ���L� 0ر ��Bم +�* ا��D%4B 0�� <�H ا�

���ءة � ��#  :، $�� B��ض +�* ا��%�3& ا$%Rك ���ء��0�%��0
� ا���� ا���Lر إ"��� إ�* $� D��B} �1� $0 ���ءة [A%�ج �ا�)�Lص 

� ا���� �  .ا����1%��ا�)�Lص 
 �Hھذ� �ت +��1/� ا������ ا�%� ار��ه ا�(O���� ��B�Dا �1� 

����D?%ت ا���A�ت و ا����ص��ن ا��%�0��3 ھ&  ا��ا$��������4 ا����G\أ 
�ن �%�B ،0�%(lءة �%�زع +�* ��%�0 ا�7  ،��"�ح $�1%1&��%��3 ��
9�� �D�،  <�3�4$ 0ء����� +� جذا ا�)��ھذ ��� :�?� .ا���(Oا�  *

�ذأ�  0B�'(ن  أوا�#  ا���ا�%���3  ھ #�M.  
  

 !�B ��A��7ر"ا��ل ��Z�$ "Michel Ballard  �LG%ا��
 ����(Oا� �� " ���A�� / �B/��HAج ذ+�* أھ��� ا�)���، ھ� ا�< ،"إ

� ا:%�Gام ��0�% � 0�B ��3�%ءة ا���� �Bا أن �3ھ� ��ر�D%4$ ���(Oا�
 0�� <�H9، أي ا���A �Tا�� ����� ���ھذ ا���ءة � ،ه ا���� $> ا���ءة 

� إ�Mى �%����9 ا� ��OB ���ءة ا�%���3 +�* أ1A� $%�4دة إن و� �D%+ا
(Plurielle).  ھ@ا�ا�)� /�M ��   جذ$� ��B! �)� �2دراج ��Lره 

�  ا�%�  ا���A�ت  $%�4دة��%:��M7 [�M ، Bء ن �ى أ�ا�%���3  ة�� 
�  Compétence Herméneutique  ھ�$�)�ط���� ���ءة  ��%�+

، إ"���  إ�*  Compétences Linguistiques" ���ءات  �����A"و
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&�  ا�% �و$> . �Tرات ا�%��� وا�% ��B و�M ا[طRع وا� � ا�)��ي
� ط�9M و" ��7ر $�Z�ل" ، �DB*ذ��� �A�ج ا����)1��� �4"�> �?�A

  . ا7ر��ز +)�ه ھ� ا�����A�ت ا�%������
 

  :ا�#897�ج ذا����
��A ���Lر ���ءة  ���LM �و�� " �3ن ���ن"ج LB�1� ذھ

"  ا�%�B�H ا����ي" :ات B�%�$ �lRl�تذ��3 +�* $1�رة ا�%�
(Déverbalisation)  ا�)�#"و" (Transfert)  �8 "و��Lدة ا��إ+

�Bا���� "(Reverbalisation) .  
ا���ءات ا����/ة +�* " �3ن ���ن"�DB �Tو DB�8� ا+%D�ر 

� ه ا����ورةھذA�ج ا����)1���ة ��Z� ��L%�$ ،و ��OD(ا����ورة ا�� �ھ
 0+"�Bر�ر�1& +�* " $�ر:� ��O� �روادھ U%ھ ����ط �ا�%�و���B ا�%

�� �M# ا�%)'�� ا��3�%� ��A�ا���1)� ا��� .  
  

  :جذا�9ن�:
�A ة��ج ذ�ا<%�ر ��4 $)'�ي ا��D� ��3�%�ط� ط�ح 

�DA�3 ��3�%ءة ا���� �Gو+�م ا� ��$0 ھ 7ء و. ا ا����1مھذض 
"���� " �A�� [�M ����(ت ا���A������ �H(%ا��� �A�O9 ا�Bرأ ��

 ���رت $�$�1� �T ط� (Approche cognitive)ا����ر�� ا���4
"�B�B��%ا� ������"�� اT%�ح Dذ، و"ا���4�� ا[�3ا���"و "ا���4 "

� +0 $��1م ���ءة ا�G%ھ�  ا� #B�� !�?L$ #�D: ��" ا��1�رة"���3�% 
(Habileté) . <3�B"&�� "و�� $)'�ي ا�%���3 ھذ�ر إ�* $ �ا ا7<%�

��4D� 0$ ��G%ا� "���$�Z%ت ا���A�ا��� "��A �� &1%� Tأ �ج ذا�%
� اQداء، أو $� � *��B����D4% ا���:�ري � �(�E%$ ءة�و�3د �� �+��

"�$�'A " #>م"داR  ".ا�
 

   :ج ����دة ا��!:ن�تذا����
� A'� ج ذأ$� ا�)��� #E�ا��"#�� "��A �1�ا���ءة "ج ذ

ج ذوھ� ��A.  (Compétence communicative)"ا�%�ا,���
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����(Oا� ���B " ءة�و" أداء/ �� R�L���4 ر:& ا��1ف ���3 و�B
  .                   ي ��ت ھ� � ��B ا���ءة ا�%�ا,��� $%�4دة ا���A�ت�ذا��)�Zد ا

� ا���ءة ا�%�ا,��� �ن �Z%�# +�* $%�4دة ا���A�ت أB�%�ض 
B��� #Tأ *�+ ���   :�أر���M �4ل �4$

)���ءة ا���ا+��B ا -1Compétence grammaticale(  
 Compétence) ا������A ا37%��+�� ا���ءة -2

sociolinguistique)   
3-  ����?Gءة ا���                               (Compétence discursive)   ا�
4- ��Hءة ا[:%�ا����                        (Compétence stratégique) ا�
  

��Aآ<� ا+%�� أ+�ذ �A��� ل ج�"�ق �9 " ���يھR?Aأر"�� ا
�%TاM9 "&��M #:��" (Basil Hatim)  0 $���ن"وBآ"(Ian 

Mason) #L� &��4$ �B� � *�+ 0�OM�Dص ا��M ره�DB ، 0�� � "وا
  .���B& أداء ا���A &B���&3�%+�� ا�%���3 و

� <�L,��ت ا���رة " $���ن"و" M���B"&ى � &+�* ا�% 
� �)�ء $��L�(Audience design)  Aر ا��%���0  ا����1 و�� ھ�$� 

ا���رة أ���ZA�  0$ �O ھ)� إ�* ا:%�4�ل ا�D�0�OM ���'و. $1�رة ا��3�%&
��� و. �1A9��A� �B$��ن إ�* ا����1م ا���ءة، و7 ر�B أ �ا:�4%���1� ��'

1� �%M� T���� �D%>R�ر وا�%��B&ه ا���رة T���� ��%ھذأن � ،0���.  
ج ����ءة إ�* ذ$0 وراء و"> ��A" $���ن"و" M���1B"&ف 

ل ا��1�رات ا��?����  $0 ��رة "�H$ 0���ذإHB�د $�ن ����رة ا
�"ا��%�3&، وا��,�ل إ�* ��+ U�(L�"(Taxonomie 

opérationnelle)  �%رات ا�����&B��%3# ا�Q &3.  
  

، ا�(4��A" �,رد"ج ذ��7+%��د +�* ��A، "�3ن ���ن"B �د 
&��� ��,�� ���ءة ا�%���3 ا�%���� �  :، وھ

 ا��?��� ��4# ا���X:�� ��3�% $0 ا:%)?�ق :��L(4 اQولا -
#O$: Q؟ و#"�0 أي :��ق ي ��X $0 ا��93�B 0���% ا��4#؟ و��ي \

  .�� $0 ا��X:Q ا������Lذ��8 ا ا��4#؟ إ�* ھذB%& ا:%�Gام 
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�ا -A�Oا� �L(4�:  #�4� ���?ر ا���D>رة ا��%�3& +�* إ�T
، ��M $� �& ��:%?�+%9 إA%�ج ا�%���3 أو7 ا ��نذا�%���3 +0 $� إ

� إط�ر ا��"4�  .�� ا�� �دةا���Tف +��9 
B  9%13  0$�3ن دو��#" ��د" (Jean Delisle)   �+��3إ

�  ��Aذج   ت ا�%�  3�ء�Mل  ا���A�ت  \9D  أ��� �. "رودا  رو��ت"
 B تھ@ا ا�)��ذج ا�@ي�A�$ ���> ��  :�د ���ءة ا���3�% 

� ا���رة +�* �1& ا���� ا���Lر وھو :���ءة ا������Aا - ��D4%ا�
�� .������ ا����1%

� ھ�  ا���رو :���ءة ا�%����3ا -�ة +�*  ا:%�4�ب ا��4)* 
� ا���� ا����1%�� $> إ+�دة ا���D4% +)9 دو�A� ا�)� و� 9B�Z�

 .���دي ا�%�ا<Rت
�M P�lل $�"�ع ھ� ا���رة +�* ا�%�و :����ءة ا��)�H1ا -

�$0�4 و� .ا:%�4�ب ا��L?� �ت ا�%���4 ����ا9A ا���4
� ھ�  ا���رة  +�*  ����3 ا�و :���ءة ا����O Dا -�)�Lص 

��4 $0 ا��D�M] ا���+�O$ ،�B# اL%T7�د وا��$��4���� 
 .ا����Aنو
��ت $%)�+�   ھ� ا���رة +�* ا:%�Gام ��)و :���ءة ا�%�)��ا -

�)�ك ���+� +�* ا�4$ #O$ ،��3�%��H�ت ا�)�Lص و
  .��8ھ���L?� �ت وآ7ت ا�%��H# وا

  
 &��BA ذج��"��Dدو أ��ھ�ر� "(Hurtado Albir)  ءة���

   :ا�%���3 إ�*
��ءة ا������Aا -1�. 
��ءة ��8 ا������Aا -2�.  
3- ��L(ءة ا���  .ا�
  .�ا��1�رات ا��1)�� ا�4�$ -4
  .���ءة ا�)�# -5
6- ��Hءة ا7:%�ا����  .ا�
��ءة ا�)���� ا�������3�ا -7�.   
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 P �B ذج��A"س��B�� "(Presas) ����%ت ا��A���ءة ا�����:  
                                                                     .��ءة ���� ا�)� ا���Lر� -1
                 .��ءة إA%�ج $��دة ��)� ا���%�1ف� -2
3- ����1A �1ف%�$ �A ج�%Aءة إ��.  
  .��ءة ا:%�Gام ا���ا$��� -4
5- �P�l�%ءة ا���.  
� ا��4�رف ا��%���4 ����ان اL%>7�صا -6���ءة �.  
  .� ��# ا�%���4�ت ا�L�درة +0 ا��?��� ����4# أو ��8ه��ءة � -7
8- ���3���(  .��ءة ا:%�Gام ا��:��# ا�%

  #Zن��ء�����ءة ا�O���A  و  ا��  ��:�:Q,� ا�ا�4)  �O��Oا�
1� ا�4)�,� . ا���3�%� �($�Oا� �B�8 *ءات $0 ا��ا��4 إ���أ$� ا�

��ءات ا���+���� ��Zا��.  
  

 #Z%BA و��"��ذج�� "(Kautz) ت$0 ا��A�  :ا�%���� �
�4$�� ا���0�% -1. 
            .$��ان اL%>7�ص�4$�� ا�4��& و -2
 :، وھ� �Z%�# +�*ا���ءة ا����3�% -3

o ر�Lا�� �� � ��# ����4�ت ا�/��ن و ا�)� .$1�رات 
o ��3�%ت ا���H���%:ا. 
o ا���%�1ف �(�� �# ا�G�ر3Zا� &��L�. 
o P�l�%ا�. 
o ت� �?Lا��. 
o ��  .ا����ر:� ا���4$ ��3�%�� ��(1

  
$�Zوع أو:> ��Aذ13� ��H$ " 0�"+� ����"��� و"�4 

�lRl ور�ل $ �M ور�B:  
��ءة ا�%����3ا -1�.  
 .ا�%��ب ا���ءة ا����3�% -2
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3- �Mا�%Tة ا@��:Qت ا��B�4$ �G� ��3�%ا� &B���. 
  

��	
  :�!:ن�ت 3 �ءة ا��
� ا���0�% -1� .ا���ءة ا�%�ا,��� 
 .ا������Aا���ءة ��8  -2
                                                                       .ا��1)��ا���ءة اQدا��� و -3
 .ا���ءة ا�)���� ا���������3 -4
 .���ءة ا�)�# -5
 .ا[:%�ا����Hا���ءة  -6

 
<R,� ">  و +(�(�B  0� � �+��H$ " �T�����A #4�"ذج 

ھ@ه ا�)��ذج $0 �9 3�ءت $�  > �#ّ �3، ��T �1 ��)��ذج $%�4دة ا���A�ت
 [�M 9Aأ ّL��A�ت ���$ ��<�L,� +�*  ��7+%��د ءة ا�#��3�% 

ا�%� اcognitive) (Approche  &�+ �� %T  "ا���4��� ا����ر��"
  .���� 3/ءا H%B 7/أ $)9ا�%���3 و

� ��Mأ�Mث ا�D ] ا��4%�� +�* ا������ر�� ا���4��� �lرة  
�2ن  .إ�* $�Rد ا����ر�� �����ءات �M] أدى ذ�� ا�%���� وا������4%

� $��ان ���� ا�%)'�� � ���ءة ا�B �T ��3�%%�! ا:%�O�ر اH�7�ه ا���4
� �# $)1� ا��Eء +�* 3��A $0 �3ا�A ���ءة آ��T� �B�3ة��B ،

  .ا���3�%
 ���D%4 إ\���� ط�4�D ���ءة ا�%���3 $0 ا[\����ت ا�%

 ّBث ا�%���3 أ� � �1%��Z%:افا�Z%:ا ��.  ّ��� � Dا� �1� �$�T �ث ا�%
"���� �+��H$ "و ٌ���4$ �L�� أن ���ن ا�<�ون ا:% �OM�D�4 ا�$ ً�� 

� M�ل و"��4 ا�%�4&أو  ؛�ا 4$�B #� ،�%�ض أن �%�ا3أ<�ى� �$�(+ ،
Bا��D> !DL�� 9�Bط� ��� ا����4ن ا��D%�ئ E�� أن ، �B�B��%ا� ��

����+ ���  (Don Kiraly)" دون ���ا��"��� أو"! و. إ�* �4$� 9Aأ
 �4�D?ز ا��D� ��3�%�� و���ا��%) ��A�?D%:7ت ا�ا��را: #�M"ا���� "

(Automatic) و"��:�4A7��8 ا "(Non-réflective)  ���4���
� %ا� ا�E����ا�����4 ���%�3& ا�R> 0$ ��DGل �1Z�4B   0+ ��D4%ا� �(+

� &1%$��$��D�0�OM ، و�$�� د�> . 9 ا�@ھ)��:��ورا�� "���� �+��H$ "
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�4$�� +����"إ�* ا+%D�ر ���ءة ا���3�%  " �D���%ا� �1����Q:�س ��ن 
��Hا[:%�ا�� *Mار ا���$ �  .ھ

أ9A إذا ���A ���ءة ا�D���� ��3�%� ��H$ " 0$+� ����"��ى 
���� ��)1�ا�H/ ا���ءات �?Dا���� ��� �D+ &%B �1���%2ن ا��:��ورة "، 

��$�(Bد "��Bرف ا����س ا��4�ة +�* أ:�B�Hرف ا��ء ا��4�(� �� #O�%�      .                             
 ُ:�& إ�*ا��D%�ئ  ��رجاTR?A� $0 ھ@ا، ا:%)%± ا�D��OMن أن 

 #� ،�� � �1�%�B 0B &� ���/3 ءات��ا���DG ��� $���� ا�%��ب �
EBھ� أ �� �1�43 �LT ا����3دة ���/Hءات ا���� $���� إ+�دة �)�ء ��

  .                                           ���ءة ا�)�#
U"أ، ذ��إ�*  أ ���ءة ا�%���3 رھ�0 �%)��� ط�ب ���ن ا�%�

��4ف ھ@ه . �ا���H�ت ا�%�4&+�* ا:% �%�E)�ا�ا���3�% ���ء�9 ا�����4% 
�1��4%� Aا����4�ت ا�%� وا7:%�ا���H�ت +�* أ1A� A'�م $0 ا��G??�ت 

(�B �$ ء�\ &�4� �LT�( كR%$ت $0 ا�ا����4$ (B/G� أو�أو  1
  .��ظ��1�أو �3�+1� ا:%

  
�"M�و�� ا�D�OM%�ن lو" أورو"��Dدو أ��ھ�ر� "��B�4$ د�HBإ 

ھ�  ،�M] ا<%�ر�� �lRl $ \�ات ����س $�ى ا�%��ب ���ءة ا���3�%
� ا���� أ:�:��A �T��9 $%���ات��L> �lRl &:��%� ،:  

���LGأو�* ھ@ه ا� �14��3 �l � �lROأن ا�� \�ات ا� �، ھ
 �� إ�Mى $�ا1�M� ا�ROث ا�%� {��� :��ورة ا�%���3 ��$%1� و��� �

�  .ا��1& و ا�%�B�H ا����ي وإ+�دة ا��L���M: �8 ا�D�OM%�0 ھ
�A�l Gھ�ة وا��Z��� ����T �1A�� ��، ھ��L ،س����� ���%���

  .$�� 4HB# ھ@ه ا�� \�ات $D�� ���R ] ا���اد ا����م �9
���LGآ<� ا� �أ$ ُ�� ، ّ�� lROة ��) �أن ا�� \�ات ا��'A !

ھ� ا��4?* ا�O�Q ا:L4%�ء +�* +0 ا:%�ا���H�ت ا�%���3 و
��L(+ *�Dا  ،�# ذ�� ر8& ،ا[:%�ا�������H أن . ا��Z�ھ�ة ا��D�\�ة

� ��Aذج ���ءة ا���3�%� ��1$ .  
  
0 $� ھ� ھ@ه ا�� \�ات؟و� OM�D0 +�* ا:%�� رأي ا��

 :%����ا��%���ات ا�
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  .�Lف ا��%�3& +)� $�اRE4$ �13ت ا����3�% -1
 .ا�%�Lف �H�ه أ<?�ء ا���3�% -2
3- ��3�%��� �,�G$� ا��ھ�& ا�4�ا���. 
  

اQو�*   : ا�D�OM%�ن �R $0 ا�� \�ات ا��lRO $���0 وظ��
 #Mا�%���3 أول :)� $0 $�ا �Dأ ط��DB �$�(+ 0، أيB�+)� ��ا�B ا�%

� ا�H�$�4، و�ا�O��l �4� ��A�ن أ\�1 $0 ھ@ه ا��Dا�B أي +)� ا�%�رج 
0B�   .1A��B أول :)� $0 ا�%

  
��	
  :��;9ت ا��

 �1�4H� ثRl ���L> ��3�%ت ا�RE4�� �43�A ا�\ $
�  : �%?�ر ا�%��ب ���ءة ا�%���3، ھ

- 0�B �1 أن'�  #M0 $�ا$ ��M�$ أي ����E4$ ا���3�% 
  .:��ورة ا���3�%

  .��%�ز ��E4$ ا���3�% ��1A� T���� ���Z�ھ�ة -
* B'�1 ا���%M &3�%��T ،���3�� ��E4�� 9�M �(+ ،ر�9 +� -

$0 +)�,� ���ءة  1&ھ� ا��L(4 ا��و ،ا:%�Gام ا:%�ا���H�ت ا���3�%
  .ا���3�%

 �$ �A ��3�� ��M�$ ،0�%�M�$ *�+ داةQام ھ@ه ا�G%:ا &%B
�%OM�Dدت ا��M [�M ،��3�%ت ا�����4� #� � ���l�� P�ن أر��4 $�

� ���RE4$ ��Aت �����A وRE4$ت �8 :أ�Aاع RE4$ 0$ت ا���3�%
�%�Dأ  ،أ$� ا�����M ا�O�RE4$ .��Aت ��او���وRE4$ت <�,� ���)�# و

 *�+ ��X:Q0 ا$ �+��H$ ح�?� [�M ،���ر اA7%1�ء $0 ����3 ا�)
  .ا��3�%& ��ن +�* \���� ا:%�Hاب

B#�%Z  ا��%�3& و+�* ا����م ��4 ذ�� �ا��X:Q +�* ا�)
�ا���اء ��"> دlRl &�: ��M &3�%ر�3 ����ك ا��:   

  .�& �B� � &%B ا����E4 :",��"��ر�3 ا -
  .�Mدت ا����E4 إ7 أ1A� �& � # : "1"ا��ر�3  -
 .M# ا����E4 �&ّ  : "2"ا��ر�3  -
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��	
  :أ&>�ء ا��
B(>داة ھ� ا�Qام ھ@ه ا�G%:ا &�� ��M0، ا����%�M�$ *إ� �
�%/ا$0 $> ا�����M اQو�* �G%:7ام أداة ا����س اQو�* اQو�* و

��1� �L �! ا�%���3، و)RE4$ت ا���3�%( &%B � ا�����M ا�O���A ا�%
� �# �Aع $)1��UZ +0 +�د اQ<?�ء ا����3دة B ��.  

� ا�D�OM%�ن  %$7�A�ت ا�1Z�دة أ$� ا�AQاع ا�%� ا+1���%
�1� ،�+�H(ط´" :وا��Gط> $0 ا�%���3 و "ا��4)* ا��9 � �# $���

���%G$ ن�ر، $4�Lا�� �" ا�4Aام ا��4)*"و +0 ��� ا�%� B ��1� ا�)
�ن �4D� *(4$ $0 $��ط> ا�%���3 أي ��� �$2�ن T�رئ B 7 [�M

�1�1�B ر . ا�%���3 أن�D%+7�� ن�%OM�Dأ<@ت ا� �3 �"���ا� ��ل ا�) "
 & B [�M��3ة �1A�� ��3�%ط> $0 ا���$ *�+RM م��� �1AQ �$إ ، 

ن أو Q وظ��� ا�R%B  <$ ،��3�%ءمأ,�R وإ��ا+�� �MQى ا��RE4ت، 
  .��9A $�?> أ,��ھ@ا ا���?> $0 ا���B ��3�%أ و

� ا<%��ر و���� ���� ا�D�OM%�ن ا� ��G%�B 0�� �Bم ھ@ه اQداة 
lROف أ<�ى ��8 ��� ا��أ,)�  �0. �& ا7\%��ل +��1�ا�%�B  @>أ RO$

 �1�� <�B �� ا�G�ط�X ا�%A�4د $0 ا���+�GZاع ا��AQر ا�أو ا<%� ،
   .، إ�* ��8 ذ�� $0 ا7<%��رات�ا�%����Dا�����H4 و

  
��	
  :� �ھ#� ا��

)�Lا "�4 ا�D�OM%�ن ھ@ه اQداة +�* \# أر��Z+ �4ة +و
�و$��H$ �+��H+� ا7<%��ر ا��%�4د  :�)%�� إ�* Rlث $��H+�ت، ھ

# ��H$ . � �7+�ت ا�4)�,� ا���%��Mوا��Lاب ا�G?� وZB #وا�
 #� � �1A�� د�4�Qا��%�4دة ا ��X:Qة $���ة "�0 $0 ا�B�+ #$ا�+

  .$��ھ�& $�Hدة +0 $�ھ�� ا���3�%
�M 0$]  ا�%����3 ا���� ��?��� ا����ورةإن ھ@ه اQداة � �د 

�1Aإ �P�4% ����3�%ل ا��M ره��. � ���?����� �(�4$#�  �DLB ھ�� 
��3��، � �B�8 � �د RE4�� 9���Mت ا�R> ��3�%ل :��ورة وھ

�2ن ا ،+��9و .ا�%���3 ��:�ھ� �� ا�)� ��E4�� 9%13ا�$ �(+ ���?�
)9ا���Lر �B �1�M ول� B أو �ھ�1�H%B 2ذا  .أن����د أ<@  �1�M ر�T

%B أو �1A��1�B ��3�%اء ا��T #43 9ا���%�1ف ذ�� إ�* إراد� ����ن ا�)
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0�4$ � A *�+���?ن ا��إ7 إذا � �(�ن ھ@ا $�B 0ذھ)9 ، و� �� #� B 
$��1م $� +0  +�م و�3دإن ���%���، و. $��1$� $�4)� +0 ا���3�%

98��D� ���?4* ا��B م و�3د ھ�ف�+ �(4B ��3�%ھ@ه او .ا� ���� � ،�
�ن :�D و�3د أ<?�ء ا�%���3 وBتRE4ان  ا�������8 ا�� ���� ھ� 

 ��  .���ھ�& ا�%���3 ا�4�$��ا���4
MLن�%OM�Dت ا��، ��X:Q�7 � ا �� �Mل+�دا $0 ا��4ا$#  ،

� وھ� $��ھ�& �Mل ا�%���3 و%���3، $�ھ�� ا�� #>�%� �,�(+
� و��M و$��ھ�& �Mل RE4$ت ا�%���3 وا��3�%�  ��ة ا�%���3 وا�%

 ���/Hا� �ءا�1�ءة ا�%���3 و���ا�%���3 ووظ��� ا�%���3 و��
� ا���� ا��D(3Q  وا:%�ا���H�ت M# $4و�إ+�دة ا��L�RE �8ت ا��1& 

� ا���� اQم�.  
�µدوات ا�ROث +�*  ���1����D?ل �L�>، R> 0$ ا�D�OM%�ن

�D�?ت $0 ا��+��H$،  ءة��� �UZ :��ورة ���B ذج��A ج�إ�* ا:%)%
���� ��)1� و$%���ات  ��D?�ا��%���ات ا��ا��ZB ��3�%# +�دا 0$ 

  .4�3� $0 ا���"��تأ<�ى $�%��� و
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