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��	����  ا(ر)'�ء #��%$� ا��
#�� "! ا�� ���ت ا
����
  �4 23ل )�
�0 ا�ط�رات و)
	�� ا�-,�+* ا�

»  ��  �>��;� ا:(ت ا�����9���9 "�-��8-م"� �
�����A ��-ذ	�" وادي <�����"#-<�ة B        « 

  
 !D�E�A��# 

 ����	���A��B1  
 

  :�ــ'ـــ��ــــ�

	�� ا���� ����%$��  � #"!�  � ھ�ه ا��ر�� ا������ إ�� 

��
، ,4 23ل ,��ر0	��  � !��/ إط�رات ,+*"� ا(ر��ء 
��'&� ا�!�
و�@�9 و<�=�>� ا��*��9  �$��;� ا:(ت ا��8�9#���8 "*�#��0م"

،�A'	%9,$���>� ا� �او��  �	ا  ا�9�ا�9+رخ  05ـ��91 ,4 ��#�نا#2Bوھ
 � 26/01/1991  �  �<	���!��9 ا*	!�9ل ا�'&� ا�!�
�� و 49L	9ا�

إط�ر ا#A	�ح ا���,!�  ، و �ت وا�9+*"�ت اN#	�@�� ا��Oا=���اNدارا
Q��9ا� �';،  ����A!��/ @�,!� �"�R, ���Bو
�9@/ ا ���� 4�
 


��Tة ���8 �$��;� ا:(ت ا��8�9# "*�#��0م",+*"� "��9�9T وادي  "
���B�"�.  

���� و
��ء ;'�]، *���م 
�*	!�اض ,�>��� أو 
�TX�ى ا*	�ا
��9�'! -  ��* �<
Q'"# ]�T ا��Lء ;'� ,��ر���9�1992-  4 

 :أ*�*��4
  

  :و#��م  �>� 
��%�Bات ا�	���� :ا��
<%� ا��
#-�� ا�������H ـ1
  
!��/ ,��Q : �	�'�_ ا�	�
�ي �Q��9 ا�9	!'4�9ا 1ـ1 `'9a�"*+9ا�، 

�,�; �A$
 ،وإ;�اد ��,�س ��A�cظ وا�!��رات ا�9	�او��  � ا�9+*"� 
�e�3 �A$
 �A'	%9*��9  ،و,$���>� ا��ا3'�� ا���9 و<�=�>� ا�@�و

  .اX*�*�� ا�9	�او��
و,"	�اھ�  #��e  �] ط��!� ا�9	!'4�9: ا�	�'�_ ا�	�
�ي �'9	!'4�9 2ـ1

��
  .وأھ�ا >� ,4 !'9>� ،ا�'&�ي  � ا�!�
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#��د  �>� ,A>�م ,$h'B ا���@�ت : ا���@�ت ا�'&��� �'9	!'4�9 3ـ1
 2L ;4 ا���@�ت ا�'&��� ) Les besoins langagiers(ا�'&��� 

  .ا������� �'9	!'4�9 ا���9a 4'	>� ;9'�� ا�	!'��
  
  :ا��
<%� ا���%����ـ 2

'�9 ��'! �  ` ��
Nط�رات و;�9ل ) !��/(ا�'&� ا�!�

�;	�9د  !'��9، ا�9+*"�،��Aوظ� � ��$# �
؛ أ*�*>� ��,` ;'� ,��ر

وا�!��رات ا�9	�او��  ا*	��9ر ا���,�س ا��ظ�A� ��A�cظ،ا(#2Bق ,4 
وا*	��9ر #$�ص و<�=�>� ا��*��9 ا�9!�
� ا�	�  ، � ا�9+*"�

و,��n;�ت  وا�$� ��،��n;�ت ا���ا;� ا������ ا*	%'$` ,�>� ,

>�ف إ0"�ب إط�رات  ���اءة وا�	!��� ا���Aي وا�8	�
�،  ا�A>� وا

 ا�A>�،(9>�رات ا�'&��� اX*�*�� و;�9ل ا�9+*"� ا��A8ءات أو ا�
ا�	� �0#�ا ��9ر*�#>� 
��'&� ) وا�	!��� ا�8	�
� ،ا�	!��� ا���Aي ا���اءة،
��"#�Aا�.. '  :%�$>�  � ا�%�Bات ا�	����و�489 

  
  :ا�	!'�9a��9_ @9'� ,4  ا�B�#X : ا���#�,q ا��9�ر 1ـ2
  )e�ف و#��(��ا;� ا�'&� ا�!�
��  1ـ1ـ2
  ��ا;� اN,2ء 2ـ1ـ2
  ا���اءة وا�	!��� ا���Aي وا�8	�
� 3ـ 1ـ 2
#��م  �>� ,'%$� �'�;�=� ا�	� ��م ;'�>� : ا�B���� ا�9!	�9ة 2ـ  2

  ..ط���� ا�	�ر�r ا�	� ��,` 
>� ا��روس
  ,4 ا��روس  #�9ذج ��رس#��م  �>� : #�9ذج و�Tة !'���9 3 ـ 2

  .��	�=q ا�9	�e_ إ��>�  � ا��را*���,��  �>� ,'%$� Xھ� ا :3ـ�ـ9ـ�
  
  :� ا�ـ�ـ
#ـ-�ـ� ا�ـ�ـ�ـHــ�ـ��ـ�ـ ا�ــ�ـ
<ـ%ـ 1


!� ا@	�9;�� 
%'�� ا�	!��/ ا��9@�دة ;'� ,"	�ى ا�9+*"� 
"  ��9�9Tوادي " 
��Tة *�#��0م ��ط��� N#	�ج ا:(ت ا�$��;�� ـا

���B�"�،  9>�ر@ /��! q,�#�
� ا(ط2ع وا(�Aق ;'�  ]�T
!�� ،)ا��8��ت(ا��ي ���أ 
	!��/ أ,���ت ا�"� ،ا�9+*"� [�'� �> /

  .اNط�رات، و�%		� 
	!��/ ا�!�9ل
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��, �!
���ت ,"	v� �L�A�وف وو*�=_ إ#��ح ;9'�� و
��!!��/ ا�9+*"� 
$�A ;�,� و�e�3 �A$
;��  ،/ @9>�رھ� 

أي ا���ء 
	!��/ ا��xA  ،ا�!Oم ;'� ا(#2Bق  � w��B ا�9�T'� اXو��
�8��ت ا�9+*"�
  ...اXو�� ا�9	!'�� 

�<T��#وإ �'T�9ه ا���!�  ،و�0ن �Oا,� ���2B#2 ا�$���� �>
  :أ 
	� �� ;9'�	�4 ,	�8,'	�4 ھ�9أن #�� ،�'B�ا=w ا�	!'��9 ا������

  
  : ���%��4ا��U�%D ا��
#-ي ��T�D ا� 1ـ  1


y;�اد ,� �!�ف  � !'���9 ا�'&�ت ا������ 
����9م  [�  ��9�
�9_  � إ;�اد �9T [�aم �&�ي  bain linguistique(1( ا�'&�ي

 ��
!��/ 0_ ( 	�ت ,��Q ا�9+*"� 
�*	��ال ,��
2ت ;� _9a
����@Xا �<
�ءا 
3�9_ ا��، ،�"*+9	��9" /�89
إدارا>�  ,�ورا 

;�A>�ءا�!�,� وا�	!�دة �� وا#	9$���>� ا�9
 ، w'!	� �, _0و �<
,�ا;�� (
!��/  ا��<�=w اNدار�� ا��*��9  ،...)
�ء ا�!9_ وا���Oرات _9a �90

وا���ارات  ،9��0�0�ات ا��ا3'�� ا�9	!�دة ا�9	�او��  � ا�9+*"�؛
�A'	%9$�/، ا��	ا� �n��,رات ا�&��ب وا ،و��9رات ,�	وا*z'%	�، 


��9>�9ت �,Xوا،  �A'	%9دار�� ا�Nا*2ت ا�وا�!�,�(وا�9 �e�%ا�( 
أو ��9>�ر  ،,�@>� ��9>�ر ا�9+*"�( دا3_ ا�9+*"� أو �3ر@>�

  )...و,+*"�ت �3ر@��
r�,9'` إ;�اد @9'� ,4 ا���اa �90، 
  :ــ,	!'�� 

 ��T _9a )400 (`", �vAا�� أر
!�x9: أ ـ و@�O ا�A�Xظ ا(�	$�د��
 h
أھ� ا�A�Xظ ا(�	$�د�� ا�!�,� ا�9	!'�� 
9��ل ا(*	��9ر وا��


��'&� ا�A�# ...وا�L�ا=/ و,"	���ت اX@�ر ��=��Aأ� ���� `�"�� ر
��

��'&� ا�!� �<2
��, R,.  

,"`  ��T _9a )300 ( �vAا�� <�x9>2: ب ـ و@�O ا�A�Xظ اNدار��
,�ز;�  ، � اNدارة 
$�A ;�,�أھ� ا�A�Xظ اNدار�� ا���ري ا*	!��9>� 

#�Aا� �&'��
 �=��Aأ� /�� w و��

��'&� ا�!� �<2
��, R, ��".  
 �=�, �'; )200 (،�vA	� �Tى ,� ��
� :e/ ا�!9_ج ـ د��_ ,��

 �&'��
 ��=��Aأ� ���� ���, �A'	%9ا�!9_ ا� /e��, _�$A	��
 `9n
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#�Aا�،��

��'&� ا�!� �<2
��, R, ��" 
 `B�,4 : / اNدار����e��9ار
إ�� ... و*�=w ا��� '� ،و;�ن اX,4 وا��Av�9 ،وا�99�ض ،ا��9	$�

  .ا���اب وا���9� ا�!�م
  
  :ا��U�%D ا��
#-ي �%���%��4 2ـ  1

 �e�3 ��9 ا�'&�ت ا���� �'��8ر ـ�'!�!� �'�9>��� ا������  � 
!'���9 ;'� ,��س  ـ 02'&� أ@���� q,ا�
 _�$Aا�	� "!� إ�� 

ا*	>� �� 
] ا����ف ;'� ط��!�  ���9 
	$��9 ا*	���ن أو�� ،,	!'�9>�

��%$�={ ا�O�99ة ��xA ا��8��ت w'!	9!'4�9 ا�	و;'� رأ*>�  ،ا�9

��
 ،ا�%$�={ ا�'&��� ا�9	!'�� 
9"	�اھ4 ا��را*�  � ا�'&� ا�!�

	�'�_ ا*	 �T[ ،و,>�را>4 ا�'&���  �>� ��9� R"���ن وزع ;'� 


�� إ�� �"�9>4 إ��  �@�4 �0��،) 19( ;��ة �L ج : أ�Aا� �n
�اوح ,"	�اھ4 ا�	!'�9�  � ا�'&� ا�!�
�� ,4  ،اXول ;�� �0��ت

و�اوح ,"	�ى  ،ا�"�� ا���#�� ��L�ي إ�� ا�"�� ا�"�د*� ا
	�ا=�
�0��ت R"!�اده  ~'
ا�"�� ا�"�د*� إ�� ا�"��  ,4 ،ا��Aج ا���#� ا��ي 

�;� ,��ر �Tد �8_  �ج T�� * ا�	�"��،و;'� أ<� ھ�ا  ،ا�	�*!� أ*�*�

�2ث *�;�ت  � اX*��ع.  


�*� اXھ�اف  ،و,4 @>� أ3�ى ھ�ا ,4 @>�، ��9� �� 
�ه ا��xA اXو�� ,4 ا�9	!'4�9؛<� �e�%!'���9 ا�!�,� وا�	ا�  hL�T[ ا

 �8�ا��8��ت  � ا�'&� ا�!�
�� #��B و��اءة أن ا�>�ف ا�!�م �	�9_  � 
�
,R ا*	!��9>� ا*	!����e )�9  � ا��9ا�z ا��ظ���A ا�%9	�A'  ،و0	�

4 �80��ت إدارة  � ,+*"� ��e;�� إ#	�@��<A=وظ� �<�'B	  .ا�	� 
ة ا�	��8  � ,>�ر�4 أ,� اXھ�اف ا�%�  �e		�  �"� n�ور

)4�	=�A0 4) أو�	اء :أ*�*��ا�� �,4 أ@_ ���w  ،ة وا�8	�
�ھ�9 ,>�ر

�99ر*� ,>�,>4 ا�9>���  �B�@9'� ,4 ا�9>�رات أو ا��A8ءات ا�9�

��"#�Aا� �&'��
أھ9>� ,���  � و�489 '%�{  ،ا�	� 40 ��9ر*�>� 
  :ا�9>�رات ا�	����

  
إ��ار ا��8��ت ;'� ا���اءة ا�9"	�*'� ا�$���� ا�"��!�  1ـ  2ـ  1

  .وا�	�R�Bا�%���� ,4 ا�	>��x وا�	!�� 



��	����  ا(ر)'�ء #��%$� ا��
#�� "! ا�� ���ت ا
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ا�	�  إ��ار ا��8��ت ;'� ا�A>� ا���q ;4 ا���اءة ا�"��!� 2ـ  2ـ  1
ا�A9	���T اX*�*�� �'�{ ا��9�وء  "	>�ف ا�!��ر ;'� اX �8ر

ا�9"	%'{ ,4 ا�9�ا*2ت وا��<�=w اNدار�� ا�%9	�A' ا�	� �د إ��>4 
  .,4 ا��>�ت اNدار�� ا�9	%$$� ا��ا3'�� وا�%�ر@��

إ0"�ب ا��8��ت ,>�رة ا�8	�
� ا�"��!� ا�%���� ,4 ا�B3Xء  3ـ  2ـ  1
��
�'*X2=�� وا�'&��� وا,Nا.  

إ0"�ب ا��8��ت ,>�رة ا�8	�
� ا��9v�9 ا��ا%9� ��n	z'  4ـ  2ـ  1
 �A'	%9دار�� ا�Nا w=�>;�ءات، ط'��ت إ;2#�ت(ا���	ا*2ت  ا*�,

ا�	� 40 ��9ر*�>� ا�	� 	B'�>� ,>�,>4 ا�9>���  ..).دا3'�� و�3ر@��
��"#�Aا� �&'��
.  

  
  :��%��4�ا��D	�ت ا�%$-�� �% 3ـ  1

��ر ا�aNرة  � ا���ا�� إ�� أن ,$h'B ا���@�ت ا�'&��� 
)besoins langagiers(3  ��9�'!	ا� w=ا�Bا� [	 �; ]��T h'B$,

�n�9ن ا��ة ,4 ا����3Xا�!��د ا �  ��Aا��ظ�،  �
 �� را w ا���9ر

�Xھ�اف )L’approche par objectifs(4 �     ،ا�"�!����ت ���<#

�  [	�e '�&�� وذاع�	ا� �
 ا���9#����ت R, �e�3 ا���9ر
)L’approche communicative(5،  �,�; �A$
و�!�� 

 ا��n�9;�ت ا������ ا�$� ��(ا�!��e� ا�'&��� ا�L�ور�� 
�اض ا�	� ��	�@>� ,	!'� �&� ,� Xداء أ� ..)وا�A9�دات وا�	�ا�0/
] ا�'&��� ،�'�&�� وظ���A ,��دة���; 49n ، أو ��9;	ا(@ [B��, أو

 ،و�8	9_ ھ�ا ا�A9>�م 
h'B$9 ,98_ �] ،6ا�9>�� ا��ي ��	9� إ��]

] ار��ط� و<��� Q� ،X#] ا��@] ا:3� ا��ي ��"� ا���@�ت ا�'&���، ��

 ،)besoins d’apprentissages( و#!�� 
] ا���@�ت ا�	!'���9
@9'� ا�9>�رات أو ا��A8ءات ا�'&��� ا�	� ��	�@>� ا�9	w���� �'! وھ� 

�'�&�� ,��دة �nا�أ� �<
،  �  ���!, �B�#ت و,>�م وأ��!nوو
e�3 �A$
  B��,�. 7] ا(@	�9;� 
$�A ;�,� وا�!9'� أو ا�9>�� 

�8��ت ـ  ،;'�] و
��ء� �e�%ھ�اف ا�!�,� وا�X��2 ,4 اB#وا
T أن hL	� 4 ,+*"� *�#��0م ـ<'�  ،ھ� 
$�A ;�,� ا�'&���،�@�
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��'&� ا�!�
��؛ �!��e� ا�'&��� ا�	� "�;�ھ4 ;'�ا 4<A=أي أداء  وظ� 
��"#�Aا� �&'��
 ،أداء اXدوار وا�B�#X ا�9>��� ا�	� 40 �+د��>� 

 ا�!��e� ا�'&���  � ا�A9�دات ا�9!���9 و
��	���  T 489� [#y$� ھ�ه

%9	z' ا��$�ص ) #�#��وا��� ،وا(�	$�د�� ،اNدار��( �B�ا�9�

�"*+9'� ��@�	#N$�د�� وا	ا(� �B�#c� �9v�9دار�� وا���#�#�� ا�Nا  ،
��v� 4; 2L   �  �<
2>� ,R @9>�ر ا�!�,'�4 ,�! ��v�"��� و


�=4 وا�9+*"�ت ا�%�ر@�� ،ا��ا3_Oا� R, �<2,�!  ..و
ا�"���A ن #$�ص ا�9+*"� إ�489 ا���ل  ،و
8'�9 ,%	$�ة
�0��ت ;��	�� �	�@>�ا�	�  ،8(Corpus) ا��0� ھ� ا��9و#� ا�'&��� ،

�	� ,4 �23>� ا*	%2ص ,��رات ا���� وا�$�ف و��ا;� اN,2ءـ 
A�* �90ا ا��  .ـ �را*�$_  � ,�8#] ا���9*/ ,4 ھ

 	�%, _9	z' ا�	�ر���ت  ،أ,� ا���@�ت ا�	!'���9 �'�8��ت

�n�9;�ت ا���اءة وا�	!��� ا�8	�
�  وا�B�#X ا�	!'���9 ا�9	!'��

8	"/ ,4 �23>� ا��8��ت ا�9>�رات ا�'&��� ا�	� "�;�ھ4 ،  وا���Aي
����eXدار�� اNا w=�>ا�� z'	%, اءة�� �'; )documents 

authentiques(9، �"*+9��
 4<A=وظ� �<�'B	
� ، ا�	� �	0 �<	
  و0	�
  .*��`  � ا�'&� ا�A�����e �9�'*��"# و w ا�9!���� وا�eXل ا�	� 

  
   :ا�ـ�ـ
<ـ%ـ� ا�ـ�ـ�ـ%ـ�ـ�ـ�ـ�ـ  2

�8��ت � ��
'%�$] ـ  � !'�� ا�'&� ا�!� w�* �90 �9'` ـ

�;	�9دا�9+*"� ، ��A��9 وظ��'!أ*�*>�  ��,` ;'� ,��ر
� #$��؛ ،

وا�!��رات ا�9	�او��  ،ا(#2Bق ,4 ا*	��9ر ا���,�س ا��ظ�A� ��A�cظ
ا*	��9ر #$�ص و<�=�>� ا��*��9 ا�	� *��` �@9	>� و ، � ا�9+*"�

��
�L�  �T[ �0#` ا��9>���، أو !���>�  � ا�9�T'� ا�	�
��� ا�"�
 �'eX2ق ,4 ا��{ اB#)ا(ا�L�, ا*'� أو إ;2#� أو�4  ،..),, �!�

�0#` ��ا;�  *�اء �،
��[ �"	%'{ ,�] 0_ ا�B�#X ا�	!'��9 ،��_
،�� �eاءة أو أو #���� و�� ��

>�ف إ0"�ب  ،!���ا ���Aa و0	�

ا�	!���  ا���اءة، ا�A>�،(9>�رات ا�'&��� اX*�*�� ا��8��ت ا��A8ءات أو ا�
  ..ا�	� 40 ��9ر*�>� 
��'&� ا�A�#"��) وا�	!��� ا�8	�
� ،ا���Aي
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ا��ي �w'B ,4 وھ8�ا �489 ا���ل 
�ن ا��{ ھ� اX*�س 

��دة ا�9!� �إن  � �a>� ا��v�ي ا� ا�!9'�� ا�	!'���9، w'!	9 

)Savoir faire(،  4"�
 w'!	9ا� �ر���	ا� �ا�!9' �<�a �  د�!وإ��] 

�2ء  � ا��A�ة ا�%�Savoir être(،  �e(ا�	$�ف  hL	�* �90

����B��
.  
 O0�, }%', ء�B;ط�ر ھ� إNا ا�و�!_ ,� #�O0 ;'�]  � ھ

�8��ت;'� ,�>�ج ا�'&� ا�!�
�� أو ا���#�,q ا��9�ر ا��ي أ;�د#�ه � 
 w=�>ا�9+*"� ,4 23ل ا��Xا��'e:  

  

��� 1ـ 2eرا�
  :f ا��'

�Tو��� ا*	%2ص ، ;'� <��=�� ا���@�ت ا�'&��� وا�	!'���9 
��ء
 [�  ��!ا��9و#� ا�'&��� �'�8��ت ,4 ا��*Q ا�9>�� ا��ظ�A� ا��ي 

��ت،ا�8� ��,�� [!, _;�A	وذ�� 
	���� اXدوار وا�B�#X  ؛و!���] و
,R ا3	��ر ا��<�=w اNدار��  ،�0ن ھ�ا ا��*Q ا��<9� ",��T �>� ا�	�

�<� �'
�0� ,�>� ;'� *��_ ا���9ل ، اeX'�� ا�9	�@�9 أو ا�9!�
� ا���9#
  ...ا�9�ا*2ت ا�%9	�A' ، اN;2#�ت ،ا�B'��ت ،ا(*	�;�ءات :( ا��$�

 yن ا��<�=w اeX'�� ا�9%	�رة ھ� ا�!��� ا��99'�  ،و;'�]

�#��B ا���اءة وا�8	�
� و w اXھ�اف ا�!�,� �'��@�ت  �e�%ا�'&��� ا�

 2L ;4 إ,�8#�� ا;	��رھ� ا�!���  ،وا�%��e ا�	� *�w ا����[ ;�>�
ا�	� �489 أن "	%'{ ,�>� ��ا;� ا�$�ف وا���� واN,2ء ا�	� 

��� #�8ن أ,�م @9'� ,4 ،�	�@>� ا��8��ت
�9_ ، ا�B�#X ا�	!'��9 و
  :���ا��9�رات ا�	�

  
  :Bـ-ا;ـ� ا�%ـ$ـ� ا��ـ
#ـ�ـ� 1ـ  1ـ  2
  :ا�'-ا;� ا�>
"�� 1ـ  1ـ  1ـ  2

  .)ا(*� وا�A!_ وا���ف( ــ أ#�اع ا�8'�9
 .ــ ا�O�9ان ا�$� �

_!Aا� ]T��, ــ:  
  .,!	_، ��O, ،h��e ،,��د :ـ ا��T 4, _!A[ ا�����
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4,Oا� ]�T 4, _!Aرع، ,�ض :ـ ا��L, ،�,أ.  
 ]�T 4, _!Aدـ ا���*N!�، (زم :ا	ل، ,!'�م، ,�<�,.  

  :ــ ,��T[ ا(*�
  ,�9ود ،,�$�ر، ,���ص، h��e :ـ ا(*� ,�T 4[ ا�����

 .�Ae، ا*� ,A!�ل، ا*�  �;_ ،,$�ر :ـ ا(*� ,�T 4[ ا(a	��ق
  ..، ا*� آ��ا*� ز,�ن و,�8ن ،�e~ ا����9&�، ,��>�

  .@A, ،���, ،R9�د :ـ ا(*� ,�T 4[ ا�!�د
�T 4, �*)ابـ ا�;Nب :[ ا�!, ،���,.  

���TNا ]�T 4, �*):ـ ا � �ة ،,!�و#8.  
  
  :ا�'-ا;� ا��D-�� 2ـ  1ـ  1ـ  2

  .اN*��دي.. ا�!�دي ، ا�nN �، ا��Ae� :ــ أ#�اع ا�	�ا�0/
  :ــ ,A>�م ا��9'�

��*�*Xا�9"�� إ��]، ا�9"�� :ـ أر�0ن ا��9'� ا.  
  ...ا����د + ا�9"�� إ��] ، ا�9"�� :اX*�*�� ـ أر�0ن ا��9'� ���

  .ا*��9،  !'�� :ـ أ#�اع ا��9'�

"��B :ـ ط��!� ا��9'� ،��0�, ،�!*�,.  

"��B :ـ أ#�9ط ا��9'� ،��0�, ،�!*�,.  

  :ــ أ*���/ ا��9'�
  .ا��9_ ا�9���0، ا��9_ ا���A�9، ا��9_ ا���9	� :ـ ا��9_ ا�%����

��=��#Nم :ـ ا��9_ ا�<A	*)9'� ا@ ،�,X!�/ ،@9'� ا	9'� ، @9'� ا�@
  ..ا���ط 

  :ــ ا��ظ�=z ا������
  ..ا��9	�أ وا�%��، #�=/ ا��A;_، ا��A;_ :ـ ا�9� �;�ت
  ..ا�	O��9 ، ا���ل، ا��A9;�_ :ـ ا��$�9
�ت

!� ا�v�وف، T�وف ا���، ا��L9ف إ��] :ـ ا�9��ورات.  

R
  .ا�!zB، ا���ل، ا�	���0، ا��!` :ـ ا�	�ا
  :ــ اXدوات
    .أدوات ا��$/ وا��Oم :ا��ا3'� ;'� ا��9'� ا�A!'��ـ اXدوات 



��	����  ا(ر)'�ء #��%$� ا��
#�� "! ا�� ���ت ا
����
  �4 23ل )�
�0 ا�ط�رات و)
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، �0ن وأ�3>�(ا���ا*�  :اXدوات ا��ا3'� ;'� ا��9'� ا(*��9 ـ
_!A��
  .)اTX�ف ا���9>� 

  
   :B-ا;� ا��2ء 3ـ  1ـ  1ـ  2

  .ــ ا�2م ا��9"�� وا��9���
  .ــ اz�X ا�'���

  .ــ ا�	�ء ا�A9	��T وا�9�
�ط�
 _eة ا��O9ــ ھRBة ا��O9وھ.  

_eة ا��O9ف ھ�T ــ.  
  .ــ أ�8Tم 0	�
� ا�>O9ة 
%9	�e z'رھ�

  

 ا�9��#! 2ـ  1ـ  2�e��اءة وا�
  :ا�'

�
إ��  ،و�9_ ا��<�=w اeX'�� ا�	� $'h �'��اءة وا�8	�
�9<�, _8
 �e�%أو ا��$�ص ا� w=�>ا�� /#�@.   

  
   :�-g-;�ت ا�'
اءة 1ـ   2ـ  1ـ  2

 w=�>اءة ا���9_ ��
�!� ا����9رات و �e�%دار�� ا�Nا
... وا�9�ا*�� وا�9�0�ات وا���ارات وا�9�ا*2ت ا��ا3'�� وا�%�ر@��

X�0,��ل وا���8 ا�����9  ،إ�� @�#/ 
!� ا��$�ص ا���� �� ا�!�,�
ا�	� ا3	��ت N<�اء  ،وا������ و
!� ا��$�ص ا��$��ة a!�ا و#��ا

��ت 
��%�وج ,�A@ 4ف و���� #��ط ا�8، ا�	����Bت ا�'&��� ,4 @>��
  .ا��$�ص اNدار�� ,4 @>� أ3�ى

  

 ا�hi-ي و 2ـ   2ـ  1ـ  2�e��ت ا��;-g-�!#��9ا�:   

��

�9'� ,4 ا�B�#X ا�����A وا�8	� w'!	
�����9  ،و w'!	
وا�	�رب ;'� 0	�
	>� و w  ،ط��!� وأھ��9 @9'� ,4 ا��<�=w اNدار��

�
�'B9ا� �9_ ،ا�9!����  :و
ا*	�9رات  ،,��n� ا�	�$�/ ,�_: ا(*	�9رات ا�%9	�A' ,'�ـــ 

  ...ا(*	�;�ءات ,��رات ا�	�3� وا�&��ب، اNر*�ل وا(*	���ل
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  .ـــ 0	�
� اN;2#�ت
  .ـــ 0	�
� ا������ت
  .ـــ 0	�
� ا���0(ت
�n��9ا� �
   .ـــ 0	�

  .)وا�%�ر@��ا��ا3'�� (ـــ 0	�
� ا�9�ا*2ت 
�A'	%9ت ا���'Bا� �
   .ـــ 0	�

  .ـــ 0	�
� ا�	��ر��
  
  :ا�ـAـ
�ـ'ـ� أو ا�����jH ا�ـ�ـ�ـ�ـ�ـ�ة 2ـ  2

 4, �"�	
��B���� ـ �90 ھ� ,!'�م ـ ا��*�'� ا�	�  �$��
ا��A8ءات ا�'&��� ا�9	��9L  � اXھ�اف ا�!�,�  �23>� ا�9>�رات أو

�e�%دروس ، وا� �'"'* �<
!�� ا�B���� أو ا��9>��� ا�	� ��م  �90
 �B�#X!'4�9ا	4 ا�9, ���!, �xA� رة�!'��9 ا��9	ا� ، R, �90 ھ� ا���ن

����
�0��ت ا��n�, �"*+9ع  �x .  
!�� ا��9>��� ا�!�,� أو ا(*	�ا���� ا�	!'��9 ا�	!'���9  �90

و � ھ�ا . ا�	� "�w و$�T/ إ#��ز ,��وع  !'�� �&� ,4 ا�'&�ت
��3Xا�!�,� ، ا�"��ق ا ��	أو ,�>�� ��	���4 ��,` ط�	د;�, �';

  :أ*�*�	�4
  
   :د;��� )
#-�� 1ـ  2ـ  2

، )�0��ت ا�9+*"� ( *��` ;9'�� !��/ ا�9	!'�9ت ��9'`  
  :ھ� ،@9'� ,4 ا�%�Bات اN@�ا=��

  
�Tد ,4 �23]  ،�ز�R ا*	���ن أو�� ;'� ا�9	!'�9ت 1ـ  1ـ  2ـ  2

�<9'!ة �90 *��` ا�aNر ،,"	�اھ4  � ا�'&� ا�!�
�� وأھ�ا >4, 4 
  .إ��]

!��/ ,��Q  :إ;�اد �9T [�aم �&�ي �'9	!'�9ت 2ـ  1ـ  2ـ  2 �  _�9
و!��/ أو �@�9 أھ� و<�=�>� اNدار�� ا�9	�او��  �  ،ا�9+*"�

وOو�� ا�9	!'�9ت 
�2<� ��ا,�e��, `", r/  ،ا�9+*"� ,4 @>�
  .و,�@�A�c� 4�Oظ اNدار�� وا(�	$�د�� ،ا��&_



��	����  ا(ر)'�ء #��%$� ا��
#�� "! ا�� ���ت ا
����
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!�4 ،'� ا����ط ا��ا� �'9	!'�9تا�	�O�0 ; 3ـ  1ـ  2ـ  2 �3�� 
��و����>4  ،)ا���r وا�"4( ا(;	��ر ��e�$3ت ا��8��ت ا��ا
��
!'� ا�'&� ا�!� 4, ��Aوأھ�ا >4 ا��ظ�.  

  
��,` ـ �90 *��` ا�aNرة إ��] ـ ;'� ,��ر
�  :د;��� �$-�� 1ـ  2ـ  2

��A، #���� وظ�����	ا� r*Xا,>� ا��:    
*	��9ر ا�O%9ون ���م ;'� ا :أ*�س ,!�9� وظ�A� 1ـ  1ـ  2ـ  2

�،   ا�9	�"�  � ��ا,�e��, r/ ا��&_ ،�'9+*"� ا�'vA� ا�A9�دا
  .وأ��Aظ اNدارة وا(�	$�د ا�9	�او��  � ا�9+*"�

��م ;'�   ،���م ;'� ,��ر
� #$�� :أ*�س ���0� 2ـ  1ـ  2ـ  2
��B ا�	!'���9  � اX# ،ا*	��9ر ,�و#� ا��$�ص اNدار�� ا�9	�او��

�A'	%9!'��9 ا�	ي أو �( وا��Aوا�� �
�ا;� أ#��B ا���اءة أو ا�	!��� ا�8	�
��=2,Nة 0'>� ؛)ا�'&� ا������ أو ا��3Xه ا��w'B ھ ]��
، ,4 ا��{ ،

   .( ,4 0'�9ت أو @O!, _9و��
�A ;�,� �!	�� ا���ا;� 
$ :أ*�س #��ي 
��ا��@� 3ـ  1ـ  2ـ  2
و*�=_ (0	"�ب �A0ءات أو ,>�رات ..) واN,2=��ا�$� �� وا���� (

 ،أي أن �8ن '� ا���ا;�  � �3,� ا�9	  ���� ) �'!� �T ذا>�؛ ،�&���

� ,R ا��*Q ا(@	�9;� أو ا�9>�� ���N!�,_ ا	وا� _;�A	�89] ,4 ا�
��� ��8ن ا���� ا��ي أ;� ��8��ت ا�9+*"� 
ا��ي �!���] و���,q  �] و

��Aت� ،#��ا وظ���و��،  O0	R, _;�A ا�Q��9 ا�9>�� ا��ي !���] ا��8

���ر@� اXو�� �
وھ�ا �!��  ،;'� إ0"�
>4 ,>�ر� ا���اءة وا�8	�

 �, 4�,�L, �'; ( ��8ن �>� ا#!�8س �	دة ا��د ;4 ا���ا;� ا�9��!	
ا(
	B'� ،��� أ#] ,4 و<�=w و#$�ص إدار��  �, �
] وظ�=A>4 ,4 و0	�

�A'	%9ا� w=�>ا��..  
�,Xر���ت ا�!9'�� ا�	ا� z��8وإ;�Bء  ،ا��ي �"	�;� 

�*Xا �$T �3���� دا=�ة ا�9��ل  ،اXو���� �'	����Bت ا�	�  �9��

�T[ �	� إ;�اد #��ط !'�� ا���ا;� ;�� <2ث ، ا��v�ي ���n @�ا

_Tا�ة ا��9ا���( ,��Aا� �!'���9  	ة ا��T�9ذج ا��# [�n�� �90(:  
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���� ا���ا;�  :T'� ا�A>� أو ا�!�ض,� 1ـ  3ـ  1ـ  2ـ  2 �<�  �	�

$�A ,%	$�ة �<T�aو �
�'B9ا�.  

���` ا���ا;� ا��9�و,:  �T�T'� ا�	���` 2ـ  3ـ  1ـ  2ـ  2 �<�  �	�

	�ر���ت ,	��;�.  

وھ� أھ� ,�T'�  �  :ا(*	��9ر ,�T'� ا�	w��B أو 3ـ  3ـ  1ـ  2ـ  2
���	] ,�B!� 4  �>� ا���` ا��8 � �	 ،#��ط ا���ا;� w�* �, ��"�

R>� ا��$�ص  ،��ا;� ;'� أرض ا��ا�  �ا���ا;�   �' �9�	" ]��

	B'�>� ا��ظ�=z ا��*��9 ا��9�وءة و0	�
� ا��<�=w اNدار�� ا�	� 

�8��ت'�.  
 
 : ��-ذج �-<�ة )�%����  3ـ  2

  ا(�ـ�ـ�;ــ�ءات: �-g-ع ا�-<�ة
  : اpھـ�اف ا�ـ�ـ��ـ� 1ـ  3ـ  2
,4 (ا0	"�ب 
!� ا�A9�دات ا��ظ���A : ھ�ف ��j�! 1ـ  1ـ  3ـ  2

�"*+9'� �Aا���,�س ا��ظ�(.  

"! إ�2+! 2ـ  1ـ  3ـ  2r : ھ�ف���ا�2م ا��9"�� وا��9.  
  .ا��9'� ا(*��9 وا�A!'�� :ھ�ف �D-ي )
e�8! 3ـ  1ـ  3ـ  2
  : اpھـ�اف ا�ـsـ�rـ� 2ـ  3ـ  2
  .ا(*	�9راتا�	�ر�/ ;'� ,c  1ـ  2ـ  3ـ  2

� ا(*	�;�ءات  � *����تا�	�ر�/  2ـ  2ـ  3ـ  2�	0 �'; 

  .و,��n;�ت ,��دة
  : ا�ـ-�ـ�+ـU ا�ـ�ــ�ــ�ـ�ـ�ة 3ـ  3ـ  2
�<��� ,�e�3 �;��B #"%� �(#�9ذج ا*	�;�ء �'�9او,�  1ـ  3ـ  3ـ  2

  .)وا�A�ازات 
��Tة ا�9%�رط
�$�/  2ـ  3ـ  3ـ  2 �L�9
 �e�3 �;��B, �9رة	�3ص (ا*

�"*+9��
(.  
  : �ـ
ا<ـU �ـ�ـ
 ا�ـ�رس 3ـ  3ـ  2
  : ا��
ض 1ـ  3ـ  3ـ  2

��H�( ;�ء ا��9او,�: أ ــ�	م  �] #�9ذج ا*���.  
  .���أ اX*	�ذ ا(*	�;�ء ��اءة #�9ذ@��ـ 



��	����  ا(ر)'�ء #��%$� ا��
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��أ ا��8��ت #{ ا(*	�;�ء ��اءة �e,	�ـ .   
  .���أ ا��{ ;�ة ��اءات ,4 ا��8��تـ 
��ت ا*	%�اج اX*�9ء ا��9@�دة  � ا��{،  �B'/ اX*	�ذ ,4 ا�8ـ � �>

�<�, /'B� 4��'
��'�ن ا9TX�) أل( z��!	،ا�  �ف ا��9ا��4 ا����'و

'�ن آ3� �<�...  

  ؟,�ذا 4�vT2ـ 
  

��
��� وا�2م ا�'��iب ــ ا�2م ا�:  
  T�ف ,��د،   �'�>�ھ� (م !��z،    �� ؟            ,� ھ� ا�2م ا��9"ـ 

                                                          �A' وھ� (م 8	/ و( 
                 ,	��ك  �'�>� T�فھ� (م !��z،             � ھ� ا�2م ا��9���؟ ,ـ 

  وھ� (م 8	/ و'�A ،�3ل ,4 ,4 ا���
 ،ا;	�9دا ;'� ا�	!��4�A ا�"�
��4 ��@� أر
!� ;�� T� � 9a"��ـ 

���9� � �T ��; �!
  .وأر
  

��%�hوا� ����ا( �%�jج ـ ا�:  
 :�"�_ اX*	�ذ ا��9'� ,4 ا��{ ;'� ا�"��رة

  "و�ـ
ّ	ـw إ�ـv �ـ>ـ%ـDـ� ا�pـ4 �ـjـU ا�ـ�ـ�او�ـ� �ـ�ـDـ0،"
  :@9'	�ن،ھ�9                      ؟   ,� ;�د ا��9_  � ھ�ه ا�!��رة ـ
  "�U+ ا�� �
08                      �ـjـU ا�ـ�ـ�او�ـ� �ـ�ـDـ0ـ 
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w�* �9, }'%	"�:  

�ءا أe'��؛ �*�
أي أن ��8ن  ــ أن ا��9'� ا(*��9 ھ� ا��9'� ا�	� ��أ 

  .%�ج ;4 �0#] ,"��ا إ��] أو ,�	�أا(*� ا���9وء 
] ;�$�ا أ*�*��،( �
�م _!A

�ءا أe'��، ���أ  _!A
�'�]  ــ وأن ا��9'� ا�A!'�� ھ� ا�	� ��أ 

  . �;_ أو #�=/  �;_
  ؟�A�ق 
�4 ا��9_ ا(*��9 وا�A!'��ــ ,� ا

�ل ;'� ا����ت وا��وام                                   ــ ا��9'� ا(*��9     



��	����  ا(ر)'�ء #��%$� ا��
#�� "! ا�� ���ت ا
����
  �4 23ل )�
�0 ا�ط�رات و)
	�� ا�-,�+* ا�

  

  71                                       ��2016رس  -����
 ،32ا���
	�، ا���د 
                           

Aار                      !'��            ــ ا��9'� ا��9	د وا(*��	ل ;'� ا��  
�� z�0 إ�� @9'ــ ��'!Aل ا��9'� ا�r8!؟� ا*��9؟ وا�  

��*�*X�9ط ا#Xا �ــ ,� ھ ��'!A؟�8_ ,4 ا��9'� ا(*��9 وا�  
  
 : ا�ـ�ـ}ـeـ�ـz 2ـ  3ـ  3ـ  2

��H�( أ ــ   : �e�%زع ا��<��� ا���#�� ا��
L�9� ا�	�$�/ (:(  
  .��اءة ا��<��� 1ـ  2ـ  3ـ  3ـ  2
  .وا��9���ا*	%�ج ,4 ا��<���  ا�2م ا��9"��  2ـ  2ـ  3ـ  3ـ  2
  .ا*	%�ج ,4 ا��<���  #�ع ا��9'� 3ـ  2ـ  3ـ  3ـ  2
  :,�O ا�2م ا��9"�� وا��9���  � اX*�9ء ا�	���� 4ـ  2ـ  3ـ  3ـ  2

  .ـ ر=�r دا=�ة اNدارة ا�!�,�
  .ـ ر=�r ,$'�� ا�	�&�_ وا�	4��8

  .ـ ر=�r ا�9$'�� ا���#�#�� وا��<�=���
  .ـ ,"�� اX@�ر
  .ـ �0�� ا���9�

  .�T '� ا�9+*"�ـ 
  )ا*��9 و !'��(أد3_ ا�!��رات ا�"�
��  � @��A, _9ة  5ـ  2ـ  3ـ  3ـ  2
ا�	!��z ;'� اX*�9ء ا�	����، وا��أھ� ) ال(أد3_   6ـ  2ـ  3ـ  3ـ  2


!� ا�	��8_:  
  .ـ آ�� را���

  .ـ ,"�;� إداري
  .ـ ,"�;�ة ا@	�9;��

  .ـ ,�ا�/ ,���
  .ـ �LT�ة *��رات

  .ـ ;��دة ط���
<� ��T>� إ��  ،�0ن 
�X*�9ء ا�"�
�� @29  !'��  7ـ  2ـ  3ـ  3 ـ 2

  .@9_ ا*��9
�"� ا��8��ت إ�� : وا���9 "� �!�� اXدوار 8ـ  2ـ  3ـ  3ـ  2

4�	;�9�, :�< �!�0� أ*�9ء ,�8�ة وا3X�ى �0� #�ع  ،,��9;� و
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,�vT2, R إ,��#�8  ،<� !r8 ا�!9'�� ،)�9��� أم 9a"��( ا�2م

��,�س ,��e/ ا��&_  � ا�9+*"� ا��9زع ;'� ا��8��ت ا(* �#�!	

�<���8
�ا��  � .  
�Tل ا��9_ ا�A!'�� إ�� @9'� ا*��9 وا(*��9 إ��   9ـ  2ـ  3ـ  3ـ  2

  :10 !'��  � ا���8 ا�	����
 � ا��#�� ;��� ا��A�اء، و���*/  � ا:3�ة ,��*��  ــ �!�� ا��%�_

  .ا����Xء
  _ �eر ;�'] ��ــ إذا �aورت ا�!��

9�دا   ∗∗∗      أ#` أ0�,` ا�8��� ,'8	]ا ــ إذ ��x',` ا��وإن أ#` أ0  
أ����  
�4 #�ع ا��9'� وأ#�9ط>�  � ,R'B ,4 10ـ  2ـ  3ـ  3ـ  2

 �A�'3 _�*",�ر�وأ#� أ,�:"  
  ,�	$/ ا���,� أ,��
   � A0� �B!� ز�	�ن

  وأ#ـ� أ,ـ�ـ�
�9Tأ �9� ��'�  
q*�!ا� [�  [�   

B9� Aa	�ي *�9ء  
   � A0� �B!� ز�	�ن

  وأ#ـ� أ,ـ�ـ�
  ,� �ع ا�>�,� أ,��

��!# �A	0 �';و  
  وأ#ـ� أ,ـ�ـ�

"	�ن ��'�  
   �] ا�����ن

�#��Tأ ��T ���T را�#  
��!# �A	0 �';و  

  وأ#ـ� أ,ـ�ـ�
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  :)أو ا(��}��ر( ا�ـ�ـAـeـ�ـ* 3ـ  3ـ  3ـ  2
 R�n,�ا �;�ءات  �	ا(* �
�رب ا��8��ت ;0 �'; ��'9	�

�	a  ،����	ت ا��Aeا��9ا w و �	:  
�"� ا��8��ت إ�� ,��9;	�4  :�ر���ت @�9;�� 1ـ  3ـ  3ـ  3ـ  2

 ،���	�ك أ �اد ا�9��9;� 0'>�  � 0	�
� ا*	�;�ء  � ,��nع ,!�4
��دل  ،و;�� ا(#	>�ء �	��دل ا��A@�ن ا(*	�9ع إ�� ,� 0	�� R,


�� وا�"'������Nت ا�vT29ا�.  
�رب  �] 0_ �0�� ;'� ا*	�;�ء  :�ر���ت  �د�� 2ـ  3ـ  3ـ  3ـ  2


�A">�  � ا���ا�� %	�ر [;�n�,،  �
�	8
 ��<� �z'8 اX*	�ذ �0 _0
ا*	�;�ء  � ,��nع "��] ;��ا=�� ,4 ,��9;� ,4 ا��n�9;�ت 

  .ا�	� أ;�ھ� ,"��� �>�ا ا�&�ض
$��h ا�B3Xء @�9;�� 3ـ  3ـ  3ـ  3ـ  2، �
�	8
 �,Xا w'! *�اء 

!�د 0	�
� ا(*	�;�ءات ،ا(*	�;�ءات ا���9;�� أو ا�A�د�� �>  � 

� ا��L��9ت و w ا�9!�����'B9دار�� ا�Nا،  �A8� �, �<�, ر�$��

  .����vA]  �9�0ذج ,�@!� �>4 ،ا��8��ت
  

   :3ـــ�)ـــ�ـــ�
��$%a �
�� �  ،�Tو���  � ھ�ه ا��ر�� ا������ أن #!�ض 

 ��
23ل ,�>��� !'���9  � ,+*"�  ,4ا(ر��ء 
��'&� ا�!�
 � إط�ر !��/ إط�را>�  ،�$��;� ا:(ت ا��8�9#���8 "*�#��0م"

!��9 ا*	!�9ل ا�'&� ا�!�
�� و���	>�  �  � إط�ر  وو<�=�>� ا��*��9
*'��B ا��Lء ;'� ، �T[ اNدارات وا�9+*"�ت اN#	�@�� ا��Oا=���

�	'T�, �'; `,�� �	!'���9 ا�	ا� ��	4 ( ,�>���	�8,'	4 ,�	4 أ*�*�
"	�;�>� ا*	�;�ء ا��ال �'���9ل _
"	&�� إ�Tاھ�9 ;4 ا3X�ى ، 

  :وھ�9
��9
� ,��,� n�ور�� 1
 ،ــ ا�9�T'� ا�	�
��� ا�	9>���� ا�	� #�0` 

  :23ت اX*�*��ا9n` @9'� ,4 ا��9
ا*	���ن أو�� �Tد#� ,4 �23] 3$�={ وأھ�اف اNط�رات  1ــ 1

  .و,"	�اھ4 ا�'&�ي  � ا�'&� ا�!�
��) �ت ا�9+*"��0�( ا�9"	>� �
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!��/ ,��Q ا��9T: �"*+9م �&�ي إ;�اد 2ــ 1 �  _�9وو<�=�>�  ،
!��/ ,��e/ ا�!9_  ..ا��*��9 ا�9	�او�� `'9a r�,وإ;�اد <2<� ��ا

  .وأھ� ا�A�Xظ اNدار�� وا(�	$�د�� ا�9	�او��  �>� ، � ا�9+*"�
��9
� ا��	��� أو ا��9�ة ــ ا�9�T'� ا�'&���  2
ا�	!'���9 ا�	� #�0` 

ا�	� �"�ت  � ، #	q ;�>� @9'� ,4 ا�9%�@�ت ،�'9�T'� اXو��
ا(T	��@�ت ا�'&��� وا�	!'���9 �'�8��ت ا�	� ا*	%'$` ,4 ا��9و#� 

و9a'`  ،وھ� @9'� ا��$�ص ا�	� ;�
`  � ا�9�T'� اXو�� ،ا�'&���
_9a ي�  :,�>�ج ا�'&� ا�!�
�� ا�

  .��ا;� ا�$�ف 1ــ  2
  .��ا;� ا���� 2ــ  2
  .��ا;� اN,2ء 3ــ  2
  .,��n;�ت ا���اءة 4ــ  2
  .,��n;�ت ا�	!��� ا�8	�
� وا���Aي 5ــ  2

��B'* �90 ا��Lء ;'� ا�B���� أو ا���9ر
� ا��ظ���A ا�9!	�9ة 
   :وھ� ��م ;'� ، � ���� ا��روس

1 ��$# ����# �
  :���م أ*�*>� ;'� :ـ ,��ر
وا�eXات  ��9_ ,!�#� ا�A9�دات وا�$�~ :أ*�س ,!�9� وظ�A� 1ـ 1

O%9
  .ون ا�A�Xظ ا�9	�او��  � ا�9+*"�ا�9	!'�� 
 ،��9_ ,��9;� ا���ا;� ا�$� �� وا������ :أ*�س ���0� #��ي 2ـ 1

����0�	��ك 
�9@�>� ا�A9�دات ا�� ��9�!9		���  /� �e~ وأ#�9ط ، 
	��ك ;�9د�� وأ ��� ،�	� z'�A'	%, ��$# ��"#أ �   �v	�  .و


��ا��@�� إ@�ا=�� 2 �
� ,4 ا���ا;� :ـ ,��ر%	ا�$� �� ا������ ( 
��=2,N!'�9ت) وا	ت ا�9+*"�( و*�'� �%�,� ا�9���0(،  4<
�"0y


�'���م 
�ظ�=A>4 وأداء  ،ا���رات أو ا��A8ءات أو ا�9>�رات ا�2ز,�
  .,>�,>4  � ا�9+*"�

   
@"�ت  ،
	���� #�9ذج ;'9� ���Tة !'���9وا3		� ا���[ 

  :,4 23ل <2ث ,�اT_ أ*�*�� ،ا���9ر
� ا�9!	�9ة
�A{  �>� ا���ا;� 
	���� a�ح ,�@O �>� :ــ ,�T'� ا�A>� أو ا�!�ض.  


	�ر���ت ,	��;� :ــ ,�T'� ا�	���` �Tو�ا���ا;� ا��9 �<�  �*�.  



��	����  ا(ر)'�ء #��%$� ا��
#�� "! ا�� ���ت ا
����
  �4 23ل )�
�0 ا�ط�رات و)
	�� ا�-,�+* ا�
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'�  :ــ ,�T'� ا�	w��B أو ا(*	��9ر _�# �'; O�0�	>� ا��  �	ا���ا;� �

� اX;��ن �	�ظz  �  >� ا��$�ص و ا��ا*%� ,4 اXذھ�ن إ���	0

�A'	%9دار�� ا�Nا w=�>ا��.  
  

Eھ-ا�:  
ھ� " h'B$,"bain linguistique أو ,A>�م ا���9م ا�'&�ي  -1

،����@X��9 ا�'&�ت ا�'!����ت  4, ����  r9&�� �'!	9ا� _!�
 �L��

{ �$�� ا#&�9*� 0'��  � ا�'&� اX@���� ا�9"	>� �،� ,4 23ل 


�#�,�� �&��� ,�A�8 �	�اوح 
�4) أ*��;�ن أو أ�0�( [�  ��'	� 15  �;�*
، ���أ ,4 *�;� ا*	���ل *�;�  � اX*��ع، T"/ ا�B'/ 46إ�� 

 �� ���,q ا�9	!'� ,��  إ�� ��م �د�!] و;�د]، ا�9	!'�  � ا��B9ر،
� ;�='� �&��� ,!�ة 3$�$� �9%�ط�	] 
��'&� ا�"9	2L  � �< ا���ا��  

،�&� �
�T[ ���أ  ;4 ا���#�,q ا�	!'�9� ا�z�89  � أ�"�م أو ,%�
� ا�$��ح ا���0)*�;� ����� �T14ا�� ( ا���#�,q ا���,��, ، � �';

,�=�ة ا��BAر ,R ا�!�='� ا�"9	��"� �'	R9 و�	8'� ,�ورا 
���روس 
وا�9"�=��  � ا��"�   ا�	� �	'��ھ�  � ا�A	�ة ا�$����Tا�'&��� ا�9	��;� 

، و,� �	%'_ ھ�ه ا��${ ا��را*�� ,4  	�ات ا��ا�T ا�9%	��و أ
 q,�#�

�@�� ا�!��ء و �<	�وا�	�Oه وو@��ت ا0X_ وا���ب إ�� أن 

  ...ا�">�ة
v�� _�e�A	4 ا�, ��O9��:  


�	!'��  � اXورو
� ا��T�9اNط�ر ا�9�@!"�ا,q وو<�=w وأ;�9ل 
  ���_: ,��R �;'" ا�'&�ت
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� ا�$���� -10�@Nا :  
���*/  ،3�ةوھ�  � ا: �!��  � ا��#�� ;��� ا��A�اء، ا��%�_، -

  .,��*�� ا����Xء
  .إذا �aور] �eر ;�'] �� ،ا�!��_ -
9�داوا�'��x إذا أ0�,	]ا�8���، إذا أ0�,	] ,'8	]،  - ،.  


