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 : م��ص

حقيق التنمية المستدامة الذي تواج!ھ الدول النامية ومن بي��ا ا�
زا                    حدي ت بئة جميع الموارد ي 7عضرور ح من الئر  أصبأمام ت


لة الإنتاج وتمو;ل ال<=امج التنمو;ة، ول!ذا  C ية من أجل دفعEلية والأجنG�لسد فجوة  أا IJمية لرأس المال الأجنLحت الدول 7عط أ صب


ةOالمنت وXY ظل الإصلاحات الاقتصادية   ،XZG�ا ت التمو;ل   I[وال ال\سعينات  ف[=ة  منذ  السلطات  حمن طرف  ت �ر;ر واسضمنت   Gركة ع  

تمو;ل   XY  IJالأجن المال  رأس  أLمية  من  للتأكد  حث  الب Lذا  يأ7ي  ا�
ال  Lذا   XY القانونية   النصوص  وتطو;ر  ا�
زائر   ghإ الأموال  رؤوس 

ن متدة م ف[=ة المالاقتصاد ا�
زائري، وذلك من خلال دراسة دور الاس\ثمار الأجنIJ المباشر XY تفعيل النمو الاقتصادي XY ا�
زائر خلال ال

حيث يجب إتباع الدولة لإس[=اتيجية فعالة لبناء الاقتصاد والاستفادة من التكنولوجيا الأجنEية بالإضافة إgh جذب أنواع   ،2002-2018

  . معينة من الاس\ثمارات

  .، الاس\ثمار الأجنIJ المباشر، رؤوس الأموال الأجنEيةالاقتصادي  النمو : فتاحيھالم Kلمات ال

  JEL  : F21 اتتصPيف

Abstract:  

                  Faced with the challenge of achieving sustainable development facing developing countries, including Algeria,  

It has become necessary to mobilize all domestic and foreign resources in order to accelerate production and finance 

development programs, This is due to the importance of foreign capital in bridging the domestic financing gap, and in 

light of the economic reforms adopted by the authorities since the nineties, which included wide liberalization of the 

movement of capital to Algeria and the development of legal texts in this field.  This research comes to confirm the 

importance of foreign capital in financing the Algerian economy, by studying the role of foreign direct investment in 

activating economic growth in Algeria during the period from 2007-2017, Where the state must follow an effective 

strategy to build the economy and benefit from foreign technology in addition to attracting certain types of investments.   

Keywords: Economic growth; foreign direct investment; foreign capital. 

JEL Classification Codes: F21  
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  :  المقدمة1-

حقيق           لت  g7س�  I[ال للبلدان  التنمو;ة  السياسات   XY بارزة  م�انة   IJالأجن للاس\ثمار  أصبح 

لآثاره   بالنظر  وLذا  مستدامة،  اجتماعية  و  اقتصادية  تنمية  تم  ومن  المتوازن  الاقتصادي  النمو 

ت  gZع الالإيجابية  ا نو¥ع  الإختلالات   اجيةلإنتقاعدة  ت¦Gيح   Xhو§التا  X¨القطا الاندماج  حقيق  وت

©سEب   الاقتصاد  متطلبات  سد   gZع ªافية  غ»=  لوحدLا  ا�Gلية  الاس\ثمارات  لأن  نظرا  ال!ي�لية. 

حقيق التنمية. ف�ان لزاما عL gZذه الدول الاستعانة برأس المال   ­�امة رؤوس الأموال المطلو§ة لت

  IJالثالأجن اللسد  Yتنمو غرات  عالية  ;ة  تكنولوجيا  تتطلب   I[ال تلك  خاصة  القطاعات  مختلف   X

حس»ن الموازنة العامة بإيرادا±�ا ونفقا±�ا و§التاXh يتم   وقدرات إنتاجية وفنية ­�مة مما ³ساLم XY ت

حقيق تنمية اجتماعية عgZ المدى الطو;ل.  ت

  ة: أYمية وأYداف الدراس

 :إgh حث الب  Lذا للا خ من �µgس فإننا ومنھ             

حديدالأجنIJ   لاس\ثمارل  النظري التعرف عgZ  الأساس    -  التطبيقية؛  آثاره وت

ال - و  الوارد  المباشر   IJالأجن الاس\ثمار  ب»ن  التوافق  مدى  الاس\يعابية    طاقة معرفة 

 ؛ للاس\ثمار با�
زائر

حقيق الاندماج ترقية   التعرف عgZ آليات   -   .¨Xالقطا وال[=ابطالاس\ثمار لت

  الية: شK لإ ا

 عة علاقة التأث»= القائمة ب»ن النمو والاس\ثمار الأجنIJ المباشر XY ا�
زائر؟ طبيما 

  : الفرضيات

حثنا عgZ الفرض¹ت»ن التاليت»ن سبق مما نطلاقاا  : نؤسس ب

 الأجنXY IJ ا�
زائر لا يخدم التنمية بالوجھ المطلوب ªونھ اس\ثمار غ»= موجھ.  الاس\ثمار  -

 ف. اليب 7سو;قية حديثة لل[=و;ج للبلد  المضيل أسإدخاس\ثمار ية  الا من أLم آليات ترق -

  :وإجراءاته وأدواته البحث مناهج

حث المنO½ الوصفي للإلمام بالمفاLيم                 العامة للظاLرة  من خلال تناول  استخدمنا L XYذا الب

ب النظري   ا�
انب  ثم دعمنا  ل!ا،   المفسرة  دمة  ثة والمقGديا�   الإحصائياتجموعة من  مالنظر;ات 

 L قمنا  من  ومن  ¾�ا  مع[=ف  ودولية  وطنية  الف[=ة    بإسقاط!ايئات   XY ا�
زائري  الواقع   gZ2002ع -

الظاLرة وكيفية  2018 حي¿يات  للتوصل لمسEبات وف!م  حليل!ا  XY ذلك عgZ   وت معا�
�Àا معتمدين 

حليXZ.الأ    سلوب الت

  YيKل الدراسة:  

 :التالية سية الأسا اور Gا� ضمنقمنا ب\ناول الظاLرة               
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حقيق ةكلاسيكيال  النظر;ةالاس\ثمار ب»ن  دور   . المتوازن   النمو  ونيوكلاسيكية XY ت


م Á يةالاس\ثمار;ة   ال<=امجEالفرعية  ¥عا±�ا وتوز  القطاعية  ومجالا±�ا الأجن . 

حس»ن المناخ  تقديم ©عض الاق[=احات XY مجال ال[=و;ج لقدرات ا�
زائر XY مجال الا  س\ثمار وت

 لاس\ثماري. ا
 

  النتائج  3-
 :XZتمثلت فيما ي  

حقY  الأجنIJ الاس\ثمار  مساLمة   -  ت  X  7عمل مؤسسات  يتطلب وجود  الاقتصادي  النمو  يق 

  بفعالية لتقليص ت�لفة المعاملات.

³سمح   -  بما  الاس\ثمار  توجيھ   XY المؤسسات   gZع التأث»=  خلال  من  الدولة  تدخل  ضرورة 

حقيق تنمية اقتصادية وخلق الب¹ئة الم 
عة لقيام  بتÄ .الاس\ثمار 

حو;لية   -  الت القطاعات   XY الاس\ثمار gZع Å«ال[=ك ا��<=ات  يجب  والإنتاجية والاستفادة من 

 . الإس[=اتيجية التكنولوجية وال\سي»=ية  أكÆ= من الصناعات  

  المناقشة 4-

  ,الاقتصاديباشر النمو الأجن01 الم الاس6ثمار علاقة بcن التحليل النظري للاa`ور الأول:  

من                  الرغم   gZالاقتصادي ع آراء  مساLمةي  تضارب  XY المباشر    الأجنIJ  الاس\ثمار  حول 

حقيق   أغل�Éا تجمع عgZ  آثاره الإيجابية ومساLمتھ XY تÈشيط الاقتصاد ، إلا أن  الاقتصاديالنمو  ت

النمو   لنظر;ة  ترتكز.  الاقتصاديتبعا   I[مة    والLمسا  gZوا اع الكفاءة  ]I  لالإنتاجية،  لتكنولوجيا، 

ح�Éا معھ الاس\ثمار الأجنXY IJ تفعيل النمو الاقتصادي , اسماعيل آخرون;،        يصط ، 2012(ق»=ة 

حة    )105صف

 حسب المدرسة الكلاسيكيةالنمو ب علاقة الاس6ثمار الفرع الأول:  

حليل!ا    قامت                  جموعة من نIJ المباشر عgZ أساس م الأج  للاس\ثمار النظر;ة الكلاسيكية XY ت

ال�املةفر ال السوق   :XÎ و  التامة،   ،  ضيات  و عدم  المنافسة  الدولة  تنقلتدخل  رأس   حر;ة  حركة 

 ب»ن ا�Gدود ا�
غرافية  المال و عناصر الإنتاج

المباشرة                 الأجنEية  الاس\ثمارات  أن  يف[=ضون  الكلاسيك  أن  عgZ ونجد  بالمنافع    7عود 

بالاس\ناد إgh مجموعة من  .عgZ البلد المضيف  7عود  ال]I   من تلكأكÆ=    متعددة ا�
Èسيات   الشرªات

  XÎالآ7ي الم<=رات و: 

حو;ل  -  ؛ XY الدول المضيفةLا إعادة اس\ثمار   الأر§اح ا�Gققة إgh الدولة الأم بدلا منت
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©سEب   - المضيفة  الدول   XY الشاملة  التنمية  الا عرقلة  من  جديدة  أنماط    لا   س�Àلاكخلق 

 ؛ L XYذه الدول  ئمةة القالتنمو;سات االسياتلاءم ومتطلبات ت

ا�
Èسيات»ترك - متعددة  الشرªات   Å  gZشطة  الإس[=اتالصناعات    عµالأ من   بدلا  يجية 

حة 2010(نضار, إبراLيم، .الإنتاجية  (RICARDO, David;, 2008, p. 133) )146، صف

  .و كلاسيKيالنيحسب النموذج النمو ب علاقة الاس6ثمار الفرع الثاmي:

االنم   ركزت                حليل لنيوكلاسيكية  اذج  ت  gZالاقتصادي،    ع للنمو  المسEبة  بي��ا العوامل    من 

العلاقة   حليل  المباشرة ال]I قدم�Àا تلك النماذج XY ت المباشر، وتمثلت المساLمة   IJالاس\ثمار الأجن

  ،المال  عناصر الإنتاج وXÎ رأس  XY مدخلات  والز;ادةب»ن نمو الناتج كتعب»= عن النمو الاقتصادي،  

للاس\ثمار رض،  الأ  المصاحبة  والتكنولوجيا  قياسية  العمل  نماذج  ش�ل   XY وذلك  المباشر،   IJالأجن

الأساس   Lذا   gZوع كللنمو   gZع 
لة  الإنتاجيةالموارد    ترشيديفية  ركزت C حر;ك  التنمية    لت

ظل    XY المعلومات    للأسواق  ال�املة  المنافسةالاقتصادية  لوتوافر  بالÈسبة  العائد  
م،  وثبات Ú�

  ل للتنقل ب»ن مختلف الدول وفقا لاختلاف العائد عgZ رأس المال. ية رأس الما وقابل

"سولو  و¥عت<=   أساسSolowنموذج  الاقتصادي  للنمو  عند    النمو  نظر;ة  " 

أضاف  ،  نالنيوكلاسيك» معادلة Solow"   فقد   XY  (XÝخار) مستقل  كمتغ»=  التكنولوجيا  عنصر   "

حو امن ثمة أمكن صياغة ذلك و ، النمو حة 2010(نضار, إبراLيم،  لتاXh:عgZ الن   ) 145، صف

Y= A K,L,F,Z  

  حيث أن:

  )Y ( IÞالإنتاج كتعب»= عن النمو الاقتصادي.7ع  

 ) K (  .XZG�رأس المال ا  

 )L (  .عنصر العمل  

 )F (  الداخل ghالمباشر إ IJتدفقات الاس\ثمار الأجن  

  )A ( كفاءة الإنتاج بفعل ghالتكنولوجيا.  7ش»= إ  

  )Z ( مية. لأخرى اعوامل ال التمثLالناتج مثل الصادرات، والواردات، والمتغ»=ات الو XY لمؤثرة  

  " ما يSolow:XZمن الفرضيات الأساسية ال]I قام عل�ßا نموذج "سولو 


م الثابتة ل  وراتوف -Úأنھ إذا ضاعفنا كميات رأس  ا� IÞذا ³عL ، XZرأس المال والعمل الفع

  كمية. ج بنفس التانالإ  يتضاعفعمل الفعXZ المال وال

-  .(IÞتزايد الس�ان، التقدم الف) شأÈا خارجية الم�àعوامل النمو تتصف بأ 
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أي  معدل نمو متوسط نص¹ب الفرد من الدخل القومي مع معدل التقدم الفIÞ  تناسب   -

عامل  من يالتكنولوجيا    أن  الفرد  نص¹ب  ز;ادة   gZع القدرة  ل!ا   I[ال الوحيدة  القوة    مثل 

 )146 حة، صف2010م، (نضار, إبراLي  .الدخل

ائر  وتوز�ع�ا القطاعية الأجن�ية ومجالا~{االاس6ثمار7ة   ال|}امج x�م اa`ور الثاmي:   با �ز

بال[=ك»Å عgZ    اقتصادي±�دف إgh إحداث نمو    للاس\ثمارا�
زائر مقار§ة جديدة    اعتمدت 

Àأحدث I[صدرت والقوان»ن ا�ا المراسيم التنفيذية  التغي»=ات الإجرائية والقانونية وال\شر¥عية ال I[ل

العام  من الوطIÞ  2001ذ  ا�
لس  وµâشاء  الاس\ثمار  لتطو;ر  الوطنية  الوªالة  ب\نظيم  حت  وسم  ،

الأجنEية المباشرة، و§التاXh ما Lو   الاس\ثمارات ، وذلك ¾�دف توف»= المناخ المناسب �
لب  للاس\ثمار


م تطور Lذه Á الاس\ثمارات؟  

ائر  2017-2002للف�}ة �ية x�م الاس6ثمارات الأجن  الفرع الأول:   با �ز

  2017-2002تطور التصر7حات بالاس6ثمار با �زائر &% الف�}ة ،1رقم ل �دو ا 

  المبالغ: مليون دينار جزائري 

  
  ) 2018(الوªالة الوطنية لتطو;ر الاس\ثمار،  المصدر:                                    

الساب ا�
دول  من  أن  µستخلص  الاس\ثما ق  حيث  المشار¥ع  من  تقسم  طبيع�Àر;ة   إghا 

والاس\ثمار  قسم»ن    ،XZالداخ التمو;ل   gZع ³عتمد   XZG�ا الاس\ثمار  ³عتمد    الأجنIJ 7شمل  المباشر 

حتوي Lذا الأ التمو;ل ا��ارXÝ، و  عقود شراكة ب»ن المس\ثمر  عgZ الاس\ثمار المباشر من ج!ة و  خ»=  ;

م خاص  أو  عام  ªان  سواء   IÞالمس\ثمر  الوط المشار¥ع ون،  أخرى  ج!ة  من    الأجنIJ ع  مبالغ   äو­

:Xhي المواµالتمثيل البيا XY ا�Àالاس\ثمار;ة من ناحية طبيع  
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  2017-2002التصر7حات بالاس6ثمار با �زائر &% الف�}ةتمثيل بياmي يمثل  1  رقم الشKل

 

  


دول.من إعداد الباحثة اعتمادا عgZ معطيات ا  المصدر:                  �  

حليل ا�
دول السابق والش�ل البياµي نلاحظ أن مساLمة الاس\ثمار ا�XY XZG لاخ  ن م               ل ت

من مجموع µسبة مبالغ الاس\ثمارات أي ما  %18الاس\ثمارات المصرح ¾�ا معت<=ة حيث بلغت µسبة  

ح ¾�ا، و;رجع Lذا  من المشار¥ع المصر   901انجاز    إghمليون دينار جزائري موج!ة  831 519 2يقابل  

ghعاش الاقتصادي (  ةملج  إµإطار سياسية الإ XY صصة��أما فيما يخص  ،  )2017-2002المبالغ ا

 :Xhدول التا
  التوز¥ع القطا¨X للاس\ثمارات فيمكن إبرازه XY ا�

  2017-2002با �زائر حسب القطاعات &% الف�}ة  توز�ع المشار�ع الاس6ثمار7ة المصرحة ،2رقم ل �دو ا 

  المبلغ: مليون دينار جزائري                                                                                                                                  

  
  

  المرجع السابق : المصدر    
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                XY تركزت  الاس\ثمارات  قيم  أك<=  أن  أعلاه  ا�
دول  من   äéالنقيت  164 1بمبلغ  ل  قطاع 

من إجماXh ا��صصات الاس\ثمار;ة مما وفر عدد معت<= من  %8.15ر جزائري، أي  نادي  مليون 966

بلغ   الشغل  µسبة    158780مناصب  يمثل  ما  الأخرى %12.89منصب  بالقطاعات  ولكن  مقارنة   ،

الصناعة   بÈسبة    احتلقطاع  الشغل  مناصب  توف»=  يخص  فيما   ghالأو فيما  %43.73المرتبة  .أما 

عgZ التواXh   %2و%1غ مالية جد ضêيلة   قد خصصت ل!ا مبالف   اعةيخص قطاعات ال¦Gة والزر 

والتنمية   ج!ة  من  الاقتصادي  النمو  حقيق  ت  XY المساLمة   XY القطاعات  Lذه  أLمية  من  الرغم 

  :يظ!ره الش�ل البياµي التاL Xhذا ماو الاجتماعية من ج!ة أخرى 

صادية &% ل القطاعات الاقتلK  صصةبالغ الاس6ثمار7ة ا�aتمثيل بياmي حول mسبة الم 2  رقم الشKل

  ا �زائر 

  
  من إعداد الباحثة اعتمادا عgZ معطيات ا�
دول :المصدر                                

ا�
دول    ) ي<=زLا 2017-2002أما بخصوص التوز¥ع ا�
غراXY ل!ذه الاس\ثمارات XY الف[=ة (                

:Xhالتا  

  -2002ية المصرح �{ا حسب الإقليم با �زائر خلال الف�}ة ار7ة الأجن�6ثملاسمبالغ المشار�ع ا ،3قم ا �دول ر 

2017 
  المبلغ: مليون دينار
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  : المرجع السابق المصدر  

  الأورو§ية   ) انفراد الدول 2017-2002يو­ä التوز¥ع ا�
غراXY للمشار¥ع المصرح ¾�ا خلال (

مليون دينار جزائري مع 1.148.208بدر  ة المباشرة مقالأجنEيت  بأك<= غلاف ماXh موجھ للاس\ثمارا

أك<= فرص وظائف بـ    توف»=  مشروع    332م��ا    مشروع    472وظيفة XY حدود    78.415شغل مقدرة 

حاد ا الدول العر§ية    XY ح»ن ªان لإقليممليون دينار .   666.499وروìي و غلاف ماXh قدره  لأ لدول الإت

  منصب شغل. 34.462مشروع مع خلق  262ازمليون دينار لإنج  1.057.257بـ  قدر غلاف ماXh أقل 

الموج!ة للاس\ثمارات  أورو§ا  و;رجع تصدر   المالية  المبالغ  
م Úي�Eزائر  الأجن
ا�  XY الاتفاقيات   إghة 

  I[زائر الثنائية ال
حاد الأوروìيأبرم�Àا ا�   .مع دول الإت


م الاس\ثمارات  Á يومن ثم ن\ساءل عنEصرحة ¾�ا من  الم  ر¥عة المنفذة من تلك المشا ة المباشر الأجن

  . الوªالة الوطنية لتطو;ر الاس\ثمار؟ قبل

  (المبالغ مليون دينار)                2018، حصيلة المشار�ع ا �ديدة للاس6ثمار خلال الف�}ة 4ا �دول رقم 

  
  المصدر: المرجع السابق

©غلاف    %0.5ة بقدر الأجنIJ جد ضêيلة والم  نلاحظ من خلال ا�
دول أن µسبة الاس\ثمار               

وظيفة وLذا ³ش»= إgh عدم إقبال     654 9 مليون دج و بلغ عدد الوظائف    145.850.00ماXh قدر بـ  

العراقيل   م��ا  ي  الاس\ثمار  المناخ   XY العراقيل  من  مجموعة  ©سEب  ل�
زائر  الأجانب  المس\ثمر;ن 

ات يدة XY XÎ الصناع�
دع اما أن معظم Lذه المشار¥القانونية ومشاªل العقار، عدم الشفافية .  ك
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يمكن   و§التاXh فلا  حو;لية.  الت أو  الإنتاجية  الصناعات   XY ول¹ست  ا�Gروقات  الإس[=اتيجية كقطاع 

ا�
زائري.  الاقتصاد  لتÈشيط  والظروف  المعطيات  و¾�ذه  لوحده   IJالأجن الاس\ثمار    gZع التعو;ل 

  X:تاhال ¾�ا وفق الش�ل البياµي و;مكن تمثيل µسب الاس\ثمارات المصرح

حات الاس\ثمار با�
زائر يمثل  3  رقم الشKل   2018خلال الف[=ة التصر;

  
  من إعداد الباحثة اعتمادا عgZ معطيات ا�
دول  المصدر:               

انخفضت إgh النصف     2018س\ثمار;ة لسنة  لا رسم البياµي أن µسبة المشار¥ع انلاحظ من خلال ال

للمشاªلg9  %إh  18من   راجع  تراجع الأداء  والسيا   دار;ةالإ   % وLذا   ghإ بالإضافة  قتصادي   الاسية 

7سي»=   المؤسسات  دور  مماالا وضعف  المس\ثمر;ن    أدى    س\ثمار  إقبال  عدم   ghجانب.أماالأ إ  

 % . 91%إgh 82من   ارتفعا�XZG فقد  الاس\ثمار 

  2018ة ف�} ائر حسب القطاعات &% التوز�ع المشار�ع الاس6ثمار7ة المصرحة با �ز ، 5ا �دول رقم

  المبلغ: مليون دينار جزائري 

  
  

   )2018(الوªالة الوطنية لتطو;ر الاس\ثمار،   المصدر:    



ائري  آليات تطو7ر الاس6ثمار الأجن01 المباشر لتحقيق النمو المتوازن &% الاقتصاد   ا �ز

 

117 
 

با �زائر حسب القطاعات &% الف�}ة   المشار�ع الاس6ثمار7ة المصرحة مبالغ  mسبة  4  رقم الشKل

2018         

 
  طيات ا�
دول من إعداد الباحثة اعتمادا عgZ مع المصدر: 

ا� من   äéدو يت
أ البياµي      علاه ل  XY  والرسم  تركزت  الاس\ثمارات  قيم  أك<=  قطاع  أن 

من إجماXh ا��صصات الاس\ثمار;ة مما  %55.59مليون دينار جزائري، أي  038684 1بمبلغ  الصناعة  

مقارنة بالقطاعات %64.34منصب ما يمثل µسبة    211 92وفر عدد معت<= من مناصب الشغل بلغ  

قخرى الأ  ªان  ©عدما  وLذا  السنو ال  طاع ،   XY المرتبة  نقل   XY جاء  ثم   . الصدارة  حتل  ي السابقة  ات 

Lذا القطاع XY تجسيد  وLذا راجع لأLمية   % 22.47الثانية قطاع البناء والأشغال العمومية بÈسبة 

  .   والاجتماعيةالمشار¥ع التنمو;ة  

ائر ة المباشرة االأجن�يالفرع الثاmي: x�م الاس6ثمارات    لفعلية با �ز

              XY التعديلات  من  الكث»=  ظ!رت  ا�
زائر  عاش�Àا   I[ال الاقتصادية  حولات  الت 
ملة � ونظرا 

با�Gروقات، وال]ª Iانت ترمي   المتعلق  حف»Å الاس\ثمار    إghالقانون  
يع وتÄ7IJالأجن   XYالمباشر، و

) رقم  ا�Gروقات  قانون  جاء  الإطار  L05-07  XYذا  الصادر  ضم    28/04/2005)   ادةم  115الذي 

أغلب  أل بموج�Éا  (غت  القانون  ا�Gروقات 14-86أح�ام  عن  حث  والب التنقيب  بأعمال  المتعلق   (

  واستغلال!ا ونقل!ا بالأناب¹ب. 

ة تمكن Lذا الأخ»= من استقطاب  الأجنEيو§فضل انفتاح قطاع ا�Gروقات عgZ الشرªات  

  عات الأخرى.اس\ثمارات أجنEية معت<=ة مقارنة بباXî القطا

عقود جديدة للاستكشاف مع شرªاء أجانب بقيمة اس\ثمار    10قيع  م تو ر تطاوL XYذا الإ 

حفر    200 من  أجنEية  مؤسسات  مع  بالشراكة  سونطراك  شركة  تمكنت  دولار،      52مليون 
ً
بð=ا

  كما يEي��ا ا�
دول التاXh:  2001آبار ب»ن سنة   8واك\شاف 
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  I[58مليار دولار أمر;�ي    17,5بـ    2000و  1994كما بلغت قيمة ما اس\ثمر ما ب»ن سن%  

  من Lذا المبلغ بالعملة الصعبة.

بالÈسبة    الأسد  حصة  تمثل  ا�Gروقات   XY الاس\ثمار  µسبة  أن  أخرى  دراسات  تب»ن  كما 

  .%73وâسبانيا بÈسبة  %60لبعض الشرªاء التجار;»ن الأساسي»ن كفرµسا بÈسبة 

  .)2005(الرسمية،  :يXZ ن ب»ن  عقود الشراكة L XYذا ا�
ال ما وم

o 8    قدره    ومبلغ2كم  104.265مساحة  بمناطق استغلال    10عقود شراكة تخص Xh128إجما 

 مليون دولار.

o  للغاز  قدرتھ   2,5قدره  ي اس\ثمار مشروع äقل ع»ن صا�G� سنو;ا.  3مليار م 9مليار دولار 

o  مليار ،  3,6 ةقيمب مع اسبانيا نقل وتمييع و7سو;ق الغازنتاج و لإ  مشروع الغاز المت�امل 

o سونطراك وشركة  ب»ن  مشروع ع»ن أمناس I[شركBPS Total  مليار دولار.  1,7باس\ثمار قيمتھ 

o   يليومL سكيكدة بالشراكة مع شركة  ©مشروع(LINDE)  87%  طاقة  و مليون أورو،  60,2قدر بـ

 سنو;ا.  طن من الآزوت 50000مليون من ال!يليوم و 600إنتاجية قدرLا 

o  بأدرا  مشروع دولار،    167بقيمةر  التكر;ر  الص¹نية  مع  مليون  تكر;ر  ب(CNPC)الشركة  قدرة 

 طن. 300000

o   مرة مشروعGا� حوض  لمنطقة  الب[=ول  نقل  دولار   600بقيمة  أرز;و،  -أناب¹ب  طولھ  و    مليون 

حطات للª3  .،õéلم، و 823  م

 Lز;ادة    تصادي الذي عرفتھ الص»نم النمو الاقلقد سا XY  الب[=ول gZمن  ان  �، ف الطلب العالمي ع

  ghإ أدت   I[ال الأسباب  حد  أLم   ghإ وصلت   I[ال الب[=ول  لأسعار  المذLل  لل<=ميل    50الارتفاع   
ً
دولارا

 6اس\ثمارات أجنEية مباشرة بلغت    2004ا�
زائر خلال سنة    استقبلت    ، وقد2004الواحد سنة  

س\ثمارات الأجنEية  أغلب الا   اتجاهقطاع ا�Gروقات ، مما ³عIÞ    أورو XYمليار    أرìعةمليار أورو م��ا  

  .XY ا�
زائر إgh قطاع ا�Gروقات المباشرة

المس\ثمر;ن   استقطبت   I[ال النفطية  غ»=  القطاعات  ب»ن  من  الاتصالات  قطاع  و¥عت<= 

ذلك أن  أن سوق الاتصالات XY ا�
زائر لا يزال م\سعا لاس\ثمارات كب»=ة و   إghالأجانب، وµش»= Lنا  

حو   كما أن عدد خطوط    2003خلال سنة  %10,2  و  2002نة  خلال س  %06معدل الكثافة يقدر بن

حو    مليون خط ثابت فقط. 2,6ال!واتف يقدر بن

ة المباشرة الواردة عgZ النمو الاقتصادي،  الأجنEيو;مكن الوقوف عgZ أثر الاس\ثمارات 

  الثابت المع<= عن ªل من الاس\ثمار ا�XZG  تأث»=Lا عgZ الت�و;ن الإجماXh لرأس المال إghبالنظر 
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) يو­ä تطور رصيد ت�و;ن  �À06ا إليھ. وا�
دول التاXh رقم (المباشر، و/ أو µسب  الأجنIJوالاس\ثمار 

  ). 2017-2002المال الثابت ل�
زائر خلال الف[=ة (  سرأ

  %من تكو7ن رأس المالتدفقات الاس6ثمار الأجن01 المباشر الواردة إ�� ا �زائر كPسبة  ،6ا �دول رقم 

  
  ) 2018(تقر;ر مناخ الاس\ثمار XY الدول العر§ية،   المصدر:                                  

أن الاس\ثمارات   ا�
دول يظ!ر  الواردة  الأجنEيوâن ªان  المباشرة  أن    إghة  إلا  ز;ادة،  ا�
زائر عرفت 

الز;ادة تبقى غ»= ذات دلالة بخصوص دور الاس\ثمارات   رأس   جنEية XY ز;ادة رصيد ت�و;نالأ Lذه 

 المال. 

  

ائر آليات ال a`ور الثالث:ا   �}و7ج للاس6ثمار الأجن01 با �ز

 الفرع الأول: السياسة ال6سو7قية لل�}و7ج للمKان 

ªالوªالة الوطنية لتطو;ر الاس\ثمار XY عgZ القائم»ن عgZ تطو;ر الاس\ثمار XY ا�
زائر  يجب                

البلدبالقيام    ا�
زائر صورة  "بيع   XY تتمثل  للمس\ثمر مقار§ة 7سو;قية  الأول  االأج  ;ن"  نب.فال!دف 

حقق Lذا ال!دف إلا   ل!ذه الوªالات Lو إقامة صورة إيجابية للبلد لدى المس\ثمر;ن الأجانب، ولن يت

ا�Gتمل»ن،   المس\ثمر;ن  عن  حث  والب لانتقاء  وخاصة  دقيقة  بأµشطة  مسبقا  الوªالة  تقوم  أن  ©عد 

أن المتا©  وìعد  مرحلة  تأ7ي  المس\ثمرون  Lؤلاء  حضر  لذلك ي ل!م.  التقنية  والمساعدة  والمرافقة    عة 

  gZحملة ترو;جية جيّدة يجب أن يقوم ع   : سس مجموعة من الأ فإن القيام ب

حس»ن صورة البلد المضيف - 3   لي»ن من أجل إقناع!م بجدوى إقامةلدى المس\ثمر;ن الدو   ت

حقيق Lذا ال!دف من خلال استخدمشار¥ع!م الاس\ثمار;ة L XYذا ال ام العديد من  بلد،.و يتم ت

 (A.SID Ahmed, abdelkader;, 2000, p. 121) :وسائل ال[=و;ج نذكر م��ا

  الإش!ار XY جرائد الأعمال والمشاركة XY التظاLرات والمعارض ا��اصة بالاس\ثمارات؛  -

حس¹سية وâعلامية للصناعي»ن XY بلدا�àم؛ -   إرسال ©عثات ت

 لمضيف. ظيم ملتقيات حول فرص الاس\ثمار XY البلد اتن -

ا©عد   . أ  صورة  حس»ن  وâقامة  ت استقبال  ظروف  7س!يل   gZع العمل  يتوجب  البلد   XY لاس\ثمار 

إقامة علاقات وثيقة و�ùصية مع المس\ثمر;ن ا�Gتمل»ن.  ذلك بالاس\ثمارات الأجنEية، و 

الدراسة للمس\ثمر;ن    كما يجب تطو;ر ا��دمات المقدمة ح]ú 7ساLم XY تقليص نفقات
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المعلومات Lذ  ومن أLم  ،  الأجانب الوقت المناسب   ه ا��دمات تقديم   XYحول    ©شفافية و

عن    Lذه المعلوماتتEتعد كما يجب أن  ;ة المتوفرة XY البلد المضيف ، م�انيات الاس\ثمار الإ 

وµâشاء    المس�Àدفة ;ة  ناطق الاس\ثمار بالم  اميداني  . كما يجب 7عر;ف!م  الشمولية والعمومية

  gZان 7س!ر ع
 راحل الأوgh لتنفيذ مشار¥ع!م.  أثناء الم�Àم مرافق�

4 -    X حليل موضو̈ من أجل مضاعفة حظوظھ يتوجب عليھ أن يضع أولو;ات انطلاقا من ت

من   بھ   Å«يتم بما  مقارنة  حية  ر§  =Æالأك السوق  من  الأجزاء   XÎ (ما  السوق  لوضعية 


ذب � أك<=  حظوظ  لھ  مجال  أي   XY) يمكن  حص   خصائص؟)  المشار¥ع؟)،  من  أك<=  ة 

ا عملية  حقيق  مع  ت مشار¥ع!م  تتلاءم  الذين  الأجانب  للمس\ثمر;ن  الفعال  لاس�Àداف 

العامة للتنمية من خلال استخدام مصفوفة ( حديد  SWOTالأLداف  ال]I 7سمح بت  (

تأ7ي   أن  الممكن  من   I[ال الأساسية  البلدان  وìعض  الاقتصادية  القطاعات  ©عض 

 .(A.Sid Ahmed;, 2013, p. 122) للاس\ثمار 

  لإجراءات XY ا�
دول التاXh: و;مكن ت��يص Lذه ا 

  أLم التقنيات ال]I 7عتمدLا وªالات ترقية الاس\ثمار من أجل جذب المس\ثمر;ن ، 7ا�
دول رقم  

  

  من إعداد الباحثة، اعتمادا عgZ المعطيات السابقة  المصدر: 

  الثاmي:عناصر نظام ترو7ج الاس6ثمار  الفرع 

حقيق ال!دف  ال[=و;ج يمثل نظاما ي\ش�ل من عدة عن                اصر ذات تفاعل فيما بي��ا من أجل ت

  المش[=ك، والمتمثل XY جذب الاس\ثمارات للبلد. وLذا ما ³عIÞ أن: 

عgZ أ بوظائف!ا  النظام  عناصر  جميع  قيام  يتطلب  الاس\ثمار  (ال[=قية)  ترو;ج  أLداف  حقيق  ت ن 

ا�
دو  خلال  من  وµعرض  وجھ  المأكمل  الأطراف  من  الممارسة  الوظائف   Xhالموا سوق  ل   XY تدخلة 

 (A.Sid Ahmed;, 2013, p. 133) .  الاس\ثمار 

  الوظائف الممارسة من طرف عناصر نظام ترقية الاس6ثمار، 8 �دول رقما 
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Source: (Fabrice, Hatem, 2008, p. 142) 

ار يت�ون من ثلاثة عناصر أساسية XÎ: السابق أن نظام ترقية الاس\ثم ا�
دول   ي\ب»ن لنا من خلال

ة، وªالة ترقية الاس\ثمار ومجتمع الأعمال. الدول  

حقيق   حدد نجاح وفعالية وªالة ترقية وتطو;ر الاس\ثمار بمدى تمك��ا من الوصول لت يت

  العديد من ال\ساؤلات تطرح L XYذا الصدد، نذكر م��ا: و§التاL Xhدف!ا 

حدد ونرتب الأLداف؟ وما XÎ ا - جنب  لوسائل الأكÆ= فعالية والوسائل ال]I يجب تكيف ن

 استعمال!ا عند القيام بال[=و;ج؟ ؛

حو الأµشطة والمؤسسات ال]I نملك ف�ßا حظوظا أك<= لنجاح   - كيف يجب توجيھ الوسائل ن

 أµشطة ال[=و;ج؟؛

 كيف يتم ضمان التÈسيق ب»ن عمل الوªالات ا�Gلية عgZ المستوى الوطIÞ؟  -

       gZع الإجابة  عgZ  إن  ال[=و;ج   Xhمسؤو طرف  من  ال\ساؤلات  بEناء Lذه  ³سمح   IÞالوط المستوى 

حس»ن صورة البلد وجذب الاس\ثمارات ا�
ديدة،  و;قوم Lذا   إس[=اتيجية وطنية ذات فعالية XY ت

المبيعات.   ب\سو;ق  المتعلق  ا��اص  ال\سي»=  وتقنيات  أدوات  استخدام   gZع مع ªالالعمل  تعاون 

ا��اصة   الدراسات  الم�اتب  العمليات  وâنجاز  السوق  دراسات  إجراء   XY ففي باسم!ا.  \سو;قية 

العديد من البلدان برزت أLمية وضرورة تÈسيق ا�
!ود ب»ن القطاع العمومي والقطاع ا��اص، مع  

  تمتع الوªالة بالاستقلالية ال�املة XY 7سي»=Lا (سنغافورة، مال»Åيا، ايرلندا). 

  ة الاس6ثمار &% ترقي الان�}ن§ت دور   الفرع الثاmي:


يع الاس\ثمار  ³عت<= ال[=و;ج الإلك[=وµي ع<    -1Ä7 م الأدوات المتاحة ل!يئاتLالإن[=نت من أ =

³عكس   كما  رقميا،  وا��دمات  البيانات   gZع ل�Gصول  عنھ  الاستغناء  بالإم�ان  ³عد  ولم 

خلال   من  سنعمد  ذلك  ل�ل  ونظرا  إل�ßا،  ترد   I[ال للطلبات  الاستجابة   gZع الوªالة  قدرة 

الإلك[=وµي  ا�
د الموقع  دور  ل\�Äيص   Xhالموا حديد  ول  لت والتوµسية  ا�
زائر;ة  للوªالت»ن 
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ح!ا   
لة XY الوªالة الوطنية لتطو;ر الاس\ثمار قصد تدارك!ا وت¦Gيýنقاط الضعف الم

حسام;،    مستقبلا.   ,úþ�¹حة  2015(ع صف بلغور    )223،  اللطيف  عبد   , (مصطفى 

 .)2014سليمان;، 

مار ن الموقع ا �زائري والتوªm©0 ل�}قية الاس6ثمقارنة بc ،9ا �دول رقم  
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  الباحثة ©عد الاطلاع عgZ الموقع الالك[=وµي لوªال]I ترقية الاس\ثمار XY ا�
زائر وتوµس من إعدادالمصدر: 

               gZع Iþ�µزائري ي\ب»ن لنا تفوق الموقع التو
من خلال مقارن\نا ب»ن الموقع التوIþ�µ والموقع ا�

ا�
ز  للمس\ثمر نظ»=ه  يوفرLا   I[ال ا��دمات  حيث  من  من  ائري  واسعة  حة  شر;  gZع حھ  وتفت ;ن 



    اءمق�
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عgZ ثمانية لغات بما ف�ßا اللغة الص¹نية (7عت<= الص»ن من ب»ن أLم    إذ يتوفر  المس\ثمر;ن الأجانب.

بالإضافة إgh أن الموقع يركز عgZ إبراز القدرات البلدان المس\ثمرة XY ا��ارج خلال السنوات الأخ»=ة)

Iþ�µالتو للاقتصاد  وال  التنافسية  الأسواق،  (الانفتاح  من  التجارةقرب  الاقتصادي  حر;ة  الأداء   ،

الموارد  تأLيل   ghإ الموقع  و¥ش»=  القطاعية).  التنافسية  والقدرة  العامة  التنافسية  القدرة  ا�
يد، 

تنافسية. ت�لفة  ذات  الأجور  وأن  المعرفة  مجتمع  حقيق  ت حو  ن العام  والتوجھ  ,  (ق  الEشر;ة  »=ة 

حة 2012اسماعيل آخرون;،    )11، صف

الوªالة  تأكيد  وقصد                تقدم!ا   I[ال الأجنIJ  المعلومات  المس\ثمر  ثقة  إgh   التطرق   تم و7عز;ز 

مش!ورة   عالمية  خ<=ة  ذات  م�اتب  أنجز±�ا   I[ال توµس    تثEتوال]I    الدراسات  حتلبأن  جد    ت مرتبة 

Y التنافسية  بقدر±�ا  يتعلق  فيما  السيارا متقدمة  م�ونات  مثل:  القطاعات  من  العديد   X ت

بوضع  والإ ذلك  ªل  تدعيم  تم  وقد  وا�
لود،  الÈسيج  الغذائية،  والصناعات  التعليب  لك[=ونيك، 

ة، من أجل مقارنة التنافسية القطاعية XY توµس XY قطاعات المر دوديجدول للمقارنة حول مؤشر 

بال(ال<=مجيات، الم�ونات الإ التغليف  . مع عدد من البلك[=ونية،  لدان  بلاس\يك، الملا©س والÈسيج 

  الأور§ية). 

وتقديم                 ف�ßا  المس\ثمرة  الأجنEية  الشرªات  عن  معلومات  بتقديم   Iþ�µالتو الموقع  قيام  إن 

بتعز;ز  ³سمح  الشرªات  Lذه  ك<=ى  بھ  تقوم  الذي   IJالأجن الاس\ثمار  
م Á تطور  عن  إحصائيات 

و;  Iالرس� ا��طاب  لاك\شافمصداقية  الآخر;ن  المس\ثمر;ن  اLتمام  من  الاس\ثمار    ز;د  فرص 

  المتاحة. 

               gZع يتوفر  لا  فإنھ  ا�
زائري  بالموقع  يتعلق  فيما  أما   ،Iþ�µالتو بالموقع  يتعلق  فيما  Lذا 

الاقتصادية  القطاعات  حسب  وتوزع!ا   IJالأجن الاس\ثمار  إحصائيات  مثل  المعلومات  من  العديد 

تبط موقع الوªالة بموقع آخر Lو موقع نEية. وفيما يتعلق ©عرض فرص الاس\ثمار ف»= والبلدان الأج

السفارة ا�
زائر;ة XY بروكسل بب�
ي�ا، وªأن السفارة XÎ الم�لفة ب\سو;ق الفرص الاس\ثمار;ة،ومن  

  أجل إبراز القدرة التنافسية ل�
زائر تم عرض ت�لفة عوامل الإنتاج ال]I نرى أ�àا غ»= مفيدة كث»=ا 

Àاورة). كما لم  للمس\ثمر;ن الأجانب، طالما لم يتم مقارن
الدول ا� الدول الأخرى (عgZ الأقل  �ا مع 

حديث المعطيات ا��اصة بالت�اليف  . يتم ت

  :الخلاصة  -5

الÆ=وة³عت<               الذي ³سمح بخلق  المنتج  المباشر   IJالأجن الإنتاجية، و§معúÞ    = الاس\ثمار  وتنو¥ع 

ف!و   الاقتصادية.    أخر  للآلة  الفعال  ±� ،ا�Gرك  يجب  
لب  لذلك � ملائم  اس\ثماري  مناخ  يئة 

  IÞالوط الاقتصاد  تتلاءم وطبيعة   I[ال الأجنEية  بيÈنا  الاس\ثمارات   XYغرا
القرب ا� أن عامل  . كما 
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سيا من نقل  آ§»ن دول الأورو§ية  لم يلعب الدور الذي لعبھ القرب ب»ن اليابان ودول جنوب وشرق  و 

  للتكنولوجيا والاس\ثمارات المباشرة.

حث:    نتائج الب

- : ghة الفرضية الأوG� حققنا من  ت

 الاس\ثمار الأجنXY IJ ا�
زائر لا يخدم التنمية بالوجھ المطلوب ªونھ اس\ثمار غ»= موجھ.  -

حو;ل!ا إXY  gh ا�
زائر إلا أ�àا    ر§احا كب»=ةأ ققت  حالأجنEية رغم الشرªات  ن  وLذا لأ  - قامت بت

=ªي من الأر§اح وXY » مألار  مليون دو   4590حول ما قيمتھ    2005صلية ففي سنة  بلدا�àا الأ 

إgh    2007سنة   الشرªات    10وصلت  بھ  تقوم  بما  الوضعية  Lذه  قارنا  وâذا  دولار  مليار 


م الاس\ثمار الأجنXY IJ ا�
زائر و;بلغ مخزونھ   50ل]I 7ستقبل  الأجنEية XY الص»ن اÁ مرة


م الأر§اح ا�Gولة ف�ßا خلال  100ف�ßا Á زائر فإن
بلغ   2005-2001ضعف مخزونھ XY ا�

الكب»= للأر§اح   مليار دولار سنو;ا، وLذا ما   10مليار دولار أي ©عدل    50 
م Úلنا ا� يؤكد 

الع الأجنEية  الشرªات  تقوم   I[بتدفقات  ال مقارنة  ا��ارج   ghإ حو;لھ  بت ا�
زائر   XY املة 

 ل�ßا.  إالاس\ثمار الأجنIJ المباشر 

الثانية   -  الفرضية  من  حققنا  ت ترقية    -كما  آليات  أLم  أساليب    من  إدخال  الاس\ثمار  

المضيف للبلد   لل[=و;ج  حديثة  ³ساLم    لأن  -7سو;قية   ú[الاس\ثمار  ح IJالمباشر  الأجن Y  X

حقيق النمو الاق   وجود مؤسسات 7عمل بفعالية لتقليص ت�لفة المعاملات يجب تصادي  ت

 . وال[=و;ج لصورة البلد المستقطب 

 : الاق�}احات 

الدولة   -   gZع ميجب  دنيا  حدود  المستوى  توف»=  من  أدµى  وحد  للتنمية  حتية  الت البÈية  ن 

ªالص»ن  التعلي�I والتكنولوXÝ. لأن البلدان ال]I استفادت من الاس\ثمار الأجنIJ المباشر  

ب»ن   التوفيق  خلال  تدر;جيا ومن  اقتصادLا  حر;ر  ت بفضل  من ذلك  تمكنت  مثلا  ومال»Åيا 

الأ   XY ل!ا  المتاحة  وضع!ا  الفرص  و§»ن  العالمية  7عبئة    [=اتيجيةلإس سواق   gZع تقوم  نمو 

 طاقات المؤسسات والمس\ثمر;ن ا�Gلي»ن . 

 -   ghذا إضافة إLالم gZتوجيھ الاس\ثمار  ضرورة تدخل الدولة من خلال التأث»= ع XY ؤسسات

حقيق 
عة لقيام الاس\ثمار.  بما ³سمح بتÄتنمية اقتصادية وخلق الب¹ئة الم  

  :المراجع -6

  باللغة الفرنسية:  -1



    اءمق�
ش فا	�ة ال�ه� 

 
 

126 
 

Les ouvrages : 

- A.Sid Ahmed;. (2013). Developpement sans croissance l'experience des 

économies pétrolière du. paris: publised. 

- Ahmaed, A. S. (2015). un projet pour l'algérie: eléments pour un réel 

partenariat euro - méditerrranéen. paris: publisud. 

- David, Ricardo. (2008). The Principales of Political economy and Taxation. 

london: centre de recherche international. 

- Fabrice, Hatem. (2008). Investissement international et politique d'attractivité. 

paris. 

Articles: 

- A.SID Ahmed, abdelkader;. (2000, juillet). Le Paradigme rentier en question: 

l'experience des pays arabes producteurs de brut, analyse et élément de 

stratégie. tiers Monde N° 163 . 

باللغة العر§ية  -2  

:المؤلفات  

ب»=وت: مركز   مستقبل الديموقراطية XY ا�
زائر.). 2012اسماعيل ق»=ة واخرون. ( - 

  دراسات الوحدة العر§ية. 

ب»=وت: المؤسسة   ات المتعددة القوميات.نقل التكنولوجيا الشرª ). 2015م;. (عúþ�¹, حسا - 

  العر§ية للدراسات والÈشر. 

  التجر§ة ال[=كية XY تنمية الصادرات والدروس المستفادة.). 2010نضار, إبراLيم. ( - 

حوث والاس\شارات جامعة ع»ن شمس.    القاLرة: مركز الب

  مقالات علمية: 

حديات العولمة2014ر سليمان;. (مصطفى , عبد اللطيف بلغو  -  المالية للمصارف   ). ت

  ملتقى حول  العر§ية واس[=اتيجيات مواج!�Àا مع الاشارة للقطاع المصرXY ا�
زائري.

حديات. حولات الاقتصادية واقع وت   جامعة الشلف. المنظومة المصرفية والت

انcن والمراسيم:    القو



ائري  آليات تطو7ر الاس6ثمار الأجن01 المباشر لتحقيق النمو المتوازن &% الاقتصاد   ا �ز

 

127 
 

لق المتع 28/04/2005المؤرخ XY  07-05 ). القانون رقم2005, 07 19ا�
ر;دة الرسمية. ( - 

  بقانون ا�Gروقات.

  Yيئات دولية: 

ال�و;ت: المؤسسة العر§ية لضمان    تقر;ر مناخ الاس\ثمار XY الدول العر§ية.). 2018( - 

  الاس\ثمار وâئتمان الصادرات. 

  المواقع الالك[=ونية:

، من  2018, 02 28). تار;خ الاس[=داد 2018الوªالة الوطنية لتطو;ر الاس\ثمار. ( - 

investissement-d-www.andi.dz/index.php/ar/declaration.  

  

 

 
  

 


