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إن أغلب الدول وم=�ا دول عر>ية و;فر&قية تأثرت بتقلبات أسعار الب/.ول لاعتماد*ا () تمو&ل اقتصاديا��ا وتوازنا��ا المالية   :م��ص

جزئيا– أو  التبعية   -Fليا  عن  خارج  والاقتصادية  التجار&ة  تبادلا��ا  K�عل  أخرى  سبل   MNع حث  للب دفعQا  مما  اس/.اده،  أو  تصديره   MNع

ال النفطية. أن  ابما  غY.  ا�اورة لعر>يةدول  واK]وكمة  حتية  الت الب[\   () والنقص  الفقر  عوقQا  و̂ طبيعية  موارد  تملك  الأوروbي  حاد  للإت

حاد الأوروbي *و اK]ل الاقتصادي الذي سيوحد ما بي=�ا عن طر&ق الاسfثما ر الرشيدة فالتعاون والاسfثمار المش/.ك ما بYن *ذه الدول والإت

حقيق أ*داف التنمية المستدامة.  الأجنpq المباشر الموجھ  بتخطيط اس/.اتيx) خارw) يقt puvعز&ز الشراFات والمسا*مة () ت

    ، الاسfثمار الأجنpq المباشر، السياسات الاقتصادية. العر>ية دول ال تقلبات أسعار الب/.ول، : Sلمات مفتاحية

   JEL :. P45 اتتصUيف

Abstract: Most countries, as Arab and African countries have been affected by the volatility of oil prices in order to finance 

their economics and their financial balances-macroeconomical side or microeconomical- to export or import them. This 

has led them to seek other ways to make their trade and economic exchanges independent of oil dependency.  The Arab 

countries neighboring the European Union have natural resources and are hampered bay poverty, lack of infrastructure 

and bed governance, thus cooperation and joint investement between these countries are the economic solutions that will 

unite them in the way by the foreign direct investment directed from an external strategic planning to strengthen 

partnerships and contribute to achieving objectives of sustainable development. 

Keywords: Oil price fluctuation;Arab countries; direct foreign investment; economic policies. 

JEL Classification Codes: P45.  
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 المقدمة 1-
ال و ان  ()    ()اK]اصلة  تطورات  التغY.ات  اK]ديث  الاجتماعية  العالم  الاقتصادية،  الميادين 

سواق العالمية والعالم  منذ بروز عوامل العولمة والانفتاح عMN الأ لزم ظQور بوادر جديدة    والسياسية

  (wار�KاM¥ا التصدير   إضافة  حيث  من  التجار&ة  إقتصاديا��ا   MNع وتأثY.ه  الب/.ول  سعر  ��اوي 

ح حاد الاوروbي  ا�اورة دول  الولاسيما    العالم  اجب عMN دول د سواء، أصبح من الو والإس/.اد ب  للات

، مسايرة ومواكبة *ذا التغيY. وعدم اعتماد*ا عMN مورد*ا الطبي») ا]ض ألا و*و  والدول العر>ية

لتمو&ل   متنوعة  مصادر  لإيجاد  جديد  ومنطق  وارد��ا،  لتمو&ل  أخرى  سبل  عن  حث  والب الب/.ول 

Qع التنمو&ة  مشار̂  ا 
ً
شاملا  

ً
نموا حقق  ت البلدان  *ذه  أمام  الرئسية  حديات  الت ®عض  تزال  لا  كما 

 وتخلق فرص عمل، ولكن مناخQا الاسfثماري والبئة العامة للسياسا��ا لا تدعم دائما  
ً
ومستداما

الQشة والمتأثرة بالنـزاعات   العر>ية   اسfثمارات القطاع ا�Kاص، و&تجMN ذلك ®ش²ل خاص () البلدان

من  .Yغيt ®عضQا   MNع لزم  مما  وموائمة    والعنف،  سياسا��ا  تأقلم  حيث  من  الاقتصادية  بئ¸�ا 

K�ذب الاسfثمارات الأجن½ية الاور>ية وال¼p  متغY.ا��ا الاقتصادية "مºYا«�ا التجاري ومºYان مدفوعا��ا"

حو  حة من الدرجة الأو¥M ن ع التنمو&ة الاس/.اتيجية لتوسيع نطاقQا    tعت¿. الرائدة حاليا والمان المشار̂

*ذه و  وtعت¿.  الfسليف،  من  مقبولة  و>فوائد  المستقر  الوصول  ودعم  مش/.كة  اسfثمارات  توليد 

تتمكن    التغيY.ات ح¼\  الاورو>ية ضرور&ة  الشر&كة  الدول  البلدان  دعم  مواجQة    العر>ية  من   ()

حديات الاقتصادية والاجتماعية والبيÁية ق علاقة تجار&ة وتبادلات إقتصادية  ناÂ]ة من  �Kل  الت

  .نوع رابح رابح لتفادي التبعية النفطية

   :(Ãوعليھ نتطرق للإش²الية التالية و 

جذب   MNع اÄع²اسھ  وكيفية  العر>ية  الدول  مدفوعات  مºYان   MNع الب/.ول  اسعار   .Yتأث مدى  ما 

  ؟إسfثماراتأجن½ية أورو>ية مباشرة 

 : المؤقتة عMN السؤال الرئpuÅ، تطرقنا للفرضية التاليةوللإجابة   

العر>ية  إستغلال  - الاسfثمار لل  الدول  وجعلQا    &ةفرص  أورو>ا  من  الأتية  الإس/.اتيجية  الأجن½ية 

  .  لتفادي التبعية النفطية لصاQ[Kا بÇسبة رابح رابح

الوصفي حليل  الت منÈ�ية  بإتباع  قمنا  الفرضية  Ê]ة  التبعية    ولاختبار  ظا*رة  لوصف 

حاد الاوروbي () مجال الاسfثمارات الاجن½ية  النفطية  للدول العر>ية والاستفادة من تجارب دول الات

حقيق فائدة متبادلة و ر>ح مش/.ك،    المباشرة لت

   M¥إ الفرع الأول  التوسعية  باtعر&ف  حيث تطرقنا ()  حاد الاوروbي وعرض اس/.اتيجياتھ  لات

حر الابيض المتوسطا�تلفة المزعومة م البلدان ب  M¥ا و البلدان ا�اورة لھ اما     ن طرفھ للدخول 

خY. () اقتصاديات الدول  الب/.ول لمعرفة مدى تأثY. *ذا الا   سعرادخلنا متغY. اخر و*و    الفرع الثاÄي
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 التعر&ف، أما الفرع الاخY. فتضمن موضوع الاسfثمارات الأجن½ية المباشرة وذلك من خلال  العر>ية

العر>ية   الدول  النظر&ات المفسرة لھ وكيف يمكن tعو&ض  بالاسfثمار الاجنpq  بمفا*يمھ ومختلف 

  المباشر لتفادي التبعية النفطية.

حليلية للمناخ الاسfثماري لبعض الدول   ولدراسة اK�انب التطبيقي اخذنا كمثال دراسة ت

تقلبات أسعاالعر>ية    .Yتأث النفطية وكيفية  التبعية  التنافسية  ذات  النفط عMN ®عض مؤشرات  ر 

  =�ا مºYان المدفوعات. الاقتصادية من بي

جّذب  *ذه    *دفت    MNع وتأثY.*ا  النفط  اسعار  tغY.ات  علاقة  عن  حث  الب  M¥إ الدراسة 

  الاسfثمارات الأجن½ية ضمن علاقة تجار&ة وتبادلات اقتصادية  من نوع رابح رابح.

  . العر8ية  الدول ef  لاتحاد الأورbي الاس%�اتيجية التوسعية ل. 2

  : . jعرiف الاتحاد الاوروbي1.2

حاد الأوروbي  حد   28عبارة عن مجموعة من الدول اي ) *و   (European Unionالات دولة  تت

حر الاسود ا¥M ا]يط الاطلpuÅ    510يبلغ عدد س²انھ  اوسياسيّ   ا  قتصاديا مليون Äسمة يمتد من الب

حر   عموديا ثم توسع ليصبح ®عد ذلك منظمة    الابيض المتوسط إ¥M الدائرة القطبيةافقيا ومن الب

�Óا   خاص  علم  حمل  وت  .Yكب سوق موحد   () وتتعامل  اليورو   (Ã  p¼وال العملة  بنفس  تتوحد  دولية 

حوذ وFانت فكرتھ الاساسية لتوحيد الصناعات وbعد ذلك ا،  وشعار ينص عMN الوحدة  والتعاون  ست

  1.إجما¥) التجارة العالميّة وعمليات الاستY.اد والتصدير  ٪ من20عMN أكÕ. من 
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 : ef الدول العر8ية  الأوروbي خطة الإس4ثمار  2.2

حاد الأورbي قررت *ذه الدول   الدول الإت حو الدول  ®عد نجاح خطة الإسfثمار ()  التوسع ن

ا�Kارجية   للاسfثمارات  الأوروbي  بالصندوق  وسميت  حدا×�ا،  إست ألية  طر&ق  عن  لQا  ا�اورة 

خلال    611و;ق/.حت من  يورو  من    26مليار   .Õأك  MNع بالفائدة  Ùعود  مما  عضو،  ألف   200دولة 

  2.ومتوسطة اÚK�ممؤسسة صغY.ة 

المباشر  ا.3.2 الاجن.-  الاس4ثمار   @Aع الأوروbي  للاتحاد   epارqrا الاس4ثمار  الدو tعsاسات   ef  ل

  :العر8ية

حاد الأوروbي  ) الدول العر>ية ال¼p تقع بسfثمار (لÛf�يع الإ  حقيق    وجوار الات المسا*مة () ت

الأو  المفوضية  تق/.ح  الأوروbي،  حاد  الإت مع  الشراكة  وtعز&ز  المستدامة  التنمية  خطة  أ*داف  رو>ية 

وغY.ه من التدفقات المالية ا�Kاصة ع¿. البلدان النامية    خارجية جديدة للإسfثمار الأجنpq المباشر 

عام   المالية  الأزمة  سنة  ،  2008منذ  فإن  للاسfثمار  أونكتاد  تقر&ر  Ü�م     2017وحسب  انخفض 

تراجعQا  عMN غرار   دولار،بليون    383٪، لتصل إ¥M  1التدفقات الصادرة من البلدان النامية بÇسبة  

  .تر&ليون دولار 1.75٪ لتصل إ¥M  2بÇسبة  2016عام 

للتقر&ر،  
ً
حاد الاوروbي فإن   ووفقا العرbي من طرف الات المناخ الاسfثماري  دولة عن دراسة 

الاول    الإمارات الم²ان  تصدرت  الأ العر>ية  المسfثمر&ن  استقطاب  حيث  *و    رQ[Þا   مما ،  جانبمن 

أم[p كما  للقيام باسfثمارات عMN أرضQا ال¼p تتمتع باستقرار سياpuß و  الاقتصادي المناسبمناخQا  

حة و ملائمة   وال¼p مكن¸�ا  صطنعةستغلال الامثل لموارد*ا اما الطبيعية أو الملا   تملك سياسات متفت

حصل عMN المرتبة الـ  من الت
ً
 () «مؤشر سQولة ممارسة الأعمال» الصادر عن    21أيضا

ً
البنك  عالميا

ومن بYن الدول المدرجة () قائمة الدول الQشة، تنجذب أغلبية الاسfثمارات ،  3. 2018الدو¥) لعام  

الأجن½ية المباشرة إ¥M البلدان الغنية بالموارد، و*ذا ÙشY. بوضوح إ¥M وجود فجوة () الاسfثمار، و&مكن  

حاد الأور  حديده بقيمة مضافة من قبل الات  . وbيأن ي²ون الإجراء الذي تم ت

 

 . الدول العر8ية دفوعات م A@ م�?ان عوتأث��uا  تقلبات أسعار الب%�ول  .3

  . jعرiف م�?ان المدفوعات: 1.3

المالية  t1عر&ف   اK]قيقية،  الأصول  تدفقات  جميع  âÙ�ل   ،pqحاس م ã�ل  أو  بيان  *و   :

  4. زمنيةما، وغY. مقيمYن خلال ف/.ة والنقدية بYن المقيمYن () بلد 

*و ذلك الâ�ل الذي يتضمن Fل المعاملات الإقتصادية والمالية والدولية ال¼p تتم    :t2عر&ف

  5بYن المقيمYن () دولة.  
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Ùعرف مºYان مدفوعات أنھ ã�ل K�مل المعاملات الاقتصادية بYن المقيمYن () دولة :  t3عر&ف

 6.ةواحدة معينة غالبا ما ت²ون لسنة معينة وغY. المقيمYن ف�äا، وذلك لمد

الذي يتم ت��يص فيھ العمليات    حصاåيالإ   الâ�ل   : ذلكعرفھ صندوق النقد الدو¥) لقد   

حصيلQا من شراء    المالية او خدمة وعادة ما ت²ون بYن ال¼p تم ت و&دعون    المقيمYن   او بيع سلعة ما 

المقيمYن  المدين  .Yالدائن   وغ عل�äم  يضم  خلال   ونطلق  حيث  واحدة،  مالية  السلع   سنة  حساب 

واK]ساب الما¥)،   حساب الدخل الثانوي، واK]ساب الرأسما¥)،  حساب الدخل الأو¥)،،  وا�Kدمات

عليھ مºYان المدفوعات âÙ�ل ل²ل معاملة قيدان، ومجموع    ووفق نظام القيد المزودج الذي يرتكز

مºYان    () ا�تلفة  اK]سابات  بYن   ºYالتمي و&تم  المدينة.  القيود  مجموع  Ùساوي  الدائنة  القيود 

ما سبق، بناء عMN  7.  المدفوعات حسب طبيعة الموارد الاقتصادية ال¼p يتم توفY.*ا واK]صول عل�äا

أن  القول  المدفوع  يمكن  جميع مºYان  ât�يل  فيھ  يتم  إحصاåي  بيان  أو   pqحاس م ã�ل  *و  ات 

 () المقيمYن   .Yوغ المقيمYن  بYن  سنة  عادة  زمنية،  ف/.ة  خلال  والنقدية  المالية  التجار&ة،  المعاملات 

  .الدولة

  :للدول العر8ية  م�?ان المدفوعات 2.3

حليليةفيما يN) نقو  عMN    عر>ية  Fل دولة عرفة تأثY. تقلبات أسعار الب/.ول عMN  لم   م بدراسة ت

  حدة وتأثY.*ا عMN مºYان مدفوعا��ا.  
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  ). 2015-2000خلال ف/.ة ( الدول العر>ية .ات مºYان المدفوعات ()tغY :03اyrدول رقم 

  )مليار دولار(الوحدة :

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الدولة

  34.45  30.6  28.95  21.18  11.12  8.81  4.36  7.06  9.14  اK�زائر

  - 1.71  - 0.92  - 0.62  - 0.30  - 0.76  - 0.74  - 0.75  - 1.02  - 0.82  توÄس 

  - 6.61  - 1.97  - 1.06  - 0.10  - 0.34  0.26  0.41  0.8  - 1.43  مغرب 

  37.08  29.83  28.09  17.43  7.03  2.46  0.81  4.79  8.32  لي½يا

  - 0.52  - 0.94  - 0.04  - 0.88  - 0.52  - 0.18  0.04  - 0.13  - 0.10  مورتانيا

26.9  الامارات

5  

15.4

1  

6.87  9.43  12.96  31.49  49.91  32.31  22.28  

السعودي

  ة

14.3

2  

9.35  11.87  28.05  51.93  90.09  99.13  93.413

7  

132.3

2  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  الدولة

12.1  0.41  اK�زائر

6  

19.8  12.29  0.84  9.64 -  30.96

-  

26.20 -  22.06 -  

  - 3.68  - 3.69  - 3.75  - 4.30  - 3.88  - 3.72  - 3.43  - 2.11  - 1.23  توÄس 

  - 3.68  - 4.18  - 2.42  - 6.02  - 8.49  - 9.35  - 7.99  - 4.08  - 4.95  مغرب 

14.5  9.38  لي½يا

8  

3.17  23.84  8.9  12.39

-  

18.47

-  

4.71 -  -  

  0.709  - 0.706  - 0.86  - 1.47  - 1.26  - 1.29  - 0.31  0.33  0.49  مورتانيا

  -  73  80  54.63  71.38  79.56  50.95  7.24  7.85  الامارات

السعودي

  ة

20.9

6  

66.7

5  

158.5

8  

164.7

6  

135.4

4  

76.92  56.72

-  

26.20 -  10.46  

 . 2016من إعداد الباحثة بناء عMN معطيات صندوق النقد الدو¥)،  المصدر:

ف/.ة   رافق¸  2010-2000تمºYت   p¼ال ا�Kارجية  ديو«�ا  بfسديد  اK�زائر  تراكم  ()  استمرار  �ا 

الصرف المدفوعات   ،احتياطات  مºYان  لوضعية  مستمر  حسن  ت أعلاه،  اK�دول  من  نلاحظ  كما 

، وذلك Ùعود إ¥M ارتفاع () أسعار الب/.ول، الذي انجرعنھ ارتفاع حصيلة 2000اK�زائري منذ سنة  

  2008مليار دولار سنة  77.19إ¥M  2000مليار دولار سنة  21.06للصادرات الب/.ولية من 

تقلصات () إيرادات ا]روقات، الذي Ùعود إ¥M انخفاض () سعر بالنظر إ¥M    2009() سنة  

وذلك باÄع²اس تأثY.ات الأزمة الاقتصادية وت/.جم وضعية    2008مقارنة ب     %37.73ال¿.ميل بÇسبة  

، اÄعكس ارتفاع سعر برميل الب/.ول عMN مºYان المدفوعات، حيث  2010مºYان المدفوعات () سنة  
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دولار لل¿.ميل،  109.55دولار،    111.05دولار،  112.94عMN التوا¥)    2013و  2012،  2011بلغ سنوات  

  p¼ولكن () سن (wار�Kاري ا�Kان اºYل فائض خفيف () الم�ã ز قدره 2015-2014مما�ê ل�ã ،

مما يفسر تأثY. أسعار تقلبات الب/.ول عMN مºYان المدفوعات باعتماد   -30.96و  -9.64عMN التوا¥)  

إ¥M اK�زائر عMN النفط كمصدر   رئpuÅ لتمو&ل اقتصاديا��ا وأي تقلب بالز&ادة او النقصان يؤدي 

ومع الارتفاع ا]سوس () أسعار الب/.ول    فائض او ê�ز () مºYا«�ا التجاري وعليھ مºYان مدفوعا��ا.

مليار    26.20مقابل ê�ز ب  2017مليار دولار () سنة    21.76تراجع ê�ز مºYان المدفوعات بقيمة  

() تمو&ل  . Ç4%سبة  ب  2016دولار سنة   الب/.ول   .Yمصادر متنوعة غ MNعتمد عt  p¼ال الدول   () أما 

  اقتصاديا��ا مثل توÄس ومور&تانيا والإمارات، فإ«�ا تتأثر بتقلبات أسعار الب/.ول ولكن بÇسبة أقل.

حليل مºYان مدفوعات اK�زائر باعتبار*ا   حليل مºYان مدفوعات السعودية كت كما نلاحظ من خلال ت

درة للب/.ول، فبمجرد ارتفاع سعر برميل الب/.ول، âÙ�ل مºYان المدفوعات فائض ولكن  دولة مص 

إ¥M   2009() سنة   تأثر اقتصاد السعودية *و الآخر، حيث انخفض  الب/.ول،  ®عد انخفاض سعر 

، و>مجرد صعوده مرة أخرى  2008دولار لل¿.ميل سنة   132.32®عدما Fان    2009دولار، سنة    20.96

دولار، 135.44دولار،    164.76دولار،  158.58عMN التوا¥) بقيمة    2013ح¼\    2012و  2011سنوات  

  p¼ل مرة أخرى فائض، ولكن ®عد ��اوي سعر الب/.ول من جديد () سن�ã2014  -2015  ،  ل�ã

حو  ان الاحتياطات النفطية السعودية Ã) الاك¿.    ،دولار -22.38مºYان مدفوعات السعودية ê�ز بن

 شQر من الواردات  45  مليار برميل و  260وفر حوا¥)  من الناتج ا]N) الإجما¥) مما ي   %95() العالم

  حماية الر&ال السعودي بالدولار،وترجع *ذه الاحتياطات ضمن . اي رbع احتياطي العالم من النفط

  .الب/.ول ã�ل مºYان المدفوعات فائض من جديد وbعد صعود سعر 2017و() سنة 

حت أ احدى الدول ال¼t pستطيع تمو&ل ê�ز*ا () المºYانية عن  السعودية   المملكة العر>يةصب

كما أن استقرار قيمة  ،  عMN الائتمان  مع عدم التأثY. إصدار سندات أجن½ية مقومة بالدولار،طر&ق  

من فائدة دولار، كما باشرت السعودية بخفض    %  1.3عمل¸�ا مقارنة بالدولار وارتفاع *امشQا حوا¥)  

ع ا المشار̂ أولو&ات   () النظر  و;عادة  اK�اري  الإنفاق  وترشيد  والماء  والكQر>اء  الوقود   MNع لدعم 

  الرأسمالية. 
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حدة الإمارات أما () رغم    ،  2016كبY. سنة    فائض  فقد ã�ل مºYان المدفوعات ، العر>ية المت

مليار دولار من الناتج    73  أي ما Ùعادل قيمتھ حوا¥)    %20.5أسعار الب/.ول لتصل Äس½تھ ل    انخفاض

 ، و*ذا راجع لس½بYن رئسيYن *مامليار دولار    80  فقد ã�ل  2015اما () سنة  ا]N) الإجما¥)،  

²انت  ف  2017ز&ادة اسfثمارات البنوك الاماراتية () ا�Kارج ، و() سنة  وذلك ل  تقلص الí�ز الما¥)،

اÄي راجع لز&ادة و*ذا الس½ب الث مليار دولار  74.2مليار دولار  اي ما Ùعادل    4.5الز&ادة () القيمة ب  

ا�Kاص القطاع  من قبل  ا�Kارجية  المالية  *ذه  التدفقات  عدلت  كما  العام  والقطاع  مصر()   .Yغ

ة بالدول العر>ية  ، وحال الإمارات من تقلبات أسعار الب/.ول مقارنالدولة () Äسبة أسعار الفائدة

حيث تركز عMN الصناعات الاستخراجية، التجار&ة، الfشيد والعمران، الأخرى، Ã) الأقل عرضة  

ع الاقتصاديأي وقطاعات أخرى كبناء وا�Kدمات     ف�äا.  ارتفاع مستو&ات التنو̂

أما () مور&تانيا، باعتبار*ا بلد غY. نفطي، فإن ê�ز*ا الدائم () مºYان مدفوعا��ا خلال الف/.ة  

المدروسة راجع لانخفاض أسعار المعادن وتقلبا��ا، وÃ) بالدرجة الأو¥M مصدرة للمواد الأولية و*ذا  

خام اK]ديد  سن¼p  ما أدى �Óا إ¥M تباطؤ النمو واtساع الإختلالات، ففي أعقاب *بوط حاد () أسعار  

أدى إ¥M انخفاض إيرادات التصدير إ¥M النصف، مما أثر عMN انخفاض سعر الصرف،   2014-2015

، شملت إصلاحات 2030-2017حيث أعدت السلطات المور&تانية إس/.اتيجية للنمو الاحتواåي من  

ا ع  النمو وتنو̂ حتية بتمو&ل أجنpq، لدعم  الب[\ الت لاقتصاد، غY. أن  *ي²لية واسfثمارات كبY.ة () 

تقر&با من الس²ان، كما لا  تزال *ناك   % 31الفقر يؤثر سلبا عMN اK]الة، ولا يزال واسع النطاق ب 

  .(Nة ومخاطر () الاقتصاد الك.Yاختلالات كب  

أنھ Fان دائما سالب عMN مر Fل سنوات الدراسة   أما () مºYان مدفوعات توÄس، فلاحظنا 

فوعات توÄس، اK]الة الصعبة ال¼p يمر �Óا الاقتصاد التوpuÅÄ ®عد  و&/.جم *ذا الí�ز () مºYان مد

الأزمة مالية الأورو>ية وحالة لا أمن المصادفة �تلف الأوضاع ال¼t pعرضت لQا توÄس، واس¸�داف  

القطاع السياð) الذي Fان يدر مبلغ معت¿. بھ من العملة الصعبة، كما أن ارتفاع Äسبة الت�ïم  

½ب الطلب الم/ºايد عMN القروض و>التا¥) الاس¸�لاك كما أدى *ذا الí�ز من  ، ®س  %  5.6ال¼p بلغت  

، التأثY. عMN احتياطي العملة الصعبة، إ¥M جانب الاعتصامات %  5.7الناتج ا]N) الإجما¥) بÇسبة  

  والاحتجاجات عMN ®عض المؤسسات المنتجة. 

سنة   منذ  ÙعاÄي  المغرب  مدفوعات  مºYان   () ®س½ب2004أما   
ً
ê�زا الواردات    ،  وتY.ة  تنامي 

حاد الأوروbي ال¼p تمثل الأسواق الرئس  ة  ي وضعف تنافسية الصادرات، وFان تباطؤ النمو () دول الات

أو   
ً
ارتفاعا الأولية  المواد  وأسعار  الطاقة  وأزمة  العرbي،  اK]راك  تداعيات   

ً
وأيضا المغر>ية  للسلع 

رصيد   استقرار   MNع المساعدة   .Yغ العوامل  من   ،
ً
من  انخفاضا انتقل  الذي  ا�Kارجية  المبادلات 

سنوات   المتواصل   2001و  2002،2003الفائض  الí�ز   M¥و إ أن  ،  الدو¥)»  النقد  «صندوق  &توقع 
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حو   ، ®عدما وصل إ¥M 2019الإجما¥) سنة    ا]N)من الناتج  %  Ù3.5ستقر ê�ز المºYان التجاري عند ن

 () زمن الأزمة العالمية.  % 10

  الإس4ثمار الأجن.- المباشر. ب النفطيةjعوiض التبعية . 4

  jعرiف الاس4ثمار الاجن.- المباشر. 1.4.

حاء الدول   ةالمتواجد  اتالاسfثمار   صفة من صفات   *وtعر&ف صندوق النقد الدو¥) "   -   () مختلف ان

بYن   الموجودة  العلاقة  يمثل  ، والذي  لھ  () منظمة ما  مص�]ة داالمضيفة  اموال دولية  ئمة رؤوس 

خارج    اخركيان مقيم () اقتصاد  عMN  ]صول  عكpuÅ ل� �دف  Ó  و>لدان أخرى   يات اخرى اقتصادضمن  

المستقطبة لھ المحيث تتجسد *ذه الاخY.ة  ،  الدولة  و  الأجنf  pqثمر س بYن  المضيف  المباشر  ، البلد 

 8. ؤسسةالموذلك لمنح درجة كبY.ة من النفوذ والقوة للfسيY. الإداري  للمسfثمر داخل 

سيطر عل�äا المقيمون () دولة أخرى،  - و"Ã) أيضا تلك الاسfثمارات () المشروعات داخل دولة ما، و̂

 9. المشروعوت²ون لQم سيطرة فعلية عMN سياسات وقدرات 

وعرف¸�ا منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية عMN ا«�ا تلك "الاسfثمارات ال¼t pعكس الQدف من    -

  p¼ال (ثمر المباشرfالمس) اص او *يئات او مؤسسات تا®عة للدولة�Þمص�]ة دائمة لأ MNصول ع[Kا

Ó يقطن p¼ات خارج حدود تلك الدولة الFدف من خلال *يئات أو شرQذلك ال M¥حاول الوصول إ �ا  ت

 MNع .Yالتأث الأمد ولQا درجة عالية من  الأجنpq، الاسfثمارات الأجن½ية ت²ون عادة طو&لة  المسfثمر 

 10. المسfثمر �Óاإدارة وسياسة الشركة  
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اشر *و توظيف  من خلال التعار&ف السابقة، يمكن أن ن��ص إ¥M أن الاسfثمار الأجنpq المب

الإ  أو  الأموال  ما،  رؤوس  اقتصاد   () المتاحة  او مجموعة من الإسfثمارات دخارات  أفراد  من طرف 

، () أÄشطة اقتصادية أجن½ية، ي²ون المسfثمر  الموجودة من *ذا النوع وال¼p تنطوي ضمن مجال ما

سيطر المسfثمر الأجنpq غالبا () إدارة حكم و̂ المشروع    مال²ا لل²ل أو جزء من مشروع الاسfثمار، و&ت

حقيق الر>ح س»M إ¥M ت   بوصفھ نfيجة لÇشاطھ الاسfثماري.  وتنظيمھ و̂

  أuم النظرiات المفسرة للاس4ثمار الأجن.- المباشر.  2.4

 نظرiة دورة حياة المنتج:   -أ

  : نموذج دورة حياة المنتج والذي حاول من خلالھ فرنون اق/.ح  

1-      .Yتفس  MNتلطة ع�اراض�äا  وكيفية  توفر الشرFات ا اسfثمارات الاجن½ية متنة خارج 

  توسيعQا.

المتقدمة  -2 الدول  سلسلة  ضمن  والابت²ارات  اK]ديثة  التكنولوجيا  المعارف  انتقال  كيفية 

  للدول النامية. 

() المرحلة الاو¥M يتم الإنفاق  وتنقسم الدورة المق/.حة من قبل فرنون لأرbعة مراحل أساسية: 

حسYن من®ش²ل كبY. عMN خلق أ للإس¸�لاك  دعة وا�Kلاقة  المبا�/.عة،    تج جديد و>يعھ () الدولةو ت

العالية   والأذواق  المرتفعة  الدخول  ذوي  طرف  وتقدمھمن  تليھ  الظروف    لاقتصادياتل  وثم  ذات 

بتعظيم إنتاجQا وصادرا��ا إ¥M الأسواق    المÇشئة لQذا الاخ/.اع  حلة الثانية تقوم الدولة() المر .المشا�Óة

حكمQا () أسعار المنتج كما تبدأ () *ذه المرحلة ®عض الدول النامية ذات الدخل المرتفع  الدولية بت

  11. المنتجبإس/.اد *ذا 

التكنولوجيا   المعارف  تمتلك   p¼ال الدول  طرف  من  منافسة  ظQور  الثالثة  المرحلة  و() 

وتصدره، وعليھ، تقوم الدولة الأم أو ا�/.عة بقيام خطط دفاعية  المستخدمة () صنع *ذا المنتج  

  pòة ف.Yالمرحلة الأخ  () أما  النقل والعمالة.  ت²اليف  المتقدمة الأخرى لتخفيض  الدول   M¥إ والتوجھ 

أو  الأم،  بالدولة  المنتجات سواء  من  غY.ه  عن  تميºYه  الممكن   .Yغ حيث من  النمطي،  المنتج  مرحلة 

ال¼p تم الانتقال إل�äا والثمن وحده قادر عMN التميºY، و>ما أن العرض أصبح أك¿.  بالدول المتقدمة  

  M¥المباشر إ pqثمار*ا الأجنfا دول الأم تتجھ باسQستعملt من الطلب فتخفيض الأسعار أصبح حتمية

النظر&ة استطاعت   السعر، *ذه  الواحدة وعليھ تخفيض  الوحدة  النامية لتخفيض قيمة  الدول 

الاسfثمار الأجنpq المباشر الذي الغرض منھ التصدير ولس لإحلال الواردات كما ألقت  شرح ظا*رة  

  12.الثقا()الضوء عMN عناصر *امة مثل التوقيت، العامل اK�غرا() والتقارب 
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كما أن *ذه النظر&ة أثبfت Ê]¸�ا فيما يتعلق ببعض السلع Fالصناعية والالك/.ونية و;نما  

الأجن½ية () قطاعات أخرى، مثل التنقيب عن الب/.ول، السياحة،   ê�زت عن تفسY. الاسfثمارات

  .ومع مرور الزمن فقدت تأثY.*ا وذلك لعدم تناس�óا مع الأوضاع الاقتصادية اK]الية

  النظرiة الانتقائية:   -ب

الإنجلºYي   الاقتصادي   ôõنج أوUنالك    ديQف متعددة،  عناصر   MNع وأكد  النظر&ة  *ذه 

المتغY.ات المتعلقة بالموقع بالدولة (المضيفة)، وتلك المتعلقة بالمنظمة، أو الشركة ذا��ا، ومجموعة 

حدد () ال=�اية أي ش²ل يتخذه استغلال   ثالثة أسما*ا عناصر التدو&ل أو تدو&ل الإنتاج، وÃ) ال¼p ت

الأجن½ي الدولة  لسوق  إ¥M المنظمة  بالإضافة  والتكنولوجيا،  مال  رأس  العمالة،  انتقال  خلال  من  ة 

من خلال التقارب الثقا()، Ü�م  دين�نجعوامل أخرى سياسية، اقتصادية وتجار&ة، كما أوQ[õا  

حرFات المنافسYن بالسوق الأجن½ية، التقارب اK�غرا() بYن الدولة الأم والبلد المضيف   .السوق، ت

ن تدو&ل المºYات الراجعة للملكية، فإن الشركة ستفضل كلا من  واعت¿. ايضا انھ إذا امك

  13الاسfثمار الأجنpq المباشر والتصدير عMN منح ال/.اخيص. 

للتغيY.، من وقت   إ¥t Mعقد قرار الاسfثمار وأ«�ا مرنة وقابلة  تÇبھ  أ«�ا  النظر&ة  مºYة *ذه 

  *ذه النظر&ة ��مل علاقة التأثY.   أن  بكeA لأخر، وتجعل المنظمة تنظر إ¥M أكÕ. من اعتبار، ولكن أشار  

  والتأثر بYن *ذه العوامل الثلاثة وتطرقت لدراسة Fل عامل عMN حدى.
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  : ef الدول العر8ية  اtعsاسات الاس4ثمارات الأجن�ية3.4 

لاسيما   الواردة،  المباشرة  الاجن½ية  الاسfثمارات  تدفقات  الأوروbي، شQدت  حاد  الات لدول  ا�اورة 

الاسfثمارات  توزع   () الاختلافات   ôõيو التا¥)،  واK�دول  الماضية،  بالسنوات  مقارنة   .Yكب تراجع 

  . 2018و 2017الأجن½ية المباشرة الواردة إ¥M ®عض الدول العر>ية لعام 

 2017-2018    لسنة  : توز�ع الاس4ثمار الأجن.- الوارد إ�@ الدول العر8ية1اyrدول 

2017 2018  

  الرتبة  تدفق الاس4ثمارات   الرتبة  تدفق الاس4ثمارات   الدول 

  1  مليار 10.4  1  مليار 9  الإمارات

  2  مليار7.4  2  مليار 8.1  مصر

  7  مليار1.42  3  مليار 7.4  سعودية 

  4  مليار2.63  4  مليار 2.5  لبنان

  3  مليار2.65  5  مليار 2.3  مغرب 

  8  مليار1.20  6  مليار 1.54  اK�زائر

  6  مليار1.66  7  مليار 1.53  الاردن 

  9  مليار1.06  8  مليار 1  سودان

  11  مليون 880  9  مليون 958  توÄس 

  10  مليون 986  10  مليون 774  قطر

  18  مليون 0  11  مليون 493  لي½يا

  13  مليون 384  12  مليون 339  صومال

حر&ن    12  مليون 519  13  مليون 282  ب

  15  مليون 301  14  مليون F  275و&ت

  16  مليون 203  15  مليون 269  فلسطYن 

  17  مليون 165  16  مليون 160  جيبوtي

  5  مليار 1.87  17  مليون 142  عمان

للمؤسسة العر>ية لضمان اسfثمار   33و32عMN تقر&ر&ن  داسfناإ من إعداد الباحثة المصدر: 

 p¼2017و 2018وائتمان الصادرات لسن . 

للمؤسسة العر>ية لضمان الاسfثمار وائتمان الصادرات،    33وحسب تقر&ر  2018() سنة  

مليار دولار    32.4من    %11.5فإن تدفقات الاسfثمار الأجنpq الوارد إ¥M الدول العر>ية تراجع بÇسبة  

دولار    28.7ا¥M    2016عام   التدفقات 2017مليار  إجما¥)  من  العر>ية  الدول  حصة  استقرت  .كما 

 2017، قبل ان ت/.اجع () سنة  2016ح¼\ سنة    2008، ابتداء من سنة  %  3العالمية حول مستوى  
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وقد تواصل    .2007و  2005إ¥M مستو&ات قر&بة من مستو&ا��ا ال¼p سبق و>لغ¸�ا خلال ف/.ة ما بYن  

حدود من الدول العر>ية، حيث    2017  خلال سنة  تركز الاسfثمار الأجنpq المباشر الوارد () عدد م

حو   حوذت Fل من الإمارات ومصر عMN ن من إجما¥) التدفقات الواردة للدول العر>ية.    %61.8است

حو   حصة  10.4وتصدرت الإمارات بن  7.4، تل�äا مصر () المركز الثاÄي بقيمة  %36.1مليار دولار، و>

حصة  مليار  الثالثة بقيمة  %25.7ات دولار و> مليار دولار و>Çسبة    2.65، كما جاء المغرب () المرتبة 

حصة    2.63من الإجما¥) العرbي، ثم حل لبنان را®عا بقيمة  9.2% ، 2017.() سنة  %9.2مليار دولار و>

فع لنفس المصدر، فإن دول ا�Kليج تصدرت أداء ا�موعات العر>ية، كما أرت   32وحسب التقر&ر  

و() المقابل حلت دول المشرق العرbي () المرتبة ثانية عر>يا    2016أداؤ*ا ®ش²ل طفيف مقارنة ®سنة  

ان    كما أضاف نفس المصدر، مع ارتفاع أدا�öا، وجاءت دول المغرب العرbي () المرتبة الثالثة، عر>يا.

المباشر  pqالاجن الاسfثمار  تدفق  حدة  فقد ã�لت  المت إ¥M  ارات دولارملي  9بقيمة    الإمارات  الوارد 

تقر&با   العر>ية،  عر>يا حيث  مليار در*م،  33.3الدول  الثانية   الاو¥M  اتبالمر  تصدرت  المرتبة   () اما 

  مليار دولار  7.45قيمة  و () المرتبة الثالثة،    و مليار دولار،  8.1قيمة  حيث ã�لت  مصر    فجاءت ®عد*ا

 مليار دولار. 2.5 لبنانو() الاخY. بلغت قيمة دولة ، فرجعت للسعودية 
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"أونكتاد"   للتقر&ر  المصدر  نفس  سنة    أنووفق  وتأثر  2016()  المستمر  التناقص  وصول   ،

 14 حيث Fان واôõ و>لغت Äس½تھ التدفقات الصادرة من الدول العر>ية،  اجما¥) الدول النامية من  

%    M¥سبة    مليار دولار،   31.3إÄ بلغت    مليار دولار، و   1542حيث بلغ  %2.2  فيما استمر اجما¥) العالمي

النامية   الدول  أي Äسبة    مليار  383صادرات الاسfثمارات  الدول    صادرات  من إجما¥)%  8.2دولار 

  .2016النامية، لسنة 

حسوس  تدفقات الاسfثمار الأجنpq المباشر الوارد إ¥M الدول العر>ية  لقد شQدت   ارتفاع م

 M¥عادل    2016مليار دولار سنة  30.8إÙ سبة اي ماÄ25 % 2015مليار دولار لسنة  24.6مع.  

حوا عÄ MNسبة اك¿.    الإمارات، السعودية،دول ا�Kليج م=�ا    ذكما اسfند التقر&ر عMN  است

،  لدول العر>يةعن ا  اتلصادر ا  لتدفقسلطنة عمان ولبنان،    وتل¸�ا  لواردة ال�äامن حيث الاسfثمارات ا

مليار    6.3  وحد*ا  لدولت ال²و&تصادرة  العودة تدفقات  بلغت   ، () حYن،2016لسنة    %  74بÇسبة  

التقر&ر دولار نفس  أشار  أن    ، .كما   M¥الا إ تلت  رتفاع*ذا  سوى  يبلغ  القياسية    لم  التدفقات  قيمة 

  مليار دولار.  96.3والمقدرة ب   2008سنة  مقارنة مع

، الصادر من طرف المؤثمر العالمي للتجارة  2018كما تضمن تقر&ر الاسfثمار العالمي لعام  

والتنمية حقائق مثY.ة حول تطورات الاسfثمارات الأجن½ية المباشرة حول العالم، بما () ذلك مجلس 

�Kا المسfثمر&ن  التعاون  جانب  من  ال/ºاما  المباشرة  الاجن½ية  الاسfثمارات  تدفقات  tعت¿.   .(xلي

معينة وصناعات  كيانات   () tغY.  للاسfثمار  مع  ح¼\  البلد   () وتظل  مباشرة  الاسfثمارات  *ذه   ،

 14الملكية.

  . 2017-2000تدفقات الاسfثمارات الأجن½ية الواردة إ¥M الدول العر>ية خلال الف/.ة  :1الشsل 
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 .CNUCED ،2017: من إعداد الباحثة بناء عMN معطياتالمصدر

  تطور الاس4ثمار الأجن.- المباشر ef الدول العر8ية.   -أ 

-2000مشروعات الاسfثمار الأجنpq المباشر () الدول العر>ية خلال الف/.ة  ):02اyrدول رقم ( 

2017 .  

إجما�e الاس4ثمار بالمليون    المشروع  السنة

  دولار

إجما�e فرص  

  العمل

2003  460  46481.0  72518  

2004  436  59567.1  67643  

2005  641  78319.1  124944  

2006  849  113264.8  182764  

2007  719  56841.4  119994  

2008  1325  172642.8  300234  

2009  1160  108282.4  168490  

2010  1044  60033.8  137821  

2011  1167  62434.6  125591  

2012  1044  48693.4  118449  

2013  946  55100.7  101298  

2014  788  61047.2  108821  

2015  748  46570.3  101143  

2016  278  46394.8  54624  

2017  627 70000.6  100000 

للمؤسسة العر>ية لضمان الاسfثمار   34التقر&ر  من إعداد الباحثة باعتماد عMN: المصدر:

 (Nثمار  و 2016، 02وائتمان الصادرات العدد الفصfتقر&ر المؤسسة العر>ية لضمان الاس

وائتمان الصادرات، مناخ الاسfثمار () الدول العر>ية، مؤشر ضمان K�اذبية الاسfثمار،  

2018 . 

اتجا*ا عاما للنمو حيث   العر>ية  الدول  المتواجدة ()  ع  اظQرت البيانات المتعلقة ®عدد المشار̂

سنة    460بلغت    () ما    2003مشروع  اي  الواقع  ارض   () المتواجدة  الاجن½ية  الاسfثمارات  من 

مع ظQور بوادر   2009ولكن ®عد ذلك واجQت *بوط حاد سنة  1325ا¥M  2008يوافقQا () سنة 

ع إ¥M  الأزمة ا مشروعا سنة    748لمالية تل¸�ا الازمة العالمية الاقتصادية حيث وصل عدد المشار̂

مشروعا  278خصوصا مع تأسس  ،كما يتوقع نفس المصدر توقف موجة *ذا ال/.اجع  2015

ا¥M    2016من عام    الثلاúي الاول خلال   و *ذا الارتفاع  ،  2017مشروع خلال سنة    627ليصل 

  .إجما¥) الاسfثمار بالمليون دولارن  م70000.6الطفيف راجع لعودة الÇشاط الاقتصادي بقيمة   
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: تطور عدد مشروعات الاسfثمار الأجنpq المباشر () الدول العر>ية خلال الف/.ة  02الشsل رقم 

  م. 2000-2016

  
  عMN معطيات اK�دول السابق. اتقر&ر من إعداد الباحثة بناء المصدر:

ان التباين () عدد الشرFات الأجن½ية المتواجدة () الدول العر>ية راجع إ¥M اقتصاديات ®عض  

مثل    p]وام  pußسيا واستقرار  للاسfثمارات  جاذب  اسfثماري  مناخ   MNع تتوفر  من  فم=�ا  الدول 

العر>ية حيث بلغت Äسبة الشرFات الاجن½ية المتواجدة ف�äا   من اجما¥) الشرFات %  37.4الإمارات 

حصلت عMN    3493المتواجدة عر>يا اي ما Ùعادل     أما %  36.5مشروع بÇسبة    4233شركة اجن½ية وت

حوا¥)    %10.2فÇسب¸�ا  السعودية   برقم    956أي  أجن½ية   التالية   1304شركة  المرتبة  أما  مشروع 

بÇسبة   حو    %  6.4  فرجعت لمصر  مشروع أجنpq اي ما    827شركة أجن½ية واستفادت من    601بن

كما يقدر عدد الشرFات الاجن½ية ال²لية    من اجما¥) المشروعات الممنوحة للدول العر>ية  %  Ù7.1عادل

الشرFات المتواجدة خارج حدود*ا ا العر>ية فقد قدرت Fإجما¥)  الدول   () حصر  تن  p¼لاقليمية وال

حو    .شركة 6587بن

حققQا الاسfثمار الأجنpq المباشر () الدول العر>ية خلال  :03الشsل رقم   إجما¥) فرص العمل ال¼p ي

 2016-2000الف/.ة 
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 من اعداد الباحثة بناء عMN معطيات اK�دول السابق.  المصدر:

   () الاسfثمار   M¥ا راجع  العر>ية  المنطقة   () النمو  مفتاح  ان  العر>ية  الدول  ادركت  لقد 

ع الناشئة لتأمYن فرص عمل وتأtي () مقدم¸�ا دول ا�Kليج حيث  المشا   شرFات عشر    استقطبت ر̂

إعمار   م=�ا  وكيب²و،  ك¿.ى  ومجموعة  مجموعة  ،  ز&ن  الإسلامي  دbي  و>نك   ، التمو&ل  و>ت  الشاÙع 

ع للشباب   مجموعة الفطيم و>نك المشرق    ،لاندمارك كما يتو¥M تأسس جزء كبY. من قيمة المشار̂

  () ما حدث  العقار&ة  مثل  للQندسة من مصر، و>روة  سر&ة  السو̂ العر>ية  ()  الشركة  بنك قطر  أم 

ب[\ اس/.تيجية اسfثمار () الشباب و;رسالھ للمشاركة () الذي ت  الوط[p و>نك قطر الإسلامي الدو¥)

العالمية المؤسسات   () تدر&½ية  للب/.وكيماو   دورات  دو &ات  وشركة قطر  اما  وتل¸�ا  العرbي   المشرق  ل 

الث سالمرتبة  م=�ا  المغار>ية  للدول  راجعة  ف²انت  عدد    كما15. اK�زائر  ()  ون/.االثة  الشرFات  ارتفع 

  . 2016ة شركة سن 6587إ¥M  2015ة سنةشرك 6109الدول العر>ية من الأجن½ية العاملة () 

  اqrاتمة: 

التنافسية لاقتصاديات   القدرات  تنمية   () *اما  عنصرا  المباشر،   pqالأجن أصبح الاسfثمار 

الدول، خاصة النامية م=�ا، Fو«�ا فرص¸�ا لإيجاد مصادر تمو&ل دولية بديلة عن قطاع ا]روقات 

ا أ«�ا توفر فرصة اK]صول عMN العملة الصعبة، و>التا¥) tعطي توازن للمºYان  وأسعار الب/.ول. كم

وسيلة الدول المضيفة () اK]صول عMN تكنولوجيا حديثة    ، كما أõ]ت التجاري ومºYان المدفوعات

() الانتاج وتقنيات الfسيY.، بالتا¥) الوصول إ¥M منتجات ذات جودة عالية بأسعار تنافسية، لQذا  
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الدول بتوفY. بئة مناسبة وجاذبة لمثل *ذه الاسfثمارات لfسQيل اÄسياب وتدفق تfسابق معظ م 

M¥إ تأ*لQا  وعليھ  م=�ا،  الأورو>ية  خاصة  الدولية،  الأموال  فضاء  اندماج  رؤوس   ()  بإقتصاديا��ا 

ولQذا   الب/.ول.  ع  ور̂ النفطية  التبعية  من  وتخلصQا  العالمي،  حاالتنافس  راب طرفا  جQة    tعت¿.  من 

الأسواق  استقط  () لتوسعھ  رابح  اس/.اتيجية  ضمن  الاخر  *و  ي²ون  كما   ،pqالأجن للمسfثمر  ا�Óا 

لز&ادة  ايدي عاملة رخيصة   MNحصل ع يت الافر&قية والعر>ية، وكسب حصص سوقية معت¿.ة كما 

 () والمتوسطة  الصغY.ة  ع  المشار̂ تمو&ل  خلال  من  الممكنة  الفرص   MNع حواذ  والإست حھ،  ر> *امش 

المضي البلد  البلدان  الطرفYن  من  Fل  Ùعت¿.  الأساس،  *ذا   MNوع حديثة،   .Yسيt طرق  باق/.اح  فة، 

المصدر والبلد المضيف للاسfثمار الاجنpq المباشر مستفيدا من نموذج شراكة رابح رابح، و>التا¥) 

فإن التخلص من التبعية النفطية، يجب أن ي²ون تدر&x)، رغم ضرورتھ () الظروف اK]الية ودوره  

.Yمصادر التنمية () *ذه الدول.  () توف  

:(Nا الميدانية بما يQالدراسة () ضوء نتائج puýوتو  

حوث المتوفرة () ميدان الاسfثمارات الأجن½ية-   ؛الاستفادة من نتائج الدراسة وغY.*ا من الب

حادالاضرورة توفY. مناخ اسfثماري ملائم للأعمال واستقطاب دول -   ؛الأوروbي ت

ذجQا () بئة  الاستفادة من تجارب ®عض الدول الأخرى  -
ّ
الرائدة () الاسfثمارات الأجن½ية وتطبيق نما

.للدول العر>ية الأعمال المناسبة، وجلب التكنولوجيا اK]ديثة
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