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  : م��ص

حثية إ0/ معرفة دور حاضنات الأعمال "! تنو�ع الاق  ��دف  تصاد وال�Fوض بھ، وا�Bدمات الA@ تقدم<ا لمن>سب:�ا، 8ذه الورقة الب

القرار  صناع  قبل  من  المبذولة  اB�<ود  وNبراز  تواج<<ا   @Aال حديات  الت  /Qع والوقوف  اB�زائر   !" الأعمال  حاضنات   /Qع الضوء   وWسليط 

B�زائرgة "! 8ذا ا
�ال حديثة الfشأة وWسYc لية. ومن النتائج الA@ توصلت إل:�ا الدراسة بأن التجر[ة الوضع<م اسYZاتيجية لYZقية 8ذه الآ 

 بوتYcة بطيئة.

 .حاضنات الأعمال، مؤسسات صغYcة ومتوسطة، رgادة الاعمال، اB�زائر :Bلمات مفتاحية

  .JEL  :L26 ،L39 ،M1 اتتصCيف

Abstract:  

This research paper aims at finding the role of business incubators in economie diversification and 

development, and the services offered to its affiliated members, highlighting the business incubators in Algeria by 

emphasizing the challenges, and stressing the efforts of decision-makers for formulating a strategy to promote thia 

mechanism. This study  found that the Algerian experience in this area is newly established and  at a slow pace 

Keywords: Business Incubators, Small and medium enterprises, Entrepreneurship, Algeria. 

JEL Classification Codes: L26, L39, M1. 
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  مقدمة 

عمال ان>شارا واسعا "! العديد من دول العالم مؤخرا، وأعطيت   لأ لقد عرفت حاضنات ا

الابت�ارات عدد   !" وزgادة  تطور  من  حققھ   ت لما  كبYcة   أ8مية  إ�شاء   ل<ا   !" الأعمال  رواد  ومرافقة 

مستدام   ، مؤسسا��م اقتصادي  نمو  حقيق  ت لذا ولاسيما  �ل    ،  لتذليل  جا8دة  Wعمل  ف�@ 

  الW @AعYZض المن>سبcن ل<ا.  الصعو[ات

8تماما  �ذه الآلية ضمن مخططا��ا ا��Bومية، بالرغم  إواB�زائر كغ8Ycا من الدول أولت  

ناحية   ا
�ال، من  8ذه   !" تأخر8ا  المرسوم إمن   Y¡عت�و ل<ا،  ا
�ددة  وال>شر�عات  القوانcن  صدار 

  شاتل المؤسسات. أول مرسوم يتضمن القانون الاسا¤£@ لم 2003التنفيذي الصادر "! سنة 

حقيق النتائج الA@ سطر��ا و�عود الس»ب "! ذلك  لم تتمكن    حA§ 8ذا الوقتولك�Fا؛   من ت

القوانcن، ومش�لة التموgل،  و"! مس­�ل<ا البYcوقراطية وغموض    الA@ تواج<<ا  للعديد من المشا�ل  

ت و®!  حدي  الت رفعت  اB�زائرgة  ا��Bومة  فإن  العقبات  8ذه  �ل  من  الرغم   /Qع عQ/ ولكن  را8ن 

حرgك ±�لة النمو، ومن أجل ذلك  إالمؤسسات الصغYcة والناشئة "!   حداث التنو�ع الاقتصادي وت

حداث وزارة للمؤسسات الصغYcة والناشئة و إتم    نفيذي الصادر بـ قتصاد المعرفة (المرسوم الت Nست

  ). 2020فيفري  25

الأ  حاضنات  دور   /Qع الضوء  Wسليط  الدراسة  8ذه  حاول  "!  ت الاقتصاد    �عتنو عمال 

حرgك ±�لة النمو    ومسا8م­�ا   ، اB�زائري  حديات الA@ تواجھ عمل إ0/  إضافة  إ"! ت كما تم    <ا،  برز الت

  ·عض الاحصائيات وتقديم ·عض وج<ات النظر.   عرض

حاول من خلال 8ذه الدراسة الإ إشOالية الدراسة   جابة عQ/ ال>ساؤل التا0!:: ن

اعملأ ماV, التحديات الTU تواجRRا حاضنات ا   ئر؟  ال -, ا+*ز

  تضطلع 8ذه الدراسة إ0/ توضيح النقاط  التالية :  أ�داف الدراسة:

  حاضنات الأعمال؛ /Qالتعرف ع 

 تواجھ @Aحديات ال  "! اB�زائر؛ عمال الأ حاضنات  الوقوف عQ/ الت

 حاضنات ابراز الأإ  عمال "! اB�زائر. لأ ليات المتبعة لل�Fوض ب

"!   ­�ا من خلال تطرق<ا لإحدى أ8م التوج<ات ا�Bديثة: Wستمد 8ذه الدراسة أ8ميأ�مية الدراسة

عل:�ا  Wسليط الضوء عل:�ا من خلال التعرف  تم  ، لذلك  الفكر الإدري المعاصر "حاضنات الأعمال"

الاسYZاتيجية الأ وأ8م   تلبع<ا  دوار8ا   @Aزائر  ال�Bا  !" المؤسسات  مشاتل   /Qع بالوقوف  قمنا  كما   ،

  وعوامل نجاح<ا. 
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الدراسة  Z[امن تم  الملإ :   /Qع حليQ!،عتماد  الت الوصفي   ÀÁالأ  ن علاقة بمراجعة  ل<ا   @Aال دبيات 

والأش�ال   الاحصائيات  و  المؤشرات  ·عض   /Qع واعتمدنا  وملتقيات،  ودورgات  كتب  من  بالموضوع 

  والبيانات االصادرة عن 8يئات رسمية. 

حورgن: من أجل معاB�ة إش�الية الدراسة إرتأينا تقسيم 8ذه الدراسة إ :�يOل الدراسة   0/ م

  . التأطYc النظري �Bاضنات الاعمال: ا^[ور الأول 

حديات  حاضنات الأعمال "! اB�زائر: ا^[ور الثا`ي   . الأطر والت

 عمال ا^[ور الأول: التأط%d النظري +[اضنات الأ 

 مفRوم حاضنات الأعمال  .1

جملة  Q!  عمال بcن الباحثcن وال<ئيات الدولية، وفيمايلأ Wعددت التعارgف حول حاضنات ا      

 : من تلك الاج­�ادات

المساندة       وآليات  وال>س<يلات  ا�Bدمات  من  مت�املة  "حزمة  أ�Äا:   /Qع Wعرgف<ا  يمكن 

الذين   للرgاديcن  خ¡��Yا وعلاقا��ا  ل<ا  قائمة  مؤسسة  الزمن  من  حددة  م توفر8ا لمرحلة  والاس>شارة 

حف،    ق" يرغبون البدء "! إقامة مؤسسة صغYcة  �دف تخفيف أعباء مرحلة الانطلا  ، 2008(أبو ق

حة      )239صف

بناء مؤسÉ£@ ح�ومي أو خاص تمارس مجموعة من الأ�شطة الA@  كما يمكن وصف<ا بأ�Äا: "

وا�BدماتWس­�د  ÊËوالن المشورة  تقديم  والفنية    ف  والإدارgة  المالية  والمساعدات  المساعدة، 

fة سواء "! المراحل الأو0/ لبدء الYcشآت الأعمال والصناعات الصغfشاط أو أثناء ممارستھ أو من  لم

 !" للشراكة  فرصا  ا�Bاضنات  8ذه  توفر  كما  ا
�تلفة.  المfشآت   �ا  تمر   @Aال النمو  مراحل  خلال 

وغ8Ycا"   التقنيات...  ونقل   Ycوالتأج والآلات  والتج<Îcات  المكت»ية  حف،  ا�Bدمات  ق ، 2008(أبو 

حة    )238صف

الوطنية الأمرgكية �Bاضنات الأعمال      National Business Incubation  أما اB�معية 

Association (NBIA)   ا�Äبأ الناشئة  :"  Wعت¡8Yا  المبدعة  المؤسسات  مساعدة  إ0/  ��دف  8يئات 

الما0!)  الأماكن،الدعم  (اY¡�Bات،  اللازمcن  والدعم  الوسائل  ل<م  وتوفر  اB�دد،  الأعمال  ورجال 

Wس ·عمليات  تقوم  كما  والتأسÐس،  الانطلاق  ومراحل  أعباء  8ذه لتخطي  منتجات  و�شر  وgق 

حة 2016(بن قطاف،  المؤسسات"   )174، صف

طار مت�امل من الم�ان والتج<Îcات وا�Bدمات  إ"بÐئة أو    :بأ�Äا   "! حcن 8ناك من ÒشYc إل:�ا     

وNدارة    "! بدءعمال  وال>س<يلات وآليات المساندة والاس>شارة والتنظيم مخصصة لمساعدة رواد الأ 

(الا المfشآت  وتطوgر  حث  وتنمية  الب  !" المتخصصة  أو  ا�Bدمية  أو  (الانتاجية  اB�ديدة  قتصادية) 
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الغالب ولك�Fا لا   حدودة (أقل من سfتcن "!  المfشآت، لمدة م والتطوgر) وحماية ورعاية ودعم 8ذه 

تتجاوز الثلاث سنوات)، بما يخفف عن 8ؤلاء الرواد ا
�اطر المعتادة وgوفر ل<ذه  المfشآت فرصا  

م وذلك  للنجاح،   Y¡ات أكY¡�Bوا بالإم�انيات  وgتمتع  الغرض  ل<ذا  مؤسس  قانو�ي  كيان  خلال  ن 

حة 2015(طھ و أخرون،   والعلاقات اللازمة"   ) 02، صف

فكرة        /Qع تتفق  أ�Äا  إلا  والممارسون  الباحثون  حدد8ا   @Aال التعارgف  Wعدد  من  بالرغم 

الأ  حاضنات  أن  مفاد8ا  Wساعد  أساسية  وسيلة  الأ عمال  أف�ار8م    نطلاقللإ   عمالرواد  تنفيذ   !"

العديد من ا�Bدمات القانونية، والإدارgة  عن طرgق تقديم المساعدة والدعم و ،  وNقامة مشار�ع<م

أجل   من  الاستمرار   الوال>سوgقية وغ8Ycا، وذلك   /Qع الفشل والتع×Y ومساعد��ا  �سبة  تقليل من 

 والنجاح. 

عمال من خلال  ت الأ حاضنار عمل  نصور    عQ/ أساس ما تم عرضھ من Wعارgف يمكن أن  

 الش�ل التا0!: 

 تجسيد مفRوم حاضنات الأعمال  : 01الشOل رقم 

 

الدولية:   إدارة الاعمال زكرgا مطلك الدوري، أحمد عQ! صاÊB،من إعداد الباحثcن بالاعتماد عQ/:   : المصدر

,uاتيdvي واسB412، ص: 2009،دار اليازوري، عمان، الأردن، منظور سلو  

     Øيو أعلاه  عمالالش�ل  لنا   Ê   الأ خ¡Yة ف�@  عمال  حاضنات  لد�Ùا  مؤسسات  عن  عبارة 

ولد�Ùا علاقات مع جميع ال<يئات وWساعد8م "! ا�Bصول  ت لأ�Ûاب المشار�ع،  وتقدم عدة Wس<يلا 

gتمو  /Qوتتوسط  ع (المرافقة)،  لمشار�ع<م  ناØ�ة  ل   Ycغ المشروع(ولادة  ولادة  مرحلة  ا�Bاضنة 

حاجة إ0/ رعا ية وا8تمام واحتضان، ومرحلة نمو المشروع واستقراره، وfgت�@  وضعيفة) والA@ ت�ون ب
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دور8ا بمجرد أن تتخرج المشار�ع م�Fا وت�ون قادرة عQ/ مواج<ة حدة المنافسة والتغYcات ا�Bاصلة 

حة 2009(مطلك الدوري و عQ! صاÊB،  ."! ا
�يط الذي Wشغلھ      )413، صف

، 2017(مقابلھ،   فيمايQ!  الأعمال  حاضنات  أ8داف  يمكن صياغة  :أ�داف حاضنات الأعمال .2

حة   : )13صف

  ة والمتوسطة والمصغرة؛Ycئة عمل مناسبة لنمو المؤسسات الصغÐب Ycتوف 

 ادة فرص نجاح<ا؛gة وزYcس المؤسسات الصغÐتقليل ت�اليف تأس 

 ة؛gحماية الملكية الفكر 

 الفعلية توظيف    المسا8مة  والابت�ارات  "!   @Þالعل حث  الب منتائج  إ0/  حوgل<ا  شروعات  وت

 حقيقية؛ 

  العلاقة ذات  واB�<ات  ا
�تضنة  المشروعات  أ�Ûاب  بcن  اتصال  قنوات  وتفعيل  خلق 

 من أجل Wعزgز  مستوى استفاد��م من ا�Bدمات الA@ تقدم<ا 8ذه اB�<ات؛ 

 ح ازمة  تقديم  رواد  وقدرات  م<ارات  تنمية  شأ�Äا  من   @Aال ا�Bدمات  من  عمال  لأ مت�املة 

 gز ا�Bصة السوقية لمشروعا��م؛القائمcن عQ/ المشروعات وWعز 

  الأ الروابط  Wعزgز   !" من  المسا8مة  بي�Fا  فيما  الصغYcة  المشروعات  بcن  وا�Bلفية  مامية 

 ناحية  و[ي�Fا و[cن المشروعات الكبYcة من ناحية أخرى؛

  تواجھ رواد الأ @Aة وتقليل مخاطر    عمال والمشروعاتالمسا8مة "! حل المشكلات الYcالصغ

  لة تأسÐس و[ناء وWشغيل المشروع. رح"! مالمرافقة 

،  مثل دورة حياة المؤسسة ا�Bاضنة ·عدة مراحل  : تمرالعوامل الy TUساعد عwx نمو ا+[اضنة .3

يجب   المراحل  8ذه  حقق  تت التالية أول�ي  ا�Bطوات  الاعتبار  ·عcن  نأخذ  الو8اب،    ن  ، 2016(عبد 

حة   : )06صف

  اضنة من النمو�Bتتمكن ا §Aئة عمل مناسبة حÐوالتطور؛وجود ب 

   اضنة�Bحية أو  يجب أن ت�ون أ8داف ا حددة بدقة، إذا �انت ر[ حة؛م  غYc ر[

 ؛ßBحثية، عامة، مختلطة،...ا حديد نوع ا�Bاضنة بدقة، تقنية، ب  ت

  حديد الشروط الواجب توفر8ا "! المشروع المن>سب ل��اضنة؛  ت

  اضنة لمن>سب:�ا؛�Bستقدم<ا ا @Aدمات ال�Bت»يان ا 

   اب�Ûع بر[ط أ� . السوق ا�Bارá! �الشر�ات نا�àة، وأ�Ûاب المبادراتالمشار

من    مجموعة  يجب أن تتوفر  حA§ تنÊâ حاضنات الأعمال    :متطلبات نجاح حاضنات الأعمال .4

 تطلبات نو�Ø<ا من خلال الش�ل التا0!: الم
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  : متطلبات نجاح حاضنات الأعمال   02الشOل رقم

 

 

  418( ، ص ص:2008ا مطلك الدوري، أحمد عQ! صاÊB، رgمن إعداد الباحثcن بالاعتماد عQ/( زك المصدر: 

،419،420 (  

  وفيما يأWي شرح ل<ا   العناصر Wسا8م "! نجاح حاضنات الأعمال   ي��ص لنا  الش�ل أعلاه     

 ،ÊBصا !Qحات 2009(مطلك الدوري و ع   : )420-418، الصف

 ا+[اضنة وا�Bص مدير  الإدارgة  الم<ارات  ببعض  تامة  معرفة   /Qع ي�ون  أن  يجب  ص  ائ: 

إدارة   يتمكن من   §Aالعملية ح شروع ف<و ä�ر الأساس فيھ ولھ دور  الم ال�ãصية، والقدرة 

 كبYc "! تخطي �ل العقبات والمشا�ل؛

  ا^*تمع بھ  :  دعم  أن  والمقصود  المfشأةيجب  المؤسسة  التنمية  W  ت�ون  حقيق  ت  !" سا8م 

تمع ف<و يخدم<م  �دعم من باå! أفراد و8يئات ا
 و ، و8ذا سوف ينجر عنھ استقطاب  ا
�لية

 بالدرجة الأو0/؛

  :ا+[اضنة مشروعات  أن   انتقاء  لت  أي  وا�Øة  ومقايÐس    Ycمعاي 8ناك  عملية  �ون 

، وgمكن  ومن شروط الاحتضان أن ي�ون المشروع مبتكر وفيھ خلق لقيمة مضافةحتضان، الإ 

 سا8م "! التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ...اßB؛ �تجسد عQ/ أرض الواقع، و يأن 
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 مإ O :التمو�ل  wxع ا+[صول  حامل    انية  بcن  ر[ط  وسيلة  ت�ون  أن  ا�Bاضنة   /Qع يجب 

حة للتموgل، لذا يجب أن ت�ون عQ/ دراية تامة بمختلف ط رق ا�Bصول  المشروع وال<يئات المان

 وأيضا المس>ثمرgن، ...اßB؛ عQ/ تموgل بن�ي وقروض،

 النجاح فرص  خدمات وجود  :  خلق  وتقديم  مج<زة  واال  مساحات   ÊË8ذا  لا ن س>شارة 

حA§ ت�ون  لمؤسسات نا�àة  Wستضيف وWعرض تجارب  ، بل يجب عل:�ا أن  لوحده غYc �اف

 حافز وداعم  لرواد الأعمال اB�دد؛

 المستمر والتحس%ن  وتطوgر8ا،  التقييم  خدما��ا  بتقييم  تقوم  أن  ا�Bاضنة   /Qع يجب   :

ذا ا�Bد، فيجب  8  حA§ تتمكن من جذب عدد كبYc من المن>سبcن، كما لا يقتصر دور8ا عند

عل:�ا أن تتا·ع أ�Ûاب المشار�ع منذ ان>سا �م ل<ا وحA§ ·عد تخرج<م لمعرفة إذا ما �ان 8ناك  

 مشا�ل WعYZض<م وWساعد8م "! حل<ا.

 الأدوار الاسdvاتيجية +[اضنات الأعمال   .5

!Qا ماي�æيمكن ل��اضنة أن تلع @Aن الأدوار الcحة 2014(زودة و بوكفة،  من ب   :  )61، صف

 �ãWيع    @Aوال  �م  ا�Bاصة  الشر�ات  إ�شاء   /Qع ومغامرgن  تقليديcن   Ycغ مس>ثمرgن 

 توصف بأ�Äا شر�ات رأس المال ا
�اطر؛

 ن بأن ي�ونوا رواد أعمال حقيقيcخلق فرص عمل للراغبc  !çgن ونخص بالذكر 8نا خر

 مشار�ع<م؛بالدراسات اB�امعية، وتقديم العون ل<م للبدء 

   ملائمة Wسوgق  منافذ  "! ا و إيجاد  ا�Bاضنة  تدعم   @Aال الكبYcة  الشر�ات  مع  لتعامل 

 بداي­�ا؛

  !" نcفرص للباحث Ycات؛  تجسيد توفY¡ت�
حا�éم بدل أن تبقى حبÐسة ا  أب

 حليا   .ãW�يع نقل التكنولوجيا المتطور وتوطي�Fا وWعزgز استخدام<ا م

  ا^[ور الثا`ي: حاضنات الأعمال -, ا+*زائر  الأطر والتحديات 

 ؤسسات  الممفRوم مشاتل  .1

الأ  حاضنات  عرفت  للمادة  لقد  تطبيقا  المؤسسات"  بـ"مشاتل  اB�زائر    !" من    12عمال 

، تقوم بالتكفل و  2001دÒسم¡Y    12الموافق    1422رمضان عام    27المؤرخ "!    18-01القانون رقم  

حة 2003(الرسمية،  ا لمؤسسات الصغYcة والمتوسطة ودعم<بمساعدة ا   ) 14، صف

ا  2003و"! سنة   المرسوم  لا صدر    !" المتمثل  و  ا�Bاضنات،  لfشاط  المنظم  القانو�ي  طار 

 المتضمن القانون الاسا¤£@ لمشاتل المؤسسات.  2003فيفري  25المؤرخ "!  78-03التنفيذي رقم 
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تتمتع   وتجاري   !ëصنا ذات طا·ع  عمومية  مؤسسات   ": باعتبار8ا  المؤسسات   مشاتل  Wعرف 

و  الما0!  المعنوgة والاستقلال  النص مشاتل"تدبال�ãصية  صلب   !"  /ë    ،حة  2003(الرسمية صف  ،

  تية: ش�ال الأوتت�ون المشاتل "! أحد الأ  . )14

 دمات؛ ا^[ضنة�Bع "! قطاع ا�حامQ! المشار  : 8ي�ل دعم يتكفل ب

 الر�ط والم<ن      :  ورشة  الصغYcة  الصناعة  قطاع   !" المشار�ع   !Qحام ب يتكفل  دعم  8ي�ل 

 ا�Bرفية؛ 

 حث. يت: 8ي�ل دعم نزل المؤسسات حامQ! المشار�ع المنتمcن إ0/ ميدان الب  كفل ب

 :ا+*زائر  ,- الاعمال  حاضنات  الآتية  أ�داف  الأ8داف  المشاتل   /ì2003(الرسمية،    تتو ،

حة    :)15صف

  ي؛Wيط المؤسسا�
 تطوgر التأزر مع ا

  ركة الاقتصادية "! م�ان تواجد8ا؛�Bالمشاركة "! ا 

  ع المبتكرة؛� ãW�يع بروز المشار

 دد؛ عمتقديم الد�Bالمؤسسات ا @íشfلم 

 ضمان ديمومة المؤسسات المرافقة؛ 

  تنظيم أفضل؛ /Qيع المؤسسات ع�ãW 

   !" الاقتصادي  التطور   !" اسYZاتيجيا  عاملا  المتوسط،  المدى   /Qع تصبح  أن   /Qع العمل 

 م�ان تواجد8ا.

 اRتقدم  TUال ا�Bدمات ا+�دمات  ا
�تضنة  المؤسسات  طلب   /Qع بناء  أيضا  المشتلة  توفر   :  

حات 2003(الرسمية،  لمشYZكة الاتية ا   :)16-15، الصف

 استقبال الم�المات ال<اتفية والفاكس؛ 

  يد وكذا طبع الوثائق؛Y¡رسال الNع و� توز

 اس­�لاك الك<ر[اء والماء والغاز؛ 

     اب�Ûا ومتا·عة  مرافقة  للمؤسسات  المقدمة  الاس>شارة  يخص  فيما  المشتلة  تتو0/ 

 عد8ا؛وîالمشار�ع قبل إ�شاء مؤسسا��م 

   والتجاري والما0!، تقدم المشتلة @ïاس�
وزgادة عQ/ وظيفة الاس>شارة "! الميدان القانو�ي وا

إنضاج   مرحلة  خلال   Ycال>سي تقنيات  مبادئ  تلقي�Fم   !å يتمثل  دعما  المشار�ع  لأ�Ûاب 

 المشروع. 
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!Qا أيضا تتكفل بماي�Äحة 2003(الرسمية،  كما أ   :)17، صف

  تقديم اس>شارة خاصة؛ 

 ع داخل المشتلة؛  صحف� مخططات الأعمال للمستأجرgن ا
�تملcن ا�Bاملcن للمشار

  دراسة �ل أش�ال المساعدة والمتا·عة؛  

   ا المشتلة؛�Fحتض  إعداد مخطط توجيھ 
�تلف قطاعات الfشاطات الA@ ت

 قام­�ا؛Nديدة و�Bاح وسائل وأدوات ترقية المؤسسات اYZدراسة واق 

  تجاوز ا /Qتواج<<ا؛لص مساعدة المؤسسات ع @Aعو[ات والعراقيل ال 

  .ات المكت»ية والإعلاميةÎc>تضنة، الأدوات والتج�
حت تصرف المؤسسات ا  وضع ت

  :  مراكز ال�سRيل  .2

تتمتع   إداري،  طا·ع  ذات  عمومية  مؤسسات   " بأ�Äا  ال>س<يل  مراكز  Wعرgف  يمكن 

المراكز" النص  صلب   !"  /ëوتد الما0!  والاستقلال  المعنوgة  حة  2003ية،  سم(الر   بال�ãصية  صف  ،

18( .  

 يلRداف مراكز ال�س�حقيق ا   :أ حات  2003(الرسمية،    تية8داف الألأ تتوì/ المراكز ت ، الصف

18-19( :  

  ن؛cالمؤسسات والمقاول @íشfوضع شباك يتكيف مع احتياجات م 

  ر ثقافة التقاول؛gتطو 

 المؤس وزارة  لدى  المfشأة  الصناديق  بمساعدات   §£ñح ت  @Aال الملفات   YcسيW ت  ساضمان 

 الصغYcة والمتوسطة طبقا للتنظيم المعمول بھ؛

   المؤسسات وزارة  لدى  المfشأة  الصناديق  بمساعدات   §£ñح ت  @Aال الملفات   YcسيW ضمان 

 الصغYcة والمتوسطة طبقا للتنظيم المعمول بھ؛

  داد8ا؛YZتقليص آجال إ�شاء المؤسسات وتوسيع<ا واس 

 ا !Qديدة  لدى حام�Bر التكنولوجيات اgيع تطو�ãWع؛ لم� شار

 لية؛�
 إ�شاء م�ان التقاء بcن عالم الاعمال والمؤسسات والإدارات المركزgة وا

   حث حث عن طرgق توفYc جو للتبادل بcن حامQ! المشار�ع ومراكز الب ا�Bث عQ/ تثمcن الب

 وشر�ات الاس>شارة ومؤسسات الت�وgن والأقطاب التكنولوجية والصناعية والمالية؛ 

 سيج الاfر الgيع تطو�ãW؛ ق!Q�
 تصادي ا

 يع<ا؛�ãWعميم الم<ارة وW ترقية 
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  ة وعقلنة استعمال الموارد المالية؛gن الكفاءات ال»شرcتثم 

   ة والمتوسطة حولYcسيج المؤسسات الصغfإ�شاء قاعدة معطيات حول الكثافة الم�انية ل

 ترقب التكنولوجيات؛ 

 ة والمتوسطة ودعمYc؛ <ا�شر الاج<زة الموج<ة لمساعدة المؤسسات الصغ 

 .!0والدو @òة والمتوسطة للاندماج "! الاقتصاد الوطYcمرافقة المؤسسات الصغ 

 عدد مراكز ال�سRيل ومشاتل المؤسسات عwx المستوى الوط�T  : 01ا+*دول رقم

  مشاتل المؤسسات   مراكز ال�سRيل  

  17  27  الRياBل ال�شغيلية

�ياBل تحت قيد الإ`شاء   02  02  

  19  29  ا^*موع

source: Bulletin d’information statistique de la PME , Ministère de l’industrie et des mines, N° 35, 

données du 1er semestre 201 9, Novembre 2019 , p : 19 

إ0/   أعلاه  اB�دول   YcشÒ    مراكز الوطò@،  ال>س<يل  عدد  المستوى   /Qع المؤسسات  ومشاتل 

م�Fا    29  يوجد الانجاز،  مر أما    ،ناشطمركز    27مركز  قيد  ف<ما  حوا0!  كزgن   مشتلة،  19  وgوجد 

Wعم  17م�Fا الانجاز    مشتلتcن    و   ل، مشتلة  و "! قيد  اB�زائر بدأت مؤخرا عمل<ا  ،  ما  مشتلة  ، وNذا 

ال>س<يل  ا�Bصيلة  8ذه  قورنت   مراكز  عدد  �ان  فلقد  الماضية  مشاتل    27بالسنة  حcن   !" مركز 

ولا  19المؤسسات   ضعيف  والمشاتل  ال>س<يل  مراكز   وانجاز  بدأ  وتYcة  بأن  لنا  يبcن  و8ذا  مشتلة. 

 رعة كبYcة . ر ·س Òش<د تطو 

 2018: حصيلة `شاط مراكز yسRيل للسدا��T الأول 02ا+*دول رقم 

عدد المشار�ع   الولاية 

  المستقبلة

عدد المشار�ع 

افقة    المر

مخططات  

  نجزةالأعمال الم

عدد المؤسسات 

  المCشأة

عدد مناصب  

  العمل المتوقعة

  598  05  29  42  66  ت�بازة 

  60  24  03  57  184  و�ران

  65  07  07  29  51  أدرار

برج  

  بوعر�رج 

95  86  16  05  399  

  08  -  01  26  38  إل% ي 

  08  -  06  05  60  جيجل

  14  -  01  10  10  تم¡dاست

  14  -  02  28  107  النعامة

  11  05  -  06  38  ت�ندوف
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  09  04  06  06  61  جلفة 

سيدي 

  بلعباس 

139  10  10  01  436  

  264  03  04  67  92  بليدة 

  53  -  02  13  93  ¤سكرة

  115  2  3  08  92  البيض

  61  -  02  09  452  خCشلة 

  12  02  02  04  11  الاغواط

  -  -  -  -  90  ¤شار 

  -  -  -  20  130  بجاية

  54  17  -  21  21  ورقلة 

  70  11  03  20  39  شلف

سوق 

  أ�راس 

95  52  06  01  114  

  -  -  -  -  -  أم البوا¨,

  -  -  -  04  04  باتنة 

  33  01  02  10  23  بو�رة

  -  02  -  04  13  ميلة

  -  -  -  06  10  الواد

  2470  90  105  543  2014  ا^*موع

source: Bulletin d’information statistique de la PME ,  Ministère de l’industrie et des mines, données 

du 1er semestre 2018, N° 33, novembre 2018, p : 20 

أعلاه اB�دول  خلال   ي��ص  ال>س<يل  مراكز  �شاط  الأ   حصيلة  عام  السدا¤£@  من  ول 

ومن المتوقع أن تخلق  ،  مfشأةمؤسسة    90ومشروع،  543  بلغ عدد المشار�ع المرافقةحيث  ،  2018

  . عمل منصب 2470 ؤسسات8ذه الم

مجموع  /Qع المشار�ع  8ذه  المرتبة  م  ةوتتوزع  الصناعة  قطاع  ف:�ا   احتل  القطاعات،  ن 

  ! "  و"!مشروع،    143%  و26.34قطاع ا�Bدمات بfسبة    مشروع، يليھ  148بـ    %27.26الأو0/ بfسبة  

الثالث   بfسبة    قطاع  حلالمرتبة  و  15.65الفلاحة  قطاع مشروع،    %85   ü�ل  حcن  ا�Bرف    "! 

 40لعمومية فقد قدر عدد المشار�ع فيھ بـ  قطاع الاشغال او"!  ،%11.23مشروع بfسبة    61اليدوgة  

المرتبة الأخYcة نجد %،  7.37مشروع ما �س»تھ   التجارة فقد ü�ل �سبة ضýيلة    و"!  %  2.39قطاع 

  مشروع. و8ذا ما نلاحظھ من خلال الش�ل الموا0!: 13و
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 : توز�ع المشار�ع الTU تدعمRا مراكز ال�سRيل30الشOل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

source: Bulletin d’information statistique de la PME ,   Ministère de l’industrie et des mines, 

données du 1er semestre 2018, N° 33, novembre 2018, p : 21 
  2018: حصيلة `شاط مشاتل المؤسسات للسدا��T الأول 03ا+*دول رقم 

عدد المشار�ع   الولاية   الرقم 

  ا^[تضنة

  عدد مناصب العمل المتوقعة   ةأعدد المؤسسات المCش

  05  01  07  أدرار   01

  04  04  12  باتنة    02

  34  04  06  ميلة    03

  04  03  15  البيض  04

  53  11  14  ·سكرة   05

  35  02  02  بوgرة   06

  35  02  15  عنابة   07

  63  04  11  خfشلة   08
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09   !å26  02  12  أم البوا  

  40  02  02  غرداية  10

  09  03  03  برج بوعرgرج   11

  -  -  -  را·ش  12

  05  01  03  سيدي بلعباس  13

  10  04  06  تيارت  14

  -  -  09  و8ران  15

  14  09  10  ورقلة  16

  297  50  127  ا^*موع 

source: Bulletin d’information statistique de la PME ,  Ministère de l’industrie et des mines, données 

du 1er semestre 2018, N° 33, novembre 2018, p : 22 

أعلاه   اB�دول   ÊØيو    !" المؤسسات  مشاتل  �شاط  عدد    16حصيلة  بلغ  حيث  ولاية، 

  منصب عمل.  297 ومن المتوقع أن تخلقمؤسسة،  50 تم إ�شاءمشروع،  127المشار�ع ا
�تضنة 

ارتفاع ، وgمكن أن    م[رج بوعرgرج ü�لت حصيل­�و ·سكرة، ورقلة     مشاتلما نلاحظھ أن   

إ�شاؤ8ما  برج بوعرgرgج وغرداية    لfشاط<م، فمشتلA@  المبكر  نطلاقلإ لنرجع ذلك    ،2009سنة  تم 

سنة   ورقلة  الA@  2012ومشتلة  التعرgفية  ا�Bملات  أخرى  ج<ة  ومن  ج<ة  من  8ذا    يقدمو8ا ، 

بالمشتلة   الوطنية  للتعرgف  التظا8رات  �ل   !" الدورات والمشاركة   §Aوح توفر8ا   @Aال وا�Bدمات 

استقطاب أ�Ûاب المشار�ع واحتضا�Äم وWسر�ع انطلاق مشار�ع<م،    !"الت�وfgية �ل 8ذا ساعد8ا  

  !åت  المشاتلأما با�
ضنة  فنجد بأنھ يوجد  �ا عدد من المؤسسات المfشأة ولكن مقارنة بالمشار�ع ا

وعنابة   و8ران  خاصة  ضýيل  عام  ف<و  إ�شاؤ8ما  تم  بcن  2009اللتان  فمن  تيارت  ولاية  أما   ،6 

حتضنة تم إ�شاء أ    . )2016( ا�شأ��îع مؤسسات و8ذه حصيلة جيدة نظرا �Bداثة ر مشار�ع م

 :ائر    أسباب تأخر انطلاق حاضنات الاعمال -, ا+*ز

�Bاضنات الاعمال "! اB�زائر يمكن  امل حالت دون الانطلاقة الفعلية  جملة من العو   8ناك 

!Qز8ا فيمايY¡شوش،  نÐحات 2010(بن قطاف و ف   :)15-14، الصف

 والا السياسية  السنوات  الظروف   !" اB�زائر  عرف­�ا   @Aال السÐئة  والاجتماعية  قتصادية 

 الماضية؛ 

  شاط حاضنfن والمراسيم المنظمة لcات ومشاتل المؤسسات حيث �ان  تأخر صدور القوان

 ؛ 2003أول المراسيم "! سنة   صدور 
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   المؤسسات تنمية   !" الاعمال  حاضنات  بأ8مية  والاقتصادي  السيا¤£@   !ëالو ضعف 

 طة؛ سالصغYcة والمتو 

  الأ حاضنات  مفا8يم   !" المشرع  غموض  أن  حيث  القانو�ي،  الاطار   !" خصوصا  عمال 

 اB�زائري جعل ا�Bاضنة شكلا من أش�ال مشاتل المؤسسات يختص بالقطاع ا�Bدمي؛

  8مال حاضنات الأعمال؛Nة والمتوسطة وYcتأ8يل المؤسسات الصغ /Qع ÎcكYZال 

 اضنات والمشاتل؛ عدم توفر الاطارات والكفاءات اللازمة لإدارة�Bمثل 8ذه ا YcسيWو 

  !" العمومية  وال<يئات  الادارات  م�Fا  Wعا�ي  لاتزال   @Aال البYcوقراطية  والعراقيل  العقبات 

 اB�زائر، والW @Aش�ل أ8م عائق "! إ�شاء ا�Bاضنات والمشاتل. 

 عوامل نجاح حاضنات الاعمال -, ا+*زائر:    .3

عمال "! اB�زائر إذا ما تم الا8تمام  ات الأ نمن العوامل Wسا8م "! نجاح حاض  جملة8ناك      

أبرز8ا   ولعل  مؤسسة   �ا،  وWسعcن  (واحد  العلمية  حثية  الب والمراكز  المؤسسات  من  العديد  وجود 

ا
�الات جميع   !" حاث  أب تقدم  حث)  ب العلÞ@    حصائياتإحسب    ،ومركز  حث  للب العامة  المديرgة 

ا التطوgر التكنولوá!  و   292،  2019خYZاع للباحثcن الوطنيcن سنة  لا فلقد بلغ عدد طلبات براءات 

الكيمياء، معاB�ة المياه،   ، براءة اخYZاع ، ونجد8ا تتوزع "! العديد من ا
�الات الفÎcياء، المي�انيك

البليدة  زراع جامعة  وتتصدر  النخيل،  بـ  ة  اخYZاع،    20القائمة  اB�زائر  و براءة  براءة   162أصدرت 

سنة   م�Fا  2018اخYZاع  ا  135،   Ycولملغ العالمية  وذلك  للمقيمcن    27قيمcن  المنظمة  تقرgر   حسب 

بت�ار  الإ حسب مؤشر    أما  ".  2019" مؤشر الملكية الفكرgة العالمية  حول  للم�لية الفكري السنوي  

لعام   المرتبة    2019العالمي  اB�زائر  بcن    113احتلت  الاستطلاع  129من  شمل<ا  (المديرgة،    دولة 

حات 2019   . )12-5، الصف

المقيم   أنء الملاحظ  @ال�£      Ycلغ براءات اخYZاع  اخYZاع  c135ن 8و  عدد  نأخذ  ،  براءة  يجب 

العامل الاعتبار    8ذا  عcن  الأ لإ "!  حث  سYZجاع  للب ل<م  المناسبة  الظروف   Ycوتوف الم<اجرة  دمغة 

حتذى بھ ، وأيضا Òعت¡Yون كنموذج  "! بلد8م  والابت�ار  الرغبة "! تقديم    و   جديدةد�Ùم أف�ار  ن للم  ي

ال>ã�يع  امنتج ينقص<م  ولكن  جديدة،  انتاج  طرق  واستخدام  ومبتكرة  جديدة  فرصة  ت  (خلق 

    للنجاح).

8ناك الأخر  اB�انب  تضع<  ومن   @Aال والمرافقة  الدعم  كدار    اآليات  تصرف<م  حت  ت الدولة 

جامعة،  �ل  مستوى   /Qع نجد8ا   @Aوال المؤسسات،مشات  المقاولاتية  التكنولوجية،  ل   ا�Bظائر 

الوطني الشباب...اßB،  ةالو�الة  Wشغيل  لدعم  الوطنية  الو�الة  المصغر،  القرض   Yc8ذه   ل>س �ل 

حو تبò@ ثقافة   وNقامة مشار�ع<م ا�Bاصة  �م، ولا سيما    التقاول ا
�فزات ãW�ع<م عQ/ التوجھ ن
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كبديل عن القروض المصرفية مثل شر�ات التأجYc، البنوك    للتموgلإذا ما تم فتح مداخل جديدة  

حات 2015(سالم الزgدانcن،  س المال ا
�اطر،...اßB أت ر اشر�  ، الإسلامية  ) 93-92، الصف

 تحديات حاضنات الأعمال:    .4

الأ      حاضنات  تواجھ   @Aال حديات  الت أ8م  حدودية  من  وم �شأ��ا  حداثة  اB�زائر   !" عمال 

الأ  حملة  فأغلب  حاضنة  فكر��ا،  8ناك  بأ�Äا  علم  لد�Ùم  لÐس  "! و   Wستضيف<مف�ار  Wساعد8م  

كيفية    الانطلاق  8و  المقاولcن  لدى  8اجز   Y¡وأك مؤسس­�م،  إ�شاء  مراحل  جميع   !" وترافق<م 

لمشار�ع<م تموgل   /Qع شر�عتنا(   ا�Bصول  ينا"!  و8ذا  ر[وgة  نÉf£§ ،  )القروض  لا  ظا8رة    كما 

حت متفشية "! إدارتنا وNذا ما Wغلب صاحب المشروع عQ/ �ل 8ذه القيود،  البYcوقراطية الA@ أصب

  ي و8ذا ما يصعب من دخولھ للأسوق المنتوج اB�زائري لا يطابق المنتوج العالمفف<ناك قيود أخرى  

ذلك   إ0/  دوليا، ضف   �ا  المعمول   Ycللمعاي عدم مطابقتھ  المنافسة ·س»ب  غمار  خوض  و  العالمية 

الاعمال   بÐئة   !" ا�Bاصلة  التطورات  مواكبة  عن  متخلفcن  ماجعلنا  و8ذا  الاقتصاد  رقمنة  تأخر 

فالعدي الالكYZونية  دالعالمية  والتجارة  الالكYZو�ي  الدفع   !" أشواطا  تقدمت  الدول   .من 

حة 2018(بوالشعورgة،   . )429، صف

ائر .5  :  آليات تطو�ر حاضنات الأعمال -, ا+*ز

الأ  حاضنات  لتطوgر  سبل  عدة  اB�زائرgة  الدولة  الزgدانcن،    عمال انتÁ�ت  ، 2015(سالم 

حات   :)94-93الصف

  ،حديد الأ8داف منذ البداية مع الأخذ ·عcن الاعتبار توج<ات السوق ومتطلبات التنمية    ت

 صعو[ات مستقبلية؛  ، وعوائد المس>ثمرgن، تفاديا لأي الاقتصادية وال»شرgة

   ،ل��اضنة تنفيذي  المfشآت  تتوظيف مدير  اY¡�Bة والرغبة والمقدرة عQ/ دعم  لديھ  �ون 

 ؛ س>ثمرgن والمfشآت الك¡Yى م مع المالمن>سبة ل��اضنة وأ�Ûا �ا، خاصة فيما يتعلق بتواصل< 

   ،قية لمنتجا��اgا �م وكفاءا��م والإم�انية ال>سو�Ûة أY¡�B شآت المن>سبة وفقاfاختيار الم

 وت�امل<ا مع بقية المfشآت المن>سبة ل��اضنة؛ 

 تضن؛�
 إعداد ورش عمل بمواضيع مختلفة لتطوgر الم<ارات الفردية للفرد ا

 ق، والمساعgحوث ال>سو  ة "! الوصول إ0/ السوق وقنوات التوز�ع؛دتطوgر م<ارات ب

   ،يدY¡وال والأمن،   ،ß�fال وخدمات  والفاكس،  وال<اتف،  الانYZنت،  خدمات  تقديم 

 وخدمات السكرتارgة وا
�اسبة؛

 مثل    قيام والممولcن  الاس>ثمار  قنوات  من  العديد  إ0/  ا
�تضن  بتوصيل  ا�Bاضنة 

 (البنوك، المس>ثمرgن من القطاع ا�Bاص)؛ 
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  اضنات العر[ية    الشراكة�Bحاولة الانضمام إ0/ شبكة ا مع حاضنات عالمية، إضافة إ0/ م

 الA@ تضم أغلب البلدان العر[ية. 

الW @Aسمح بتموgل ودعم اقتصاد المعرفة  ليات  كما وأنھ وضعت مجموعة من الأ    

!Qماي  !" وتتمثل  الناشئة،  المؤسسات  و[الأخص  الصغYcة  حات 2020(الأو0/،    والمؤسسات  الصف  ، 

34-35( :  

 إ0/ مصاد الناشئة  المؤسسات  تموgل ملائمة، لا سيما من خلال  ر  ترقية وãW�يع توصل 

حداث صندوق موجھ خصيصا للمؤسسات الناشئة؛   است

  يع وترقية الاس>ثمارات ذات ر�ãWاطر؛  المال س  أ�
 ا

 ل المؤسسات الناشئة؛gل ال>شار�ي، كدعامة 8امة لتموgالقانو�ي للتمو Ycالتأط 

   اطار "قوضع  جديد  المؤسسات  Start-up ACT nationalانو�ي  لتطوgر  مخصص   "

الناشئة   المؤسسات  Wسمية  آليات  و�Nشاء  الناشئة  المؤسسة  Wعرgف  حدد  ي الناشئة، 

 وتكر�س نظام Wس<يãÒ !Q�ع عQ/ تطوgر8ا؛

  ية لفائدة المؤسسات الناشئة (مزايا جبائية وشبھ جبائية)؛Îcحف  وضع تدابYc ت

 س<يل وصول المؤسساتW و�ي؛YZالناشئة إ0/ خدمات الدفع الالك 

 المنظ ا�Bدمات  و مراجعة  تطوgر  ·غرض  الكYZو�ي  بالتوقيع  المتعلقة  القانونية  مة 

 Y¡تتم ع @Aد المعاملات الgونية وتجرYZنت عن طا·ع<ا المادي؛الا   الالكYZن 

   للعمال موجھ  خاص  قانون  B�وء  "  freelancer"  الاحراروضع  Wس<يل  أجل  من 

 شئة إ0/ مورد ·شري متخصص؛االمؤسسات الن

  ل التكنولوجيا؛gحو حداث صندوق موجھ خصيصا لدعم ت  است

   نcحي وت المغYZبة  لنخب>نا  الاس>ثمارgة  الاموال  لرؤوس  موج<ة  حفÎcية  ت بإجراءات  المبادرة 

 الاتفاقيات من أجل تفادي الازدواج الضرïg@؛ 

 ل اB�بائية  المزايا  حيcن  وت افمراجعة  الصناعية  المشار�ع  اسYZاتيجيات  لائدة   /Qع قائمة 

حث والتطوgر؛   الابت�ار و/ أو مراكز الب

 ن برؤوس أموال "! المؤسسات الناشئة؛gاطر�
 ا لاعفاء اB�با�ي لفائدة المس>ثمرgن ا

   المؤسسات تمكcن  قصد  الصغYcة  التجارgة  بالأعمال  خاص  جزائري  قانون  حداث  است

الولوج إ0/ الاسواق "! ش�ل بورصة لمناو  ة المؤسسات الصغYcة والمتوسطة  لالصغYcة من 

 والمبتكرة؛ 
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 ب الامر  وgتعلق  المدمج؛   @íالبي النظام  مستوى   /Qع ا�Bاضنات  دور  اB�امعات،  ترقية  ـ: 

المتخصصة، المؤسسات    ا�Bاضنات  حاضنات  المسرعون،  أو  المس<لون  الوسطاء 

العمومي والمتعاملcن  المؤسسات  التcالناشئة؛  وفضاءات  حث  الب مراكز  البنوك،  طYc  أن، 

 والعمل ال>شار�ي؛

  !ام��Bا المستوى   /Qع الناشئة  والمتوسطة والمؤسسات  الصغYcة  المؤسسات  إ�شاء  دعم 

الصناعية   الام�انات  ذات  حث  الب مشار�ع  حوgل  وت ااB�امعية  ا�Bاضنات  طرgق  عن 

 القوgة إ0/ منتجات. 

  ا+�اتمة: 

ال   �üرتھ  ما  �ل  من  بالرغم  بأن  الدراسة  8ذه  خلال  من  من    gة �زائر B ادولة  �ستfتج 

المشار�ع،  احتضان   @òتب  !" جدا  متأخرة  مازالت  أ�Äا  إلا  وقانونية  Wشر�عية  وأطر  إم�انيات وموارد 

مركز Wس<يل عQ/ المستوى الوطò@ وأغل�æا غYc    29مشلتة و  19توجد    2003ن ومنذ سنة  ف��د الأ 

وتكنولوج ال¡Yيد  وزارة  عل:�ا  Wشرف    @Aال الله  عبد  سيدي  حاضنة  ونجد  الاعلام يناشط،  ات 

الأ �شاطا،  والاتصال   Y×إك" المتواجدة  الاعمال  حاضنات  إ0/  حث  ضافة  الب ومراكز  اB�امعات   !

.@Þالعل  

   @Aتوصلنا إل:�ا من النتائج ال :!Qماي  

  اضنات الاعمال دور م<م "! خلق قيمة مضافة�Bزائري ؛لإل�Bقتصاد ا 

  ع مازالت متأخر� ؛  ةالتجر[ة اB�زائرgة "! مجال احتضان المشار

 لكي الضابطة  القانونية  البÐئة  وضعف  السياسة  الإرادة  والتكفل  غياب   Ycس فية 

حاضنات الاعمال؛   ب

  .(حاضنات الأعمال) ف  �ذا النوع من المؤسسات ودور8اgجية للتعرgوYZملات ال�Bغياب ا 

الورقة   8ذه   !" عرضھ  تم  ما   /Qع الA@    نو	£@واعتمادا  الاخرى  الدول  تجارب  من  بالاستفادة 

ومن  بي�Fا التجر[ة السعودية الW @Aعد رائدة "! 8ذا    دارة حاضنات الاعمالإماذج نا�àة "!  نWش�ل  

مثل   اB�امعات  مستوى   /Qع الموجودة  حثية  الب الاعمال  حاضنات  من  العديد  نجد   §Aوح ا
�ال، 

. ناشطة  التجر[ة الاردنية والفلسطينة، أما عQ/ المستوى الوطò@ نجد فقط حاضنة جامعة مسيلة 

حديات لمزgد من الدراسات المعمقة لدور حاضنات الأ باو	£@ ن كما عمال  "! اB�زائر واستكشاف الت

النتائج  Ycحاولة تفس بھ  ،  الA@ تواج<<ا وم الذي تقوم  الدور  وNم�انية ا�Bروج برؤgة علمية لمستوى 

  ا�Bاضنات.  
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