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Kala Tourist Station As A Model For Global Compétitive Projects 
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 الملخص:

 كأصبحت السياحة في 
 
 للدخل ثير من دول العالم تمثل مصدرا

 
 من روافد القومي  هاما

 
ورافدا

 لترامـي واتســاع مســاحة 
 
 وتعــدد المصــادر الشريط الساحلي الجزائري تشغيل القوى العاملة المحلية نظــرا

 بالتنمية والتطوير السياحي عديدة ذات علاقة وجود أطرافمن جهة ومن جهة أخرى ـياحية والمــوارد السـ

 الجزائر في  الوطنيةكسب السياحة مما ي
 
 إضافيا

 
في  مساهمتها السياحية الداخلية و تنمية المصادرفي بعدا

مارية بالقالة من أجل للبلد ما جعل الباحث يقترح مشروع المحطة السياحية الاستث الناتج المحلي الإجمالي

توجيه أنظار صناع القرار السياحي والبيئي إلى أهمية منطقة القالة في السياحة البيئية ولأنه من شأن هذه 

 .السياحية أن تلبي النقص الحاصل في المجال السياحي بالمنطقة  والعمل على التخطيط لها المشاريع

 القالة محطة -  لنموا -الدخل القومي  - السياحة :يةاحتالكلمات المف

Abstract : 

In many countries of the world tourism became an important source of national income and 

source of local employment due to the expansion of the Algerian coastal strip on one hand 

the multiplicity of resources and tourism resources and from the other hand there are many 

parties related to development and tourism development which earns to the Algerian 

National Tourism an additional dimension in resource development of internal resources 

and contribution to country’s gross domestic product "GDP" which makes the researcher 

suggests a project "tourism investment station" In El-kala for directing the orientation of 

tourism. 

Key words :  Tourism - National income - Growth  -  station" In El-kala" . 
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 المقدمة:

التنمـــوي  الســـياحي لـــم  علـــى هـــذا الصـــعيد الجزائـــر يثـــة القـــي قامـــت  هـــادالخطـــوات الحكـــل  رغـــم        

يصــل إلــى تحقيــي النتيغــة المرغــوذ فرهــا و هــذا راجــع إلــى  اعتمــاد الاســتثمار المــالي كوســيلة فــي عمليــة 

فـــي  إلا أن مــا تحقـــي  هنيـــةالتنميــة و إهمـــال صــناع القـــرار  لمــدلول المعـــادل الاجتمـــا ي و التراكيــب الذ

إلــى مســتوى الطموحــات السياســية والاقتصــادية والاجتماعيــة القــي علــي  يلــم يرتقــالســنوات الأخيــرة 

الحاجـة تبـدو مةحـة اليـو  مـن أجـل تطـوير مشـاريع التنميـة و قامـة هم حيث آمالأفراد المجتمع علرها 

قالــة لولايــة الطــارف  نظــرا لمــا علــى شــحل محطــة ســياحية  بمنطقــة ال ســياحية بمعــايير دوليــةمنطقــة 

تزخر به  هـذه الجهـة مـن مـوارد طبيعيـة  وكمنـاطي أوريـة  و مائيـة  و جبليـة  وعليـه زاد الـو ي بأهميـة 

السياحة كأحد الأنشطة الداعمة للتنمية الِاقتصادية، ويرجع هذا الِاهتما  إلى تغيير هيحل الطلب 

مات في هذا الهيحل إذ مع زيادة الدخول الحقيقية الكلي وظهور الأهمية النسبية لِاقتصاديات الخد

انتشار إلى  ىوزيادة وقت الفراغ أصبح هناك طلب متزايد على وسائل الترفيه والإجازات  و هذا ما أد

ـــر النظاميــــةال  الشــــواط  ـــة  غيـ ـــة الاقتصــــادية بالمنطقـ ـــي تحقيــــي التنميـ ـــي تعيـ ـــل القـ ـــب فــــي حــ فمــــن يرغـ

ـــحل ــ ــ ـــة  ةمشـ ــ ــ ـــر و البطالـ ــ ــ ــــاكل و الفقـ ــ ــــا الاكتمشــ ــ ـــة   ظــ ــ ــ ــــواط  الجميلـ ــ ـــ  واح بالســــــــبالشــ ــ ــ ـــه أن يتب ـ ــ ــ عليـ

ـــتراتيغية ـــة للتنميـــــة إســ ـــمةقـــــادرة علـــــى إقامـــــة ب ـــــ  تحتيـــــة متطـــــورة تـــــربط بـــــين الع إقليميــ والمــــــدن  اصــ

 و القالـة سـواحل تفسـ  المجـال لـولادة أقطـاذ تنمويـة أساسـية فـي كـل مـنالشرقية الساحلية حيـث 

و  الحال عليه فـي كـل مـن أوروبـا  هو، كما ة اصمخارج نطاق الع عنابة و سكيكدة و جيغل و بغاية 

 بمع ــــ ،  المشروعــــــات الســــياحية  حقـــل، الأمــــر الـــذي يتطلــــب تغييــــرا جـــذريا فــــي نمــــط المغـــرذ و تــــون 

ــلع  دول الجـــوار، والانفتـــاح المحتـــو  لةحـــدود بـــين الســـياحية   شـــراكةتطـــوير ال يتـــيح حريـــة تنقـــل السـ

ـــتخدا   المـــــواطنين ورأس المـــــال و ـــلال اســ ـــن خــ التكنولوجيـــــا المتقدمـــــة والمتطـــــورة فـــــي اســـــتغلال هـــــذه مــ

المصــادر المائيــة  و الجبليــة و الغابيــة مــع  ترشــيد الاســتهلاك و الكفــالة فــي الاســتخدا  للمــوارد حيــث 

احد  بالمناطي الحدودية  الشرقية  خصيصا بمنطقة القالة نتم   ان تصبح السياحة  أنتض  لنا ا

واهــم الظــواهر رف  الخبــرال الاقتصــاديين و الححومــة الجزائريــة الاهتمامــات فــي التفكيــر مــن طــ اكبــر

 نمـــو ســـياحي  حيـــث ستشـــهد منطقـــة القالـــة و مـــا يحاذ هـــا الاقتصـــادية والاجتماعيـــة فـــي عالمنـــا اليـــو  

يعــد مــن خصيصــا بمنطقــة القالــة   الاســتثمار الســياحي أن تحــت تــأوير طلــب عــالمي دافعــه الأسا ــ ي 

   .رصا استثمارية قادرة على المنافسة في سوق السياحة العالمية القي لها فو الواعدة  الأنشطة
ــــــــة ـــــياحية  :  إشــــــكالية الدراســــ ـــة الســ ــ ــــال المحطـ ــــوع إنشـــ ـــم موضــ ــ ــــي  تةــ ـــــية القــ ـــحالية الأساســ ــ إن الإشـ

المقترحـــة كنمـــوذج للمشـــاريع التنافســـية العالميـــة و المتوقعـــة علـــى أن تحـــون فـــي المســـتقبل مغســـدة فـــي 

ري اجتمــا ي ترفي ــي ســـياحي جــاهز و مب ــي علــى أســ   ــحيحة و قويـــة مغــرد توقــع لمشــروع اســتثما

تحون فعاليته كبيرة على مستـــوى التنمية المحلية  بمنطقة القالة و ما يحاذ ها وعليه نطرح التساؤل 
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التــــالي: لمــــاذا لا تكتفــــي المشــــاريع الاســــتثمارية الخاصــــة فــــي تحقيــــي مــــا ينب ــــي تحقيقــــه فــــي المشــــروعات 

 اع العا  ؟ السياحية بالقطـ

ســـياحة المـــواطنين أن لكــاـن مـــن ضـــمن أهــدافنا فـــي هـــذا المقـــال هــو محاولـــة إبـــراز   هــدا الدراســــــــة : 

 أهــم تعــد مــن القــي يتســرذ مــن خلالهــا الــدخل الــوط ي لةخــارج و تمثــل إحــدى القنــوات خــارج الجزائــر

 بالخــارج مــن قبــل حيســياضــخامة مجــم الإنفــاق المــن خــلال المــرورات فــي ميــزان المــدفوعات لةجزائــر 

اسـتثمارية  فانطلاقـا ممـا سـبي نغـد أن هنـاك ضـرورة إلـى إقامـة محطـة سـياحيةالجزائريين  السواح

ـــة ســـــياحية  ـــا يســـــتد ي إنشـــــال محطــ ـــة للســـــائح مــ ــــودة عاليــ ـــة ذات جـ ـــحالها المختلفــ ومرافـــــي عامـــــة بأشــ

 ــة . استثمارية بالقالة قائمة على دعائم الصلاحية الفنية والاقتصادية والاجتماعيـــ

القيــــا  بدراســــات الجــــدوى الاقتصــــادية لمحطــــة ســــياحية اســــتثمارية كنمــــوذج   فرضــــاتا الدراســـــة  :

هو  تهترقيللمشاريع التنافسية العالمية يعد ضرورة حتمية لتنميــة النشــاط الاقتصادي السياحي و 

سـوال أكانـت أمر يتطلب تقـدير مـدى مسـاهمة المشـروع فـي تحقيـي الأهـداف الأساسـية للتنميـة كافـة 

اقتصـــــادية أ  غيـــــر اقتصاديــــــــــة   بالإضـــــافة إلـــــى ضـــــرورة القيـــــا  ب نشـــــال محطـــــة ســـــياحية اســـــتثمارية 

عملاقــة دوليــة رفيعــة المســتوى كافيــة لمواجهــة الطلــب الحــالي والمســتقبلي هــو وجــود فغــوة تســويقية 

ـــــبات العـــــر  الســـــياحي وعـــــد  قدرتـــــه علـــــى مواجهـــــ ـــب بمنطقـــــة القالـــــة ومـــــا يحاذ هـــــا نتيغـــــة سد ة الطلــ

 السياحي المتزايد في الوقت الحالي .

ـــة :  للإجابــة علــى إشــحالية البحــث و وباتــا لتــحة الفرضــيتن المتبنــاة مــع المــن ا المســتفدم لــا الدراســ

قــد تحــددت فــي  طريقــة تسلســلهما لتحليــل الموضــوع ف ننــا اخترنــا معالجــة الموضــوع بمن جيــة قائمــة

ع  المحطة وتشخيصه، إلى جانـب الأسـلوذ التحليلـي الأسلوذ الوصفي الذي يقو  على وصف مشرو 

علـى تحليـل وتفســير البيانـات الكميـة والأســاليب والطـرق الإحصــائية،  هــو الأخـر الكمـي الـذي يقــو  

ولتحقيـــــي ذلـــــا تـــــم الاعتمـــــاد علـــــى المعطيـــــات مـــــن مصـــــادر مختلفـــــة حيـــــث اِســـــتخدمت العديـــــد مـــــن 

 للمشاريع التنافسية العالمية.التقنيات لمعالجة معطيات المشروع المقترح كنموذج  

فتحـون إجابتنـا الأوليـة مـن خــلال مراعـاة أروعـة محـاور رئـسيــــــــة مقترحــــــــــــة حيــث   خطـة الدراســــــــــــــــة : 

 ســـتم تنـــاول أروعـــة محـــاور بشـــحل جــوهري فـــي هـــذا المقـــال ضـــمن أبعـــــــاد مختلفـــة توضـــ  العلاقـــة بـــين

ـــا  عمليـــة الســـياحية و كيفيـــة اســـتغلال حاجيـــات المجتمـــع المحلـــي لل  بيئي 
 
المواقـــع الســـياحية اِســـتغلالا

الترقيـة الاسـتثمارية الســياحية و  تتحقـي أن  مــن أجـل بترقيـة المنـاطي السـاحلية وهـذا  دون الإخـلال

المحليــــة كــــل واحــــدة ممهــــا فــــي محــــور مســــتقل حيــــث يتنــــاول البعــــد الأول المحــــور الأول وصــــف  التنميــــة

بمنطقـــــــة القالـــــــة الســـــــاحلية والـــــــذي تـــــــدعو الحاجـــــــة إليـــــــه لتغـــــــاوز تلـــــــا العقبـــــــات  المشـــــــروع المقتـــــــرح

والصـــعوبات إذا أريـــد ضـــمان تحقيـــي الأهـــداف الســـياحية والاجتماعيـــة للتنميـــة المحليـــة كمـــا يتنـــاول 
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الأمثـل ل ـــة التمويـــــعمليالمحور الثاني المتمثل في كيفية التعرف على كيفية الوصـول إلـى  يالبعد الثان

ناسب و القي تخص المشروع المقترح بمنطقة القالة وما يغاورها أما المحور الثالث فيتناول مدى و الم

الســـــياحية المقترحـــــة كنمـــــوذج للمشـــــاريع التنافســـــية الجـــــدوى الاقتصـــــادية للمحطـــــة أهميـــــة دراســـــة 

شـأن  أمـا العالمية يَعدد لمستقبل وافد بالقالة و القي ستغعل الاهتما  الكبير لصناع القرار فـي هـذا ال

بالنسبة للبعد الأخير المحـور الرابـع مـن هـذا المقـال سـنتناول فيـه وصـف الــشطر الأخيـر قيـد الإنغـاز 

غـرذ  والـذي يشـهد تـأخر كبيـر فـي الأشـغال مـن خـلال إبـراز ضـرورة الأخـذ  -من الطريي السـيار شـرق 

طلعـات مسـتقبلية علــى فـي الحسـبان واقعيـة التغسـيد و المسـارعة فـي تكملتـه لمــا لـه مـن اوـر فعـال  و ت

 المجال السياحي بالمنطقة محل الدراسة. 

  : هيكل الدراسة

 وصف مشروع  المحطة السياحية المقترح بالقالة :  -1

إلى تشحو  منطقة القالة و ما يحاذ ها لازالت المحتملة للفندقة و القي تخص  أن الطاقة الإيوائية    

مرتكزة تم وجه تقد  خدمات عالية  الجودة حيث أنها على أعد  وجود هياكل للترفيه يومنا هذا ب

اختلالا موسميا هاما فيما يخص استغلال الطاقة  بذلا محدوةالشاطئية   السياحة على أساسا

السلطة العمومية على فرضت في الوطن القي عاشتها السياحة  الأزمة أن و السياحية الموجودة

، من ذلا وجب تصميم تطور هذا  قطاع السياحيالنظر في تطور ال التفكير لإعادة الجزائرية

 أفاق  الححومة  و صناع القرار لإيغادعناية  ستتغه، حيث  ةومتناسق لةالقطاع بطرق متحام

السياحة وتنمية  الإيوال أنواعللمنتوج السياحي الجزائري و عطائه دفعا جديدا وذلا بتعدد 

حيث الاستثمارات الترفرهية مع  ةالاقتصاديـ السياحةو  ةالاجتماعيـالسياحة والشاطئية و  البحرية

لـ  فقط من  من الاهتما  الأمور القي تتطلب المزيد مـنالاهتما  بالاستثمار في المجال السياحي 

 لأهميـة المـردود المـادي الححومـة، قطاعات 
 
 مـن القطـاع الخـاص نظـرا

 
و  و الاقتصادي  بل أيةا

توجد أما  من خلال هذا المشروع الضخم  المقترح في حين انه  مهاالذي يمكن أن ينتج عو  الاجتما ي

بالمناطي الجبلية الخلابــة و الجذابة  القي تزخر  ها  القطاع الخاص فرص سانحة في مغال السياحة

ة بمدينة بومجار المعروفة الكلاسيكي العلاجيةالمنطقة محل الدراسة  بالإضافة إلى السياحة 

استثمارية  سياحيةمحطة  من المنطقة ما دفع الباحث إلى اقتراح إنشالبحما  زعطوط القريبة 

 جل بعين الاعتبار مستقبلا كنموذج للمشاريع التنافسية العالمية ، فلابد من الأخذ متحاملة

المتواجدة على مستوى البحر الأبيض المتوسط كفرنسا و  القي عاشتها البلدان المنافسة التغارذ

الدول المجاورة كتون   لتلا للقطاع السياحيالمعترضة المشكلات العامة براز إيطاليا و اسبانيا و 

سياحية  محطة تنموي محلي اجتما ي متمثل في اقتراح انغازضبط برنامج  هدف  المغرذ  أو

تبيان أهمية التوجه استثمارية ضخمة تستهدف بلا شا تنمية المنطقة محل الدراسة ، تسعى إلى 
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والارتقال  ها  سياحيةلةمان تنمية في الوطن تحامل الاقتصادي والاجتما ي نحو التكتل وتحقيي ال

وبقية الساحلية وتلاش ي المخاوف والتهديدات المنتظرة من تعميي الهوة بين المناطي الحدودية 

البحث في واقع الإمحانيات الطبيعية والبشرية والمادية القي تفتح المجال الأخرى من الوطن و مناطي 

ما يحاذ ها كمنطقة بومجار المشهورة القالة و بمدينة نغاح استثمارات مشتركة  لإمحانية

شقي شبه فندقية موجهة نحو تغهيزات تسلية مرتبطة  نزل و تغمعبالاستغما  من خلال  إنشال 

تبلغ المساحة المخصصة لانغاز هذه سانوية  حيث ــــــقامات وإبعةها ببعض بمنازل منفردة ) 

سريرا في مرحلتها  10000هكتار لتشمل  250حوالي من خلال افتراضنا  العملاقةالسياحية  المحطة

منطقة بومجار الغابية  أوفيلا موزعة في منطقة القالة  320شقة و  1663نزل و  11المهائية على 

و حيث تعمل بفصلين فصل الشتال يحون لمنطقة بومجار المعروفة بالمياه الباطنية الساخنة 

يحون للشواط  لمنطقة القالة سفصل الصيف  أماو ة جميع الأمرا  المزمنة المعدنية لمعالج

ــــــــو ما يغالساحرة  ـــــ ــ  اورها .ــ

 (1) ة.ــــتكميلية ذات مصةحة عامأجهزة ة،الأساسيـــ الأجهزةهذه المحطة زيادة على  ستحتوي كما 

  المقترحة :  ةـــــــــــــــالتجهيزات التكميلي -1-1

 سيمتد سطح المال لهذا المينال  : اميناء دولمسافرين  وك ة و جعله محطة ــاء القالــــــينتحسن م

بفــةل موقعــه الإســتراتيجي ،  أكثر أوحلقة إرسال  355 الأخيرةهكتار لـشمل في مرحلته  3.5على 

 اتتغهيز  و إمحانيات ضخمةعلى البحـري المينال   حيث سيعتمدبــالقرذ مــن مينال عنابة و تون  

سـيوفر المينـال العديـد مـن الفــــرص فــــي ،   اســتقبال الــسفن العملاقـة اتحديثــة للغايــة و إمحانيــ

مختلــــف المجــــالات المتعلقـة بـصناعة الـشحن والتخـزين و عــادة الــشحن وجميــع الخــدمات 

 من خلالفـي مدينة القالة الاقتصادية  ري البح سيحون المينالذلا انه  اللوجستية والمساندة

محطـة رئـسية إضـافية علـى سـاحل البحـر الأبيض بالاعتماد على  ساحة شاسعة لم احتلاله

  .المتوسط   

 : هكتار ويشمل على  20يمتد هذا الملعب من طراز عالمي على مساحة  ملعب لكرة القولف

به  غيرها من المةحقات الةرورية للملعب محلات عمومية لبعث حيوية ونشاط لهذا الملعب و 

في مشهد جميل يغسد لوحة طبيعية بين خةرة الأركان المنتشر على مرتفع الجبل  عشرة حفر10

 وبين زرقة المياه المنبسطة على البحر.

 أصيلة خصيصا المناطي  نظرا لما تتميز به المنطقة من خيول عربية:  ملاعب للفروسية

 الحدودية الساحلية
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 المنخفــةة  الأراض يو  السهول من  الساحلية القالة منطقة :  نظرا لما تتميز به  ب للتنسملاع

 . الطارففــي منطقــة  ثر خصوبةكبأنها الأ القالةتعرف أراض ي حيث ساحل الوالممتــدة على طول 

 بومجار القريبة جدا  بدائرة تحسيــن و توسيع منطقة الاستجمام لحمام زعطوط المعدني

أصبحت السياحة العلاجيـة تمثـل بمعايير دولية مع تغهيزه بأحدث تغهيزاته حيث  قالةمن ال

الجلدية  مقــصدا   للــشفال مــن بعــض الأمــرا  وخاصــة الأمــرا د فأنهـا تع عنـصرا   هامـا   للـسياحة

ا بتــوفير الخــدمات البــاحثين عــن العــلاج وذلــ ومن الممكـن اسـتغلال تلـا المنـاطي لاسـتقبال

 . الوقت المرافي حق  ينعم الزائر بالعلاج والاسـتمتاع فـي نفـ  و الأساســية

 سيحون له  : ولاية الطارال الأخير  غرب شطر  -شرق  الطريق السيار إنجازتكملة  ضرورة

لــة وما لاسيمـا منطقة القاالأورية  ولاية الطارف آوـار إيغابية متعددة على جهتي مدينة عنابة و

 . التونسيـــةالجزائرية  على وجه الخصوص الحدود  يغاورها من بلديات

  التونسيـــةالجزائرية  الخصوص الحدود . 
على  الأخيرةفي مرحلتها السياحية ستحتوي هذه المحطة :  الإيوائية للمشروع المقترح الطاقة  -1-2

 (2) :يلي سرير موزعة كما 00031طاقة ايوائية قدرت بــ

 زل ــــــــنhôtels   (  فنادق ) فندقــــــــــة: 

 سرير  3600نغو  بطاقة ايوائية  *4نزل  6 -

 سرير  2100نغو  بطاقة ايوائية  *3نزل  3 -

 سرير . 1000  نغو  رفيعة بطاقة ايوائية *4نزل  2 -

  رفيعة المستوى شقق وفيلات: 
ـــسري 4700 بطاقة ايوائيةappartement شقة صغيرة  1205كبيرة و  شقة 458 - ـــــــ ـــــ ـــ ـــ  ر.ــ

 سرير . 1600 بطاقة ايوائية  villaفيلا  320 -

ـــة مراحــــعلى خمس التنمـــــوي  امجــــــاز هذا البرنــــــــتم انغس - ـــــ ـــ وفي  اليــــــل حسب الجدول التـــــ

 : تصورتنــــــا 

ــــــقة ، دخول حيز استغلال طا : فتح المحطة 2025لا منتهى  - ـــ ــ ـــ ـــــ ــ سرير والمينال  550وائية تعد إيـ

 القولف  : وملعب كرة 

 بصدد الانغاز. ستحون  سرير 2000تعد  إيوائيةطاقة  -

 في حالة استغلال  .ستحون   سرير 2500 إيوائية تعد طاقة 2020 هى سنة تلا من -

 بصدد الانغاز. ستحون  سرير 3000طاقة ايوائية تعد  -

 .في حالة استغلال  ستحون  سرير 5100طاقة ايوائية تعد  2022 سنة لا منتهى -
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 بصدد الانغاز.ستحون  سرير  3000طاقة ايوائية تعد  -

 في حالة استغلالستحون   سرير 9000طاقة ايوائية تعد  2024لا منتهى  -

 .بصدد الانغاز ستحون  سرير 2000طاقة ايوائية تعد   -
 في حالة استغلال  ستحون  يرسر  11000طاقة ايوائية تعد  2025لا منتهى  -

 بصدد الانغاز.ستحون  سرير  2000طاقة ايوائية تعد  -

 : أنماط الأنشطة السياحية الممكـن إقامتهـاو السياحة  أنـواع -1-3

 القالة :لا منطقة المتاحة  الأنشطة السياحية 1-3-1

 في حياة  و يمثـل جانبـا ضـروريا   يعتبر الترفيه أمر محبب للـنف  وهـ(  3):   ةــــــــــالترفيهي الأنشطة

علــى ســاحل  بما تحتويه مـن إمحانيـاتالمعروفة عن الساحة الدولية   القالةمدينة  ، و المدينة

 تــسمح بممارســة نــشاطات ترفرهيــة علــىالقي س المنبــسطة  مــساحات شاســعة مــن الأراضــي البحــر و

القي لا  إمحانيـات ترفرهيـة طبيعيـة  بومجارحل منطقـة جبـال تشس، ومن ناحية أخرى  نطاق واسع

ما أنه يمكن ك الجزائرية  العائلات، يمكـن أن يقـصدها العديـد مـنتبعد عن منطقة القالة حيث 

الضخمة  بالإضـافة إلـى الحـدائي العامـة الفاخرة والمطاعم إقامة مـشروعات لألعـاذ الأطفـال

 . بالمنطقة و ما يغاورها

  بموقع يرهلها لأن تكـون القالة تمتاز منطقة    :  ةـــــالأنشطة الرياضي 
 
 رياضـيا  رئـــسيا   مركزا

في الشرق الجزائري   الأبيض المتوسطساحل البحر  علــى القالةحيــث أن وقــوع مدينــة  بالجزائر

 تلا الأنشطة أن يحون لهاالرياضية البحرية، والقي يمكن ل يمكن لهـا أن تتميـز بـبعض الأنـشطة

 : أهم هذه الأنشطة و من دور مميزا   في جذذ السياحة إلى المنطقة

  ـتم بالوطن حيث سمنطقة مـن أغنـى منـاطي الـصيد  القالة تعد : صيد الأسماك

فـرص الـصيد  الأماكنالبحر وتتـيح هـذه  عمي مياهب تتميز كنفـي أمـا صيد الأسماك ممارسـة رياضـة

محلية خلال إجازة الربيـع أو  يمكــن تنظــيم مــسابقات صــيد دوليــة أو و ولساعات طويلة ةبـسهول

بر كأأو سمكة   أطـول  أوبر سمكة كأ يتـةمن صـيدحيث  بمختلف أساليب الصيدإجـازة الـصيف 

 الغريبة .  مية من السماك

  ممها لقالة و ما يغاورها بايــتم اختيــار عــدة منــاطي س : الرياضات البحرية و  الغوص 

الغـــوص بالإضـــافة  لمحبي تقـد  التـدريبسـز الغـوص التـي اكإنـشال مر سـتم  و بحيرة الطيور و غيرها

 تنظيم العديد من الرياضات البحرية مثـلمن  يمكن لاسيما انه س المختلفة إلـــى معـــدات الغـــوص

الــدراجات البحريــة مــع  بالإضافة إلى الــشراعيةوالقوارذ القوارذ قيادة  ورياضة التزحلي على المال 

الدولية أو  المسابقات امــةـممارســة تلــا الرياضــات  هــا و قمن  مكــن ستالتــي  تحديــد المواقــع
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من مختلف  الرياضين يغـذذ العديـد مـن هـواةسوهذا النوع من المسابقات  المختلفة لهاالوطنية 

  . أن تكـون مقـصدا   سـياحيا   لهـرلال الهـواةمدينة القالة من يمكـن سم ومن وم دول العال
  القالة محل إن مقومــات الجــذذ الــسياحي بتنوعهــا بمنطقــة الأجانب و المحليين :  السياح

ن على الخريطة كهذه الأما جذذ العديد من السياح الأجانب إذا ما تم وضـع منيمكن الدراسة س

 تغـذذسن الـسياحية المتاحـة إذا مـا تـم تطويرهـا كالأما ، لـذا ف نـه مـن المتوقـع أن المية للسياحةالع

البــرامج مع تنوع  الأســعار مناســبة  انـتك حـصة مـن سـوق الـسياحة العالميـة خاصـة إذا مـا 

 ون يمثل الذين، ائري  و شرقه الجنوذ الجز  مقيمـين فـي منطقـةلل ، أما بالنسبة نكالــسياحية للأمــا

المناطي لقـةال  تلـالحيث من المتوقع أن يأتي معظمهـم  جزائريينال الـشريحة الرئــسية للـسائحين

 فـي الإجـازات والعطـل
 
 نظرا لتميز المنطقة السياحية محل الدراسة.  الرسمية إجـازاتهم خـصوصا

 طبيعية بمميـزات سـياحيةالقالة تتمتع منطقة القالة : أنواع السياحة المتاحة لا منطقة  1-3-2

على  تغعـل الـسائحين يقـصدونها لةحـصول القي س ميـزة نـسبيةبالأخرى  تغعلهـا تتميـز عـن المنـاطيس

السياحة في مدينة واحدة لأن هذا يعتمد  لا يمكـن أن تتـوفر جميـع أنـواع رغم انههذه المميزات، 

 بمنطقة  وف نستعر  لأهم أنواع السياحة القي يمكن أن تتوافرلد ها، وس على مقومات السياحة

 :القالة و ما يحاذ هـــا 

 لمعاودة النشاط  أن الغر  من السياحة الترفرهية هو الاسـتغما  والراحـة:ةـــــــالسياحة الترفيهي

 ية علـىذلا توافر الخدمات الأساسية والمرافـي الـسياح ومواصلته مـرة أخـرى ولكـن يـشترط فـي

 شـهدلم ت لأنهاالمميزة  للمــشاريع والمرافــي الــسياحية القالة أصلا تفتقــر منطقــة حيث  أرقى مستوى 

فرص ال رغم المـشروعات الـسياحية والترفرهيـة علـى سـاحل البحـر إقامـة بعـض منذ فترة طويلة

 .هية علرهالإقامة مشروعات ترفرللمناطي القريبة ممها تاحة المستثمارية الا 

   لكــون مدينــة نظ  : ةالاقتصاديــــــالسياحة 
 
ذاتها بالمنطقة  رجــال الأعمــاللجــذذ  مركز القالةــرا

القالة الشهير تواجد مينال تغارة  و  زراعة وصيد و مـنفرها   الاقتصاديةوتعدد نواحي الأنشطة 

ــــــــة بمحاذاتها حيثمركز عبور لةحدود التونسية الجزائري بالإضافة إلى تواجد ــ المدينة من أهـم  تعد ــ

منطقة   القالة ةـــــــمدينـما سيغعل والتغاري والإستثماري بالمنطقة الاقتصادي النـشاط  مراكز

 المستثمرين مـن الـداخل والخـارج لتوظيـف أمـوالهم فـي جـــذذ نيمكـــن مس، الأمـــر الـــذي اقتصادية 

 الة التابعة لولاية الطارف .القمنطقة بمشاريع 

  نظـرا    بيـركبـشحل  القالةفي مدينة  الاجتماعيةتظهر السياحة س:  ةالاجتماعيـــــــــ ةـــــــالسياح

المناسبات وزيارة الأهل أمر شائع في المجتمع  لطبيعـة المجتمـع هنـاك وترابطـه وتماسـكه، وتعتبـر

بمدينة القالة أو حق  خارج أخرى  طبهم العمـل فـي منـاطيالمنطقة الذين اسـتق أفراد أن حيث نغد
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ومن وم ة أقـــار هم فـي مـدينتهم الأصليو  لقةال إجـازاتهم بـين ذو هـم يعـودون ، س... الـخ الوطن كتون 

المتبادلة  اتوذلا من خلال الزيار  الترابط الأسري على جمع الأهل خلال الإجازات والأعيـاد يعمل

المرتبطة بالسياحة ولهذا يطلي على  مظهــرا   آخــر مــن المظــاهر الاجتماعيةر العلاقــات تعتبــف بيمهم

 .أسمال مثل سياحة الجذور أو سياحة الانتمال أو غيرها  هذا النوع من السياحة عـدة

 مشروع المحطة السياحية المقترح بالقالــــــــة:ل ــتموي -2
ى التنمية المحلية للمناطي الحدودية خصيصا من ناحية على مستو نظرا لضخامة هذا المشروع 

جهود ولاث  تةافر إلىالةجول  لابد مناللازمة لانغازه  الإعتمادات أهمية والتوظيف و العمالة 

على سبيل  x جزائرية عملاقةباعث المحطة ) شركة  السلطة العمومية وا الححومة  أي ممه أصناف

 الكبار الممكن الاستعانة  هم  إذا اقتةت الةرورة . و المستثمرين( الواقع و الاحتمال 

 الدور المستقبلا للدولة لا إنشاء مشروع المحطة السياحية : -2-1
بتمويل  الححومةتقو  سودورهــــا لا تمويل مشروع المحطة : السلطات العمومية  2-1-1

بالمياه الصالحة  السياحية والثانوية وتتمثل هذه التغهيزات في تزويد المحطة الأساسيةالتغهيزات 

محطة تطهير ومد القنوات اللازمة لدفع  و نشالللشرذ والكهربال والخطوط السلكية واللاسلكية 

تدخل في هذه التغهيزات بنال سالطرقات والممرات داخل المحطة كما  وأحداثالمياه المستعملة 

 . سياحية للتحوين المهني ونزل للتطبيي معاهد كبيرة

 ع اختيارسيق( :جزائرية عملاقة  ةــــــشركعلى سبيل التوقع و الاحتمال اعث المحطة ) ـــــــب 2-1-2

كتوقع  افتراض ي و كاحتمال من الباحث مغرد تصور نقو  به لعله في المستقبل يلقى أذانا  م ي و

للقيا  بدور باعث  xما على سبيل المثال الافتراض ي باسم شركة جزائرية عملاقة  شركةل صاغية

للبنال وابتحار طابع رفيع تفوز به  الأراض يتهيئة منسي وتغهيز  و إعدادفي دورها المحطة والمتمثل 

محانا شبيه للشوارع بانغاز  الأولىفي المرحلة x  وعلاوة على كل هذا ستقو  هذه الشركة المحطة

أو ما يعيي عملية  كمر     للسواح ليلا مشيا على الأقدا  دون أي عربة أو سيارة العالمية للنزهــــة

كبير ملعب التنزه خصيصا على جانب البحر أو المينال  طوله يحون بالكيلومترات  إضافة إلى هذا 

أولى تشيد حيث ستكيف المشاهد والتهيئة العمرانية  لمختلف الرياضات وفي معايير عالمية وأشغال

لقي ستعرضها للبيع من الشقي ا أولاوقسطا  الاستثمارية هذه المحطة فيhotels  الفنادق

أسابيع   وأروعة أسبوعينتتراوح بين حيث سلقةال  ها مدة معينة  والأجانب لةجزائريين الأغنيال

 تواصل هذه الشركةستسويقها للسائحين لبقية السنة ، وم من  xتتولى نف  هذه الشركة سو 

ية كالإمارات و مثلما تعمل به بعض الدول العربسائحين لفئة أخرى من التسويقها x العملاقة 

 جانب من المشروعات فيما بعد انغاز x العملاقة تواصل هذه الشركةسوم البحرين و لبنان 
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تهيئة هذه المحطة  المتبقية التابع للمحطة السياحية الاستثمارية  نذكر على سبيل المثال الأخرى 

تبيعه من شقي سرباح ومحاصيل لما أموالها الخاصة من أمستعملة في ذلا السياحية باكلملها 

 (4)السياحية   المحطةهذه  لمستثمرين سياحيين داخل  وأراض ي

من المنشئين والمتمثل في  والأخيــــــــرلثالث االصنف  أمان : ــــــــــــــــــــــــــــــــالمستثمرين المحتملي 2-1-3

جزائرية شركة  قع اقتناؤها من قبلسي أراض ييقومون بتمويل مشاريع على سمستثمرين محتملين 

انغاز كل  أنهذا وتغدر الملاحظة و التوسيع  القي هيئتها للبنال على سبيل الأمثلة فقط و xعملاقة 

 أماخاصة  بأموالمن تحلفة المشروع  الأقلعلى  % 40هذه المشروعات يخةع النموذج تمويل 

الية الصعبة القي الأمد نظرا للازمة والظروف المالباقي فيمكن تمويله بقرو  طويلة ومتوسطة 

تمكن الباعث من المحافظة على لمشروع المحطة السياحية  هذه الصيغة في التمويليعـشها البلد و 

 القرو  المبرمة لانغاز المشروع المع ي بالأمر. استرجاعالتوازن المالي مع اعتبار مقدرته على 

تحليل الهيحل المالي لمشروع  إن تحليـل الهيكل المالـي لمشروع المحطة السياحية المقترح :  -2-2

المحطة السياحية الاستثمارية المقترح يمكن من تقييم الإمحانيات المالية له، ومدى استخدامها 

بصورة مثلى ويتمثل مفهو  الهيحل المالي الأمثل بتحصيل أدنى تحلفة كلية للأموال القي تستعمل 

رجحة الدنيا لرأس المال، أو على الأقل لتمويل المشروع ، وهذا بالبحث عن التحلفة المتوسطة الم

نتغه أكثر ما يمكن نحو هذا الهدف، هذا من جهة، و من جهة أخرى يحقي أقص   ربح ممكن 

لملاك مشروع المحطة الاستثمارية السياحية المقترح ، وبالتالي يمكن الاقتراذ من الهيحل المالي 

 ، وهذا بواسطة مقايـ  مرتبطة بطريقة الأمثل بمعرفة المزج المالي بين أموال الملكية والقرو 

التمويل الخاصة بنصـب كل من مصادر التمويل الداخلية والخارجية وهذه المقايـ  تتمثل فيما 

يسم  بنسبة القرو  أي الديون إلى الأصول الدائمة أو أموال الملكية و من المعلو  أن المحونات 

لتغير هذه النسبة، ويحون هذا الارتباط  التحلفة المتوسطة المرجحة لرأس المال تتغير تبعا

خصوصيا بواسطة الخطر التمويلي، هذا إضافة لعوامل أخرى والقي يغب أخذها بعين الاعتبار 

عند اتخاذ قرار تحوين الهيحل المالي لمشروع المحطة الاستثمارية السياحية  المقترح حق  يحون 

 مناسبا.

إن تحقيي اكبر ربحية لمشروع المحطة السياحية : ( L’effet de levier) اثر الرفع المالا   2-2-1

المقترح  بالقالة يحون ممكنا عن طريي الاقترا ، ولكن هذه الحالة لا تتحقي إلا إذا كان العائد من 

 (5) الأموال المقترضة اكبر من سعر الفائدة المحدد على مبلغ القرو .

القالة لجأ لما يسم  بالمتاجرة بالملكية أو بما يسم  في هذه الحالة يقال أن المشروع السياحي المقترح ب

بالرفع المالي، أي أن المرسسة ستستخد  أموال الملكية القليلة نسبيا لجذذ أموال جديدة تشغلها 

وتحقي أرباحا من ورال ذلا لكن بشرط عد  تعدى سعر الفائدة المفرو  على القرو  معدل 



 محطة القالة السياحية كنموذج للمشروعات التنافسية العالمية
 

179 

 

رة من القرو  الممكنة بتحليل الهيحل المالي للمشروع  مردودية القر ، ويمكن تحقيي فوائد معتب

المقترح وهذا باستعمال مفهو  الرافعة، والذي يلعب دورا ايغابيا على المردودية وللتمكن من ذلا 

 ننطلي من معادلة مردودية رؤوس أموال الملكية والمعطاة بالصيغة التالية :

                                                                              (1المعادلة )                                                                                     

 (K)هو معدل مردودية أموال الملكية  Cحيث 

r معدل مردودية القر       

e المعدل المتوسط للقر     

D معدل القر       

K رؤوس أموال الملكية    

 (L)لها بالرمز  و القي نرمز (Ration d’endettement)ولدينا أيةا العلاقة الخاصة بنسبة المديونية 

ـــــة : ـــة التاليـ ـــ  L = D / Kوهي بالصيغـ

( عن  :1و بالتعويض في المعادلة ) A نحصل على ما يلي :   

 

 

 وبالتعويض عن بما يعادله نحصل على ما يلي :

(          2المعادلة )      
 

ستزداد (L) على المردودية حيث نغد انه مع زيادة (L)( يمكن تلم  اور الرفعة 2وبتحليل العلاقة )

أي انه كلما توجهنا لزيادة الاقترا  أي كلما زادت  (r>e)مع مراعاة الشرط (c) الأرباح المحققة 

ردودية أموال الملكية، كلما زادت م(D/K) نسبة الاقترا  إلى رؤوس أموال الملكية و نلاحظ هنا انه

 وهذا تحت القيود القي ذكرناها 

 c(6)ستزداد قيمة    Lو كلما زادت قيمة        c = r               L = 0 انه في حالة  :

إن دراسة مشروع  المحطة السياحية المقترح من وجهة نظر ربحيته مهمة جدا، السيولـــــــة :  2-2-2

لكمها غير كافية، فقد يحون المشروع مربحا ولكن يعاني من عجز في السيولة ، أي عجز في النقدية 

المتاحة له و بالخصوص في فترات سداد التزاماته،ومن اجل هذا يغب حصر كل المصادر النقدية و 

ي ستستخد  في تحليلا لسيولة مثل  :المالية والق  

 تحاليف خدمة الديون من فوائد و أقساط سداد القر  . -أ 

 التوزيعات الخاصة بالملاك. -ذ 

 

c =  L (r-e) + r 
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 . النفقات الخاصة بالتامين و عادة التامين -ج 

أي مصدر للنقد وأي إنفاق غير مرتبط بالاستثمار العادي حيث بتوفير كل البيانات عن  -د 

الية والقي سنتطرق إلرها فيما بعد، يمكن تحديد درجة السيولة وهذا على أساس المعاملات الم

 مدى كفاية الأموال المملوكة والمقترضة لمواجهة كل الأعبال المترتبة المشروع . -النقـــاط التــــالية :  

عن  تقرير ما إذا كان العجز النقدي سيحون ذو مجم محدود يمكن القةال عليه بسهولة، سوال  -

 طريي الائتمان قصير المدى أو من خلال التدفقات النقدية.

 مدى مناسبة الشروط القي يقو  علرها التمويل الطويل المدى .  -

ونع ي بالملائمة هنا أن تحون أنواع الأموال القي يحصل علرها المشروع ملائمة الملائمة   : 2-2-3

حل المالي المناسب لمشروع المحطة السياحية للأصول المستخدمة فرها وعلى هذا فانه لتحقيي الهي

كالحد  الاستثمارية المقترح سيلتز  تمويل الأصول الدائمة من أصول وابتة وأصول متداولة دائمة )

الأدنى من المخزون والنقدية ( عن طريي أموال الملكية والقرو  طويلة الآجل أما الأصول المتداولة 

ة الأجل ويرج  سبب هذا التقييم لحون الأموال المستثمرة فيحون تمويلها عن طريي القرو  قصير 

في الأصول الدائمة، يتطلب استردادها فترة زمنية طويلة نسبيا، مما يغعل تمويلها بقرو  قصيرة 

الأجل غير منطقي نظرا لتطلب سداد هذه الأخيرة بمعدل أسرع من معدل الحصول على التدفقات 

الأصول الدائمة، ولهذا يتطلب الأمر تمويلها بقرو  طويلة الأجل النقدية الناتغة من الاستثمار في 

وأموال الملكية، و لا ترتب عن ذلا مشاكل خاصة بالسيولة ومن ناحية أخرى فان استخدا  

القرو  الطويلة الأجل وأموال الملكية في تمويل الأصول المتداولة سيحون له أورا سلبيا على ربحية 

يرجع سبب ذلا لحون فترة استخدا  هذه الأصول المتداولة تنت ي مشروع المحطة السياحية، و 

بانتهال النشاط الجاري، مما يردي لانخفا  المخزون السلعي والذمم، وهذا يردي لارتفاع النقدية 

مما يمكن المشروع من تسديد قروضه، ف ذا كانت طويلة الأجل فانه لن يتمكن من ذلا ويةطر 

النشاط في انتظار بداية الدورة الإنتاجية والخدماتية  الموالية على  لدفع الفوائد خلال فترة توقف

الرغم من وجود أموال عاطلة في البنا، ويمكن تفادي كل هذا إذا كانت هذه القرو  قصيرة 

 الأجل .

 السياحية المقترحـــــة بالقالة :ة للمحطة ـــــالجدوى الاقتصاديدراسة   -3

القالة شمال ولاية الطارف في  متحاملة بمنطقةاستثمارية ية مشروع محطة سياحإن اقتراح    

البلدان المنافسة لةجزائر في  أهممنذ سنوات في  جداو تذلا على غرار ما ي 2025سنة غةون 

و يطاليا حيث مدة إنغاز هذه المحطة حو  البحر الأبيض المتوسط ممها  تون  فرنسا ، اسبانيا 

المقترح كمحاولة المشروع أو نقو  بتقييم البرنامج س أننانقترح لهذا الغر  سنوات  و  06لا تتغاوز 

منا فقط حق  نلفت انتباه السلطات المعنية بالأفحار المتواجدة لدى البعض من النخبة المتعلمة 
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الأخرى و المعروفة بمحاتب الدراسات للتنمية و الاستشراف محاتب الدراسات  بالجامعة محل

السياحية بالقالة  هذه المحطة حيث أن إنشالاللازمة الجدوى  دراسات بمختلف للقيا  وذلا 

عشرة ألاف  سريرا 10000بـــــ دراسات ب محانية انغاز برنامج عا  للاستثمار يعد من خلال ستفض ي

القي و هذا النوع الجديد من المشروعات السياحية المتحاملة  لأن سنوات 06تبعث في مدى س

يسد فراغا كبيرا في  أننه أخصيصا منطقة القالة من ش احليةالسناطي المسنوص    ها لتنمية 

ا المشروع السياحي هذضخم كمثل ن انغاز برنامج حيث إزايا العديد من المجهاز السياحة ويوفر 

فوائد شق  من ذلا انعحاسات طيبة على  نطقةسيوفر للمالاستثماري الاجتما ي المقترح بالقالة 

للمنطقة كحل  المداخيل الجبائية المنتوج الداخلي الخا  و صعبة والمقابيض بالعملة ال التشغيل و

الهدول وخةرة الغابة ، مغال طبيعي يغري بالزيارة إلى  خصيصا مدينة بومجار بفةال غاوي حيث

جانب إدخال كل وسائل الترفيه الرياضية وتلا الخاصة بالأطفال بالاضاقة لمدينة القالة و ما 

ــــــة يحاذ ها كعين العسل و بحي رة الطيور و غيرها من البلديات الفقيرة المعروفة على الساحة الوطنيـ

.  

على السياحية نعحاسات انغاز هذه المحطة لا : من خلال تقديراتنا و تنبراتنا(7)التشغيل -3-1

موطن شغل مباشر ، ونف  العدد بالنسبة للتشغيل غير المباشر وذلا  4000 ب حداثالتشغيل 

 . 2025ة ابتدالا من سن
يمكن تقدير المداخيل بالعملة الصعبة على مستوى طور : ابيض بالعملة الصعبة ــــــالمق -3-2

  لهذه المحطة  الانغاز وطور الاستغلال

ـساهم المشروع في جلب العملة الصعبة وذلا عن طريي المساهمة س(8) طور الانجاز : 3-2-1

المحتملة ، وشرال المحلات الثانوية من طرف الغير  في راس مال الشركة الباعثة والشركات الأجنبية

في نطاق  الأجنبيةالمقيمين والقرو  الطويلة والمتوسطة المدى القي قد تبر  مع المرسسات المالية 

ـــتمويل  ه.ــ
منا و كتغربة فقط لعلها تغد اذانا يحون عدد الليالي المقةية المتوقعة س طور الاستغلال : 3-2-2

يقابل ذلا  و في السنة 2.200,000سرعة طوافها  الاستثمارية إلى ل هذه المحطةعندما تصصاغية 

 مليار 16ومداخيل صافية تقدر بـــ  أو أكثر فهو مغرد توقع دينار مليار 22مداخيل خامة تقدر بــ 

 أو أكثر. دينار في السنة

عند بلوغه سرعة المقترح الضخم ساهمة هذا المشروع لم تقديرا:المنتوج الداخلا الخام  -3-3

 أنذلا اعتبارا  و 2019لسنة الجاري دينار بالسعر  مليار  11.5الطواف في النمو الاقتصادي بــ

تمكن هذه سو  من جلب العملة الصعبة % 52تمثل سالقيمة الاضافية في القطاع السياحي 
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في ما يخص  ، أمامن قيمة الاستثمار % 30المساهمة في تغطية بسعة الواردات المقدرة عامة بــ 

بالنسبة للمغموعة ، قدرت السياحي المقترح و المتمثل في محطة سياحية تحلفة هذا المشروع 

 دينار. مليار 26.2القي ستقو   ها مباشرة الدولة بــ الإعتمادات

من تحلفته ،  %  18المقابض الجبائية في طور انغاز المشروع بــتقدير  :ة ــــــــــــــــابيض الجبائيــــــــالمق -3-4

دال الخدمات بالنسبة لشركات البنال والتغهيز والةريبة أتتمثل هذه المقابيض في الةريبة على سو 

لشركات ومختلف الةرائب والادالات الموضعة على الاجور وشرال وتوريد معدات اهذه  أرباحعلى 

 التغهيز.

بــ  والأجور وظفة على كل الخدمات المقابض الجبائية الم المقترح ستقدر في طور استغلال المشروع  -

عند انتهال  أيمن السنة السادسة  ابتدال  %20من مغموع المبيعات المتوقع القي تبلغ حوالي   12%

 .المقترح   مدة الامتيازات الجبائية الممنوحة للمشروع

ـتض  من س(9) : ترح  المتمثل لا المحطة الاستثمارية السياحيــــــــة  المق  روعـــــــبالنسبة للمش 3-4-1

مداخيل  الشأن كتغربة و محاولة منا فقط إنفي هذا  من الممكن إعدادها الدراسات القي

لا تغطي تحلفة استغلالها الا ابتدالا من  القولفالاستغلال بالنسبة للمينال الترفي ي وملعب كرة 

بعين  سيأخذانغازهما  أن السنة السادسة بالنسبة للمينال والسنة الثامنة بالنسبة للملعب ، غير

هذه المحطة  الاعتبار لما لهما من انعحاسات ايغابية على مستوى الترفيه وخلي طابع تفوز به

 . الاستثمارية المقترحة منا فقط لحي نغلب لفت انتباه صناع القرار أو المسرولين الكبار 
 إليهتفوق ما وصل سنتظرة الجدوى الاقتصادية الم إن أو الفنادق تبين الدراسة الخاصة بالنزل سو 

 حسب توقعاتنا الداخلي  الإنتاجقدرت نسبة  إذ حيمها في المنطقة محل الدراسة القطاع السياحي 

نغو   *4للنزل  % 14.7نغو  و  4*بالنسبة للنزل  % 13.3نغو  و  *3بالنسبة للنزل  % 12.4ذ

 الأرباحتبلغ س إذمرضية  ما يخص الجانب العقاري تبدو الجدوى الاقتصاديةفي و أخيرا رفيعة

 .جزائري  دينار مليار  8.7العقاري حوالي العظيم المقترح منا  الخاصة المنتظرة من هذا البرنامج 

تتواصل الجهود س:  السياحية  الاستثمارية المقترحة  لمحطةمن ا المتوقع انتظارهالتطور    3-4-2

 السياحية المحطةو المتمثل في برنامج ال إذا تحقي ذلا على ار  الواقع حيث لإتما  هذاالحثـثة 

بدخول  2025سنة  جانفيفي  السياحية تم فتح المحطةحيث سـ من ذلا  المحددة له للآجالطبقا 

تم صرف سـهذا و  اري ـــــمن البرنامج العق الأول حيز استغلال المينال الترفي ي وقسط من الجانب 

لححومة الجزائرية  و المخصصة لولاية الطارف أي ا  اعتمادات مالية من طرف السلطة العمومية

 مليار 7.192في مغموعها بــ  والقي ستقدر  الأساسيةلانغاز التغهيزات  اور إعداد ميزانية الدولة

ــــــــة كمــــــــدينار موزع ـــــ  ا يلي : ـ
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و جديدة بالولاية و ما يغاورها خصيصا طريي الطارف بومجار  مد شبكة متحاملة من طرقات

 . القالة لةحدود التونسية

 دينار جزائري  مليار 1.080                                                                              ــــــــب  مرات تحلفتهاحيث كل الم

 دج مليار  4تقدر تحلفتها بــ سالمستعملة  بنال محطة تطهير ومد القنوات اللازمة لدفع المياه

 .دج مليار 1.395                                           د المنطقة بالمياه الصالحة للشرذ تقدر تحلفتها بــ تزوي

 دج مليار   0.430                                                                      تزويد المنطقة بالكهربال تقدر تحلفتها بـ

 دج مليار 0.287                               لسلكية واللاسلكية تقدر تحلفتها بــتزويد المحطة بالخطوط ا

 جزائري  دينار مليار 7.192=                                                                                                         المجموع  

من في المستقبل تم انغازه سـما  إجماليةتوض  بصفة تية سفالجداول الآ بالنسبة للمشروعات أما

 . ةـــــالدراس قيد تحتهو متوقع أن يحون ما و أخرى من ناحية الإنغاز و بصدد  سيحون ما و  ناحية 
(10) 

التحلفة العامة لجملة هذه  توقعاتنا في الجداول القي سـتم التفصيل فرها أنـتض  من خلال سو 

 ستوفر تقريباهذه المشروعات  أن الإشارةتغدر  وأخيرا دينارمليار  101.461 ات تقدر بــــــالمشروع

مردودها  إلى بالإضافةبصفة غير مباشرة ، هذا  2000شغل بصفة مباشرة و  نصبم 2000

المقبلة في نهاية السنة  ستقدرمن مداخيل العملة الصعبة القي  في المنطقة الايغاوي على الاقتصاد

 .على سبيل التوقع  دينارمليار  20بــ 

 المشروعات  التي ساتم إنجــــــــازها لا بداية مشروع  المحطة مستقبلا ( : 01جدول رقم )
 التكلفة  الطاقة الإيوائية  المشاريع

   التغهيزات الأساسية للتقاسيم المراكز الترفرهية و الشبه السكنية النزل و الشقي الفندقية
 هوليداي

 نوميديا 

 قةروزا العملا

 تيركواز

 الباليات

 ديار البايلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ديار البحر الازرق

 

 

 

 

 

 

 

 تقسيم الشاط  الكبير

 تقسيم مـسيدا

 ملعب القولف

 المركب الرياض ي

 المغسل المركزي 

 مر    القالة

 سرير  104

 سرير 476

 سرير 500

 سرير 500

 سرير 2204

 سرير 600

 سرير 968

 مقسم  48

 مقسم  81

 

 

 

 

 الجملة

 د 700000

 د 5400000

 د 7000000

 د 4550000

 د 8000000

 د 500000

 د 12185000

 د 180000

 د 40000

 د 1560000

 د 200000

 د 500000

 د 1066000

 د 42241000
 المصدر : من إعداد الباحث 



 دغمان زوبير

 
 

184 

 

 . : المشروعات التي ستكون قيد الانجــــــاز مستقبلا (02)جدول رقم 
 التكلفة  الطاقة الإيوائية  المشاريع

   التغهيزات الأساسية للتقاسيم المراكز الترفرهية و الشبه السكنية النزل و الشقي الفندقية

 ديار الأندل 

 كاذ روزا العملاق 

 الشاط  الكبير الأزرق

 

 

 

 كاذ ملاح

 

 

 

 

 ديار البحر الازرق

 

 

 

 تقسيم مـسيدا 

 تقسيم الحنايا 

 

 سرير  592

 سرير 800

 سرير 350

 سرير 600

 مقسم 125

 مقسم 120

 مقسم 376

 الجملة

 د 250000

 د 5800000

 د 2500000

 د 2500000

 د 1000000

 د 500000

 د2220000

 د 17020000 

 المصدر : من إعداد الباحث 

 :  المشروعات التي ها متوقع أن تكون تحت قيد الدراســــــة لا نهاية المشروع (03)جدول رقم 
 التحلفة  الطاقة الإيوائية  المشاريع

   التغهيزات الأساسية للتقاسيم المراكز الترفرهية و الشبه السكنية لنزل و الشقي الفندقيةا

 جنان البايلا 

 الشاط  الهادئ 

 الرمال الذهبية 

 القارذ الصغير 

 

 

 

 

 ديار البحر الأزرق 

 

 

 

 

 

 تقسيم قمة روزا 

 تقسيم قمة الأسد 

 تقسيم بريحان 

 تقسيم الشباذ 

 سرير  2200

 سرير 500

 سرير 500

 سرير 400

 سرير 200

 

 

 د 24500000

 د 5000000

 د 7200000

 د 4000000

 د 1500000

 تحت الدراسة  

(( 

(( 

(( 

 المصدر : من إعداد الباحث 

اقع و تطلعات المستقبل  -4  : الشطر الأخير قيد الانجاز بين حتمية الو

من حدود ولاية عنابة و يتغه غرذ  -شرق السيار  الأخير قيد الانغاز من الطريي يمتد الشطر    

ولاية الطارف للأغرا  السياحية بالقالة  التابعة ل شرقا إلى الحدود الجزائرية التونسية مرورا

ولاية لغرذ  -شرق  الطريي السيارالأخير من  إنغاز شطر حيث أن حتمية والخدمية ، والتغارية

 سيعمل على تحقيي جملة من الأهداف، مليار دينار 60.4مبلغه بما يناهز ،الطارف باستثمار يقدر

على وجه  لاسيمـا منطقة القالــة وما يغاورها من بلديات ، مدينة عنابة وولاية الطارف على جهتي

الذي يخص ولاية الطارف القي تةم دائرة  يندرج هذا المشروع كما الخصوص الحدود التونسيـــة 

تهم القطاعات الكبرى   القي جهة الشرقيةتنموية في الالالاجتماعية التنمية في إطار القالة 

للأنشطة الاجتماعية والاقتصادية، وفي المجال الطرقي تتم هيحلة العديـد من المشاريع حـــول 

إضفال القيمـــة المةافة على إمحانيات المناطي القي  الذي سيمـكن إنغازه من ،الطريي السيـار

، حيث  و التبادل التغاري على الحدود التونسيةيعبرها، وخاصة في مغالات السياحــة والفلاحة 

التهيئـــة  السياحية بحل أنواعـــها كما يعمل على تدعيم تطوير القطاع السياحي والأنشطة   هدف إلى 
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 لاسيماالرفع من مجم الصادرات عبر المبادلات التغاريـة ، مما يردي إلى  في المنطقـةالصناعيـــــة 

ن له دور سيا  ي في زيادة التواصل والاتصال بين الدول كما أارجيـــــة ذاذ الاستثمارات الخـاجت

خصيصا سيرور على المشروع السياحى المقترح بمنطقة القالة في مغال تنقل السواح  والمجتمعات

 من خلال  فتحون ذات فعالية المناطي ن الحركة والتنقل فيما بينيتمكأو   الأجانب والمحليين

 التدابير و الإجرالات إبراز مختلف مع الاستثمار السياحية عمليات كل  ايةحم و تنظيم و تشجيع

 والقي يمكن من خلالهاترقيته  و تدعيمه بتحفيز مشروع المحطة الاستثمارية و المتعلقة العامة

وان كل دولة تسعى لان  لاستغلالها والانتفاع  ها الشرق الجزائري و الجنوذمواط ي  استقطاذ

 السياحيةلة الأخرى تقيم معها علاقـة سلا  وحسن جوار، مما يـزيد من الفعاليات تحون معبر للدو 

ف ن المسافـة الفاصلة بين مدينة عنابة  كلم 87.6الممتد على مسافة بط الجديد ابفةل هذا الر ف

 لعبورها، سـتم تقليصها إلىوعشرون دقيقة  ساعة 01والحدود التونسية والقي كانت تستلز  

     (   11)النصف
غرب الممتد من الذرعان إلى الحدود التونسية  -( : يوضح شطر الأخير من الطريق شرق 01شكل رقم )ال

  Source :  www.ouarsenis.com/ara/project_info/193.html      

غرذ من المتطلبات الأساسية  -لانغاز من الطريي السيار شرق يعد مشروع  الشطر الأخير قيد ا

لمختلف جوانب التنمية الاقتصادية لمنطقة القالة نظرا لما توفره تلا المشروعات السياحية 

المقترحة بوضعها كغانب مهم من جوانب البنية الأساسية في الدولة من خدمات جلية للأنشطة 

 كحقيقة يتغسد الآن انتظاره ، صار طال ر الأخير الذيالاقتصادية الأخرى حيث أن هذا الشط

ومتقنـة إلى يومنا  بطيئة بكيفية يتقد  الأخير هذا أن للمشروع الأولية التقديرات وتبين ميدانيـة

هذا حيث يغب تكملته في اقرذ وقت نظرا لما تحتاجه تلا المنطقة من تنمية اجتماعية و محلية 

 من فا اخاصة انه 
 
ن أيةا

ّ
مك  عن ربط يد

 
لعزلة عن جهة تحظى بقدرات اقتصادية عالية فةلا

قطبين سياحيين هامين بمدينة القالــة الساحلية ، القي تزخر بشواطئها الجذابة، ومينائها التغاري 

التابعة لولاية الطارف ، القي تسخر بمياهها المعدنية الجبليـة وحماماتها الساخنة  وبلدية بومجار

الطبيعية الخلابـة لبحيرة الطيور،  الأمرا  لاسيما تلا الغابات والمناظرالمعالجة للعديد من 

وغيرها من المناطي المريحة وسوف يساهم المشروع بقسط كبير في تحسين مستوى السلامـة 

http://www.ouarsenis.com/ara/project_info/193.html%203
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مما  شاكل كتقليص المدة الزمنية للأسفار والخفض من تحاليف التنقـلالم الطرقيـة وغيرها من

 (12) ية و الاجتماعية بالمنطقة .يساعد على التنمية المحل

 أجهزةبتنويع في عدد من المنشآت السياحية و ذلا  بمنطقة القالةالمنتوج السياحي  كما أن إورال

ذات جودة  وشقي فندقية وشبه فندقية ومنازل منفردة  فخمة عالية الطراز من فنادق  الإيوال

تبعث وفي معايير دولية عالمية س ترفيهما يتطلب ذلا من مطاعم ومتاجر ومقاهي ودور العالية  و 

شقي والمناطي النائية بالإضافة إلى   الحدودية الساحلية خصيصا منطقة القالة الحياة في المنطقة

الشطر الأخير من  ما تم تفعيل ذات جودة  عالية  ف ذافندقية وشبه فندقية ومنازل منفردة 

مناطي  البــلديات النائية لات سحان حل كثير من مشكسـستد ي  بصورة مثلى الطريي السيار

أن يسهم به هذا  ومع ذلا ف ن هذه الحقيقة لا تقلل من مجم ما يمكنالمجاورة لمدينة القالـــة 

يمكـن مـن خلالهـا حيث  توفر الخدمات السياحية الحافية في حال النوع في الناتج المحلي الإجمالي

يل من هدر العملة الصعبة خارج الوطن لدى الدول التقل الأموال الوطنية و إعـادة توظيـف رؤوس

عندما غزائريــة فذلا توظيف الأيـدي العاملـة الـالمجاورة بحثا عن أماكن سياحية أمنة بالقالة و ك

 زيادة الإنتاج على شطر الأخير قيد الإنغاز من الطريي السيار إلى تردي تسهيلات النقل الجديدة

و  الإنتاج الإضافي المقياس التحيح للمنافع الاقتصادية  يغدو صافي القيمة لهذا السياحي

في تسهيلات النقل هو الاستثمار الوحيد الجديد  وغالبا ما يحون الاستثمار الجديدالاجتماعية 

يثير مشحلة تخصيص المنافع بين الاستثمار في  ما وهذا السياحي لتحقيي الزيادة في الإنتاج

سريع الرابط بين الذرعان و الحدود التونسية الجزائرية على شطر الطريي التسهيلات النقل 

والأفةل  السياحي اللازمة لزيادة الإنتاج كهذه المحطة الاستثمارية المقترحة  والاستثمارات الأخرى 

 الذي السيار الطريي ف ن الشطر الأخير  قيد الإنغاز منأن تنسب كل المنافع إلى إجمالي الاستثمار 

 أن الموقع إذ على كامل المنطقة ايغابية آوار عنه تترتب سوف ، مفيدا الحال بطبيعة سيحون 

قطبا  ممها والسياحية ستغعل الطبيعية لولايقي عنابة و القالة الشاطئية  و محانياتها الجغرافي

 المرسسات خلالها من تغلب وشراكة للتبادل فةال يعتبر كبيرا كما اقتصاديا دورا يردي سياحيا

وعليه يغب  للتحوين فرصة الجزائريين الجديدة في مغال السياحة وتمنح وجياتالتكنول الأجنبية

بالمناطي الساحلية  أن تعمل على تهيئة الأوضاع الحقيقية والتحيحة الححومة الجزائرية  على

وقافة سياحية فعالة تعمل على دفع عجلة التنمية  إرسالمن اجل  الأس وتب ي بعض الشاطئية 

لأجل تشجيع ي خصيصا بمنطقة القالة الشاطئية و منطقة بومجار الجبلية بالمناطالاقتصادية 

مع دول  التسويي السياحي لحون أن تدفقات هذا الأخير الواردة مرهونة بمدى فعالية مستوى أدائه

لى عحياة و ال أسلوذبشحل اكبر على شطر الأخير قيد الانغاز  يرورالجوار كتون  ذلا انه س

ـساهم في زيادة سوخصوصا انه في ولاية الطارف و ما جاورها تصادي الاق السياحي و التطور 
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وهذا  لال ربط المناطي النائية و البعيدة ــمن خ للمنطقــةمعدلات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

السياحي في العملي  أدائهميرفع من مستوى قدرات المنطقة السحانية حيث سيرور على سمن شانه 

 الفن أسلوذيتبلور في زيادة القيمة الاقتصادية لحل من عنصر العمل و س المستقبل ذلا انه

أن شطر الأخير قيد الإنغاز من  الطريي السيار  كما نرى  السياحيةة ــــالمستخد  في العملي الإنتاجي

الاقتصادية بحيث يعد  ب نعاش المجال السياحي و الآلة يسمح أنه طالما المنطقة لتنمية قويا محركا

يقلص  بحيث الوقت ربح مستعمليه من سيمكن كما مزدوج طريي على باحتوائه كبيرة فاهيةر  ذو

 مختلف بين للتبادلات وحركية قويا دفعا ذهب وبالتالي يعطي من الوقت أن يعتبر لمن الرحلة مدة

المحلية  الوطنية  بالسياحة شأنه المهو  من الولاية و الولايات الأخرى المجاورة كـما مناطي

لحركة السواح سوال أجانب أو  التنقلات وتأميـن بتسهيل التواصل نطقة المدروسة فسيقو بالم

كما  النشــاط السياحي الأورية بالمنطقة بما يخد  المختلفة والمناطي المناطي السياحية محليين بين

نطقة الجزائرية في تلا الم الطبيعة جمال وورال إكتشـاف في متعتهم والأجانب الجزائريون  سيغد

الحدودية لما تتمتع و تزخر به منطقة القالة من الثروة البحرية المعروفــة عالميا كالمرجان و غيرها ، 

 و القي تتطلب  الأساسية التحتية البنية توفير دون  من متوازنة إقليمية تنمية تحقيي يمكن فلا

لولاية الطارف  رذغ-  شرق  السيار من الطريي الإنغازقيد  الأخير ف ن شطر قطاع نقل متطور 

تدعيم علاقات الترابط و التحامل الاقتصادي داخل و  إقليمي توازن  تحقيي في كبيرا دورا سيلعب

تعظيم  إلىيردي سبما للمنطقة فيما بين القطاعات الاقتصادية المختلفة  أوالقطاع الواحد 

ر الأخير قيد عبر هذا الشط خدمات النقل أن حيثالداخلية و الخارجية  السياحيةالوفورات 

بين القطــاعــات الاقتصاديـــة على  رابطــــات التــــدعيم علاقــسهم في تالانغاز لولاية  الطارف سوف ي

 أكثر الجبلية المناطي من سيغعل الذي الأمر ةــة و الزمنيـــع المحانيــادة المنافـــلي و زيـــخسبيل المثال 

لولاية الطارف المعروفة بحما  المياه المعدنية الطبيعية " مثل بلدية عين الكرمة التابعة   جاذبية

حما  زعطوط " وسيدي طراد  التابع لبلدية الزيتونة  إضافة إلى حما  سيدي زايد الواقع ببلدية 

تعزيز جل الثروات  الوطنية  مما  بومجار التابعة لولاية الطارف و القريبة من الطارف مع

 البنية غياذ هذه منذ فترة طويلة  من  تعاني القي المناطي هذه في الاستثمار سـساعد على إطلاق

 .التحتيـــة 
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 الخاتمة: 

إدارة تنمية فـاعلة في ولايات الوطن تستد ي ترتـب  تطبييبأن عملية في الختا  نستنتج     

الأولويات حسب احتياجات كل منطقة من المناطي النائية بغانب تحقيي النشاط الاقتصادي 

و ن هذه المحطة السياحية الاستثمارية المقترحة ستعمل على حل العديد من المشاكل  ا يوالاجتم

ن المجتمعات البشرية في تغير إضافة لحونها غير مةرة  بالبـئة حيث تسم  صناعة بلا دخان لأ 

 حيث إقامةحةاري مستمر و العالم اليو  سريع التغيير في كافة المجالات العلمية و التكنولوجية 

يعد  ةــــة والاجتماعييترقية أوجه الحياة البيئذات طابع اجتما ي و تنموية سياحية روعات مش

مــا يستد ي  ما تم تفعيلها بصورة مثلى ضرورة حتمية لتنميـــــة النشـــاط الاقتصـــــادي السياحي إذا

من ضمن حان كالمناطي الحدودية ف منطقة القالة و ما يحاذ ها  حل كثير من مشكلات سحان

الحدودية  الساحلية انه لا يمكن اعتبار تنمية المناطي هو محاولة إبراز المقالفي هذا  اهتماماتنا

لتلا المناطي النائية السياحية المشروعات الاستثمارية  تفعيل دور  إلىشاملة دون إعادة الاعتبار 

يحتاج إليه في كافة إلى توفير العمل المنتج لحل من  الاقتراححيث نسعى من ورال تقديم هذا 

  الاستثماري الاجتما يالمحطة السياحي  بمشروع  منطقة القالةالسياقات وذلا من خلال دعم 

ظل ف سياحيبرنـامج دعم التغديد الـ إطارالتدخل لتحريا الأقاليم النائيـــة في  آليةقصد تفعيل 

الى اتخاذ تدابير و توفير  تحتاج إذحتمية و لـ  خيار  المناطي الساحلية و دارتهاموضوع تنمية 

 الساحلية الإمحانيات الةرورية لتسريع وتيرة التنمية المحلية الشاملة و المستدامة فتنمية المناطي

الحدودية تعد بندا من بنود سياسات تحامل المجتمعات إقليميا لمجا هة مختلف المشاكل 

الحدودية  طقة القالة الساحليةمنالاجتماعية و الاقتصادية و الأمنية حيث يعتبر موضوع تنمية 

 السياحية إن إدارة التنميةحيث  مشحلة أصبحت تتطلب تفكير على مستوى النظري و التطبيقي

النائية هي إدارة السياسات والبرامج والمشروعات العامة ذات الطابع السياحية  للمناطي 

تنشيط وتسهيل برامج  تنموية المتمثلة في  الاجتما ي القي تخد  أغرا  تنمية المناطي الحدودية و

محددة بغية إحداث حراك اجتما ي ونهةة اقتصادية من خلال التغيير والابتحار على سياحية 

محطة القالة السياحية حيث تعد  الساحلية الشاطئيةنحو فعّال وجاذذ للمواطنين في المناطي 

 و قدتحديات عديدة  هستواجمن القةايا المهمة القي كنموذج للمشاريع التنافسية العالمية 

السياحية تعترضها الكثير من الإشحالات خاصة في مغال تنفيذ إدارة هذه المشروعات التنموية 

يرور على عملية  تنمية هذه س هذا من شانهبسبب قلة التمويل وضعف الكفالات الإدارية 

توحيد الجهود  من خلال مستقبلا دور فعال في الاستقرار الاقتصادي من ا لهبالذات لم المنطقة

في  واكب ركب المجتمعات المتقدمة تل  منطقة القالة و ما يغاورها والطاقات للعمل على تطوير

المجال السياحي والجزائر كدولة ذات مقومات سياحية طبيعية تمتلا تراث طبيعي و تقليدي و 
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المهو   هذا المشروع  لأجل تطوير و الأدال في المستقبل  هذا الارتقال مستوى  تبلغ تاريخي علرها أن

العملاق  بمنطقة القالة الساحلية بغية مواجهة المعيقات و جل العراقيل القي ستحول دون 

تطويره من خلال توظيف واستغلال  تلا المقومات في المناطي الساحلية الحدودية الشرقية محل 

 الدراسة.

ذج للمشاريع التنافسية العالمية اقتراح المحطة السياحية كنمو  موضوعحيث تبين لنا في الأخير بان 

والذي يعتبر حديثا نسبيا و يحتاج إلى البحث و الدراسة لإزالة  الذي يعد من بين مواضيع الساعة

الساحلية كمدينة  نظرا لتهمـش المناطي النائية في هذا المجالالكثير من جوانب اللب  و الغمو  

 .ياسة الاقتصادية العامة للدولة ضمن السالقالة و غيرها من المدن الساحلية الأخرى 
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