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  :ݏݵصالم

أصــــبحتࢫالتنافســــيةࢫتحظــــىࢫباɸتمــــامࢫكب؈ــــفࢫلــــʋسࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫالمؤسســــاتࢫفحســــبࢫبــــلࢫحۘــــܢࢫعڴــــʄࢫ

ʏـــاࢫأداةࢫلتحقيـــقࢫالنمـــوࢫالمســـتدامࢫوالرفـــاهࢫטجتمـــاڤɸـــلࢫدولـــةࢫملزمـــةࢫ. مســـتوىࢫالـــدولࢫباعتبارɠولـــذاࢫ

  .بتحس؈نࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫمنࢫأجلࢫالتأقلمࢫمعࢫبʋئةࢫشعارɸاࢫالبقاءࢫللأفضل

العديــدࢫمـــنࢫالɺيئــاتࢫالدوليــةࢫبتحديــدࢫمفɺومɺــاࢫومؤشــراتࢫوطـــرقࢫࢫونظــراࢫلأɸميــةࢫالتنافســيةࢫقامــت

قياســـɺاࢫࢭـــʏࢫاقتصـــادࢫمـــاࢫومقارنْڈـــاࢫمـــعࢫטقتصـــادياتࢫכخـــرىࢫواســـتخدمتࢫنتـــائجࢫɸـــذهࢫالمؤشـــراتࢫࢭـــʏࢫ

ɸـذهࢫالتقـارʈرࢫأنࢫالتنافســيةࢫࢫوقـدࢫࢫاتܸـݳࢫمـنࢫخـلال. إعـدادࢫتقـارʈرࢫسـنوʈةࢫحـولࢫالتنافسـيةࢫالدوليـة

دࢫطبيعيــةࢫوʈــدࢫعاملــةࢫرخيصــةࢫبقــدرࢫارتباطɺــاࢫبمــاࢫتكȘســبھࢫمــنࢫلاࢫتــرȋطࢫبمــاࢫتملكــھࢫالدولــةࢫمــنࢫمــوار 

  . المعرفةࢫوالتكنولوجياࢫوࢫالسياساتࢫالرشيدةࢫمنࢫقبلࢫاݍݰɢومات

  .التنافسيةࢫالدوليةࢫتقارʈر التنافسية،ࢫالتنافسيةࢫالدولية،ࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract: 

Competitiveness has gained considerable attention not only at the institutional level 

but also at the level of States as an instrument for sustainable growth and social well-

being. Each country is therefore obliged to improve its competitiveness in order to 

adapt to its environment of survival. In view of the importance of competitiveness, 

many international organisms have defined their concept, indicators and methods of 

measurement in an economy and compared them with other economies. The results 
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of these indicators were used in the preparation of annual reports on international 

competitiveness. It has been shown through these reports that competitiveness is not 

linked to the natural resources and labor of the State as cheap as it is to the 

knowledge, technology and good policies of governments. 

Keywords: competitiveness - International competitiveness - International 

Competitiveness Reports 

JEL classification: F2, F15, F19.  

  :مقدمة

ڈـــــاࢫȖعمـــــلتكȘســـــبࢫ مـــــنࢫȖعظـــــيمࢫטســـــتفادةࢫعڴـــــʄࢫࢫالتنافســـــيةࢫأɸميـــــةࢫكب؈ـــــفةࢫݍݨميـــــعࢫدولࢫالعـــــالمࢫɠوٰ

إذࢫتقــــــــومࢫبتحليــــــــلࢫالمقومــــــــاتࢫ. الفـــــــرصࢫالۘــــــــܣࢫيȘيحɺــــــــاࢫטقتصــــــــادࢫالعــــــــال׿ܣࢫوالتقليــــــــلࢫمــــــــنࢫمخــــــــاطره

טقتصـــاديةࢫلɢـــلࢫدولـــةࢫوالۘـــܣࢫȖعكــــسࢫالصـــفاتࢫالɺيɢليـــةࢫכساســـيةࢫلɢــــلࢫاقتصـــادࢫوطۚـــܣࢫمـــنࢫأجــــلࢫ

مواكبــةࢫالتطــوراتࢫالمȘســارعةࢫالۘــܣࢫʇشــɺدɸاࢫالعــالم،فࢼܣࢫوســيلةࢫأساســيةࢫلتعزʈــزࢫقــدرةࢫالــدولࢫعڴــʄࢫ

  .ʏࢫכسواقࢫالعالميةݯݨزࢫحصْڈاࢫࢭ

فقدࢫأصبحتࢫالتنافسيةࢫحاجةࢫمݏݰةࢫللدولࢫمنࢫأجلࢫטندماجࢫالسليمࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫعڴـʄࢫ

لــذاࢫتــوڲʏࢫلɺــاࢫاݍݰɢومــاتࢫوࢫالɺيئــاتࢫالدوليــةࢫأɸميــةࢫكب؈ــفةࢫوذلــكࢫبإعــدادࢫتقــارʈرࢫ. أســسࢫمتʋنــةࢫوقوʈــة

نࢫالــــدولࢫȖســــڥʄࢫواݍݨزائــــرࢫكغ؈فɸــــاࢫمــــ. ســـنوʈةࢫتحتــــويࢫعڴــــʄࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمؤشــــراتࢫوطــــرقࢫقياســــɺا

جاɸـــــدةࢫلتحســـــ؈نࢫقـــــدرٮڈاࢫالتنافســـــيةࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫتحقيـــــقࢫتنميـــــةࢫمســـــتدامةࢫورفـــــعࢫمســـــتوىࢫمعʋشـــــةࢫ

  .أفرادɸا

  :وعليھࢫٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتوضيحࢫالنقاطࢫالتالية

 عرضࢫأɸمࢫمفاɸيمࢫالتنافسيةࢫ؛ -

 تقديمࢫمختلفࢫالتقارʈرࢫالمتعلقةࢫبالتنافسيةࢫومؤشراتࢫقياسɺا؛ -

  .تقارʈرࢫالتنافسيةࢫالدوليةȊعضࢫتحديدࢫمɢانةࢫاݍݨزائرࢫعرȋياࢫضمنࢫ -

ʏؠۜܣࢫالمتمثلࢫࢭʋساؤلࢫالرئȘࢫالʄتمࢫלجابةࢫعڴȘذاࢫالمنطلقࢫسɸومنࢫ:  

مـــاࡧمɢانـــةࡧتنافســــيةࡧاݍݨزائـــرࡧمقارنــــةࡧمـــعࡧȊعــــضࡧالـــدولࡧالعرȋيــــةࡧضـــمنࡧȊعــــضࡧتقـــارʈرࡧالتنافســــيةࡧ

  الدولية؟

  :وللإجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫالمطروحࢫسوفࢫيتمࢫالتطرقࢫللنقاطࢫالتالية

  .سيةࢫالدوليةمفɺومࢫالتناف: أولا

  .تقارʈرࢫالتنافسيةࢫالدولية: ثانيا

  .تحليلࢫالوضعࢫالتنافؠۜܣࢫلݏݨزائر: ثالثا
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 مفɺومࡧالتنافسيةࡧالدولية: أولا

يواجــھࢫتحديـــدࢫمفɺـــومࢫدقيــقࢫللتنافســـيةࢫالدوليـــةࢫالعديــدࢫمـــنࢫالصـــعوȋات،ࢫفɺــوࢫيتـــداخلࢫوȘʈشـــابكࢫ

إڲــــʄࢫجانـــبࢫأنࢫɸـــذاࢫالمفɺــــومࢫ. وࢫالتنميـــةࢫטقتصــــاديةࢫوازدɸـــارࢫالـــدول  مـــعࢫمفـــاɸيمࢫأخـــرىࢫمثــــلࢫالنمـــو

لــذاࢫفقــدࢫأثــارࢫȖعرʈــفࢫالتنافســيةࢫخاصــةࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالــدولࢫ (1).دينــاميɢيࢫيتغ؈ــفࢫوʈتطــورࢫباســتمرار

اɸتمـامࢫالɺيئـاتࢫالدوليـةࢫمـنࢫأجــلࢫإزالـةࢫالغمـوضࢫعـنࢫɸـذاࢫالمصــطݏݳ،ࢫحيـثࢫتـمࢫاسـتخراجࢫالعديــدࢫ

  .التنافسيةمنࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫيرجعࢫسȎبࢫȖعددɸاࢫإڲʄࢫاختلافࢫالزاوʈةࢫالۘܣࢫترىࢫمٔڈاࢫ

 :Ȗ(WEF)عرʈفࢫالمنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣ  .1

التنافسيةࢫۂʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالبʋئـةࢫالملائمـةࢫلتحقيـقࢫمعـدلاتࢫنمـوࢫمرتفعـةࢫومسـتدامة،ࢫكـذلكࢫ"

مقــدرةࢫטقتصـــادࢫالــوطۚܣࢫعڴــʄࢫالتوصـــلࢫإڲــʄࢫمعــدلاتࢫمســـتدامةࢫمــنࢫالنمــوࢫטقتصـــاديࢫ:عرفɺــاࢫبأٰڈــا

  (2)."الفردمحسوȋةࢫبمعدلاتࢫالتغ؈فࢫالسنويࢫلدخلࢫ

 :Ȗ(IMD)عرʈفࢫالمعɺدࢫالدوڲʏࢫللتنميةࢫלدارʈة  .2

التنافسـيةࢫۂـʏࢫمقــدرةࢫالبلـدࢫعڴـʄࢫتوليــدࢫالقـيمࢫالمضـافة،ࢫومــنࢫتـمࢫزʈـادةࢫال؆ــفوةࢫالوطنيـةࢫعـنࢫطرʈــقࢫ"

،ࢫوȋالعولمــــةࢫوטق؅ــــفاب،ࢫوȋــــرȋطࢫɸــــذهࢫ)المقداميــــة(إدارةࢫכصـــولࢫوالعمليــــاتࢫوȋاݍݨاذبيــــةࢫوالݤݨوميــــةࢫ

ʈـرȋطࢫɸـذاࢫالتعرʈـفࢫتحقيـقࢫو . تمـاڤʏࢫقـادرࢫعڴـʄࢫتحقيـقࢫכɸـدافاجࢫالعلاقاتࢫࢭʏࢫنمـوذجࢫاقتصـادي

   (3)" .النموࢫبمقدرةࢫالبلدࢫعڴʄࢫإدارةࢫأصولھࢫبطرʈقةࢫفعالةࢫȖسمحࢫلھࢫبالتفوقࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية

 :Ȗعرʈفࢫالمجلسࢫכمرɢʈيࢫللسياسةࢫالتنافسية  .3

العالميـــةࢫوࢭــــʏࢫنفــــسࢫقـــدرةࢫالدولــــةࢫعڴــــʄࢫإنتـــاجࢫســــلعࢫࢫوخــــدماتࢫتنـــافسࢫࢭــــʏࢫכســــواقࢫ"التنافســـيةࢫۂــــʏࢫ

 (4)."الوقتࢫتحققࢫمستوʈاتࢫمعʋشةࢫمطردةࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈل

 Ȗ :(OECD)عرʈفࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوࢫالتنمية  .4

التنافســـــيةࢫالدوليـــــةࢫۂـــــʏࢫالقـــــدرةࢫعڴـــــʄࢫتوليـــــدࢫالمــــــداخيلࢫمـــــنࢫعوامـــــلࢫإنتـــــاجࢫتɢـــــونࢫمرتفعـــــةࢫɲســــــȎياࢫ"

وࢭـــʏࢫالوقـــتࢫنفســـھࢫالمقـــدرةࢫعڴــــʄࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫتوليـــدࢫمســـتوʈاتࢫعمالـــةࢫمســـتدامةࢫلعوامـــلࢫלنتـــاجࢫ

القــــدرةࢫعڴــــʄࢫإنتــــاجࢫ: كمــــاࢫȖعرفɺــــاࢫالمنظمــــةࢫࢭــــʏࢫوثيقــــةࢫأخــــرىࢫعڴــــʄࢫأٰڈــــا. التعــــرضࢫللمنافســــةࢫالدوليــــة

السلعࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫتواجھࢫاختبـارࢫالمزاحمـةࢫاݍݵارجيـةࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫالـذيࢫتحـافظࢫفيـھࢫعڴـʄࢫتوسـيعࢫ

قـدرةࢫالبلـدࢫعڴـʄࢫتوسـيعࢫحصصـھࢫ: كمـاࢫȖعـرفࢫالتنافسـيةࢫالدوليـةࢫعڴـʄࢫأٰڈـا. الـدخلࢫالمحڴـʏࢫاݍݰقيقـي

 (5)."ࢭʏࢫכسواقࢫالمحليةࢫوالدولية

 :ȖعرʈفࢫالمعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيط  .5

כداءࢫالɴســـــــۗܣࢫاݍݰـــــــاڲʏࢫوالɢـــــــامنࢫ" :خطـــــــيطࢫالتنافســـــــيةࢫالدوليـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫأٰڈـــــــايـــــــرىࢫالمعɺـــــــدࢫالعرȌـــــــيࢫللت

للاقتصــــــــــادياتࢫالعرȋيــــــــــةࢫࢭــــــــــʏࢫإطــــــــــارࢫالقطاعــــــــــاتࢫوכɲشــــــــــطةࢫالۘــــــــــܣࢫتتعــــــــــرضࢫللمزاحمــــــــــةࢫمــــــــــنࢫقبــــــــــلࢫ

قــــــدࢫركــــــزࢫالتقرʈــــــرࢫࢭــــــʏࢫتحديــــــدࢫɸــــــذاࢫالمفɺــــــومࢫعڴــــــʄࢫالتجــــــارةࢫاݍݵارجيــــــةࢫ و (6)."טقتصــــــادياتࢫכجنȎيــــــة



 مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالمجلدࢫ5/العددࢫ10 /2019

378 

            .    مࢫالدولࢫفيمـاࢫبئڈـاوטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫباعتبارɸماࢫأك؆فࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫيتجڴʄࢫفٕڈاࢫتزاح

ومــنࢫخـــلالࢫالتعــارʈفࢫالســـابقةࢫيتܸـــݳࢫأنࢫالتنافســيةࢫعڴـــʄࢫالمســتوىࢫالكڴـــʏࢫتتمثـــلࢫࢭــʏࢫقـــدرةࢫالدولـــةࢫ

عڴʄࢫاستخدامࢫלجراءاتࢫوالتداب؈فࢫالمختلفـةࢫالۘـܣࢫȖسـمحࢫلɺـاࢫبـالتم؈قࢫعـنࢫمنافسـٕڈاࢫومـنࢫتـمࢫالتفـوقࢫ

نࢫيتحققࢫإلاࢫمـنࢫخـلالࢫتحقيـقࢫتنميـةࢫعلٕڈم،ࢫوɸوࢫماࢫينعكسࢫعڴʄࢫتحسنࢫمعʋشةࢫأفرادɸاࢫوذلكࢫل

  (7).مستدامةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ

  تقارʈرࡧالتنافسيةࡧالدولية: ثانيا

إعـــدادࢫȖعــددࢫأوجــھࢫوȖشــابكࢫمفɺــومࢫالتنافســيةࢫدفــعࢫالعديــدࢫمــنࢫالمنظمــاتࢫوࢫالɺيئــاتࢫالدوليــةࢫإڲــʄࢫ

وعــادةࢫ. حــولࢫالتنافســيةࢫتحتــويࢫعڴــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫالمركبــةࢫوطــرقࢫقياســɺا تقــارʈرࢫســنوʈة

ɸــــذهࢫࢫمــــنࢫأɸــــمو  (8)مــــاࢫتتɢــــونࢫɸــــذهࢫالمؤشــــراتࢫمــــنࢫعــــددࢫكب؈ــــفࢫمــــنࢫالمؤشــــراتࢫכساســــيةࢫوالفرعيــــة،

  :التقارʈر

  :المعɺدࢫالدوڲʏࢫللتنميةࢫלدارʈةࢫتقرʈر  .  1

منـــذࢫبدايـــةࢫالȘســـعيناتࢫيصـــدرࢫالمعɺـــدࢫالـــدوڲʏࢫللتنميـــةࢫלدارʈـــةࢫȊسوʉســـراࢫتقرʈـــراࢫســـنوʈاࢫعـــنࢫحالـــةࢫ

وࢫيتضـــــمنࢫɸـــــذاࢫ        .تقرʈـــــرࢫكتـــــابࢫالتنافســـــيةࢫࢭـــــʏࢫالعـــــالمɸـــــذاࢫالالتنافســـــيةࢫالعالميـــــةࢫوࢫيطلـــــقࢫعڴـــــʄࢫ

الكتـــابࢫتقــــديرࢫوترتʋـــبࢫجɺــــودࢫɠـــلࢫدولــــةࢫلإɲشـــاءࢫبʋئــــةࢫȖســـاعدࢫعڴــــʄࢫتوليـــدࢫالقيمــــةࢫالمضـــافةࢫȊشــــɢلࢫ

  (9).مستديم،ࢫوʉسȘندࢫذلكࢫعڴʄࢫمؤشراتࢫعديدةࢫللتنافسية

ɠانــتࢫࢫ1997تقرʈــرࢫســنةࢫوࢫقــامࢫالمعɺــدࢫبتطــوʈرࢫالعوامــلࢫوࢫالمؤشــراتࢫالمعتمــدةࢫࢭــʏࢫتقــارʈره،ࢫحيــثࢫࢭــʏࢫ

ʏـــــــلࢫوࢫأداءࢫטقتصـــــــادࢫالـــــــوطۚܣ،ࢫالصـــــــلاتࢫمـــــــعࢫاݍݵـــــــارج: تضـــــــمࢫثمانيـــــــةࢫمعـــــــاي؈فࢫوࢫۂـــــــɠياɸ)لʈࢫ)التـــــــدو،

وࢭــــʏࢫتقرʈــــرࢫࢫ).المــــواردࢫالȎشـــرʈة(اݍݰɢومـــة،ࢫالماليــــة،ࢫالبɴيـــةࢫالتحتيــــة،ࢫלدارة،ࢫالعلــــمࢫوࢫالتقانـــة،ࢫالȎشــــر

  (11):ࢭʏࢫوتتمثلࢫɸذهࢫالعوامل (10).تمࢫتجميعࢫالمؤشراتࢫࢭʏࢫأرȌعةࢫعواملࢫ2002

يرتكزࢫعڴـʄࢫأɸميـةࢫتـوافرࢫالمنافسـةࢫالمحليـةࢫوالعالميـةࢫكأحـدࢫالمقومـاتࢫכساسـيةࢫ :כداءࢫטقتصادي  . أ

 .لتحقيقࢫالتنافسية

تتطلــــبࢫاݍݰـــــدࢫمــــنࢫتـــــدخلࢫالدولــــةࢫࢭـــــʏࢫالɴشــــاطࢫטقتصـــــادي،ࢫɸــــذاࢫإڲـــــʄࢫجانـــــبࢫ:كفــــاءةࢫاݍݰɢومـــــة  . ب

وטســـــــــتجابةࢫتحقيــــــــقࢫטســـــــــتقرارࢫࢭــــــــʏࢫالسياســـــــــاتࢫטقتصـــــــــاديةࢫالɢليــــــــةࢫوضـــــــــمانࢫمرونــــــــةࢫالتكيـــــــــفࢫ

 .للمتغ؈فاتࢫالعالمية

لتحقيـــقࢫتنافســـيةࢫالدولـــةࢫلابــــدࢫمـــنࢫتـــوفرࢫبʋئـــةࢫأعمـــالࢫذاتࢫكفـــاءةࢫوالۘــــܣࢫ :كفـــاءةࢫبʋئـــةࢫכعمـــال  . ت

تقـــومࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫتـــوف؈فࢫقطـــاعࢫمـــاڲʏࢫمتطــــورࢫومتɢامـــلࢫمـــعࢫالعـــالم،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫتـــوف؈فࢫالعمالــــةࢫذاتࢫ

 .  לنتاجيةࢫالمرتفعة
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Ȗشــــــــملࢫالبɴيـــــــةࢫالمتطــــــــورةࢫوالۘـــــــܣࢫتضــــــــمࢫالتكنولوجيــــــــاࢫتـــــــوفرࢫالبɴيــــــــةࢫالتحتيـــــــةࢫو  :البɴيـــــــةࢫالتحتيــــــــة  . ث

والمعلوماتࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبحـثࢫوالتطـوʈر،ࢫوالمـواردࢫالȎشـرʈةࢫذاتࢫالكفـاءةࢫوالقـادرةࢫعڴـʄࢫالتعامـلࢫ

 .معࢫɸذهࢫالبɴيةࢫالمتطورة

وࢫيجــــدرࢫלشــــارةࢫإڲــــʄࢫأنࢫɸــــذاࢫالتقرʈــــرࢫذوࢫأɸميــــةࢫبالغــــة،ࢫإذࢫʇعت؄ــــفࢫكمرجــــعࢫمɺــــمࢫللــــدولࢫوالمؤسســــاتࢫ

ســȘثمرʈنࢫحــولࢫכداءࢫטقتصــاديࢫلمختلــفࢫالــدولࢫاݍݵاضــعةࢫلتقيــيمࢫالتقرʈــرࢫبمــاࢫʇعــززࢫالعالميــةࢫوالم

 (12).ثقْڈمࢫࢭʏࢫاقتصادࢫالدول،ࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫجذبࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالعالمية

 :المنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣ تقرʈر  .2

والعوامــــلࢫيقـــومࢫالمنتـــدىࢫטقتصـــاديࢫالعـــال׿ܣࢫبجنيـــفࢫȊسوʉســـراࢫســـنوʈاࢫبدراســـةࢫتنافســـيةࢫالـــدولࢫ

حيـــثࢫيصـــدرࢫالمنتـــدىࢫ. الۘـــܣࢫتـــؤثرࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫالمســـتدامةࢫوتحقيـــقࢫטزدɸـــارࢫטقتصـــادي

ســـنوʈاࢫتقرʈــــرࢫالتنافســـيةࢫالعــــال׿ܣࢫوالـــذيࢫʇعت؄ــــفࢫأداةࢫمɺمـــةࢫلصــــاɲڥʏࢫالقـــرارࢫمــــنࢫالقطـــاع؈نࢫالعــــامࢫوࢫ

ۘــܣࢫȖســاعدࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫتلــكࢫالــدولࢫقصــدࢫمقارنْڈــاࢫمــعࢫمختلــفࢫטقتصــادياتࢫלقليميــةࢫوالعالميــةࢫال

  (13).ࢭʏࢫرسمࢫالسياساتࢫטقتصادية

وࢫيرتكـــــزࢫالتقرʈــــــرࢫࢭـــــʏࢫمنݤݨيتــــــھࢫعڴـــــʄࢫتصــــــɴيفࢫالـــــدولࢫالمشــــــاركةࢫبحســـــبࢫوضــــــعɺاࢫࢭـــــʏࢫمراحــــــلࢫالنمــــــوࢫ

والتطــورࢫטقتصــاديࢫالمختلفــةࢫحيــثࢫيف؅ــفضࢫالتقرʈــرࢫأنࢫالمحرɠـاـتࢫالۘــܣࢫتــؤديࢫللتنافســيةࢫتختلــفࢫ

ʏاࢫمرحلــــةࢫ :بــــاختلافࢫمراحــــلࢫالنمــــوࢫوۂــــɺاࢫحلــــةࢫالعوامــــل،ࢫمر اقتصــــادياتࢫتــــدفعɺاقتصــــادياتࢫتــــدفع

،ࢫحيــثࢫتتم؈ـقࢫɠــلࢫمرحلـةࢫبمؤشــراتࢫخاصـةࢫتقــʋسࢫاقتصـادياتࢫيــدفعɺاࢫטبتɢـار،ࢫوࢫمرحلــةࢫالفعاليـة

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ(14).أداءࢫالدولةࢫاقتصاديا   :كماࢫɸوࢫموܷ
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 (15)مؤشرࡧالتنافسيةࡧالعالمي: 01الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

 

  

 

مـــــــنࢫالشـــــــɢلࢫالســـــــابقࢫيتܸـــــــݳࢫأنࢫتقرʈـــــــرࢫالتنافســـــــيةࢫالعالميـــــــةࢫاعتمـــــــدࢫࢭـــــــʏࢫقياســـــــھࢫلمســـــــتوىࢫالقـــــــدرةࢫ

  (16):للدولةࢫعڴʄࢫمؤشرࢫمركبࢫيضمࢫثلاثࢫمجموعات،ࢫوۂʏالتنافسيةࢫ

ʄالمتطلباتࢫכساسية: المجموعةࢫכوڲ  

ɸــوࢫࢫعبــارةࢫعـــنࢫالبʋئــةࢫالمؤسســيةࢫالۘــܣࢫتـــوفرࢫالنطــاقࢫالمناســبࢫلتفاعــلࢫכفـــرادࢫ: مؤشــرࢫالمؤسســات. أ

والشـرɠاتࢫوالمؤسسـاتࢫاݍݰɢوميـةࢫمـنࢫأجــلࢫإنتـاجࢫوزʈـادةࢫالـدخلࢫالــوطۚܣࢫومـنࢫتـمࢫȖعزʈـزࢫטقتصــادࢫ

  . بصفةࢫعامة،ࢫوعليھࢫʇعكسࢫɸذاࢫالمؤشرࢫأداءࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص

المؤشـرࢫمـدىࢫتـوفرࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫاݍݨيـدةࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫمنـاطقࢫࢫʇعكـسࢫɸـذا:مؤشرࢫالبɴيـةࢫالتحتيـة.ب

الدولــةࢫوالۘــܣࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫتقليــلࢫالمســافاتࢫبــ؈نࢫالمنــاطقࢫالتنموʈــةࢫالمحليــةࢫمــنࢫجɺــةࢫوإدمــاجࢫوإيصــالࢫ

  .כسواقࢫالوطنيةࢫإڲʄࢫכسواقࢫالعالميةࢫبتɢاليفࢫمنخفضةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

وسياســـــاٮڈاࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫטقتصــــــادࢫʇعكـــــسࢫɸـــــذاࢫالمؤشـــــرࢫأداءࢫالدولـــــةࢫ:טقتصـــــادࢫالكڴـــــʏمؤشر. ت

الكڴـــʏ،ࢫإذࢫʇعــــدࢫטســــتقرارࢫࢭــــʏࢫالبʋئــــةࢫטقتصــــاديةࢫالɢليــــةࢫمɺــــمࢫلبʋئــــةࢫכعمــــالࢫومــــنࢫتــــمࢫيلعــــبࢫدوراࢫ

 مؤشرࡧالتنافسيةࡧالعالمي

  مجموعةࡧالمتطلباتࡧכساسية

  المؤسساتࡧ.1

 البɴيةࡧالتحتية.2

3 .ʏטقتصادࡧالكڴ  

الܶݰةࡧوالتعليمࡧ.4

 .כسا؟ۜܣ

  مجموعةࡧمحفزاتࡧالكفاءة

 التعليمࡧالعاڲʏࡧوالتدرʈب. 5

 كفاءةࡧسوقࡧالسلع. 6

 كفاءةࡧسوقࡧالعمل. 7

 تطورࡧכسواقࡧالمالية. 8

 اݍݨاɸزʈةࡧالتكنولوجية .9

 ݯݨمࡧالسوق . 10

مجموعةࡧعواملࡧטبتɢارࡧ

  والتطور 

 تطورࡧبʋئةࡧכعمال. 11

 טبتɢار .12

اقتصادياتࡧ

 تدفعɺاࡧالعواملࡧ

اقتصادياتࡧ

 تدفعɺاࡧالفعالية

اقتصادياتࡧ

 يدفعɺاࡧטبتɢار
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فالاقتصـــادࢫلاࢫيمكـــنࢫأنࢫيحقـــقࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫ. أساســياࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالقـــدرةࢫالتنافســـيةࢫللدولـــة

  توفرࢫטستقرارࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبإلاࢫ

ʇعكـــــــسࢫɸـــــــذاࢫالمؤشـــــــرࢫࢫטســـــــȘثماراتࢫࢭـــــــʏࢫمراحـــــــلࢫالتعلـــــــيمࢫ: والتعلـــــــيمࢫכسا؟ـــــــۜܣمؤشـــــــرࢫالܶـــــــݰةࢫ. ث

כساســـــيةࢫواݍݵـــــدماتࢫالܶـــــݰيةࢫالۘـــــܣࢫȖعـــــدࢫمـــــنࢫأساســـــياتࢫטقتصـــــادࢫاݍݰـــــديثࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫتحقيـــــقࢫ

  .  التنميةࢫالمستدامة

 محفزاتࢫالكفاءةࢫ: المجموعةࢫالثانية

قـــوةࢫعاملـــةࢫمتعلمـــةࢫومدرȋـــةࢫʏࢫظـــلࢫالعولمـــةࢫتحتـــاجࢫالـــدولࢫإڲـــʄࢫࢭـــ:مؤشـــرࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫوࢫالتـــدرʈب. أ

حيــــثࢫيقــــʋسࢫɸــــذاࢫالمؤشــــرࢫمعــــدلاتࢫ. قـــادرةࢫعڴــــʄࢫالتكيــــفࢫالســــرʉعࢫمــــعࢫالبʋئــــةࢫטقتصـــاديةࢫالمتغ؈ــــفةࢫ

טلتحــاقࢫبالمرحلــةࢫالتعليميـــةࢫالثانوʈــةࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫتقيــيمࢫجــودةࢫونوعيـــةࢫالتعلــيمࢫومخرجاتــھࢫمـــنࢫ

 .وجɺةࢫنظرࢫبʋئةࢫכعمالࢫࢭʏࢫالدولة

سࢫɸـــذاࢫالمؤشـــرࢫمـــدىࢫتـــوفرࢫالمنافســـةࢫبـــ؈نࢫالمؤسســـاتࢫالمحليـــة،ࢫعكـــʇ: الســـلعࢫمؤشـــرࢫكفـــاءةࢫســـوق . ب

بالإضافةࢫإڲʄࢫدورࢫالدولةࢫࢭʏࢫȖسɺيلࢫوصولࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالمحليةࢫإڲʄࢫכسواقࢫالعالميـةࢫلتنـافسࢫ

طبيعــــةࢫالطلـــبࢫࢭـــʏࢫالســــوقࢫالمحڴـــʏࢫومـــدىࢫتطــــورࢫوتحديـــدࢫ. مثيلاٮڈـــاࢫمـــنࢫالســـلعࢫواݍݵــــدماتࢫالعالميـــة

ســـوقࢫقوʈـــةࢫࢭـــʏࢫالدولـــةࢫيمكٔڈـــاࢫمـــنࢫإنتـــاجࢫالمـــزʈجࢫالܶـــݰيحࢫمـــنࢫوȋالتـــاڲʏࢫوجـــودࢫ. حاجـــاتࢫالمســـْڈلك؈ن

  .السلعࢫواݍݵدماتࢫࢭʏࢫظلࢫالعرضࢫوالطلب

ٱڈـــتمࢫɸـــذاࢫالمؤشـــرࢫبفعاليـــةࢫالقـــوةࢫالعاملـــةࢫومـــدىࢫتـــوفرࢫالمـــدراءࢫذويࢫ: مؤشــرࢫكفـــاءةࢫســـوقࢫالعمـــل. ت

ʏࢫاقتصــادࢫالدولــةࢫالمحڴــʄࢫاݍݵــارجࢫعڴــʄقــيمࢫطبيعــةࢫأثــرࢫݠݨــرةࢫالكفــاءاتࢫإڲــʈكمــاࢫ. اݍݵ؄ــفةࢫوالكفــاءة،ࢫو

يقـــــʋسࢫɸـــــذاࢫالمؤشـــــرࢫمرونـــــةࢫســـــوقࢫالعمـــــلࢫࢭـــــʏࢫتوجيـــــھࢫوتوزʉـــــعࢫɸـــــذهࢫالقـــــوىࢫعڴـــــʄࢫɠافـــــةࢫالقطاعـــــاتࢫ

  .טقتصاديةࢫبالشɢلࢫכمثلࢫوȋالطرʈقةࢫالۘܣࢫتضمنࢫأقظۜܢࢫإنتاجيةࢫممكنة

ʇعكـــــسࢫɸـــــذاࢫالمؤشـــــرࢫكفـــــاءةࢫالنظـــــامࢫالمـــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫتوجيـــــھࢫالمـــــدخراتࢫ:مؤشـــــرࢫتطـــــورࢫכســـــواقࢫالماليـــــة. ث

إنتاجيـــة،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫفعاليــةࢫالȘشـــرʉعاتࢫالمنظمـــةࢫلتبـــادلࢫכوراقࢫࢫالمحليــةࢫإڲـــʄࢫأك؆ـــفࢫטســȘثمارات

فالأنظمـــةࢫالماليـــةࢫاݍݰديثـــةࢫالقائمـــةࢫعڴـــʄࢫجɺـــازࢫمصـــرࢭʏࢫ. الماليـــةࢫومـــدىࢫحمايْڈـــاࢫݍݰقـــوقࢫالمســـȘثمرʈن

  . قويࢫتلعبࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫإتاحةࢫالفرصةࢫللمبدع؈نࢫࢭʏࢫتنفيذࢫأفɢارɸمࢫטسȘثمارʈة

ةࢫالدولـةࢫعڴـʄࢫتحقيـقࢫمسـتوʈاتࢫمرتفعـةࢫمـنࢫלنتاجيـةࢫوالنمـوࢫقـدر :مؤشـرࢫاݍݨاɸزʈـةࢫالتكنولوجيـة.ج

טقتصـــاديࢫأصـــبحࢫʇعتمـــدࢫأك؆ـــفࢫفـــأك؆فࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫامتلاكɺـــاࢫلݏݨاɸزʈـــةࢫالتكنولوجيـــة،ࢫومـــدىࢫقــــدرٮڈاࢫ

عڴــــʄࢫטســــتفادةࢫمـــــنࢫالتطــــوراتࢫالتكنولوجيــــةࢫاݍݰديثـــــةࢫالۘــــܣࢫتـــــمࢫالتوصــــلࢫإلٕڈــــاࢫمحليـــــاࢫأوࢫالۘــــܣࢫتـــــمࢫ

  .است؈فادɸاࢫمنࢫاݍݵارج

يـؤثرࢫك؄ـفࢫݯݨـمࢫالسـوقࢫالمحليـةࢫعڴـʄࢫלنتاجيـةࢫذلـكࢫلأنـھࢫيȘـيحࢫللمؤسسـاتࢫ :السـوق مؤشرࢫݯݨمࢫ. ح

 .العملࢫࢭʏࢫبʋئةࢫتتم؈قࢫبوفراتࢫاݍݱݨمࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتقليلࢫالتɢاليفࢫالȘشغيلية
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  عواملࢫטبتɢارࢫوالتطور : المجموعةࢫالثالثة

ســــ؈فࢫכعمــــالࢫٱڈــــتمࢫɸــــذاࢫالمؤشــــرࢫبنوعيــــةࢫبʋئــــةࢫכعمــــالࢫومــــدىࢫتطــــورࢫ:مؤشــــرࢫتطــــورࢫبʋئــــةࢫכعمــــال. أ

وطبيعـــةࢫטســــ؅فاتيجياتࢫلــــدىࢫالمؤسســـاتࢫالمحليــــةࢫومــــدىࢫاســـتخدامɺاࢫأســــاليبࢫالȘســــوʈقࢫاݍݰديثــــةࢫ

كمــــاࢫʇعكــــسࢫɸـــــذاࢫ. الۘــــܣࢫتوافــــقࢫالســــوقࢫالعالميــــةࢫوقــــدرةࢫלدارةࢫالعليــــاࢫفٕڈـــــاࢫعڴــــʄࢫتفــــوʈضࢫالســــلطة

ࢫالمؤشــرࢫمــدىࢫتطـــورࢫمجمعــاتࢫכعمــالࢫالمتخصصـــةࢫࢭــʏࢫالدولـــةࢫوالۘــܣࢫتلعــبࢫدوراࢫأساســـياࢫࢭــʏࢫتحف؈ـــق 

  .المقدرةࢫعڴʄࢫإنتاجࢫسلعࢫمتطورةࢫومم؈قةࢫومتنوعةࢫع؄فࢫآلياتࢫإنتاجࢫمتطورةࢫɲسȎيا

ʇعت؄ـــفࢫטبتɢـــارࢫالرك؈ـــقةࢫכساســــيةࢫللوصـــولࢫإڲـــʄࢫטقتصـــادࢫالمعرࢭـــʏࢫالمتم؈ـــقࢫوݍݵلــــقࢫ:مؤشـــرࢫטبتɢـــار. ب

وطنيــــةࢫعامــــةࢫأوࢫالبʋئــــةࢫالداعمــــةࢫللابتɢــــارࢫمــــنࢫمؤسســــاتࢫࢫةࢫذاتࢫكفــــاءةࢫوʉعكــــسإنتاجيــــةࢫمســــتدام

،ࢫتــوافرࢫالعلمــاءࢫوالمɺندســـ؈نࢫالمتم؈ــقين،ࢫوفعاليــةࢫالقــوان؈نࢫوالȘشــرʉعاتࢫالۘـــܣࢫمراكــزࢫالبحــثخاصــة،ࢫ

  .تح׿ܣࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈة

 :المعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيطࢫتقرʈر   .3

اتࢫטقتصــــــادلدراســــــةࢫتنافســــــيةࢫدوريࢫرʈــــــرࢫيصــــــدرࢫالمعɺــــــدࢫالعرȌــــــيࢫللتخطــــــيطࢫتقࢫ2003منــــــذࢫعــــــامࢫ

رʈرࢫاלصـــــــدارࢫالراȊـــــــعࢫوכخ؈ـــــــفࢫࢭـــــــʏࢫسلســـــــلةࢫتقـــــــࢫ2012 تقرʈـــــــرࢫمثـــــــلوʈࢫ.العرȋيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫכســـــــواقࢫالدوليـــــــة

عڴــــʄࢫمؤشــــرࢫمركــــبࢫوالــــذيࢫلقيــــاسࢫمســــتوىࢫالتنافســــيةࢫʇســــȘندࢫɸــــذاࢫالمعɺــــدࢫ و .التنافســــيةࢫالعرȋيــــة

ومؤشــــرࢫ) مؤشــــراࢫفرعيـــاࢫʇ 53شـــمل(مؤشــــرࢫالتنافســـيةࢫاݍݨارʈــــةࢫ: وɸمـــاࢫفــــرعي؈نمؤشـــرʈنࢫࢫيتɢـــونࢫمــــن

قـــــيمࢫالمؤشــــراتࢫȊعـــــدࢫتنميطɺــــاࢫبـــــ؈نࢫࢫحيــــثࢫت؅ــــفاوحࢫ،)مؤشــــراࢫفرعيـــــاࢫʇ17شـــــملࢫ(التنافســــيةࢫالɢامنــــةࢫ

ـݳࢫࢭـʏࢫالشـɢلࢫ (17).)لأدɲـىࢫمسـتوىࢫللتنافسـية(وصـفرࢫ) لأعڴـʄࢫمسـتوىࢫللتنافسـية(واحـدࢫ كمـاࢫɸـوࢫموܷ

  :ךȖي
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  (18)الɺيɢلࡧالعامࡧلمؤشرࡧالتنافسيةࡧالعرȋية: 2الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

نوعيةࡧالبۚܢࡧالتحتيةࡧ

 )مؤشرات4(التكنولوجيةࡧ

  التنافسيةࡧالɢامنةࡧࡧ

 )مؤشرࡧفرڤʏࡧ17(

رأسࡧالمالࡧالȎشريࡧ

 )مؤشرات8(

الطاقةࡧטبتɢارʈةࡧوتوط؈نࡧ

 )مؤشرات5(التقانةࡧ

اݍݰاكميةࡧوفعاليةࡧ

 )مؤشرات3(المؤسساتࡧ

جاذبيةࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧ

 )مؤشرات8(المباشرࡧ

تدخلࡧاݍݰكومةࡧࡩʏࡧ

 )مؤشرات3(טقتصادࡧ

البɴيةࡧالتحتيةࡧلتوزʉعࡧ

ماتࡧالسلعࡧواݍݵد

 )مؤشرات7(

تɢلفةࡧכعمالࡧ

 )مؤشرات7(

 )مؤشرࡧفرڤʏࡧ70(المؤشرࡧالمركبࡧלجماڲʏࡧللتنافسيةࡧالعرȋيةࡧ

مؤشرࡧࡧ53(التنافسيةࡧاݍݨارʈةࡧࡧࡧࡧ

ʏفرڤ( 

כداءࡧࡧטقتصاديࡧالكڴʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 )مؤشرات9(

بʋئةࡧכعمالࡧواݍݨاذبيةࡧ

 )مؤشر28(

לنتاجيةࡧوالتɢلفةࡧ

 )مؤشرات8(

ديناميكيةࡧכسواقࡧوالمنتجاتࡧ

 )مؤشرات8(والتخصصࡧ
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  ݏݨزائرتحليلࡧالوضعࡧالتنافؠۜܣࡧل: ثالثا

 :العرȋيةالتنافسيةࢫʈرࢫتقر ݍݨزائرࢫضمنࢫا ترتʋب .1

يب؈نࢫترتʋبࢫاݍݨزائرࢫعرȋياࢫضمنࢫالمؤشرࢫלجماڲʏࢫللتنافسـيةࢫالعرȋيـةࢫوɸـذاࢫࢭـʏࢫآخـرࢫ) 1(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  : الصادرࢫعنࢫالمعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيطࢫ2012تقرʈرࢫلتنافسيةࢫالدولࢫالعرȋيةࢫلسنةࢫ

ـــيةࡧ  البلد ــ ـــــرࡧالتنافســ مؤشــ

  اݍݨارʈة

ـــيةࡧ ــ ـــ ـــ ــ ـــرࡧالتنافسـ ـــ ـــ ــ مؤشـــ

  الɢامنة

  ال؅فتʋب  المؤشرࡧלجماڲʏࡧللتنافسيةࡧ

  ʈ  0.58  0.48  0.53  1نالبحر 

  2  0.52  0.47  0.58  לمارات

  3  0.47  0.43  0.52  السعودية

  4  0.47  0.41  0.53  قطر

  5  0.46  0.39  0.53  الكوʈت

  6  0.45  0.44  0.47  توɲس

  7  0.43  0.35  0.50  عمان

  8  0.42  0.43  0.41  כردن

  9  0.39  0.39  0.39  لبنان

  10  0.37  0.29  0.45  ليȎيا

  11  0.36  0.33  0.39  اݍݨزائر

  12  0.36  0.32  0.39  مصر

  13  0.34  0.31  0.37  سورʈا

  14  0.34  0.27  0.40  المغرب

  15  0.27  0.23  0.31  السودان

  16  0.26  0.18  0.34  مورʈتانيا

  17  0.25  014  0.35  اليمن

ــةࡧࡧةمــــنࡧإعــــدادࡧالباحثـــࡧ:المصـــدر ــرࡧالتنافســـيةࡧالعرȋيــ ــادࡧعڴــــʄࡧتقرʈــ ،ࡧالمعɺــــدࡧالعرȌــــيࡧ2012بالاعتمــ

  .للتخطيط،ࡧالكوʈت
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وتتمثـــــلࢫقـــــيمࢫالمؤشـــــراتࢫכساســـــيةࢫلݏݨزائـــــرࢫضـــــمنࢫنفـــــسࢫالتقرʈـــــرࢫلللتنافســـــيةࢫالعرȋيـــــةࢫمـــــعࢫترتيّڈـــــاࢫ

ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ   ):2(عرȋيا،ࢫوالموܷ

ترتʋــــــــــــــــــــبࡧاݍݨزائـــــــــــــــــــــرࡧ  قيمةࡧالمؤشر  المؤشرࡧالرئʋؠۜܣ

  عرȋيا

  13  0.39  اݍݨارʈةالتنافسيةࡧ

ʏ3  0.63  כداءࡧטقتصاديࡧالكڴ  

  13  0.24  اݍݰاكميةࡧوفعاليةࡧالمؤسسات

  12  0.15  البɴيةࡧالتحتيةࡧلتوزʉعࡧالسلعࡧواݍݵدمات

  11  0.47  جاذبيةࡧטسȘثمار

  5  0.71  تدخلࡧاݍݰكومةࡧࡩʏࡧטقتصاد

  15  0.30  تɢلفةࡧכعمال

  16  0.25  ديناميكيةࡧכسواقࡧوالمنتجاتࡧوالتخصص

  15  0.40  לنتاجيةࡧوالتɢلفة

  10  0.33  التنافسيةࡧالɢامنة

  11  0.16  الطاقةࡧטبتɢارʈةࡧوتوط؈نࡧالتقانة

  12  0.48  رأسࡧالمالࡧالȎشري 

  8  0.36  نوعيةࡧالبۚܢࡧالتحتيةࡧالتكنولوجية

  11  0.36  المؤشرࡧלجماڲʏࡧلللتنافسيةࡧالعرȋية

ـــدادࡧالباحثــــ:المصــــدر ـــنࡧإعـ ـــيةࡧالعرȋيــــةࡧࡧةمـ ـــرࡧالتنافسـ ــادࡧعڴــــʄࡧتقرʈـ ،ࡧالمعɺــــدࡧالعرȌــــيࡧ2012بالاعتمــ

  .للتخطيط،ࡧالكوʈت

دولـــــةࢫعرȋيـــــةࢫࢫ17مـــــنࢫبـــــ؈نࢫࢫ11يلاحـــــظࢫأنࢫاݍݨزائـــــرࢫتحتـــــلࢫالمرتبـــــةࢫ) 1(مـــــنࢫخـــــلالࢫاݍݨـــــدولࢫرقـــــمࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ضـــــمنࢫالدراســـــة،ࢫممـــــاࢫʇعۚـــــܣࢫضـــــعفࢫتنافســـــيْڈاࢫمقارنـــــةࢫ٭ڈـــــذهࢫالـــــدولࢫوɸـــــذاࢫلتـــــدɲيࢫمؤشـــــرࢫمدرجـــــةࢫ

ʏـــــةࢫولاࢫمـــــنࢫمؤشـــــرࢫ. تنافســـــيْڈاࢫלجمـــــاڲʈســـــتطعࢫاݍݨزائـــــرࢫأنࢫترفـــــعࢫمـــــنࢫمؤشـــــرࢫتنافســـــيْڈاࢫاݍݨارȖفلـــــمࢫ

 .تنافسيْڈاࢫالɢامنة

ـݳࢫاݍݨـدولࢫ :مؤشـرࢫالتنافسـيةࢫاݍݨارʈــة  . أ اݍݨارʈــةࢫࢫمؤشــرࢫالتنافسـيةࢫضـعفأنࢫسـȎبࢫ) 2(رقــمࢫيوܷ

ʇعودࢫإڲــʄࢫتـدɲيࢫɠــلࢫمـنࢫمؤشــرࢫלنتاجيـةࢫوالتɢلفــةࢫومؤشــرࢫعرȋيـاࢫ13/17حيــثࢫتحتـلࢫالمرتبــةࢫࢫلݏݨزائـر 

ࢫ15/17حيـــــــثࢫتحتـــــــلࢫمراتـــــــبࢫمتـــــــأخرةࢫجـــــــداࢫالمرتبـــــــةࢫ قࢫوالمنتجـــــــاتࢫوالتخصـــــــصכســـــــواࢫديناميكيـــــــة

 أمـــــا.إڲــــʄࢫضـــــعفࢫقطــــاعࢫالصـــــناعةࢫالتحوʈليــــةࢭــــʏࢫכســـــاسࢫوɸــــذاࢫراجـــــعࢫࢫعرȋيــــاࢫعڴــــʄࢫالتـــــواڲʏࢫ16/17و

عرȋيـــــاࢫࢭـــــʏࢫࢫ3/17فقيمتـــــھࢫمرتفعـــــة،ࢫحيـــــثࢫاحتلـــــتࢫاݍݨزائـــــرࢫالمرتبـــــةࢫ الكڴـــــʏ טقتصـــــادي כداء مؤشـــــر
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وȖܦــݨيلࢫفــوائضࢫماليــةࢫࢫטقتصــادي النمــو معــدلات لارتفــاع وʉعــودࢫذلــكࢫالكڴــʏࢫטقتصــاد כداء

 .النفطࢫࢭʏࢫتلكࢫالف؅فة أسعار ȊسȎبࢫارتفاع حسɴتࢫࢭʏࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫوالموازنة

 بʋئـــة جـــذبࢫטســȘثمارࢫوذلــكࢫبْڈيئــةࢫفɺــوࢫʇســȘندࢫعڴــʄ واݍݨاذبيــةࢫوࢫفيمــاࢫيخــصࢫمؤشــرࢫبʋئــةࢫכعمـــال

 حتيـــــــة يـــــــةتبɴ بالإضـــــــافة فاعلـــــــة مؤسســـــــات ة،وإيجادأعمـــــــالࢫمواتيـــــــةࢫتتم؈ـــــــقࢫبالاســـــــتقرارࢫوالشـــــــفافي

ومـــنࢫخـــلالࢫ. بالأعمــال القيـــام تɢلفـــة تــدɲي وكـــذلك معقــول  حɢـــومي تـــدخل ومســتوى  مـــةاعد أساســية

،ࢫ13/17،12/17اݍݨــدولࢫيلاحــظࢫأنࢫنتــائجࢫɸــذاࢫالمؤشــرࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫمنخفضــة،ࢫحيــثࢫتحتــلࢫالمرتبــةࢫ

المؤسســـــات،ࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫلتوزʉـــــعࢫعرȋيـــــاࢫࢭـــــʏࢫمؤشـــــرࢫاݍݰاكميـــــةࢫوفعاليـــــةࢫ15/17،ࢫ5/17،ࢫ11/17

ʏࢫالتواڲʄلفةࢫכعمالࢫعڴɢࢫטقتصادࢫوتʏومةࢫࢭɢثمارࢫوتدخلࢫاݍݰȘالسلعࢫواݍݵدمات،ࢫجاذبيةࢫטس.  

عرȋيــــاࢫمــــنࢫحيــــثࢫمؤشــــرࢫتنافســــيْڈاࢫࢫ10/17تحتــــلࢫاݍݨزائــــرࢫالمرتبــــةࢫ :مؤشــــرࢫالتنافســــيةࢫالɢامنــــة  . ب

 وتـــوط؈ن טبتɢارʈـــة الطاقـــة ميـــادين إڲʄࢫضـــعفɺاࢫࢭــʏࢫɠـــلࢫمـــنɸـــذاࢫالمؤشـــر تـــدɲيࢫࢫســـȎبࢫعـــودʉالɢامنــة،ࢫو 

الȎشــريࢫوالۘــܣࢫتحتــاجࢫإڲــʄࢫاســȘثماراتࢫكب؈ــفةࢫومــدةࢫ ورأسࢫالمــال التحتيــةࢫالتكنولوجيــة والبۚــܢ التقانــة

تحتـــلࢫزمنيــةࢫطوʈلــةࢫحۘـــܢࢫتظɺــرࢫنتائجɺـــاࢫࢭــʏࢫالɺياɠـــلࢫوالمؤسســاتࢫالمـــؤثرةࢫࢭــʏࢫالتنافســـيةࢫالɢامنــة،ࢫإذࢫ

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫك(عرȋياࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ17/ 12،ࢫ8/7،ࢫ11/17المرتبةࢫ  .))2(ماࢫɸوࢫموܷ
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  :التنافسيةࢫالعرȋيةࢫتقرʈر تقييمࢫالوضعࢫالتنافؠۜܣࢫلݏݨزائرࢫضمنࢫ .2

ـــــݳࢫاݍݨـــــدولࢫࢫࢫ قـــــيمࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫالمؤشـــــراتࢫכساســـــيةࢫوالفرعيـــــةࢫلݏݨزائـــــرࢫضـــــمنࢫمؤشـــــرࢫࢫ)3(رقـــــمࢫوʈوܷ

أوࢫنقـاطࢫضـعفࢫ) ق(التنافسيةࢫالعرȋيةࢫمعࢫتوضيحࢫلبعضࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫتكȘسبࢫفٕڈاࢫنقاطࢫقـوةࢫ

  ):ض(

ــرࡧالتنافســـيةࡧالعرȋيــــةࡧ: المصـــدر -134: ص.،ࡧص،ࡧالمعɺـــدࡧالعرȌــــيࡧللتخطـــيط،ࡧالكوʈــــت2012تقرʈــ

135.  

  م؈قانࡧالتنافسية  المؤشرات  قيمةࡧالمؤشر

0.63  1. ʏمؤشرࡧכداءࡧטقتصاديࡧالكڴ 

  

  ق

  ض  واݍݵدماتمؤشرࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧلتوزʉعࡧالسلعࡧ .2  0.15

  مؤشرࡧتدخلࡧاݍݰكومةࡧࡩʏࡧטقتصاد .3  0.71

  

  ض

  ض  مؤشرࡧجاذبيةࡧטسȘثمار .4  045

  

0.48 

  

  مؤشرࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري . 5

  

  ض

  

 مؤشرࡧديناميكيةࡧכسواقࡧوالمنتجاتࡧوالتخصص .6  0.25

  

  ض

  

0.40  

  

  مؤشرࡧלنتاجيةࡧوالتɢلفة .7

  

  ض

  

0.24  

  

  مؤشرࡧاݍݰاكميةࡧوفعاليةࡧالمؤسسات .8

  

  ض

  

0.30  

  

  :تɢلفةࡧכعمالمؤشرࡧ .9

  

  ض

  

0.16  

 

  :مؤشرࡧالطاقةࡧטبتɢارʈةࡧوتوط؈نࡧالتقانة .10

  

  ض

0.36  

  

  ض  :مؤشرࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧالتكنولوجية .11
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مماࢫسبقࢫيلاحظࢫأنࢫتنافسيةࢫاݍݨزائرࢫضعيفةࢫجـداࢫمقارنـةࢫبالـدولࢫالعرȋيـة،ࢫلـذاࢫلاࢫبـدࢫلɺـاࢫمـنࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

العملࢫلتحس؈نࢫتنافسيْڈاࢫࢭʏࢫبʋئةࢫشديدةࢫالتنافسࢫوذلكࢫبأخذࢫלجراءاتࢫاللازمـةࢫلرفـعࢫالمؤشـراتࢫ

  .القوʈةالضعيفةࢫوضمانࢫاستمرارʈةࢫالمؤشراتࢫ

 :العالميةࢫالتنافسيةࢫتنافسيةࢫاݍݨزائرࢫضمنࢫتقرʈر ترتʋبࢫ .3

ــݰھࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫࢫمازالــت المتضــمنࢫترتيّڈــاࢫ) 3(اݍݨزائــرࢫȖعــاɲيࢫمــنࢫضــعفࢫتنافســيْڈا،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيوܷ

الصــادرࢫعــنࢫالمنتــدىࢫטقتصــاديࢫࢫ)2017-2016( تنافســيةࢫالعالميــةآخــرࢫتقرʈــرࢫللعالميــاࢫوعرȋيــاࢫوفــقࢫ

  :العال׿ܣ

  ال؅فتʋب  الدول 

  عرȋيا  عالميا

  1  16  לماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدة

  2  18  قطر

  3  29  السعودية

  4  38  الكوʈت

  5  48  البحرʈن

  6  63  כردن

  7  66  عمان

  8  70  المغرب

  9  87  اݍݨزائر

  10  95  توɲس

  11  101  لبنان

  12  115  مصر

  13  137  مورʈتانيا

  14  138  اليمن

  : بالاعتمادࡧعڴʄࡧةمنࡧإعدادࡧالباحث:المصدر

World Economic Forum, the global competitiveness report (2016-2017). 

اݍݨزائــــرࢫࢫتحتــــل)2017-2016( آخـــرࢫتقرʈــــرࢫللتنافســــيةࢫالعالميـــةࢫأنــــھࢫࢭــــʏيلاحـــظࢫمــــنࢫاݍݨــــدولࢫالســـابقࢫ

دولــــةࢫعرȋيــــة،ࢫممــــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫࢫ14عرȋيــــاࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫࢫ9دولــــةࢫوالمرتبــــةࢫࢫ138عالميــــاࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫࢫ87المرتبــــةࢫ

ضـــعفࢫتنافســـيْڈاࢫســـواءࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫالعـــال׿ܣࢫأوࢫحۘـــܢࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫالعرȌـــيࢫوɸـــذاࢫلعـــدمࢫقـــدرٮڈاࢫ
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وʉعــودࢫذلــكࢫإڲــʄࢫضــعفࢫטقتصــادࢫ. عڴــʄࢫטســتجابةࢫالســرʉعةࢫللتغ؈ــفاتࢫࢭــʏࢫالســوقࢫالمحڴــʏࢫوالعــال׿ܣ

  . الوطۚܣࢫبصفةࢫعامةࢫوࢫالقطاعࢫالتصديريࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص

  

  :خاتمة

مـــنࢫالضـــروريࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫʏࢫظـــلࢫالتطـــوراتࢫالمȘســـارعةࢫالۘـــܣࢫʇشـــɺدɸاࢫالعـــالمࢫاليـــوم،ࢫأصـــبحࢫࢭـــࢫࢫࢫࢫ

التنافســـيةࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحقيــقࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫورفـــعࢫالمســـتوىࢫࢫٮڈاتطـــوʈرࢫقــدر الــدولࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫ

  .المعʋشةࢫلأفرادɸا

وإنمـاࢫࢫواݍݨزائرࢫمنࢫالدولࢫذاتࢫالقـدرةࢫالتنافسـيةࢫالضـعيفةࢫلـʋسࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالعـال׿ܣࢫفقـطࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢭـʏࢫتقرʈـرࢫࢫحۘܢࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعرȌي،ࢫوɸذاࢫمـاࢫتـمࢫملاحظتـھࢫعنـدࢫتحليـلࢫمؤشـراتࢫقـدرٮڈاࢫالتنافسـية

لـذاࢫلابــدࢫلɺـاࢫمــنࢫاتخــاذࢫלجـراءاتࢫاللازمــةࢫلتحســ؈نࢫࢫ.التنافسـيةࢫالعرȋيــةࢫوتقرʈـرࢫالتنافســيةࢫالعالميــة

وȋالتـاڲʏࢫטنفتـاحࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫخصوصـاࢫوۂـʏࢫمقبلـةࢫعڴـʄࢫטنضـمامࢫللمنظمـةࢫالعالميـةࢫللتجـارةࢫ

  .عڴʄࢫכسواقࢫالدوليةࢫحيثࢫتزدادࢫشدةࢫالمنافسة

      

  :ࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةوأɸمࢫטق؅فاحاتࢫنتائجࢫالدراسةࢫأɸمࢫلذاࢫيمكنࢫحصرࢫࢫ

ʇعت؄ــــــــفࢫقطــــــــاعࢫالصــــــــناعاتࢫالتحوʈليــــــــةࢫذوࢫأɸميــــــــةࢫكب؈ــــــــفةࢫࢭــــــــʏࢫتɢــــــــوʈنࢫوتنوʉــــــــعࢫوتطــــــــوʈرࢫالقــــــــدراتࢫ -

ممــاࢫالتنافســيةࢫࢫإلاࢫأنࢫمســاɸمةࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʄࢫלجمــاڲʏࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫضــعيفةࢫجــدا،ࢫ

 ٭ڈذاࢫالقطاع؛يتطلبࢫبذلࢫالمزʈدࢫمنࢫاݍݨɺودࢫللارتقاءࢫ

،ࢫلضــعفࢫتنافســيةࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــري ࢫȖشــɢلࢫصــادراتࢫالصــناعةࢫالتحوʈليــةࢫالســȎبࢫالرئʋؠــۜܣ -

 ؛ناعاتࢫالتحوʈليةࢫالموجھࢫللصادراتلذاࢫلابدࢫمنࢫتوسيعࢫقطاعࢫالص

ʇعت؄فࢫجذبࢫטسـȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫمـنࢫأحـدࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالـدولࢫالناميـةࢫوذلـكࢫلمـاࢫلɺـاࢫ -

لاࢫبـــدࢫݍݨـــذبࢫɸـــذهࢫטســـȘثماراتࢫلـــذاࢫ. اݍݵ؄ـــفاتࢫوفـــتحࢫכســـواقࢫاݍݵارجيـــةمـــنࢫدورࢫࢭـــʏࢫنقـــلࢫالتقانـــةࢫو 

وتطـــوʈرࢫالقطــــاعࢫࢫٮڈيئـــةࢫبʋئـــةࢫأعمــــالࢫموائمـــةࢫتتم؈ـــقࢫبالاســـتقرارࢫوالشـــفافيةلݏݨزائـــرࢫمـــنࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫ

وࢫرأسࢫالمــالࢫالȎشــريࢫبɴيــةࢫتحتيــةࢫأساســيةࢫداعمــةࢫتــوف؈فࢫوإيجــادࢫمؤسســاتࢫفاعلــةࢫإڲــʄࢫجانــبࢫالمــاڲʏࢫ

 ؛وتدخلࢫحɢوميࢫمعقول 

يــةࢫودعـمࢫنقـلࢫالتقانـةࢫتوطئڈــاࢫلاࢫبـدࢫعڴـʄࢫاݍݨزائـرࢫمـنࢫטســȘثمارࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫالتقان -

 .إڲʄࢫجانبࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري 
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  :والمواجعࡧالɺوامش

                                                             
،ࢫࢫسلســــــــــلةࢫأوراقࢫالعمــــــــــل،ࢫالمعɺــــــــــدࢫالعرȌــــــــــيࢫدورࢫاݍݰɢومــــــــــةࢫالــــــــــداعمࢫللتنافســــــــــيةطــــــــــارقࢫنــــــــــوʈر،ࢫࢫ(1)

  )بالتصرف.(4:،ࢫص2003للتخطيط،ࢫالɢوʈت،ࢫࢫ
تنافسيةࢫاݍݨزائرࢫضمنࢫمقتضياتࢫالتنافسيةࢫالدوليةࢫكمؤشرࢫكمالࢫرزʈق،ࢫقا؟ۜܣࢫياس؈ن،ࢫࢫ (2)

،ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫحولࢫכداءࢫالمتم؈قࢫللمنظماتࢫواݍݰɢومات،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫللأداءࢫالمتم؈ق

  .325: ،ࢫص2005مارسࢫࢫ08-09

  .21: صࢫ،ࢫالمعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيط،ࢫالɢوʈت،2003تقرʈرࢫالتنافسيةࢫالعرȋيةࢫ (3) 
  .5: طارقࢫنوʈر،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص  (4)
،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫتحليلࢫالتنافسيةࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫטقتصاديةنوريࢫمن؈ف،ࢫ  (5)

  .23: ص ،ࢫ2006جوانࢫࢫ،اݍݨزائرࢫ–،جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫالشلفࢫ04إفرʈقيا،ࢫالعددࢫ
  .26: صࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،2003تقرʈرࢫالتنافسيةࢫالعرȋيةࢫ  (6)

-،ࢫدارࢫجرʈــرࢫللɴشـرࢫوالتوزʉــع،ࢫعمــانالتنافســيةࢫوالبــدائلࢫלسـ؅فاتيجية-المنافسـة زغــدادࢫأحمـد،  (7)

  )بالتصرف. (26: ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫص2011כردن،ࢫ
  )بالتصرف. (26: ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص2003تقرʈرࢫالتنافسيةࢫالعرȋيةࢫࢫ (8)
،ࢫدارࢫالتعلـيمࢫوتأث؈فاٮڈـاࢫعڴـʄࢫالتجـارةࢫالعرȋيـةࢫوالعالميـةالتنافسـيةࢫالدوليـةࢫنيفـ؈نࢫحسـ؈نࢫشـمت،ࢫࢫ (9)

  )بالتصرف(. 70: ص،ࢫ2010اݍݨامڥʏࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫלسكندرʈة،ࢫ
،ࢫسلسلةࢫجسرࢫالتنمية،ࢫالمعɺدࢫالعرȌيࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫوقياسɺا محمدࢫعدنانࢫودʇع،  (10)

  )بالتصرف. (22صࢫࢫ،2003دʇسم؄فࢫ،ࢫ،ࢫالسنةࢫالثانية24للتخطيط،ࢫالɢوʈت،ࢫالعددࢫ
،ࢫدراســةࢫحالــةࢫاݍݨزائــر: القــدرةࢫالتنافســيةࢫللصــناعةࢫالتحوʈليــةخيــاريࢫزɸيــة،ࢫشــاويࢫشــافية،ࢫ  (11)

المنافســــةࢫوטســــ؅فاتيجياتࢫالتنافســــيةࢫللمؤسســــاتࢫالصــــناعيةࢫخــــارجࢫ: الملتقــــىࢫالــــدوڲʏࢫالراȊــــعࢫحــــول 

،ࢫ2010نـوفم؄فࢫࢫ09-08المحروقاتࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

  )بالتصرف. (8: ص
التنافسيةࢫكآليةࢫمنࢫآلياتࢫالعولمةࢫטقتصاديةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫمصطفىࢫأحمدࢫحامدࢫرضوان،ࢫ  (12)

: صࢫ،ࢫࢫالطبعةࢫכوڲʄ،2011،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫטسكندرʈة،ࢫدعمࢫجɺودࢫالنموࢫوالتنميةࢫࢭʏࢫالعالم

  )بالتصرف( .60
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،ࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحالةࢫاݍݨزائر- تࢫقياسࢫالتنافسيةسعرࢫالصرفࢫومؤشرا،ࢫزواويࢫاݍݰبʋب  (13)

المنافسةࢫوטس؅فاتيجياتࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫالصناعيةࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫ: الراȊعࢫحول 

  .6: ،ࢫص2010نوفم؄فࢫࢫ09-08جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،
  )بالتصرف. (6: زواويࢫاݍݰبʋب،ࢫنفسࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫص  (14)

(15)  Source : World Economic Forum , the global competitiveness report 2016-2017, 

p: 5. 

،ࢫوزارةࢫ2011-2010مݏݵصࢫعنࢫتقرʈرࢫالتنافسيةࢫالعال׿ܣࢫ،ࡧفرʈقࢫالتنافسيةࢫכردɲي (16) 

  )بالتصرف. (10: التخطيطࢫوالتعاونࢫالدوڲʏ،ࢫכردن،ࢫص
  )بالتصرف. (13: ،ࢫصمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫ2012تقرʈرࢫالتنافسيةࢫالعرȋيةࢫ (17)

  25: ،ࡧصنفسࡧالمرجعࡧالسابق،ࡧ2012تقرʈرࡧالتنافسيةࡧالعرȋيةࡧ (18) 
  


