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ة زائر ا قتصادية المؤسسات ة التقدير الموازنات نظام تطبيق   واقع

المؤسسات- من عينة   -دراسة

The Reality of the Application of the Estimated Budget System in the Algerian 

Economic Companies- Study of a sample of Companies- 

ستلام خ شر                                               2018 /29/12:تار ال قبول خ   20/02/2019:تار

سعدية.د أحمد إلياس  .د.أ                    *بن    **صا

محاضر العا          )ب(أستاذ التعليم   أستاذ

ان غل ام ا زائر-المركز بلعباسجامعة      ا زائر-سيدي     ا

 : صالم

من ائلة لموجة عرض التقليدية نظمة من ه كغ ة التقدير الموازنات نظام إن

، عدمھ،وقدنتقادات من النظام ذا عن التخ أمر حول والعلماء ن الباحث أراء اختلفت

تياراتمر  عدة ور ظ ا أدى عن: الذي التخ ا يدعو ما ا وجودهھم عن يدافع ما ا وم ،.  

ت أو قتصاديةوقد المؤسسات من عينة ع ا نا أجر ال ستقصائية الدراسة

سبة أن ة زائر النظام% 92 ا ذا عمل زالت سبة،ما جديدة% 40.91و أسس ت تب

الإعداد ة،و )والعملياتشطة(نظامذا معت ا% 28سبة تطبيق من داءلبالرغم بطاقة

ة التقدير الموازنات نظام تطبيق عن تتخل لم ا أ إلا  .المتوازن

المفتاحية لمات ؛نظ: ال ة التقدير الموازنات موازناتام بدون   .سي
Abstract:  

The estimated budget system, like other conventional systems, has been strongly criticized. 

Thus, the opinions of scientists and researchers differed whether to abandon this system or not this 

led to the emergence of several streams: those who advocate the abandonment of such a system, 

and those who defend it. 

The study that we carried out concerns a sample of Algerian economic companies; it shows that: 

92% of these companies continue using this traditional system, 40.91% adopt a new basis in their 

design this systems (activities and processes).28 % continue using the estimated budget system even 

though they apply a new management system (Balanced Scorecard). 

Keywords: Estimated Budget System; management without budgeting. 

Jel codes : .M19,M49. 
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  :المقدمة

اأي مستقبل تفكر ان ا عل يجب ا شاط ستمرار ترغب اقتصادية مؤسسة

النظرأنو  تحصر ذه لا ف ، المستقبلية ا شط لأ تخطط ان ا عل يجب اي ، ا حاضر

ا ساعد التخطيط أي ماايجادالعملية ن ب اتوازن امواردمنلد تصبو ما ن و

حسب المستقبلية داف وضع ا ساعد أي إليھ، االوصول انياتالمتوفرةعند ذام ،

التا و مستقبلا ا ل تحدث قد ال ل المشا توقع كذلك العملية ذه م س و ة؛ ج من

ثانية ة ج ،من ا وقوع قبل ا ل حلول التخطيط. ايجاد لأي الطو المدى ع ون ي والتخطيط

التخطيط أي القص المدى وع ي، التكتي التخطيط أي المتوسط المدى وع ، اتي س

جل   .قص

الموازنات جل قص التخطيط عملية استخدمت ال دوات م أ من إن

ة قص داف للأ رقمية ترجمة تمثل ف ة، ة. جلالتقدير التقدير الموازنات أي داة ذه

داء تقييم عملية ستعمل جل قص التخطيط أداوات من أداة ا و عن   .فضلا

الية  :ش

غ لكن ستقرار، من الكث ا م أعمال ئة ب ولدت ة التقدير الموازنات إن

التكنول والتطور المنافسة عام ب س المحيط قادرةظروف غ أداة ا م جعل خاصة، و

نتقادات من للكث ا عرض مما ، المستجدات ذه مواكبة المؤسسات. ع من الكث وجعل

ا بقا ع تدافع أخرى تيارات جاءت نفسھ الوقت ا، تطبيق عن تتخ تيار: قتصادية

ا جديدة موازنات تطبيق ا يدعو وآخر ا، عديل ا شطة؛يدعو أساس ع لموازنات

نطرح جعلتنا المسألة التاذه ساؤل  :ال

ة؟ زائر ا قتصادية المؤسسات ة التقدير الموازنات نظام ممارسة واقع و   ما

بصياغة قمنا ساؤل ال ذا عن مبدئية التاليةوكإجابة المؤسسات:الفرضية

نظاما أصبح أنھ بحكم ة التقدير الموازنات نظام تطبيق عن تخلت ة زائر ا قتصادية

سي ال عملية أخرى حديثة أدوات ت وتب   .تقليديا

الدراسة   دف

الدراسة ذه قددفإن ة زائر ا قتصادية المؤسسات انت ماإن التعرف إ

ال الموازنات نظام تطبيق عن بتطبيقھتخلت تقوم زالت ما ا أ أم ة، كذلك. تقدير ان ل: وإن

أساس ع الموازنات نظام ديد ا النظام طبقت أم بتعديلھ، قامت أم و، كما تطبقھ

  .شطة
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الدراسة   :من

ن التالي ن المن ستخدم جعلنتا أعلاه المطروح ساؤل ال عن الوصفي: جابة المن

التطبيقي انب ا ي ستقصا و النظري، انب التحليل. ا المستخدمة دوات أما

رنامج و يان ست استمارة عن عبارة انت   .spssف

الدراسة ل   : ي

ت ا الموضوع ذا ة معا أجزاءاقتضت عة لأر   :قسيمھ

ة: أولا التقدير الموازنات   التقليدينظام

ة: ثانيا التقدير الموازنات لنظام ة الموج   نتقادات

ة: ثالثا التقدير الموازنات لنظام ديثة ا ات   التوج

عا التطبيقية: را   الدراسة
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التقليدي: أولا ة التقدير الموازنات   نظام

ة التقدير عبارة1الموازنة ة التقدير فالموازنة التخطيط، و ول ا وج ن، وج ذات عملة

القص المدى ا ال الوصول المؤسسة ترغب ال الكمية داف ي. عن الثا ا و: ووج

المراكز ذه أداء بتقييم سمح مسؤولية مركز ل ل موازنة فإعداد والرقابة، داء تقييم

طب ذا و ا، عل اوالرقابة ال المقدمة بالموازنات المراكز ذه تحقيقات مقارنة خلال من عا

التداب واتخاذ ذلك عن المسؤول ص ال وتحديد ا داف أ عن ا انحراف مدى يان ت التا و

اللازمة يحية   . الت

ة -1 التقدير الموازنات حول   :أساسيات

الفرضي من ابطة م مجموعة ا أ ع ة التقدير الموازنة لعرف ش ة بؤ الت والمعطيات ات

المراد داف تتضمن و شاط، ال مجموع تصف ، السنة بداية قبل محددة أرقام،

عن داف ذه وتحدد للتحقيق، قابلة ولكن طموح ذات ون ت أن يجب وال ا، إل الوصول

للمؤسسة التنظي ل ي ال م مستوا ان ما م ن المسؤول ن ب وار ا ق   .2طر

داف ذه تبقى أن يجب ولكن جل، ة قص داف عن ة التقدير الموازنة وتجيب

العامة دارة طرف من ل الطو المدى ع المحددة داف   .3إطار

المؤسسة، شاط ال أنواع افة ع الرقابة ام إح و ا إعداد وراء من الرئ دف وال

مقارن ق طر عن ذا تم أوو أداة ة خ رقام واعتبار ة التقدير بالأرقام الفعلية رقام ة

التنفيذ كفاءة مدى لقياس أخرى 4مؤشر فرعية داف أ ا ول   :؛

المؤسسة - لأعمال للتخطيط   .أداة

ن - ب سيق للت اضر: "أداة ا ا اتخاذ يتم ال والقرارات ا تحقيق المرجو من5"داف

مختلف ن و ة، أخرى ج ة ج من المؤسسة المسؤولية ومراكز  .6الوظائف

فإن - للمؤسسة التنظي ل ي بال مرتبط الموازنات تقسيم دام فما ن، المسؤول لتحف أداة

خاصة موازنة ع سيحصل مسؤولية مركز عن مسؤول تصرفھبھل تحت وتوضع ،

إ الوصول متمثلة ومسؤوليتھ ، الموارد من الموازنةمجموعة جمة الم داف

إليھ التا7المرسلة و ن: ، المسؤول لتحف ا استخدام   .يمكن

والبحث - والتفاوض شارة س و وار ل ف8أداة ، الداخ تصال ن تحس ع عمل و ،

المؤسسة داخل فراد ن ب تحدث ال تصالات وتلائم سق ت قة طر ء ل   .9قبل

عملية ند س المبادئو من جملة ع الموازنات   :10اعداد

المؤسسة - شاط أوجھ ميع شاملة الموازنة ون ت أن   .يجب
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التنظيميللمؤسسة - ل ي بال الموازنة ترتبط أن   .يجب

منطقة - ل أداء وتقييم عة متا س ي ح وجغرافيا، زمنيا عا توز الموازنات توزع أن يجب

ر ش أو  . فصل

ش  - أن الضروري يتفقوامن أن يجب كما الموازنة، إعداد التنفيذ عن المسؤولون ك

ما بذل س مسؤول ل أن ع م فمشارك ا، داف أ تحقيق انية إم ع م بي فيما

يح والعكس داف ذه لتحقيق  .بوسعھ

بدرجة - طموحة ون ت لا بحيث ا، تنفيذ يمكن ال داف الموازنات أرقام تمثل أن يجب

متؤدي اسل ت إ تؤدي بدرجة متواضعة ون ت ولا ا تنفيذ عن ن المسؤول استفزاز إ

المطلوب الوجھ ع م بواجبا القيام عن م  .وتقاعس

قتصادية -2 للمؤسسة الشاملة ة التقدير   :الموازنة

اصة ا للموازنات ص م أو العام طار إلا ما سية الرئ أو الشاملة ة التقدير الموازنة

الشاملة الموازنة وتختلف للمؤسسة، العامة طة ا تمثل و المؤسسة، شطة أ افة ب

المؤسسة م و نوعية من11باختلاف الشاملة الموازنة ون تت وعموما و: ، شغيلية ال الموازنات

الماليةالموا  .زنات

شغيلية  - أ ال الموازناتيتم:الموازنات للمؤسسةذه العادية شاطات لل التخطيط

من ستغلال شاطات ل يع: أي و إنتاج ع.  ا...شراء، شمل   :و

 للمبيعات ة التقدير  : الموازنة

ة التقدير للموازنة يد ا عداد ع يتوقف ة التقدير الموازنات نظام إعداد نجاح إن

ذه إعداد ونجاح خرى، ة التقدير الموازنات إعداد ساس ر عت ف للمبيعات،

ون ت أن لابد لذلك المستقبلية، بالمبيعات بؤ الت الدقة مدى ع خر و يتوقف الموازنة

علمية أسس ع ية مب بؤ الت طرق،.  عملية عدة استخدام يمكن المستقبلية بالمبيعات بؤ وللت

ساليب ا ف ستخدم ال الكمية او صية، ال التخمينات ع عتمد ال الوصفية ا م

قة طر عة الشا قة الطر أن إلا رتباط، ومعامل العام تجاه خط كمعادلة حصائية

إضافةالص ع العموم عتمد وال طأ وا السنة%10واب المحققة للمبيعات

  . الماضية

المبيعات مدير مسؤولية من للمبيعات ة التقدير الموازنة اي الموازنة ذه إعداد عملية   .12إن
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 للإنتاج ة التقدير  :  الموازنة

ش للأ التخطيط ا ف يتم للإنتاج ة التقدير ةالموازنة خ ذه قصد و نتاجية، تلبية: " طة

المؤسسة وسياسة م ي الذي ل بالش الطاقة محددات ضمن الواقعية الطلب متطلبات

اليف الت أقل تحقيق إ دف مواد.13"ال من اللازمة الموارد يان ت و ذلك وراء من دف وال

عاملة د و بالكميا...أولية ا وتوف الموارد من ا المحددةوغ وقات اللازمة والنوعيات   .ت

الموازنة ذه إعداد للانتاجإن ة التقدير الموازنة نتاجو أي مدير مسؤولية   .14من

التغ ا ال مضاف ا بيع المتوقع الكمية خلال من ا انتاج المتوقع الكمية استخراج يتم

لمستلزماتھ. المخزون ة التقدير الموازنات إعداد يمكن نتاج موازنة أي الموازنة ذه خلال ومن

موازنة ولية:من المباشرةوالمواد المباشرةو جور غ اليف ستخ. الت تحديدو مجال دم

ة المعيار اليف بالت عرف ما المستلزمات اليف. ذه ةت المعيار اليف الت عت مقدما،و محددة

ا تحديد يتم ا أ مقدما المحددة لفة الت أنواع من ا غ عن المعاي ذه وتختلف

الم لفة الت ع حيث شاملة، علمية دراسات ع ناءا و عل أسلوب عماباستخدام ة عيار

عليھ ون ت أن يتوقع ما س ول لفة، الت عليھ ون ت أن   . 15يجب

نتاج لمستلزمات ة التقدير للموازنات مختصر ف عر ي يأ ما خلال من   :16وسنقدم

 المباشرة ولية للمواد ة التقدير وليةموازنةتتضمن:الموازنة منالمواد التقديرات

مباشرةالمواد تدخل و ال المنتوج يع والقيمةتص بالكمية نتاج برنامج لتنفيذ   .اللازمة

 المباشرة للأجور ة التقدير المباشرةتتضمن:الموازنة للأجور ة التقدير تقديراتالموازنة

والقيمةأجور بالكمية المباشرة العاملة   .اليد

 المباشرة غ اليف للت ة التقدير اليفيتم:الموازنة الت تقديرموازنة المباشرة غ

اليف المباشرةالت مباشرغ ل ش المنتوج صناعة تدخل لا ال اليف الت عناصر   .أي

 للمخزونات ة التقدير الموازناتتختص:  الموازنات المخزوناتذه تقديرات بإعداد

اللوازم ومختلف ولية المواد وكذا والوسيطة المصنعة المنتوجات بالكميةمن

  .مةوالقي

المالية-ب من:   الموازنات ة التقدير الموازنات من النوع ذا ون   :يت

 النقدية ة التقدير نة(الموازنة ز ا ع):موازنة يحتوي جدول عن عبارة

ول  ن، المتوقعة: جانب النقدية يو يرادات النقدية: الثا خلالالمتوقعةالمدفوعات

أو الفائض ار اظ مع معينة ة زف تحديد. 17ال ذهوكذلك وخروج دخول أوقات

الموازنة. 18النقود ذه إعداد عن المسؤول و الموازنات إدارة مدير عت  .19و

 ة ثمار س ة التقدير عن:  الموازنة شطةعبارة للأ ومالية كمية خطة
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القادمة ة للف ة ثمار   . 20س

  التقديري النتائج حسابات شاط:جدول ال يجة ن صا يو جدول عن عبارة و

ة ح(التقدير المقبلة) خسارة/ ر ة   .للف

ة -3 التقدير بالموازنات سي   : ال

بالموازنات سي ال عملية الموازنات)  gestion budgétaire(س  contrôle(بمراقبة

budgétaire(الموازنات بواسطة داء تقييم ا. أو أ ع عرف التحقيقاتو مقارنة عملية

التالية بالمراحل العملية ذه وتمر ن، مع مسؤولية لمركز الموازنات   :بتقديرات

 والتقديرات التحقيقات ن ب ما نحراف  ؛21حساب

 نحرافات؛ أسباب  تحديد

 يحية؛ الت جراءات  اتخاذ

 مسؤولية مركز ل ل العملية ذه  .22القيام

بالموازنات -4 سي المسؤوليةال محاسبة ونظام ة   :التقدير

مراكز أو إدارات أو أقسام عدة إ المؤسسة تقسيم إ أدى دارة ة اللامركز تطبيق إن

معينة سلطة لھ تفوض مسؤول أو مدير ا رأس و معينة، داف أ تحقيق ا م ل شارك

المسؤ  محاسبة نظام استخدام تطلب ما و و امھ، م انجاز من تقييمتمكنھ مجال ولية

  .23داء

ا ا ع المسؤولية محاسبة عرف مسؤول:  و ل بتحقيقات اصة ا البيانات بجمع يقوم نظام

وذلك ر، التقار ا ار واظ مسبقا والمحددة اليھ لة المو بالمسؤوليات مقارنة معينة ة ف خلال

المسؤول ص ال ذا أداء تقييم أجل محاسبة.24من عتمد فلسفةو ع ا إدار المسؤولية

داء وتقييم للرقابة كأداة الموازنات نظام ع يا ومحاس ة، اللامركز دارة  .25أساسية

ل: ثانيا ة الموج بالموازناتالتقليديلنظاملنتقادات سي   ل

صورة علىإعطاء ا ا الوقت قادرا عد لم الموازنات سي ل التقليدي النظام ةإن وا

فقط تم ا النظام ذا وأن خاصة قتصادية، المؤسسات أداء التنفيذ"عن ال"بفجوة

مة مسا بمدى تمام دون دف بالمس الفع داء مطابقة مدى من التحقق ا يقصد

بـ عليھ أطلق ما و و للمؤسسة، اتيجية س داف تحقيق الفع فجوة"داء

ط ال"الر جمو ت المؤسسة،وال ا تضع ال اتيجية بالاس النظام ذا ط ر عدم من تج ت

ا تحقيق إ س ال داف إ عد  .26فيما

دف، المس داء مع الفع تطابقالأداء البحث مجرد إ س الموازنات سي إن
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غ أو المؤسسة صا ال سواء نحرافات الوتحديد ات المتغ ظل ولكن ا، صا

مزايا أو ة م خلق دف الي ا الموقف تقييم إ س أن يجب ديثة ئةا الب ا د ش

ادة الر ا ل تحقق للمؤسسة   .27تنافسية

التصرف يجب محيط وسط نفعا يجدي لا اللاحق الرقابة باسلوب النظام ذا تم كذلك

لة  وللو ع سر ل ش ضعففيھ وجود ا قياس تم ال النتائج ت أو ما حالة ففي ؛ و

توقع ع ع لا ذا و انت قد مر لأن ، فائدة بدون يصبح يح الت فان ، داء

ا ل ستعداد و   .حداث

للوقت، لكة مس حيان أغلب ة للموازناتالتقدير التقليدي النظام إجراءات أن كما

إداريوذات ع ا 28طا تقدم ال المنافع من أك ا لف ت اتت و آخر، ء أي من   .أك

سمح لا ذا و الماضية، السنة وتقديرات تحقيقات ع عتمد الموازنات إعداد كذلك

القصور أن كما ، الما ع فاظ وا الموجود عة متا منطق ر تطو م سا و داء ن بتحس

السنة موازنة نقلھ يتم الماضية السنة  .29الموجود

تق ع تركز التقليدية الموازنة امةأيضا عت ال خرى وانب ا مل و الما انب ا ييم

الداخلية العمليات وجودة ائن الز رضا كتقييم المؤسسة أداء تقييم خرى

  .ا...للمؤسسة

تقييم ة التقدير الموازنة ع عتماد ان لھ مقال السلام عبد أشرف الباحث أورد وقد

من عدد من يخلو لا اداء م أ من   :30العيوب

 جل؛ لة طو داف حساب ع جل ة قص داف ع للضوء ا   سليط

 الموازنة؛ تجاوز عدم ة ب السانحة الفرص عض ثمار اس من المؤسسة  حرمان

  
ً
أحيانا ا واقعي وعدم ا مرون  .قلة

ة: ثالثا التقدير الموازنات لنظام ديثة ا ات  :التوج

جديد اتجاه ور ظ ا أدى ة التقدير الموازنات نظام ا ل عرض ال اللاذعة نتقادات إن

سي ال او الموازنات ماوراء اسلوب وتب سي ال عملية النظام ذا عن التخ ا يدعو

المتوازن داء بطاقة مثل ديثة ا التقنيات ع بالاعتماد ذا و موازنات، عةأدوبدون نا اة

مالية وغ مالية مؤشرات باستخدام المؤسسة اداء تقييم ع عمل المؤسسة اتيجية اس   . من

ع موازنات لإعداد دعا من ا فم النظام، ذا عيوب ن لتحس ة كث محاولات جاءت ن ح

وات المؤسسة، اتيجية باس ا ط ر ومحاولة ا ف النظر اعادة ا دعت واخرى صفري، جاهأساس

شطة أساس ع موازنات اعداد ا يدعو   .ثالث
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ول  ة: تجاه الصفر   الموازنات

سنة ا أمر رت ظ ة التقدير الموازنات لنظام ة الموج نتقادات أو حيث1960ان ،

ع بالموازنات س ما او ة الصفر الموازنات شاء بإ كية مر المؤسسات عض ا حي قامت

الصفر سي). BBZ -  )BBZ: Budget Base Zero–31أساس ال مراقب عت Peter Pyherrو

مؤسسة داة ذه استعمل من   . 196932 عام"  Texas instrument "أول

و و التقليدي الموازنات نظام عيوب أحد تخطي حاول تجاه السنوات: ذا أخطاء نقل

الفرص باستغلال سمح لا السابقة بالموازنة التقيد وكذلك ديدة ا الموازنة ا السابقة

أخرى  ة ج من داء ن بتحس سمح ولا ة ج من المعدة. السانحة الموازنة أو ة الصفر فالموازنة

أسا للمرةع المؤسسة شطة حدوث اض اف و و أسا مبدأ ع تقوم صفري س

  . و

لفة الت ن ب العلاقة تحليل باستخدام ا ملؤ يتم ة الصفر الموازنة الموجودة رقام إن

ا ير ت يجب الموازنة ذه ضمن المدرجة النفقات ل و نفقات. والعائد، ع المؤسسة وحصول

ال ة اليةكب ا السنة ا نفس ح او اك نفقات ع ا حصول ع لا الماضية  . 33سنة

ي الثا ة: تجاه التقدير الموازنات نظام و اتي س سي ال ن ب ط   34الر

ن ب ط الر عدام ا و و ، الموازنات نظام عيوب أحد ة معا تجاه ذا الباحثون يحاول

اتيجي واس النظام سيقذا الت ة استمرار ضمان ا تجاه ذا س حيث المؤسسة، ة

الموازنات، تقديرات وصياغة للنجاح أساسية عوامل صورة اتيجية س صياغة ن ب ط والر

ة المتغ ئة الب عناصر مع للتكيف الموازنات إعداد عملية تنوعا أك عناصر إدخال   .وكذلك

ن رأي تجاه ذا المالية: ونلمح الناحية من الموازنات سي ن ب الفصل ا يدعو رأي

اتيجية، س الناحية من ه سي والموازناتوآ و اتيجية س الموازنات ن ب الفصل ا يدعو خر

  .العملية

الثالث شطة: تجاه أساس ع  الموازنات

شطة أساس ع الموازنات نظام ر ور) ABB )Activity Based Budgetingظ بظ

شطة أساس ع اليف الت عABCنظام اليف الت نظام أي خ ذا يقوم حيث ،

شاط ل ل المباشرة غ اليف الت بتجميع شطة ،35أساس أو المؤسسةكخطوة شطة أ من

ب س ال داف أو دمات ا أو المنتوجات ع شطة اليف ت يخصص ثم

ثانية36شطة أن. كخطوة و النظام ذا ل سا دف: والمبدأ و الموارد، لك س شطة

لفة ون (الت الز ، دمة ا ، شطة..) المنتوج لك النظ37س ذا ستعمل و مصط؛ ام

والمستعمل" الموارد" المعتاد المصط بدل عاملة د و مواد من المؤسسة لكھ س عما للتعب
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التقليدية  .38"عباء"نظمة

داف ا لتحقيق اللازمة شطة م تقييم عن عبارة ف شطة اساس ع الموازنة أما

لف الت ات موج تحديد ق طر عن نتاج و المواردالبيع تحديد التا و الموارد ات وموج ة

  .39اللازمة

شطة اساس ع الموازنة اعداد عملية تقومABBوتبدأ ان يجب ء ش فأول ون، بالز

سواء ا منافس عتبار ن ع تأخذ ان جب و ده، ير وما ا و ز من تحديد و المؤسسة بھ

البد دمات وا المنتوجات او ن دارةالمباشر تقوم ذلك عد المؤسسة؛ تنافس قد ال يلة

جديدة اسواق أو بمبيعات بؤ الت التقدير ذا تضمن و المستقبلية، المبيعات ات مستو بتقدير

استخراج يتم ذه نتاج و المبيعات م من انطلاقا ثم اتيجية، س ات غي اي وكذلك

تحدي ثم ومن لذلك، اللازمة شطة شطةم ذه لإنجاز اللازمة الموارد  .40د

شطة - اساس ع الموزانة اعداد ا تمر ال المراحل   :41أما

شاط -1 ل ل ة التقدير ة الوحدو لفة الت  .تحديد

نتاج -2 لتوقعات وفقا شاط ل م  .تحديد

شاط -3 ل لفة ت  .حساب

شطة -4 اليف لت وصف ا باعتبار الموازنة   .تحليل

عا التطبيقية: را   الدراسة

جعلنا ة التقدير الموازنات لنظام ة زائر ا قتصادية المؤسسات ممارسة واقع دراسة إن

المؤسسات ذه من عينة ع استقصائية دراسة وعدد. نجري عشوائية عينة العينة نوع

ة المعا يانات احتوت50ست العينة أن إ ش و بانة؛ دولية04عاس مؤسسات

ة( جزائر ية–شراكة   ).أجن

ة -1 التقدير الموازنات لنظام المستخدمة العينة مؤسسات  :سبة

الموا دول ا نة مب ة التقدير الموازنات لنظام المستخدمة العينة مؤسسات   :سبة
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دول ة): 01(ا التقدير الموازنات لنظام المطبقة العينة مؤسسات   سبة

سبة  التكرار  البيان   ال

الموازنات نظام تطبق ال المؤسسات

ة   التقدير

46  92 %  

الموازنات نظام تطبق لا ال المؤسسات

ة   التقدير

04  08%  

  %100  50  المجموع

يان:المصدر ست نتائج ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   من

العينة:التعليق مؤسسات من ة كب سبة أن الموازنات) % 92(نلاحظ بنظام عمل   .مازالت

ة -2 التقدير الموازنات لنظام العينة مؤسسات استخدام من  :الغرض

دول ا ن مب ة التقدير الموازنات لنظام العينة مؤسسات استخدام وراء من الغرض إن

  :الموا

دول ة): 02(ا التقدير الموازنات لنظام العينة مؤسسات استخدام من   الغرض

سبة  كرارالت  البيان   ال

فقط   % 34.78  16  التخطيط

داء وتقييم   %65.22  30  التخطيط

  %100  46  المجموع

يان:المصدر ست نتائج ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   من

الموازنات:التعليق لنظام المطبقة العينة مؤسسات من ك سبة ال أن دول ا نتائج ن تب

سبة) % 65.22( ن ح داء، تقييم لغرض لغرض% 34.78ستخدمھ ستخده ا م

فقط   .التخطيط

العينة -3 مؤسسات طرف من ة التقدير الموازنات نظام إعداد المعتمد  :ساس

دول ا ن مب ة التقدير الموازنات لنظام العينة مؤسسات إعداد المعتمد ساس إن

  :التا
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دول ة): 03(ا التقدير الموازنات لنظام العينة مؤسسات إعداد المعتمد   ساس

سبة  التكرار  البيان   ال

  % 59.09  26  الوظائف

  %31.82  14  جراءات

  %09.09  04  شطة

  %100  44  المجموع

يان:المصدر ست نتائج ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   من

  :التعليق

العينة مؤسسات من ك سبة ال أن النتائج ذه ع) % 59.09(تو عتمد مازالت

الوظائف أساس ع ا إعداد أي ة التقدير الموازنات إعداد التقليدي ،)المصا(ساس

ة معت سبة ن و) %31.82(ح جديد أساس ع الموازنات إعداد . 42جراءات: بدأت

يلة ض سبة شطة)  % 09.09(و أساس ع الموازنات تطبيق لنوع. بدأت تحليلنا وعند

دولية مؤسسات ا أ ا توصلنا ديد ا النظام ذا ل المطبقة ة(المؤسسات جزائر - شراكة

ية يجة). أجن الن ذه يو الموا دول   :وا

دول تطبيق): 04(ا المعتمد ساس ن ب الدوليةالعلاقة بمعيار الموازنات نظام

العينة  مؤسسات

الدولية  البيان     معيار

  المجموع

اي

يع    43تر

ة   المعنو

  دولية  وطنية

  

ساس

المعتمد

نظام تطبيق

  الموازنات

   04  04  00  العدد  شطة

 

6.3 

 

 

  

 

 

0.04  

سبة   %09.09  %100 %00  ال

  14  00  14  العدد  جراءات

سبة   %31.82  %00   %35  ال

  26  00  26  العدد  الوظائف

سبة   %59.09  %00  % 65  ال

برنامج: المصدر نتائج ع بالاعتماد ن الباحث اعداد  spssمن

  :التعليق

المعتمد ساس ن ب احصائية دلالة ذات علاقة ناك ان دول ا المدونة النتائج من يت

دلالة مستوى عند العينة مؤسسات الدولية ومعيار الموازنات نظام ة(إعداد أقل) معنو
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شطة0.05من أساس ع ا موازنا بإعداد تقوم الدولية المؤسسات ل ان نجد حيث ، .

ناكح ان جراءات% 35ن نظام تتخذ الوطنية المؤسسات جديد)  العمليات(من كأساس

الموازنات نظام ذلك. اعداد يو الموا ل   :والش

ل الدولية): 01(الش بمعيار الموازنات نظام تطبيق المعتمد ساس ن ب العلاقة

العينة  مؤسسات

  
برنامج: المصدر نتائج ع بالاعتماد ن الباحث اعداد  spssمن

العينة -4 مؤسسات طرف من داء تقييم عملية المستخدمة  :دوات

ة مو ا استخدام سب و ا أدا تقييم العينة مؤسسات ا ستخدم ال دوات ان

التا دول   :ا

دول تقييم): 05(ا عملية المستخدمة العينةدوات مؤسسات طرف من   داء

جابات  البيان سبة  عدد   ال

المالية سب  %08  04  ال

القيادة   %24  12  لوحة

المتوازن  داء   %08  04  بطاقة

الموازنات ر تقار مع المالية سب   %04  02  ال

القيادة لوحة مع الموازنات ر   %28  14  تقار

المتوازن  داء بطاقة مع الموازنات ر   %28  14  تقار

  %100  50  المجموع

يان: المصدر ست نتائج ع بالاعتماد ن الباحث اعداد   من

لتقييم:التعليق التقليدية دوات من عت الموازنات ر وتقار القيادة ولوحة المالية سب ال ان

حديثة أداة المتوازن داء بطاقة ن ح تجعلنا.  داء، أعلاه دول ا المدونة النتائج

التقليدية دوات ستخدم وأخرى التقليدية دوات ستخدم مؤسسات ناك أن تج ست

دي فقطوا ديثة ا دوات ستخدم وثالثة معا،   . ثة
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الثانية المجموعة ستخدم: ان ، معا والتقليدية ديثة ا دوات ستخدم ال المجموعة اي

سبة ب الموازنات ر تقار مع المتوازن داء الموازنات. %28بطاقة نظام ان تو يجة الن ذه و

ح ستعمال ساري مازال ة ديثةالتقدير ا داة ت تب ال المؤسسات لبعض سبة بال

ا أدا المتوازن (تقييم داء حدى). بطاقة ع أداة ل استخدام سبة سنو ي   :وفيما

دول داء): 06(ا تقييم لأدوات العينة مؤسسات استخدام   سب

جابات  البيان سبة  عدد   ال

المالية سب  %07.5  06  ال

ر   %37.5  30  الموازناتتقار

القيادة   %32.5  26  لوحة

اتيجية س القيادة   %22.5  18  لوحة

  %100  80  المجموع

يان: المصدر ست نتائج ع بالاعتماد ن الباحث اعداد   من

طرف:التعليق من داء تقييم عملية استعمالا ك داة أن سب ال ذه من يت

العينة سبة: مؤسسات ب ة التقدير الموازنات ر المؤسسات. % 37.5تقار انت ان ولنو

التا دول ا عرض ة التقدير الموازنات نظام استخدام عن تخلت قد الدراسة عينة   :الدولية

دول مؤسساتع): 07(ا الدولية بمعيار داء تقييم عملية المستخدمة دوات لاقة

  العينة

المؤسسة  البيان اي  نوع

يع   تر

ة   المعنو

  المجموع  دولية  وطنية

المالية سب     %16.7  07  %50.0  02 %13.2  05  ال

  

9.79  

  

  

0.04  

الموازنات ر   %66.7  28  %100  04  %63.2  24  تقار

القيادة   %54.8  23  %100  04  %50.0  19  لوحة

القيادة لوحة

اتيجية   س

13  34.2%  02  50.0%  15  35.7%  

  %100  42  %100  04  %100  38  المجموع

برنامج: المصدر ع بالاعتماد ن الباحث اعداد  SPSSمن

دوات:التعليق ن ب احصائية دلالة ذات علاقة ناك ان أعلاه المدون دول ا من ن ب ي

عند الدراسة عينة قتصادية المؤسسات الدولية ومعيار داء تقييم عملية المستخدمة
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المحسوب الدلالة ة(مستوى من) المعنو أن0.05: أقل ا عل المتحصل النتائج من يت حيث ، :

دوا سبةأك ب الموازنات ر تقار عن عبارة انت استخداما الوطنية،%63.2ت المؤسسات

سبة الدولية% 100و ما. المؤسسات الدراسة عينة الدولية المؤسسات ل أن ع ذا و

ة التقدير الموازنات نظام تطبق ذلك. زالت يو الموا ل   :والش

ل المستخدمة): 02(الش دوات مؤسساتعلاقة الدولية بمعيار داء تقييم عملية

 العينة

  
برنامج: المصدر ع بالاعتماد ن الباحث اعداد  SPSSمن

أن تج ست ة: ومنھ التقدير الموازنات نظام ع كب ل ش و عتمد مازالت الدولية ات الشر

ا أدا   .تقييم

النتائج   :تحليل

ال ستقصائية لدراسةالدراسة ة زائر ا قتصادية المؤسسات من عينة ع ا نا أجر

التالية النتائج ع أسفرت ة التقدير الموازنات لنظام ا ممارس   :واقع

العينة - مؤسسات من ة كب ة،) % 92( سبة التقدير الموازنات نظام ستخدم زالت ما

جدا يلة ض سبة ن استخدامھ) % 08(ح عن  .تخلت

مية% 64سبة - أ توليھ ة التقدير الموازنات نظام ستخدم ال العينة مؤسسات من

ن ح ا، أدا تقييم عملية ستخدمھ بحيث ة ستخدمھ% 32كب أصبحت ا م

فقط للتخطيط  .كأداة

الدراسة - عينة الدولية المؤسسات ة) % 100( ل التقدير الموازنات نظام ستخدم زالت ما

اعمل أدا تقييم  .ية

عتمد% 59.09سبة - زالت ما ة التقدير الموازنات نظام تطبق ال العينة مؤسسات من

مؤسسات و الوظائف أساس ع ا إعداد أي ا، إعداد التقليدي ساس ع

سبة و و% 31.82وطنية؛ ا موازنا إعداد العمليات نظام ع عتمد أصبحت

مؤسسات سبة. وطنيةخرى ن نظام% 09.09ح أي ديد ا النظام تطبق أصبحت

، دولية مؤسسات و شطة أساس ع  الموازنات
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الموازنات - داء تقييم عملية العينة مؤسسات قبل من استخداما ك داة

سبة  .% 37.5ب

المؤسسات - من مجموعات ثلاث ناك أن يان ست نتائج ت ستخدمم: بي ؤسسات

ديثة وا التقليدية دوات ستخدم مؤسسات ا، أدا تقييم التقليدية دوات

فقط ديثة ا دوات ستخدم ستخدم. ومؤسسات ف الثانية للمجموعة سبة بال

المتوازن داء بطاقة ديثة ا اتيجية( داة س القيادة الموازنات) لوحة نظام مع

ة االتقدير أ إلا ديثة ا للأداة ا تطبيق من بالرغم مؤسسات ناك أن ع يدل ذا و ،

ا أدا تقييم ة التقدير الموازنات نظام استخدام عن تتخل  .لم

عمل - زالت ما الدراسة عينة الدولية المؤسسات ل أن يان ست نتائج ت أو كما

ة التقدير الموازنات   .بنظام

اتمة   :ا

تام وا و ة التقدير الموازنات لنظام ت وج ال نتقادات من بالرغم أنھ ا توصلنا

يدعو تيار طار ذا برز حيث عنھ، قتصادية المؤسسات من العديد تخ ا أدى ما

عنھ التخ موازنات"ا بدون رت" سي ظ سي ال النظام ذا مية لأ ونظرا أنھ إلا ،

ا من الموازناتالعديد نظام ط ر محاولة ا يدعو تيار ر ظ حيث ، نھ لتحس لمحاولات

الموازنات نظام و جديد نظام تب ا يدعو آخر وتيار المؤسسة، اتيجية باس ة التقدير

شطة أساس   .ع

قتصادية المؤسسات من عينة ع ا نا أجر ال ستقصائية الدراسة رت أظ وقد

أن ة زائر اا م ة كب يا) % 92( سبة س ينفي ما ذا و النظام، ذا عمل زالت ما

الدراسة فرضية نظام: "ة استخدام عن تخلت ة زائر ا قتصادية المؤسسات

عملية أخرى حديثة أدوات ت وتب تقليديا، نظاما أصبح أنھ بحكم ة التقدير الموازنات

سي   ".ال

سبة وجود من الرغم و أنھ ستقصائية الدراسة خلال من كذلمك توصلنا ) % 08(وقد

سبة وجود وكذلك ة، التقدير الموازنات نظام تطبيق عن تخلت قد العينة مؤسسات من

أن) % 34.78( فقط، التخطيط لأغراض ستخدمھ   :أصبحت

ال - ذا ل مية أ تو ال للمؤسسات انت ك سبة تقييمال عملية ستخدمھ و نظام

  )% 65.22(داء

حديثة%  40.91سبة - أسس ع ا موازنا عد العينة مؤسسات عد% 09.09(من

و شطة أساس ع ا جرارءات% 31.82موازنا أساس ع ا   ).عد
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أدا% 28سبة - تقييم ديثة ا للأداة ا تطبيق من بالرغم العينة مؤسسات امن

المتوازن ( داء الموازنات)  بطاقة نظام تطبيق عن تتخل  .لم

و - ة، التقدير الموازنات نظام ستخدم زالت ما ا ل الدراسة عينة الدولية المؤسسات

ديد ا النظام ت تب ال المؤسسات ا شطة(نفس أساس ع الموازنات ) نظام

ا  .سي

ج تقديم إ اية ال اونخلص م أ التوصيات من   : ملة

من - لھ لما ة التقدير الموازنات نظام عن التخ عدم ة زائر ا قتصادية المؤسسات ع

واعادة الموازنات نظام بتعديل إما المؤسسات نن ،لذلك سي ال عملية كب دور

أساس ع الموازنات نظام ديد ا النظام تطبيق وإما ا، اتيجي باس طھ  .شطةر

شطة - أساس ع اليف الت نظام تطبيق شطة أساس ع الموازنات نظام يتطلب

أو  .كخطوة
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