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  واقعࡧتطبيقࡧنظامࡧالموازناتࡧالتقديرʈةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʈةࡧ

  -دراسةࡧعينةࡧمنࡧالمؤسساتࡧ-

The Reality of the Application of the Estimated Budget System in the Algerian 

Economic Companies- Study of a sample of Companies- 

  20/02/2019:تارʈخࢫقبولࢫالɴشر                                               2018 /29/12:تارʈخࢫטستلام

   **صاݍݳࢫإلياس  .د.أ                    *بنࢫأحمدࢫسعدية.د

  أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏ          )ب(أستاذࢫمحاضر

    اݍݨزائرࢫ-سيديࢫبلعباسجامعةࢫ      اݍݨزائرࢫ-المركزࢫاݍݨامڥʏࢫغل؈قانࢫ

 : ݏݵصالم

ࢫمنࢫ ࢫɸائلة ࢫلموجة ࢫȖعرض ࢫالتقليدية ࢫכنظمة ࢫمن ࢫكغ؈فه ࢫالتقديرʈة ࢫالموازنات ࢫنظام إن

اختلفتࢫأراءࢫالباحث؈نࢫوالعلماءࢫحولࢫأمرࢫالتخڴʏࢫعنࢫɸذاࢫالنظامࢫمنࢫعدمھ،ࢫࢫوقدטنتقاداتࢫ،ࢫ

  .،ࢫومٔڈاࢫماࢫيدافعࢫعنࢫوجودهھمٔڈاࢫماࢫيدعوࢫاڲʄࢫالتخڴʏࢫعن: الذيࢫأدىࢫاڲʄࢫظɺورࢫعدةࢫتياراتࢫࢫטمر 

ݰت ࢫأوܷ ࢫטقتصاديةࢫࢫوقد ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫأجرʈناɸا ࢫالۘܣ ࢫטستقصائية الدراسة

تبɴتࢫأسسࢫجديدةࢫࢭʏࢫࢫ% 40.91وɲسبةࢫ،ࢫماࢫزالتࢫȖعملࢫ٭ڈذاࢫالنظامࢫࢫ% 92 اݍݨزائرʈةࢫأنࢫɲسبة

بطاقةࢫכداءࢫلبالرغمࢫمنࢫتطبيقɺاࢫࢫ% ɲ28سبةࢫمعت؄فة،و )والعملياتכɲشطةࢫ(نظامࢫɸذاࢫالإعدادࢫ

 .المتوازنࢫإلاࢫأٰڈاࢫلمࢫتتخلࢫعنࢫتطبيقࢫنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈة

  .Ȗسي؈فࢫبدونࢫموازناتامࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫ؛ࢫنظ: الɢلماتࡧالمفتاحية
Abstract:  

The estimated budget system, like other conventional systems, has been strongly criticized. 

Thus, the opinions of scientists and researchers differed whether to abandon this system or not this 

led to the emergence of several streams: those who advocate the abandonment of such a system, 

and those who defend it. 

The study that we carried out concerns a sample of Algerian economic companies; it shows that: 

92% of these companies continue using this traditional system, 40.91% adopt a new basis in their 

design this systems (activities and processes).28 % continue using the estimated budget system even 

though they apply a new management system (Balanced Scorecard). 

Keywords: Estimated Budget System; management without budgeting. 

Jel codes : .M19,M49. 
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  :المقدمة

مؤسسةࢫاقتصاديةࢫترغبࢫࢭʏࢫטستمرارࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫيجبࢫعلٕڈاࢫانࢫتفكرࢫࢭʏࢫمستقبلɺاࢫࢫأي

ࢫو  ࢫفɺذهࢫ لاࢫتحصرࢫالنظرࢫࢭʏأن ࢫ ࢫ، ࢫالمستقبلية ࢫلأɲشطْڈا ࢫتخطط ࢫان ࢫعلٕڈا ࢫيجب ࢫاي ࢫ، حاضرɸا

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫ ࢫȖساعدɸا ࢫالتخطيط ࢫأي ࢫࢫايجادالعملية ࢫما ࢫب؈ن ࢫࢫلدٱڈاتوازن ࢫمن ࢫتصبوࢫاڲʄࢫࢫموارد ࢫما وȋ؈ن

ࢫࢭʏࢫوضعࢫכɸدافࢫالمستقبليةࢫحسبࢫ ،ࢫɸذاࢫטمɢانياتالمتوفرةعندɸاالوصولࢫإليھ،ࢫأيࢫȖساعدɸا

ࢫمستقبلاࢫوȋالتاڲʏࢫ ࢫلɺا ࢫتحدث ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالمشاɠل ࢫتوقع ʏࢫࢭ ࢫ ࢫكذلك ࢫالعملية ࢫɸذه ࢫوȖسɺم ࢫجɺة؛ من

والتخطيطࢫيɢونࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلأيࢫالتخطيطࢫ. ايجادࢫحلولࢫلɺاࢫقبلࢫوقوعɺاࢫ،منࢫجɺةࢫثانية

ࢫأيࢫالتخطيطࢫالتكتيɢي،ࢫوعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈فࢫأيࢫالتخطيطࢫ טس؅فاتيڋʏ،ࢫوعڴʄࢫالمدىࢫالمتوسطࢫ

  .قص؈فࢫכجلࢫ

ࢫالموازناتࢫ ʏࢫۂ ࢫقص؈فࢫכجل ࢫالتخطيط ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫاستخدمت ࢫالۘܣ ࢫכدوات ࢫأɸم ࢫمن إن

ɸذهࢫכداةࢫأيࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫ. כجلࢫالتقديرʈة،ࢫفࢼܣࢫتمثلࢫترجمةࢫرقميةࢫللأɸدافࢫقص؈فة

ڈاࢫأداةࢫمنࢫأداواتࢫالتخطيطࢫقص؈فࢫכجلࢫȖستعملࢫࢭʏࢫعمليةࢫتقييمࢫכداء   .فضلاࢫعنࢫɠوٰ

 :טشɢالية

ࢫȖغ؈فࢫ ࢫلكن ࢫטستقرار، ࢫالكث؈فࢫمن ࢫم؈قɸا ࢫأعمال ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫولدت ࢫالتقديرʈة ࢫالموازنات إن

ࢫأداةࢫغ؈فࢫقادرةࢫظروفࢫالمحيطࢫȊسȎبࢫعامڴʏࢫالمنافسةࢫوالتطورࢫالتكنول وڊʏࢫخاصة،ࢫجعلࢫمٔڈا

وجعلࢫالكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫ. عڴʄࢫمواكبةࢫɸذهࢫالمستجداتࢫ،ࢫمماࢫعرضɺاࢫللكث؈فࢫمنࢫטنتقادات

ࢫبقا٬ڈا ʄࢫعڴ ࢫتدافع ࢫأخرى ࢫتيارات ࢫجاءت ࢫنفسھ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫتطبيقɺا، ࢫعن ʄࢫتتخڴ تيارࢫ: טقتصادية

ࢫا ʏࢫۂ ࢫجديدة ࢫموازنات ࢫتطبيق ʄࢫوآخرࢫيدعوࢫاڲ ࢫȖعديلɺا، ʄشطة؛ࢫيدعوࢫاڲɲࢫט ࢫأساس ʄࢫعڴ لموازنات

 :الȘساؤلࡧالتاڲɸʏذهࢫالمسألةࢫجعلتناࢫنطرحࢫ

  ماࡧɸوࡧواقعࡧممارسةࡧنظامࡧالموازناتࡧالتقديرʈةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʈة؟

ࢫ ࢫبصياغة ࢫقمنا ࢫالȘساؤل ࢫɸذا ࢫعن ࢫمبدئية ࡧالتاليةوكإجابة المؤسساتࢫࢫ:الفرضية

ࢫنظاماࢫ ࢫأصبح ࢫأنھ ࢫبحكم ࢫالتقديرʈة ࢫالموازنات ࢫنظام ࢫتطبيق ࢫعن ࢫتخلت ࢫاݍݨزائرʈة טقتصادية

  .تقليدياࢫوتبɴتࢫأدواتࢫحديثةࢫأخرىࢫࢭʏࢫعمليةࢫالȘسي؈ف

  ɸدفࡧالدراسة

ࢫماإنࢫɠانتࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫقدࢫࢫٮڈدفإنࢫɸذهࢫالدراسةࢫ إڲʄࢫالتعرف

ɸلࢫ: وإنࢫɠانࢫكذلك. تقديرʈة،ࢫأمࢫأٰڈاࢫماࢫزالتࢫتقومࢫبتطبيقھتخلتࢫعنࢫتطبيقࢫنظامࢫالموازناتࢫال

ࢫأساسࢫ ʄࢫعڴ ࢫالموازنات ࢫنظام ࢫاݍݨديد ࢫالنظام ࢫطبقت ࢫأم ࢫبتعديلھ، ࢫقامت ࢫأم ࢫɸو، ࢫكما تطبقھ

  .כɲشطة
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  :منݤݮࡧالدراسة

المنݤݮࢫالوصفيࢫ: טجابةࢫعنࢫالȘساؤلࢫالمطروحࢫأعلاهࢫجعلنتاࢫɲستخدمࢫالمنݤݨ؈نࢫالتالي؈ن

ࢫالتطبيقي ࢫاݍݨانب ʏࢫࢭ ࢫوטستقصاǿي ࢫالنظري، ࢫاݍݨانب ʏࢫالتحليلࢫ. ࢭ ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫכدوات أما

  .spssفɢانتࢫعبارةࢫعنࢫاستمارةࢫטستȎيانࢫوȋرنامجࢫ

  : ɸيɢلࡧالدراسة

  :قسيمھࢫلأرȌعةࢫأجزاءࢫۂʏاقتضتࢫمعاݍݨةࢫࢫɸذاࢫالموضوعࢫاڲʄࢫت

  التقليدينظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫ: أولا

  טنتقاداتࢫالموجɺةࢫلنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫ: ثانيا

  التوجɺاتࢫاݍݰديثةࢫلنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈة: ثالثا

  الدراسةࢫالتطبيقية: راȊعا
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  نظامࡧالموازناتࡧالتقديرʈةࡧالتقليدي: أولا

عملةࢫذاتࢫوجɺ؈ن،ࢫوجɺɺاࢫטولࢫɸوࢫالتخطيط،ࢫفالموازنةࢫالتقديرʈةࢫعبارةࢫ1الموازنةࢫالتقديرʈةࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالقص؈ف ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫالٕڈا ࢫالوصول ࢫالمؤسسة ࢫترغب ࢫالۘܣ ࢫالكمية ࢫכɸداف ࢫالثاɲي. عن ɸوࢫ: ووجɺɺا

ࢫالمراكزࢫ ࢫɸذه ࢫأداء ࢫبتقييم ࢫʇسمح ࢫمركزࢫمسؤولية ࢫلɢل ࢫموازنة ࢫفإعداد ࢫوالرقابة، ࢫטداء تقييم

ࢫطب ࢫوɸذا ࢫعلٕڈا، ࢫالٕڈاࢫوالرقابة ࢫالمقدمة ࢫالمراكزࢫبالموازنات ࢫɸذه ࢫتحقيقات ࢫمقارنة ࢫخلال ࢫمن عا

وȋالتاڲʏࢫتȎيانࢫمدىࢫانحرافɺاࢫعنࢫأɸدافɺاࢫوتحديدࢫالܨݵصࢫالمسؤولࢫعنࢫذلكࢫواتخاذࢫالتداب؈فࢫ

  . التܶݰيحيةࢫاللازمة

  :أساسياتࡧحولࡧالموازناتࡧالتقديرʈة -1

اتࢫوالمعطياتࢫالتɴبؤʈةࢫࢭʏࢫشɢلࢫȖعرفࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمجموعةࢫم؅فابطةࢫمنࢫالفرضي

ࢫالمرادࢫ ࢫכɸداف ࢫتتضمن ʏࢫوۂ ࢫالɴشاط، ࢫمجموع ࢫتصف ࢫ، ࢫالسنة ࢫبداية ࢫقبل ࢫمحددة أرقام،

الوصولࢫإلٕڈا،ࢫوالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫذاتࢫطموحࢫولكنࢫقابلةࢫللتحقيق،ࢫوتحددࢫɸذهࢫכɸدافࢫعنࢫ

  .2طرʈقࢫاݍݰوارࢫب؈نࢫالمسؤول؈نࢫمɺماࢫɠانࢫمستواɸمࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللمؤسسة

وتجيبࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫعنࢫכɸدافࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫولكنࢫيجبࢫأنࢫتبقىࢫɸذهࢫכɸدافࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫ

  .3إطارࢫכɸدافࢫالمحددةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫمنࢫطرفࢫלدارةࢫالعامة

والɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫمنࢫوراءࢫإعدادɸاࢫɸوࢫإحɢامࢫالرقابةࢫعڴʄࢫɠافةࢫأنواعࢫالɴشاطࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمقارن ࢫطرʈق ࢫعن ࢫɸذا ࢫأوࢫوʈتم ࢫأداة ࢫכخ؈فة ࢫواعتبارࢫכرقام ࢫالتقديرʈة ࢫبالأرقام ࢫالفعلية ࢫכرقام ة

  :؛ࢫولɺاࢫأɸدافࢫفرعيةࢫأخرى 4مؤشرࢫلقياسࢫمدىࢫكفاءةࢫالتنفيذ

  .أداةࢫللتخطيطࢫلأعمالࢫالمؤسسة -

ࢫࢭʏࢫاݍݰاضر: "أداةࢫللتɴسيقࢫب؈ن - ࢫوالقراراتࢫالۘܣࢫيتمࢫاتخاذɸا منࢫ5"כɸدافࢫالمرجوࢫتحقيقɺا

 .6الوظائفࢫومراكزࢫالمسؤوليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى جɺة،ࢫوȋ؈نࢫمختلفࢫ

أداةࢫلتحف؈قࢫالمسؤول؈ن،ࢫفماࢫدامࢫتقسيمࢫالموازناتࢫمرتبطࢫبالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللمؤسسةࢫفإنࢫ -

ࢫ ࢫخاصة ࢫموازنة ʄࢫعڴ ࢫسيحصل ࢫمركزࢫمسؤولية ࢫعن ࢫمسؤول ࢫتصرفھࢫبھɠل ࢫتحت ࢫوتوضع ،

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالوصول ʏࢫࢭ ࢫمتمثلة ࢫومسؤوليتھ ࢫ، ࢫالموارد ࢫمن ࢫالموازنةࢫمجموعة ʏࢫࢭ ࢫالم؅فجمة כɸداف

  .يمكنࢫاستخدامɺاࢫلتحف؈قࢫالمسؤول؈ن: ،ࢫوȋالتاڲ7ʏالمرسلةࢫإليھ

،ࢫوȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫטتصالࢫࢫالداخڴʏ،ࢫفࢼܣࢫ8أداةࢫلݏݰوارࢫوטسȘشارةࢫوالتفاوضࢫوالبحث -

  .9قبلࢫɠلࢫءۜܣءࢫطرʈقةࢫتɴسقࢫوتلائمࢫטتصالاتࢫالۘܣࢫتحدثࢫب؈نࢫכفرادࢫداخلࢫالمؤسسة

  :10اعدادࢫالموازناتࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫالمبادئࢫوȖسȘندࢫعمليةࢫࢫ

  .يجبࢫأنࢫتɢونࢫالموازنةࢫشاملةࢫݍݨميعࢫأوجھࢫɲشاطࢫالمؤسسة -
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  .يجبࢫأنࢫترتبطࢫالموازنةࢫبالɺيɢلࢫالتنظيميللمؤسسة -

يجبࢫأنࢫتوزعࢫالموازناتࢫتوزʉعاࢫزمنياࢫوجغرافيا،ࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫمتاȊعةࢫوتقييمࢫأداءࢫɠلࢫمنطقةࢫ -

 . ࢭʏࢫفصلࢫأوࢫشɺر

ࢫأنࢫʇش؅ف  - ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيتفقواࢫمنࢫالضروري ࢫࢭʏࢫإعدادࢫالموازنة، ࢫالتنفيذ كࢫالمسؤولونࢫعن

ࢫماࢫ ࢫسʋبذل ࢫمسؤول ࢫɠل ࢫأن ࢫȖعۚܣ ࢫفمشاركْڈم ࢫأɸدافɺا، ࢫتحقيق ࢫإمɢانية ʄࢫعڴ ࢫبئڈم فيما

 .بوسعھࢫلتحقيقࢫɸذهࢫטɸدافࢫوالعكسࢫܵݰيح

يجبࢫأنࢫتمثلࢫأرقامࢫالموازناتࢫכɸدافࢫالۘܣࢫيمكنࢫتنفيذɸا،ࢫبحيثࢫلاࢫتɢونࢫطموحةࢫبدرجةࢫ -

ࢫتɢاسلɺمࢫࢫتؤدي ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫبدرجة ࢫمتواضعة ࢫولاࢫتɢون ࢫتنفيذɸا ࢫعن ࢫاستفزازࢫالمسؤول؈ن ʄإڲ

 .وتقاعسɺمࢫعنࢫالقيامࢫبواجباٮڈمࢫعڴʄࢫالوجھࢫالمطلوب

  :الموازنةࡧالتقديرʈةࡧالشاملةࡧللمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ -2

ࢫاݍݵاصةࢫࢫࢫ ࢫللموازنات ࢫأوࢫمݏݵص ࢫإلاࢫלطارࢫالعام ʏࢫۂ ࢫما ࢫأوࢫالرئʋسية ࢫالشاملة ࢫالتقديرʈة الموازنة

ࢫالشاملةࢫ ࢫالموازنة ࢫوتختلف ࢫللمؤسسة، ࢫالعامة ࢫاݍݵطة ࢫتمثل ʏࢫوۂ ࢫالمؤسسة، ࢫأɲشطة بɢافة

الموازناتࢫالȘشغيليةࢫوࢫ: ،ࢫوعموماࢫتتɢونࢫالموازنةࢫالشاملةࢫمن11باختلافࢫنوعيةࢫوݯݨمࢫالمؤسسة

 .زناتࢫالماليةالموا

التخطيطࢫللɴشاطاتࢫالعاديةࢫللمؤسسةࢫࢫɸذهࢫالموازناتࢫيتمࢫࢭʏࢫࢫࢫ:الموازناتࡧالȘشغيلية  - أ

  :وȖشملࢫعڴʄ.  اݍݸ...شراء،ࢫإنتاجࢫوȋيع: أيࢫلɴشاطاتࢫטستغلالࢫمن

 ةࡧللمبيعاتʈالموازنةࡧالتقدير : 

ࢫالتقديرʈةࢫࢫࢫ ࢫللموازنة ࢫاݍݨيد ࢫלعداد ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ࢫالتقديرʈة ࢫالموازنات ࢫنظام ࢫإعداد ࢫنجاح إن

ࢫɸذهࢫ ࢫإعداد ࢫونجاح ࢫכخرى، ࢫالتقديرʈة ࢫالموازنات ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫȖعت؄فࢫݯݨرࢫכساس ࢫفࢼܣ للمبيعات،

الموازنةࢫيتوقفࢫɸوࢫךخرࢫعڴʄࢫمدىࢫالدقةࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالمبيعاتࢫالمستقبلية،ࢫلذلكࢫلابدࢫأنࢫتɢونࢫ

وللتɴبؤࢫبالمبيعاتࢫالمستقبليةࢫيمكنࢫاستخدامࢫعدةࢫطرق،ࢫ.  عمليةࢫالتɴبؤࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫأسسࢫعلمية

ࢫالوصفيةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتخميناتࢫالܨݵصية،ࢫاوࢫالكميةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫفٕڈاࢫטساليبࢫ مٔڈا

ࢫطرʈقةࢫ ʏࢫۂ ࢫالشاǿعة ࢫالطرʈقة ࢫإلاࢫأن ࢫטرتباط، ࢫومعامل ࢫالعام ࢫטتجاه ࢫخط ࢫكمعادلة טحصائية

ࢫالص ࢫإضافة ʄࢫعڴ ࢫالعموم ʏࢫࢭ ࢫȖعتمد ࢫوالۘܣ ࢫواݍݵطأ ࢫ%10واب ࢫالسنةࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمحققة للمبيعات

  . الماضية

  .12إنࢫعمليةࢫإعدادࢫɸذهࢫالموازنةࢫايࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫللمبيعاتࢫۂʏࢫمنࢫمسؤوليةࢫمديرࢫالمبيعات
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 ةࡧللإنتاجʈالموازنةࡧالتقدير  : 

تلبيةࢫ: " طةࢫטنتاجية،ࢫوʈقصدࢫ٭ڈذهࢫטخ؈فةالموازنةࢫالتقديرʈةࢫللإنتاجࢫيتمࢫفٕڈاࢫالتخطيطࢫللأɲشࢫ

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫوسياسة ࢫيɴܦݨم ࢫالذي ࢫبالشɢل ࢫالطاقة ࢫمحددات ࢫضمن ࢫالواقعية ࢫالطلب متطلبات

والɺدفࢫمنࢫوراءࢫذلكࢫɸوࢫتȎيانࢫالمواردࢫاللازمةࢫمنࢫموادࢫ.13"الۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأقلࢫالتɢاليف

  .تࢫوالنوعياتࢫاللازمةࢫࢭʏࢫכوقاتࢫالمحددةوغ؈فɸاࢫمنࢫالمواردࢫوتوف؈فɸاࢫبالكميا...أوليةࢫوʈدࢫعاملة

  .14منࢫمسؤوليةࢫمديرࢫטنتاجࢫو ɸࢫأيࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫللانتاجࢫࢫإنࢫإعدادࢫɸذهࢫالموازنةࢫ

يتمࢫاستخراجࢫالكميةࢫالمتوقعࢫانتاجɺاࢫمنࢫخلالࢫالكميةࢫالمتوقعࢫبيعɺاࢫمضافࢫالٕڈاࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ومنࢫخلالࢫɸذهࢫالموازنةࢫأيࢫموازنةࢫטنتاجࢫࢫيمكنࢫإعدادࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫلمستلزماتھࢫ. المخزون

ࢫכوليةࢫࢫ:منࢫموازنة دمࢫࢭʏࢫمجالࢫتحديدࢫوʉستخ. التɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةو כجورࢫالمباشرةࢫوالمواد

محددةࢫمقدما،ࢫࢫوȖعت؄فࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈةتɢاليف. ɸذهࢫالمستلزماتࢫماࢫʇعرفࢫبالتɢاليفࢫالمعيارʈة

ࢫتحديدɸاࢫ ࢫيتم ࢫأٰڈا ʏࢫࢭ ࢫمقدما ࢫالمحددة ࢫالتɢلفة ࢫأنواع ࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫعن ࢫالمعاي؈ف ࢫɸذه وتختلف

ࢫالم ࢫȖع؄فࢫالتɢلفة ࢫحيث ࢫشاملة، ࢫعلمية ࢫدراسات ʄࢫعڴ ࢫوȋناءا ࢫعل׿ܣ ࢫأسلوب ࢫعماࢫباستخدام عيارʈة

  . 15يجبࢫأنࢫتɢونࢫعليھࢫالتɢلفة،ࢫولʋسࢫماࢫيتوقعࢫأنࢫتɢونࢫعليھ

  :16وسنقدمࢫمنࢫخلالࢫماࢫيأȖيࢫȖعرʈفࢫمختصرࢫللموازناتࢫالتقديرʈةࢫلمستلزماتࢫלنتاج

 ࡧالمباشرة ࡧכولية ࡧللمواد ࡧالتقديرʈة ࢫࢫتتضمنࢫ:الموازنة ࢫموازنة ࢫכولية ࢫمنࢫالمواد التقديرات

  .اللازمةࢫلتنفيذࢫبرنامجࢫלنتاجࢫبالكميةࢫوالقيمةتصɴيعࢫالمنتوجࢫو ࢫالۘܣࢫتدخلࢫمباشرةࢫࢭʏالموادࢫ

 ࡧالمباشرة ࡧللأجور ࡧالتقديرʈة ࢫ:الموازنة ࢫتتضمن ࢫالمباشرة ࢫللأجور ࢫالتقديرʈة تقديراتࢫالموازنة

  .اليدࢫالعاملةࢫالمباشرةࢫبالكميةࢫوالقيمةأجورࢫ

 ࡧغ؈فࡧالمباشرة ࡧللتɢاليف ࡧالتقديرʈة ࢫ:الموازنة ʏࢫࢭ ࢫيتم ࢫالتɢاليف ࢫتقديرࢫموازنة غ؈فࢫالمباشرة

  .أيࢫعناصرࢫالتɢاليفࢫࢫالۘܣࢫلاࢫتدخلࢫࢭʏࢫصناعةࢫالمنتوجࢫȊشɢلࢫمباشرࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫالتɢاليف

 ࡧللمخزونات ࡧالتقديرʈة ࢫالموازناتࢫتختص:  الموازنات ࢫالمخزوناتࢫࢫɸذه ࢫتقديرات بإعداد

ࢫاللوازم ࢫومختلف ࢫכولية ࢫالمواد ࢫوكذا ࢫوالوسيطة ࢫالمصنعة ࢫالمنتوجات بالكميةࢫࢫمن

  .مةوالقي

  :يتɢونࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫمن:   الموازناتࡧالماليةࡧ-ب

 ࡧ ࡧالنقدية ࡧالتقديرʈة ࡧاݍݵزʈنة(الموازنة ࢫعڴʄࢫ):موازنة ࢫيحتوي ࢫجدول ࢫعن ࢫعبارة ʏۂ

خلالࢫالمتوقعةࢫالمدفوعاتࢫالنقديةࢫ: الثاɲيࢫو לيراداتࢫالنقديةࢫالمتوقعةࢫ: جانب؈ن،ࢫטول 

أوقاتࢫدخولࢫوخروجࢫɸذهࢫࢫوكذلكࢫتحديد. 17ال݀ݨزف؅فةࢫمعينةࢫمعࢫاظɺارࢫالفائضࢫأوࢫ

 .19وʉعت؄فࢫمديرࢫإدارةࢫالموازناتࢫɸوࢫالمسؤولࢫعنࢫإعدادࢫɸذهࢫالموازنة. 18النقود

 ةʈثمارȘࡧטس ࡧالتقديرʈة ࢫعنࢫۂʏ:  الموازنة ࢫللأɲشطةࢫࢫعبارة ࢫومالية ࢫكمية خطة
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  . 20טسȘثمارʈةࢫللف؅فةࢫالقادمةࢫ

  شاطࢫࢫ:جدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧالتقديريɴيجةࢫالȘࢫنʏݳࢫصاࢭ ɸوࢫعبارةࢫعنࢫجدولࢫيوܷ

  .للف؅فةࢫالمقبلة) خسارة/ رȋحࢫ(التقديرʈةࢫ

  : الȘسي؈فࡧبالموازناتࡧالتقديرʈة -3

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبالموازنات ࢫالȘسي؈ف ࢫعملية ࢫالموازنات)  Ȗ)gestion budgétaireس׿ܢ  contrôle(بمراقبة

budgétaire(ࢫ ࢫالموازنات ࢫبواسطة ࢫכداء ࢫأٰڈا. أوࢫتقييم ʄࢫعڴ ࢫالتحقيقاتࢫࢫوȖعرف ࢫمقارنة عملية

  :بتقديراتࢫالموازناتࢫلمركزࢫمسؤوليةࢫمع؈ن،ࢫوتمرࢫɸذهࢫالعمليةࢫبالمراحلࢫالتالية

 ؛21حسابࢫטنحرافࢫماࢫب؈نࢫالتحقيقاتࢫوالتقديرات 

 تحديدࢫأسبابࢫטنحرافات؛ 

 اتخاذࢫלجراءاتࢫالتܶݰيحية؛ 

 لࢫمركزࢫمسؤوليةɢ22القيامࢫ٭ڈذهࢫالعمليةࢫل. 

  :التقديرʈةࡧونظامࡧمحاسبةࡧالمسؤوليةالȘسي؈فࡧبالموازناتࡧ -4

ࢫأوࢫمراكزࢫ ࢫأوࢫإدارات ࢫأقسام ࢫعدة ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسة ࢫتقسيم ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫاللامركزʈة ࢫتطبيق إن

ࢫمعينةࢫ ࢫسلطة ࢫلھ ࢫتفوض ࢫمديرࢫأوࢫمسؤول ࢫوʈرأسɺا ࢫمعينة، ࢫأɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫɠل ʇشارك

ࢫالمسؤ  ࢫمحاسبة ࢫنظام ࢫاستخدام ࢫتطلب ࢫوɸوࢫما ࢫانجازࢫمɺامھ، ࢫمن ࢫتقييمࢫتمكنھ ࢫمجال ʏࢫࢭ ولية

  .23כداء

نظامࢫيقومࢫبجمعࢫالبياناتࢫاݍݵاصةࢫبتحقيقاتࢫɠلࢫمسؤولࢫ:  وȖعرفࢫمحاسبةࢫالمسؤوليةࢫعڴʄࢫاٰڈا

خلالࢫف؅فةࢫمعينةࢫمقارنةࢫبالمسؤولياتࢫالموɠلةࢫاليھࢫوالمحددةࢫمسبقاࢫواظɺارɸاࢫࢭʏࢫالتقارʈر،ࢫوذلكࢫ

المسؤوليةࢫࢫإدارʈاࢫعڴʄࢫفلسفةࢫوȖعتمدࢫمحاسبةࢫ.24منࢫأجلࢫتقييمࢫأداءࢫɸذاࢫالܨݵصࢫالمسؤولࢫ

 .25أساسيةࢫۂʏࢫלدارةࢫاللامركزʈة،ࢫومحاسȎياࢫعڴʄࢫنظامࢫالموازناتࢫكأداةࢫللرقابةࢫوتقييمࢫכداء

  لȘسي؈فࡧبالموازناتࡧالتقليديلࡧنظاملטنتقاداتࡧالموجɺةࡧل: ثانيا

ࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏࢫعلىإعطاءࢫصورة واܷݰةࢫࢫإنࢫالنظامࢫالتقليديࢫلȘسي؈فࢫالموازناتࢫلمࢫʇعدࢫقادرا

ࢫ ࢫفقط ࢫاɸتم ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫوأن ࢫخاصة ࢫטقتصادية، ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫالتنفيذ"عن الۘܣࢫ"بفجوة

ࢫمساɸمةࢫ ࢫبمدى ࢫטɸتمام ࢫدون ࢫ ࢫبالمسْڈدف ʏࢫالفعڴ ࢫכداء ࢫمطابقة ࢫمدى ࢫمن ࢫالتحقق ࢫ٭ڈا يقصد

ࢫ ࢫبـ ࢫعليھ ࢫأطلق ࢫما ࢫوɸو ࢫللمؤسسة، ࢫטس؅فاتيجية ࢫכɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ʏࢫالفعڴ فجوةࢫ"כداء

ۘܣࢫتɴتجࢫمنࢫعدمࢫرȋطࢫɸذاࢫالنظامࢫبالاس؅فاتيجيةࢫالۘܣࢫتضعɺاࢫالمؤسسة،والۘܣࢫت؅فجمࢫوۂʄࢫال"الرȋط

 .26فيماࢫȊعدࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقɺا

ࢫالمسْڈدف،ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫכداء ࢫمع ʏࢫالفعڴ ࢫتطابقالأداء ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫمجرد ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ࢫȖسي؈فࢫالموازنات إن
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؈فࢫصاݍݰɺا،ࢫولكنࢫࢭʏࢫظلࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫوتحديدࢫטنحرافاتࢫسواءࢫالۘܣࢫࢭʏࢫصاݍݰالمؤسسةࢫأوࢫࢭʏࢫغ

ࢫمزاياࢫ ࢫأو ࢫم؈قة ࢫخلق ࢫاݍݰاليّڈدف ࢫالموقف ࢫتقييم ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫأن ࢫيجب ࢫالبʋئةاݍݰديثة Ȗشɺدɸا

  .27تنافسيةࢫللمؤسسةࢫتحققࢫلɺاࢫالرʈادة

كذلكࢫتم؈قࢫɸذاࢫالنظامࢫباسلوبࢫالرقابةࢫاللاحقࢫلاࢫيجديࢫنفعاࢫوسطࢫمحيطࢫيجبࢫالتصرفࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ݰتࢫالنتائجࢫࢫالۘܣࢫتمࢫقياسɺاࢫوجودࢫضعفࢫࢭʏࢫفيھࢫȊشɢلࢫسرʉعࢫوللوɸلةࢫט  وڲʄ؛ࢫففيࢫحالةࢫماࢫأوܷ

ࢫتوقعࢫ ʄࢫعڴ ࢫʇܨݨع ࢫلا ࢫوɸذا ࢫانتࢼܢ ࢫכمرࢫقد ࢫلأن ࢫ، ࢫفائدة ࢫبدون ࢫيصبح ࢫالتܶݰيح ࢫفان ࢫ، כداء

  .כحداثࢫوטستعدادࢫلɺا

ࢫللوقت،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمسْڈلكة ࢫכحيان ࢫأغلب ʏࢫࢭ ࢫللموازناتالتقديرʈة ࢫالتقليدي ࢫالنظام ࢫإجراءات ࢫأن كما

  .أك؆فࢫمنࢫأيࢫءۜܣءࢫآخر،ࢫوȋاتتࢫتɢلفْڈاࢫأك؄فࢫمنࢫالمنافعࢫالۘܣࢫتقدمɺا 28طاȊعࢫإداريࢫوذاتࢫ

ࢫʇسمحࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلا ࢫوɸذا ࢫالماضية، ࢫالسنة ࢫوتقديرات ࢫتحقيقات ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫالموازنات ࢫإعداد كذلك

بتحس؈نࢫכداءࢫوʉساɸمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمنطقࢫمتاȊعةࢫالموجودࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالماعۜܣ،ࢫكماࢫأنࢫالقصورࢫ

 .29الموجودࢫࢭʏࢫالسنةࢫالماضيةࢫيتمࢫنقلھࢫࢭʏࢫموازنةࢫالسنة

ييمࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫوٮڈملࢫاݍݨوانبࢫכخرىࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫɸامةࢫأيضاࢫالموازنةࢫالتقليديةࢫتركزࢫعڴʄࢫتقࢫࢫࢫ

ࢫالداخليةࢫ ࢫالعمليات ࢫوجودة ࢫالزȋائن ࢫرضا ࢫكتقييم ࢫالمؤسسة ࢫأداء ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫטخرى ʏۂ

  .اݍݸ...للمؤسسة

وقدࢫأوردࢫالباحثࢫأشرفࢫعبدࢫالسلامࢫࢭʏࢫمقالࢫلھࢫانࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫࢭʏࢫتقييمࢫ

  :30العيوبࢫمنࢫأɸمɺاࢫכداءࢫلاࢫيخلوࢫمنࢫعددࢫمن

 لةࢫכجل؛ʈدافࢫطوɸࢫحسابࢫכʄدافࢫقص؈فةࢫכجلࢫعڴɸࢫכʄاࢫللضوءࢫعڴɺسليطȖ  

 عضࢫالفرصࢫالسانحةࢫبݲݨةࢫعدمࢫتجاوزࢫالموازنة؛ȊثمارࢫȘحرمانࢫالمؤسسةࢫمنࢫاس 

  
ً
 .قلةࢫمرونْڈاࢫوعدمࢫواقعيْڈاࢫأحيانا

 :التوجɺاتࡧاݍݰديثةࡧلنظامࡧالموازناتࡧالتقديرʈة: ثالثا

ࢫجديدࢫࢫࢫ ࢫاتجاه ࢫاڲʄࢫظɺور ࢫأدى ࢫالتقديرʈة ࢫالموازنات ࢫنظام ࢫلɺا ࢫȖعرض ࢫالۘܣ ࢫاللاذعة ࢫטنتقادات إن

ࢫاوࢫالȘسي؈فࢫ ࢫالموازنات ࢫماوراء ࢫاسلوب ࢫالȘسي؈فࢫوتبۚܣ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫعن ʏࢫالتخڴ ʄيدعوࢫاڲ

اةࢫناȊعةࢫأدࢫوۂʏبدونࢫموازنات،ࢫوɸذاࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫمثلࢫبطاقةࢫטداءࢫالمتوازنࢫ

  . منࢫاس؅فاتيجيةࢫالمؤسسةࢫȖعملࢫعڴʄࢫتقييمࢫاداءࢫالمؤسسةࢫباستخدامࢫمؤشراتࢫماليةࢫوغ؈فࢫمالية

ࢭʏࢫح؈نࢫجاءتࢫمحاولاتࢫكث؈فةࢫلتحس؈نࢫعيوبࢫɸذاࢫالنظام،ࢫفمٔڈاࢫمنࢫدعاࢫلإعدادࢫموازناتࢫعڴʄࢫ

جاهࢫأساسࢫصفري،ࢫواخرىࢫدعتࢫاڲʄࢫاعادةࢫالنظرࢫفٕڈاࢫومحاولةࢫرȋطɺاࢫباس؅فاتيجيةࢫالمؤسسة،ࢫوات

  .ثالثࢫيدعوࢫاڲʄࢫاعدادࢫموازناتࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطة
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  الموازناتࡧالصفرʈة: טتجاهࡧכول 

ࢫࢫࢫࢫ ࢫسنة ࢫأمرɢʈا ʏࢫࢭ ࢫظɺرت ࢫالتقديرʈة ࢫالموازنات ࢫلنظام ࢫالموجɺة ࢫטنتقادات ʄࢫأوڲ ࢫحيثࢫ1960ان ،

قامتࢫحئڈاࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫטمرʈكيةࢫبإɲشاءࢫالموازناتࢫالصفرʈةࢫاوࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالموازناتࢫعڴʄࢫ

ࢫالصفر ࢫالȘسي؈فࢫ). BBZ -  )BBZ: Budget Base Zero–31أساس ࢫPeter Pyherrوʉعت؄فࢫمراقب

  . 196932 عام"  Texas instrument "أولࢫمنࢫاستعملࢫɸذهࢫכداةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫ

ࢫوɸو ࢫالتقليدي ࢫالموازنات ࢫنظام ࢫعيوب ࢫأحد ࢫتخطي ࢫحاول ࢫטتجاه ࢫالسنواتࢫ: ɸذا ࢫأخطاء نقل

ࢫالفرصࢫ ࢫباستغلال ࢫʇسمح ࢫلا ࢫالسابقة ࢫبالموازنة ࢫالتقيد ࢫوكذلك ࢫاݍݨديدة ࢫالموازنة ʄࢫاڲ السابقة

فالموازنةࢫالصفرʈةࢫأوࢫالموازنةࢫالمعدةࢫ. السانحةࢫمنࢫجɺةࢫولاࢫʇسمحࢫبتحس؈نࢫטداءࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ࢫأسا ʄࢫللمرةࢫعڴ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫכɲشطة ࢫحدوث ࢫوɸوࢫاف؅فاض ࢫأسا؟ۜܣ ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫصفري س

ʄכوڲ .  

ࢫالتɢلفةࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتحليل ࢫباستخدام ࢫملؤɸا ࢫيتم ࢫالصفرʈة ࢫالموازنة ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫטرقام إن

وحصولࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫنفقاتࢫ. والعائد،ࢫوɠلࢫالنفقاتࢫالمدرجةࢫضمنࢫɸذهࢫالموازنةࢫيجبࢫت؄فيرɸا

 . 33سنةࢫالماضيةࢫلاࢫʇعۚܣࢫحصولɺاࢫعڴʄࢫنفقاتࢫاك؄فࢫاوࢫحۘܢࢫنفسɺاࢫࢭʏࢫالسنةࢫاݍݰاليةكب؈فةࢫࢭʏࢫال

  34الرȋطࡧب؈نࡧالȘسي؈فࡧטس؅فاتيڋʏࡧوࡧنظامࡧالموازناتࡧالتقديرʈة: טتجاهࡧالثاɲي

ࢫأحدࢫعيوبࢫنظامࢫالموازناتࢫ،ࢫوɸوࢫاɲعدامࢫالرȋطࢫب؈نࢫ يحاولࢫالباحثونࢫࢭʏࢫɸذاࢫטتجاهࢫمعاݍݨة

ࢫواس؅فاتيجي ࢫالنظام ࢫالتɴسيقࢫɸذا ࢫاستمرارʈة ࢫضمان ʄࢫاڲ ࢫטتجاه ࢫɸذا ʄسڥʇࢫ ࢫحيث ࢫالمؤسسة، ة

والرȋطࢫب؈نࢫصياغةࢫטس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫصورةࢫعواملࢫأساسيةࢫللنجاحࢫوصياغةࢫتقديراتࢫالموازنات،ࢫ

  .وكذلكࢫإدخالࢫعناصرࢫأك؆فࢫتنوعاࢫࢭʏࢫعمليةࢫإعدادࢫالموازناتࢫللتكيفࢫمعࢫعناصرࢫالبʋئةࢫالمتغ؈فة

ࢫرأي؈ن ࢫטتجاه ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالماليةࢫ: ونلمح ࢫالناحية ࢫمن ࢫȖسي؈فࢫالموازنات ࢫب؈ن ࢫالفصل ʄࢫيدعوࢫاڲ رأي

خرࢫيدعوࢫاڲʄࢫالفصلࢫب؈نࢫالموازناتࢫטس؅فاتيجيةࢫوالموازناتࢫوآ وȖسي؈فهࢫمنࢫالناحيةࢫטس؅فاتيجية،

  .العملية

 الموازناتࡧعڴʄࡧأساسࡧטɲشطة: טتجاهࡧالثالث

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫכɲشطة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالموازنات بظɺورࢫ) ABB )Activity Based Budgetingظɺرࢫنظام

ࢫ ࢫכɲشطة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتɢاليف ࢫعڴʄࢫABCنظام ࢫالتɢاليف ࢫنظام ࢫכخ؈فࢫأي ࢫɸذا ࢫيقوم ࢫحيث ،

منࢫأɲشطةࢫالمؤسسةكخطوةࢫأوڲʄ،ࢫࢫ35أساسࢫטɲشطةࢫبتجميعࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫلɢلࢫɲشاط

ࢫȖسȎبࢫ ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ࢫأو ࢫاݍݵدمات ࢫأو ࢫالمنتوجات ʄࢫعڴ ࢫטɲشطة ࢫتɢاليف ࢫيخصص ثم

כɲشطةࢫȖسْڈلكࢫالموارد،ࢫوɸدفࢫ: والمبدأࢫכسا؟ۜܣࢫلɺذاࢫالنظامࢫɸوࢫأن. كخطوةࢫثانية36כɲشطة

ࢫ ࢫالزȋون (التɢلفة ࢫ، ࢫاݍݵدمة ࢫ، ࢫכɲشطة..) المنتوج ࢫالنظʇ37سْڈلك ࢫɸذا ࢫوʉستعمل ࢫمصطݏݳࢫ؛ ام

للتعب؈فࢫعماࢫȖسْڈلكھࢫالمؤسسةࢫمنࢫموادࢫوʈدࢫعاملةࢫبدلࢫالمصطݏݳࢫالمعتادࢫوالمستعملࢫࢭʏࢫ" الموارد"
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 .38"טعباء"טنظمةࢫالتقليديةࢫ

أماࢫالموازنةࢫعڴʄࢫاساسࢫטɲشطةࢫفࢼܣࢫعبارةࢫعنࢫتقييمࢫݍݱݨمࢫטɲشطةࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫاɸدافࢫ

ࢫالتɢلف ࢫموجɺات ࢫتحديد ࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوטنتاج ࢫالمواردࢫالبيع ࢫتحديد ʏالتاڲȋࢫو ࢫالموارد ࢫوموجɺات ة

  .39اللازمة

بالزȋون،ࢫفأولࢫشۛܢءࢫيجبࢫانࢫتقومࢫࢫABBوتبدأࢫعمليةࢫاعدادࢫالموازنةࢫعڴʄࢫاساسࢫטɲشطةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫسواءࢫ ࢫטعتبارࢫمنافسٕڈا ࢫȊع؈ن ࢫتأخذ ࢫان ࢫوʈجب ࢫيرʈده، ࢫوما ڈا ࢫزȋوٰ ࢫمن ࢫɸوࢫتحديد ࢫالمؤسسة بھ

ࢫالبد ࢫواݍݵدمات ࢫاوࢫالمنتوجات ࢫטدارةࢫالمباشرʈن ࢫتقوم ࢫذلك ࢫȊعد ࢫالمؤسسة؛ ࢫتنافس ࢫقد ࢫالۘܣ يلة

بتقديرࢫمستوʈاتࢫالمبيعاتࢫالمستقبلية،ࢫوʈتضمنࢫɸذاࢫالتقديرࢫالتɴبؤࢫبمبيعاتࢫأوࢫاسواقࢫجديدةࢫ

وكذلكࢫايࢫȖغي؈فاتࢫࢭʏࢫטس؅فاتيجية،ࢫثمࢫانطلاقاࢫمنࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫوטنتاجࢫɸذهࢫيتمࢫاستخراجࢫ

 .40دࢫالمواردࢫاللازمةࢫلإنجازࢫɸذهࢫטɲشطةݯݨمࢫטɲشطةࢫاللازمةࢫلذلك،ࢫومنࢫثمࢫتحدي

- ʏشطةࢫۂɲࢫاساسࢫטʄ41أماࢫالمراحلࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫاعدادࢫالموزانةࢫعڴ:  

 .تحديدࢫالتɢلفةࢫالوحدوʈةࢫالتقديرʈةࢫلɢلࢫɲشاط -1

 .تحديدࢫݯݨمࢫɠلࢫɲشاطࢫوفقاࢫلتوقعاتࢫטنتاج -2

 .حسابࢫتɢلفةࢫɠلࢫɲشاط -3

  .تحليلࢫالموازنةࢫباعتبارɸاࢫوصفࢫلتɢاليفࢫטɲشطة -4

  الدراسةࡧالتطبيقية: راȊعا

ࢫممارسةࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫلنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫجعلناࢫࢫࢫࢫ إنࢫدراسةࢫواقع

نوعࢫالعينةࢫۂʏࢫعينةࢫعشوائيةࢫوعددࢫ. نجريࢫدراسةࢫاستقصائيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫɸذهࢫࢫالمؤسسات

مؤسساتࢫدوليةࢫࢫ04عڴʄࢫاسȘبانة؛ࢫوɲش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالعينةࢫاحتوتࢫࢫ50טستȎياناتࢫالمعاݍݨةࢫࢭʏࢫۂʏࢫ

  ).أجنȎيةࢫ–شراكةࢫجزائرʈةࢫ(

 :ɲسبةࡧمؤسساتࡧالعينةࡧالمستخدمةࡧلنظامࡧالموازناتࡧالتقديرʈة -1

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏنةࢫࢭʋةࢫمبʈسبةࢫمؤسساتࢫالعينةࢫالمستخدمةࢫلنظامࢫالموازناتࢫالتقديرɲ:  
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  ɲسبةࡧمؤسساتࡧالعينةࡧالمطبقةࡧلنظامࡧالموازناتࡧالتقديرʈة): 01(اݍݨدولࡧ

  الɴسبة  التكرار  البيان

ࢫالموازناتࢫ ࢫنظام ࢫتطبق ࢫالۘܣ المؤسسات

  التقديرʈة

46  92 %  

المؤسساتࢫالۘܣࢫلاࢫتطبقࢫنظامࢫالموازناتࢫ

  التقديرʈة

04  08%  

  %100  50  المجموع

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫטستȎيان:المصدر

  .مازالتࢫȖعملࢫبنظامࢫالموازنات) % 92(نلاحظࢫأنࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫمنࢫمؤسساتࢫالعينةࢫ:التعليق

 :الغرضࡧمنࡧاستخدامࡧمؤسساتࡧالعينةࡧلنظامࡧالموازناتࡧالتقديرʈة -2

ࢫاݍݨدولࢫ ʏࢫࢭ ࢫمب؈ن ࢫالتقديرʈة ࢫالموازنات ࢫلنظام ࢫالعينة ࢫمؤسسات ࢫاستخدام ࢫوراء ࢫمن ࢫالغرض إن

ʏالمواڲ:  

  الغرضࡧمنࡧاستخدامࡧمؤسساتࡧالعينةࡧلنظامࡧالموازناتࡧالتقديرʈة): 02(اݍݨدولࡧ

  الɴسبة  كرارالت  البيان

  % 34.78  16  التخطيطࢫفقط

  %65.22  30  التخطيطࢫوتقييمࢫכداء

  %100  46  المجموع

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫטستȎيان:المصدر

ࢫالموازناتࢫ:التعليقࡧࡧ ࢫلنظام ࢫالمطبقة ࢫالعينة ࢫمؤسسات ࢫכك؄فࢫمن ࢫالɴسبة ࢫأن ࢫاݍݨدول ࢫنتائج تب؈ن

ࢫ) % 65.22( ࢫ ࢫɲسبة ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫכداء، ࢫ ࢫتقييم ࢫلغرض ࢫلغرضࢫࢫ% Ȗ34.78ستخدمھ ࢫȖستخده مٔڈا

  .التخطيطࢫفقط

 :כساسࡧالمعتمدࡧࡩʏࡧإعدادࡧنظامࡧالموازناتࡧالتقديرʈةࡧمنࡧطرفࡧمؤسساتࡧالعينة -3

ࢫاݍݨدولࢫ ʏࢫࢭ ࢫمب؈ن ࢫالتقديرʈة ࢫالموازنات ࢫلنظام ࢫالعينة ࢫمؤسسات ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫالمعتمد ࢫכساس إن

ʏالتاڲ:  
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  כساسࡧالمعتمدࡧࡩʏࡧإعدادࡧمؤسساتࡧالعينةࡧلنظامࡧالموازناتࡧالتقديرʈة): 03(اݍݨدولࡧ

  الɴسبة  التكرار  البيان

  % 59.09  26  الوظائف

  31.82%  14  לجراءات

  09.09%  04  כɲشطة

  %100  44  المجموع

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫטستȎيان:المصدر

  :التعليق

ࢫ ࢫالعينة ࢫمؤسسات ࢫכك؄فࢫمن ࢫالɴسبة ࢫأن ࢫالنتائج ࢫɸذه ݳ ࢫعڴʄࢫ) % 59.09(توܷ ࢫȖعتمد مازالت

،ࢫࢭʏࢫ)المصاݍݳ(כساسࢫالتقليديࢫࢭʏࢫإعدادࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫأيࢫإعدادɸاࢫعڴʄࢫأساسࢫالوظائفࢫ

ࢫ ࢫ ࢫمعت؄فة ࢫɲسبة ࢫɸو) %31.82(ح؈ن ࢫجديد ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالموازنات ࢫإعداد ʏࢫࢭ . 42לجراءات: بدأت

ࢫلنوعࢫ. بدأتࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالموازناتࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطة)  % 09.09(وɲسبةࢫضȁيلةࢫ وعندࢫتحليلنا

ࢫ ࢫدولية ࢫمؤسسات ࢫأٰڈا ʄࢫاڲ ࢫتوصلنا ࢫاݍݨديد ࢫالنظام ࢫلɺذا ࢫالمطبقة ࢫ(المؤسسات ࢫجزائرʈة ࢫ- شراكة

ݳࢫɸذهࢫالنȘيجة). أجنȎية   :واݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

نظامࡧالموازناتࡧبمعيارࡧالدوليةࡧࡩʏࡧࡧالعلاقةࡧب؈نࡧכساسࡧالمعتمدࡧࡩʏࡧتطبيق): 04(اݍݨدولࡧ

 مؤسساتࡧالعينةࡧ

    معيارࡧالدولية  البيان

  المجموع

ɠايࡧ

   43ترȋيع

  المعنوʈة

  دولية  وطنية

  

כساسࢫ

ࢫࢭʏࢫ المعتمد

ࢫنظامࢫ تطبيق

  الموازنات

   04  04  00  العدد  טɲشطة

 

6.3 

 

 

  

 

 

0.04  

  %09.09  %100 %00  الɴسبة

  14  00  14  العدد  טجراءات

  %31.82  %00   %35  الɴسبة

  26  00  26  العدد  الوظائف

  %59.09  %00  % 65  الɴسبة

 spssمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫ: المصدر

  :التعليق

يتܸݳࢫمنࢫالنتائجࢫالمدونةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫانࢫɸناكࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫاحصائيةࢫب؈نࢫכساسࢫالمعتمدࢫࢫ

أقلࢫ) معنوʈة(ࢭʏࢫإعدادࢫنظامࢫالموازناتࢫومعيارࢫالدوليةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالعينةࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫ
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ࢭʏࢫ. ،ࢫحيثࢫنجدࢫانࢫɠلࢫالمؤسساتࢫالدوليةࢫتقومࢫبإعدادࢫموازناٮڈاࢫعڴʄࢫأساسࢫטɲشطة0.05منࢫ

كأساسࢫجديدࢫ)  العمليات(منࢫالمؤسساتࢫالوطنيةࢫتتخذࢫنظامࢫטجراءاتࢫࢫ% 35نࢫانࢫɸناكࢫح؈

ݳࢫذلك. ࢭʏࢫاعدادࢫنظامࢫالموازنات   :والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

العلاقةࡧب؈نࡧכساسࡧالمعتمدࡧࡩʏࡧتطبيقࡧنظامࡧالموازناتࡧبمعيارࡧالدوليةࡧࡩʏࡧ): 01(الشɢلࡧ

 مؤسساتࡧالعينةࡧ

  
 spssمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫ: المصدر

 :כدواتࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧعمليةࡧتقييمࡧכداءࡧمنࡧطرفࡧمؤسساتࡧالعينةࡧ -4

ࢫࢭʏࢫ ݰة ࢫموܷ ࢫاستخدامɺا ࢫوɲسب ࢫأدا٬ڈا ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫالعينة ࢫمؤسسات ࢫȖستخدمɺا ࢫالۘܣ ࢫכدوات ان

ʏاݍݨدولࢫالتاڲ:  

  כداءࡧمنࡧطرفࡧمؤسساتࡧالعينةטدواتࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧعمليةࡧتقييمࡧ): 05(اݍݨدولࡧ

  الɴسبة  عددࡧטجابات  البيان

 %08  04  الɴسبࢫالمالية

  %24  12  لوحةࢫالقيادة

  %08  04  بطاقةࢫטداءࢫالمتوازن 

  %04  02  الɴسبࢫالماليةࢫمعࢫتقارʈرࢫالموازنات

  %28  14  تقارʈرࢫالموازناتࢫمعࢫلوحةࢫالقيادة

  %28  14  تقارʈرࢫالموازناتࢫمعࢫبطاقةࢫטداءࢫالمتوازن 

  %100  50  المجموع

  منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫטستȎيان: المصدر

انࢫالɴسبࢫالماليةࢫولوحةࢫالقيادةࢫوتقارʈرࢫالموازناتࢫȖعت؄فࢫمنࢫטدواتࢫالتقليديةࢫلتقييمࢫ:التعليق

ࢫحديثة ࢫأداة ࢫالمتوازن ࢫטداء ࢫبطاقة ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫتجعلناࢫ.  טداء، ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالمدونة النتائج

ࢫالتقليديةࢫ ࢫטدوات ࢫȖستخدم ࢫوأخرى ࢫالتقليدية ࢫטدوات ࢫȖستخدم ࢫمؤسسات ࢫɸناك ࢫأن ɲستɴتج

  . ثةࢫمعا،ࢫࢫوثالثةࢫȖستخدمࢫטدواتࢫاݍݰديثةࢫفقطواݍݰدي
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ࢫ،ࢫȖستخدمࢫ: انࢫالمجموعةࢫالثانية ايࢫالمجموعةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫטدواتࢫاݍݰديثةࢫوالتقليديةࢫمعا

ݳࢫانࢫنظامࢫالموازناتࢫ. %28بطاقةࢫטداءࢫالمتوازنࢫمعࢫتقارʈرࢫالموازناتࢫبɴسبةࢫ وɸذهࢫالنȘيجةࢫتوܷ

بالɴسبةࢫلبعضࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتبɴتࢫכداةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالتقديرʈةࢫمازالࢫساريࢫטستعمالࢫحۘܢࢫ

ݳࢫɲسبةࢫاستخدامࢫɠلࢫأداةࢫعڴʄࢫحدى). بطاقةࢫכداءࢫالمتوازن (تقييمࢫأدا٬ڈاࢫ   :وفيماࢫيڴʏࢫسنوܷ

  ɲسبࡧاستخدامࡧمؤسساتࡧالعينةࡧلأدواتࡧتقييمࡧטداء): 06(اݍݨدولࡧ

  الɴسبة  عددࡧטجابات  البيانࡧ

 %07.5  06  الɴسبࢫالمالية

  %37.5  30  الموازناتتقارʈرࢫ

  %32.5  26  لوحةࢫالقيادة

  %22.5  18  لوحةࢫالقيادةࢫטس؅فاتيجية

  %100  80  المجموع

  منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫטستȎيان: المصدر

ࢫطرفࢫ:التعليق ࢫمن ࢫכداء ࢫتقييم ࢫعملية ʏࢫטك؆فࢫاستعمالاࢫࢭ ࢫטداة ࢫأن ࢫالɴسب ࢫɸذه ࢫمن يتܸݳ

ݳࢫانࢫɠانتࢫالمؤسساتࢫ. % 37.5ۂʏࢫتقارʈرࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫبɴسبةࢫ: مؤسساتࢫالعينةࢫ ولنوܷ

ʏعرضࢫاݍݨدولࢫالتاڲɲةࢫʈالدوليةࢫعينةࢫالدراسةࢫقدࢫتخلتࢫعنࢫاستخدامࢫنظامࢫالموازناتࢫالتقدير:  

لاقةࡧכدواتࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧعمليةࡧتقييمࡧטداءࡧبمعيارࡧالدوليةࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧع): 07(اݍݨدولࡧ

  العينة

ɠايࡧ  نوعࡧالمؤسسة  البيان

  ترȋيع

  المعنوʈة

  المجموع  دولية  وطنية

    %16.7  07  %50.0  02 %13.2  05  الɴسبࡧالمالية

  

9.79  

  

  

0.04  

  %66.7  28  %100  04  %63.2  24  تقارʈرࡧالموازنات

  %54.8  23  %100  04  %50.0  19  لوحةࡧالقيادة

لوحةࡧالقيادةࡧ

  טس؅فاتيجية

13  34.2%  02  50.0%  15  35.7%  

  %100  42  %100  04  %100  38  المجموع

 SPSSمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر

ࢫכدواتࢫ:التعليق ࢫب؈ن ࢫاحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة ࢫɸناك ࢫان ࢫأعلاه ࢫالمدون ࢫاݍݨدول ࢫمن يȘب؈ن

المستخدمةࢫࢭʏࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫومعيارࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫعينةࢫالدراسةࢫعندࢫ
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: ،ࢫحيثࢫيتܸݳࢫمنࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫأن0.05: أقلࢫمن) المعنوʈة(مستوىࢫالدلالةࢫالمحسوبࢫ

ࢭʏࢫالمؤسساتࢫالوطنية،ࢫࢫ%63.2تࢫاستخداماࢫɠانتࢫعبارةࢫعنࢫتقارʈرࢫالموازناتࢫبɴسبةࢫأك؆فࢫכدوا

ࢫʇعۚܣࢫأنࢫɠلࢫالمؤسساتࢫالدوليةࢫعينةࢫالدراسةࢫماࢫ. ࢭʏࢫالمؤسساتࢫالدوليةࢫ% 100وɲسبةࢫ وɸذا

ݳࢫذلك. زالتࢫتطبقࢫنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈة   :والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

عمليةࡧتقييمࡧטداءࡧبمعيارࡧالدوليةࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧࡧعلاقةࡧכدواتࡧالمستخدمةࡧࡩʏ): 02(الشɢلࡧ

 العينةࡧ

  
 SPSSمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر

الشرɠاتࢫالدوليةࢫمازالتࢫȖعتمدࢫوȌشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫࢭʏࢫ: ومنھࢫɲستɴتجࢫأنࢫ

  .تقييمࢫأدا٬ڈا

  :تحليلࡧالنتائج

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫטستقصائية ࢫلدراسةࢫالدراسة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ أجرʈناɸا

  :واقعࢫممارسْڈاࢫلنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫأسفرتࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالتالية

ماࢫزالتࢫȖستخدمࢫنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈة،ࢫࢭʏࢫ) % ɲ )92سبةࢫكب؈فةࢫمنࢫمؤسساتࢫالعينةࢫ -

 .تخلتࢫعنࢫاستخدامھ) % 08(ح؈نࢫɲسبةࢫضȁيلةࢫجداࢫ

ࢫ - ࢫأɸميةࢫࢫ% ɲ64سبة ࢫتوليھ ࢫالتقديرʈة ࢫالموازنات ࢫنظام ࢫȖستخدم ࢫالۘܣ ࢫالعينة ࢫمؤسسات من

ࢫ ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫأدا٬ڈا، ࢫتقييم ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫȖستخدمھ ࢫبحيث ࢫȖستخدمھࢫࢫ% 32كب؈فة ࢫأصبحت مٔڈا

 .كأداةࢫللتخطيطࢫفقط

ماࢫزالتࢫȖستخدمࢫنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫ) % ɠ )100لࢫالمؤسساتࢫالدوليةࢫعينةࢫالدراسةࢫ -

 .يةࢫتقييمࢫأدا٬ڈاࢭʏࢫعمل

منࢫمؤسساتࢫالعينةࢫالۘܣࢫتطبقࢫنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫماࢫزالتࢫȖعتمدࢫࢫ% ɲ59.09سبةࢫ -

ࢫمؤسساتࢫ ʏࢫوۂ ࢫالوظائف ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫإعدادɸا ࢫأي ࢫإعدادɸا، ʏࢫࢭ ࢫالتقليدي ࢫכساس ʄعڴ

ࢫ ࢫوɲسبة ࢫ ࢫوۂʏࢫࢫ% 31.82وطنية؛ ࢫموازناٮڈا ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫالعمليات ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد أصبحت

أصبحتࢫتطبقࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫأيࢫنظامࢫࢫ% 09.09ࢭʏࢫح؈نࢫɲسبةࢫ. وطنيةכخرىࢫمؤسساتࢫ

 الموازناتࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫوۂʏࢫمؤسساتࢫدوليةࢫ،ࢫ
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ࢫالموازناتࢫ - ʏࢫۂ ࢫכداء ࢫتقييم ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالعينة ࢫمؤسسات ࢫقبل ࢫمن ࢫכك؆فࢫاستخداما כداة

 .% 37.5بɴسبةࢫ

ࢫالمؤسسات - ࢫمن ࢫمجموعات ࢫثلاث ࢫɸناك ࢫأن ࢫטستȎيان ࢫنتائج ࢫȖستخدمࢫم: بيɴت ؤسسات

ࢫواݍݰديثةࢫ ࢫالتقليدية ࢫכدوات ࢫȖستخدم ࢫمؤسسات ࢫأدا٬ڈا، ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫالتقليدية כدوات

ࢫ ࢫفقط ࢫاݍݰديثة ࢫכدوات ࢫȖستخدم ࢫȖستخدمࢫ. ومؤسسات ࢫفࢼܣ ࢫالثانية ࢫللمجموعة بالɴسبة

ࢫ ࢫالمتوازن ࢫכداء ࢫبطاقة ࢫاݍݰديثة ࢫ( כداة ࢫטس؅فاتيجية ࢫالقيادة ࢫالموازناتࢫ) لوحة ࢫنظام مع

،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫɸناكࢫمؤسساتࢫبالرغمࢫمنࢫتطبيقɺاࢫللأداةࢫاݍݰديثةࢫإلاࢫأٰڈاࢫالتقديرʈة

 .لمࢫتتخلࢫعنࢫاستخدامࢫنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫࢭʏࢫتقييمࢫأدا٬ڈا

ࢫȖعملࢫ - ࢫزالت ࢫما ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫالدولية ࢫالمؤسسات ࢫɠل ࢫأن ࢫטستȎيان ࢫنتائج ݰت ࢫأوܷ كما

  .بنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈة

  :اݍݵاتمة

توصلناࢫاڲʄࢫأنھࢫبالرغمࢫمنࢫטنتقاداتࢫالۘܣࢫوجɺتࢫلنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫوɸوࢫࢭʏࢫاݍݵتامࢫ

ماࢫأدىࢫاڲʄࢫتخڴʏࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫعنھ،ࢫحيثࢫبرزࢫࢭʏࢫɸذاࢫטطارࢫتيارࢫيدعوࢫ

،ࢫإلاࢫأنھࢫونظراࢫلأɸميةࢫɸذاࢫالنظامࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫظɺرتࢫ" Ȗسي؈فࢫبدونࢫموازنات"اڲʄࢫالتخڴʏࢫعنھࢫ

ࢫا ࢫمن ࢫالموازناتࢫالعديد ࢫنظام ࢫرȋط ࢫمحاولة ʄرࢫتيارࢫيدعوࢫاڲɺࢫظ ࢫحيث ࢫ، ࢫلتحسʋنھ لمحاولات

التقديرʈةࢫباس؅فاتيجيةࢫالمؤسسة،ࢫوتيارࢫآخرࢫيدعوࢫاڲʄࢫتبۚܣࢫنظامࢫجديدࢫɸوࢫنظامࢫالموازناتࢫ

  .عڴʄࢫأساسࢫטɲشطة

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫأجرʈناɸا ࢫالۘܣ ࢫטستقصائية ࢫالدراسة ࢫأظɺرت وقد

ࢫأن ࢫࢫاݍݨزائرʈة ࢫمٔڈا ࢫكب؈فة ࢫɲسȎياࢫ) % ɲ )92سبة ࢫينفي ࢫما ࢫوɸذا ࢫالنظام، ࢫ٭ڈذا ࢫȖعمل ࢫزالت ما

ࢫالدراسة ࢫفرضية ࢫنظامࢫ: "ܵݰة ࢫاستخدام ࢫعن ࢫتخلت ࢫاݍݨزائرʈة ࢫטقتصادية المؤسسات

الموازناتࢫالتقديرʈةࢫبحكمࢫأنھࢫأصبحࢫنظاماࢫتقليديا،ࢫوتبɴتࢫأدواتࢫحديثةࢫأخرىࢫࢭʏࢫعمليةࢫ

  ".الȘسي؈ف

) % 08(وقدࢫتوصلناࢫكذلمكࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫטستقصائيةࢫأنھࢫوȋالرغمࢫمنࢫوجودࢫɲسبةࢫ

منࢫمؤسساتࢫالعينةࢫقدࢫتخلتࢫعنࢫتطبيقࢫنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈة،ࢫوكذلكࢫوجودࢫɲسبةࢫ

  :أصبحتࢫȖستخدمھࢫلأغراضࢫالتخطيطࢫفقط،ࢫטࢫأن) % 34.78(

ࢫال - نظامࢫوȖستخدمھࢫࢭʏࢫعمليةࢫتقييمࢫالɴسبةࢫכك؄فࢫɠانتࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫتوڲʏࢫأɸميةࢫلɺذا

  )% 65.22(כداءࢫ

ࢫ - ࢫࢫ%  ɲ40.91سبة ࢫحديثة ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫموازناٮڈا ࢫȖعد ࢫالعينة ࢫمؤسسات Ȗعدࢫࢫ% 09.09(من

  ).Ȗعدɸاࢫعڴʄࢫأساسࢫטجرارءاتࢫ% 31.82موازناٮڈاࢫعڴʄࢫأساسࢫטɲشطةࢫوࢫ
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ࢫ - ࢫأدا٬ࢫ% ɲ28سبة ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫللأداة ࢫتطبيقɺا ࢫمن ࢫبالرغم ࢫالعينة ࢫمؤسسات ڈاࢫمن

 .لمࢫتتخلࢫعنࢫتطبيقࢫنظامࢫالموازنات)  بطاقةࢫכداءࢫالمتوازن (

ࢫوۂʏࢫ - ࢫالتقديرʈة، ࢫالموازنات ࢫنظام ࢫȖستخدم ࢫزالت ࢫما ࢫɠلɺا ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫالدولية المؤسسات

ࢫ ࢫاݍݨديد ࢫالنظام ࢫتبɴت ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫ(نفسɺا ࢫכɲشطة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالموازنات ࢭʏࢫ) نظام

 .Ȗسي؈فɸاࢫ

  : ملةࢫمنࢫالتوصياتࢫأɸمɺاونخلصࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫإڲʄࢫتقديمࢫج

عڴʄࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫعدمࢫالتخڴʏࢫعنࢫنظامࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫلماࢫلھࢫمنࢫ -

ࢫواعادةࢫ ࢫالموازنات ࢫنظام ࢫبتعديل ࢫإما ࢫالمؤسسات ࢫننܶݳ ࢫالȘسي؈ف،لذلك ࢫعملية ʏࢫكب؈فࢫࢭ دور

 .ɲشطةرȋطھࢫباس؅فاتيجيْڈا،ࢫوإماࢫࢫتطبيقࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫنظامࢫالموازناتࢫعڴʄࢫأساسࢫכ

ࢫالتɢاليفࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫ - يتطلبࢫنظامࢫالموازناتࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫتطبيقࢫنظام

ʄكخطوةࢫأوڲ. 
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  :الɺوامشࡧوالمراجعࡧࡧ

إنࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫلʋستࢫبالآۜܣءࢫاݍݨديد،ࢫوإنماࢫȖعودࢫفكرٮڈاࢫإڲʄࢫعɺدࢫزمۚܣࢫقديمࢫجدا،ࢫوأخذتࢫتتطورࢫ -1

وʉعودࢫتارʈخࢫɸذهࢫכداةࢫإڲʄࢫعɺدࢫسيدناࢫيوسفࢫعليھࢫ.إڲʄࢫماۂʏࢫعليھࢫاليوممعࢫمرورࢫالزمنࢫإڲʄࢫأنࢫوصلتࢫ

السلام،ࢫحيثࢫʇعت؄فࢫأولࢫمنࢫقامࢫبإعدادࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫللقمحࢫالمتوقعࢫإنتاجھࢫࢭʏࢫالدولةࢫخلالࢫسنواتࢫ

ليةࢫوالۘܣࢫȖعۚܣࢫاݍݰقيبة،ࢫحيثࢫɠانࢫوزʈرࢫالماࢫ ɸBougetteوࢫالɢلمةࢫالفرɲسيةࢫ  Budgetأماࢫأصلࢫɠلمة.القحط

وقدࢫɠانتࢫأوڲʄࢫاستخداماٮڈاࢫࢭʏࢫ.טنجل؈قيࢫʇعدࢫتقديراتࢫالموازنةࢫوʈقدمɺاࢫإڲʄࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫحقيبةࢫجلدية

الدولةࢫولكنࢫمعࢫك؄فࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫأصبحتࢫɸذهࢫכداةࢫȖستخدمࢫللرقابةࢫعڴʄࢫأوجھࢫالɴشاطࢫالمختلفةࢫ

 .لɺذهࢫالمؤسسات

2- SELMER Caroline," Le Budget : Comment l’Améliorer ?" , Revue française de Comptabilité, 

N°369, Septembre 2004,P. 53. 

3- MAREM Sabine, "Cinq Conseils pour Bien Défendre votre Budget" , Revue de Management, 

N°126, Décembre , 2005 P. 70  . 

نصورة،ࢫمصر،ࢫبدونࢫسنةࢫسيدࢫعليوه،ࢫלدارةࢫالماليةࢫاݍݰديثة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫمكتبةࢫجزʈرةࢫالورد،ࢫالمࢫࢫࢫ -4

 .ɲ .57شر،ࢫص

محمدࢫعباسࢫبدويࢫوآخرون،ࢫالمحاسبةࢫלدارʈةࢫودراساتࢫاݍݨدوىࢫטقتصادية،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫࢫࢫࢫ -5

 .161.،ࢫص2009اݍݰديث،ࢫمصر،ࢫ

6- Yves de RONGE, CERRADA Karine, Contrôle de Gestion, Collection Synthèse – Pearson 

Education, France, 2005, P. 106. 

7- Ibid. 

8- CONSO Pierre, HEMICI Farouk, l’Entreprise en 20 Leçons-Stratégie, Gestion-Fonctionnements-, 

4ème éditions, Dunod, Paris, 2006, P. 248. 

9- GUEDJ Nobert, le Contrôle de Gestion, 3ème éditions, Editions d’Organisations, 2001, P.246. 

 : تمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫࢫࢫ - 10

. ص.،ࢫص2007مؤʈدࢫمحمدࢫالفصلࢫوآخرون،ࢫالمحاسبةࢫלدارʈة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫ،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ

238.235. 

 .10.،ࢫص2001فرɠوسࢫمحمد،ࢫالموازناتࢫالتقديرʈة،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

،ࢫ2005ارʈة،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫأحمدࢫمحمدࢫنور،ࢫأحمدࢫحس؈نࢫعڴʏ،ࢫمبادئࢫالمحاسبةࢫלد

 .231.230. ص.ص

: ،ࢫتارʈخࢫטطلاعhttp://www.dallah-forum.com: زكرʈاࢫفرʈدࢫعبدࢫالفتاح،ࢫمقالࢫمɴشورࢫعڴʄࢫالموقعࢫࢫࢫ - 11

25/01/2018. 

محمدࢫساميࢫراعۜܣ،ࢫوجديࢫحامدࢫݯݨازي،ࢫالمدخلࢫاݍݰديثࢫࢭʏࢫإعدادࢫواستخدامࢫالموازنات،ࢫالدارࢫࢫࢫࢫ - 12

 .79.78.ص. ،ࢫص2006ة،ࢫمصر،ࢫاݍݨامعي

،ࢫ2008غسانࢫقاسمࢫداودࢫاللامي،ࢫأم؈فةࢫشكروڲʏࢫالبياȖي،ࢫإدارةࢫטنتاجࢫوالعمليات،ࢫدارࢫاليازوري،ࢫכردن،ࢫࢫࢫࢫ - 13

 .310.307.ص.ص
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 .120.محمدࢫساميࢫراعۜܣ،ࢫوجديࢫحامدࢫݯݨازي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫࢫ - 14
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 .113. ،ࢫص2006

ن،ࢫכردن،ࢫأيمنࢫالشنطي،ࢫعامرࢫشقر،ࢫمقدمةࢫࢭʏࢫלدارةࢫوالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫالبداية،ࢫعماࢫࢫࢫ - 17

 .214. ،ࢫص2007

،ࢫالدارࢫ-مدخلࢫالقيمةࢫواتخاذࢫالقرارات–محمدࢫصاݍݳࢫاݍݰناوي،ࢫجلالࢫإبراɸيمࢫالعبد،ࢫלدارةࢫالماليةࢫࢫࢫࢫ - 18

 .97.،ࢫص2006اݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫ

 :  لمزʈدࢫمنࢫالمعلوماتࢫحولࢫكيفيةࢫحسابࢫטنحرافاتࢫاطلعࢫعڴʄࢫكتاب - 19

ALAZARD Claude, SEPARI Sabine, Contrôle de Gestion, 6ème édition, Dunod, Paris, France, 2004. 

 .246. محمدࢫساميࢫراعۜܣ،ࢫوجديࢫحامدࢫݯݨازي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫࢫ - 20

 .205.محمدࢫساميࢫراعۜܣ،ࢫوجديࢫحامدࢫݯݨازي،ࢫمرجعࢫسابق،صࢫࢫࢫ - 21
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