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 :المݏݵص

ࢫ ࢫالطرق ࢫاستخدام ࢫإبرازࢫأɸمية ʄࢫإڲ ࢫالمقال ࢫɸذا ࢫالقرار،ࢫٱڈدف ࢫاتخاذ ʏࢫالمعاي؈فࢫࢭ المتعددة

ࢫوالۘܣࢫ ࢫاستعمالا ࢫوأك؆فɸا ࢫכساليب ࢫوأشɺرࢫɸذه ࢫأɸم ࢫمن ࢫبالأɸداف ࢫال؄فمجة ࢫʇعت؄فࢫنموذج حيث

Ȗستخدمࢫلتحليلࢫوحلࢫمشاɠلࢫالقراراتࢫالمتعددةࢫوالمتعارضة،ࢫوسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالورقةࢫ

ࢫتحد ʏࢫࢭ ࢫכولوʈة ࢫذات ࢫبالأɸداف ࢫال؄فمجة ࢫنموذج ࢫاستخدام ࢫيتمࢫالبحثية ࢫالۘܣ ʄࢫالمثڴ ࢫالكمية يد

ࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫظلࢫالعديدࢫمنࢫכɸدافࢫوالمرتبةࢫحسبࢫأɸميْڈا،ࢫحيثࢫتمࢫتطبيقࢫɸذاࢫ إنتاجɺا

النموذجࢫعڴʄࢫاحدىࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫشركةࢫالصناعاتࢫالميɢانيكيةࢫولواحقɺاࢫ

  ).اورسيم(
  .כولوʈةࢫاتخاذࢫالقرار،ࢫال؄فمجةࢫبالأɸدافࢫذات :الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract : 

This paper aim to highlight the importance of using multicriteria methods in decision-

making. The goal programming model is one of the most popular and most widely used 

methods used to analyze and solve multiple and conflicting decision problems. In this paper, 

we will attempt to use Lexicographic Goal programming in determining the optimal quantity, 

which is produced in the organization in light of many objectives ranked according to their 

importance. This model was applied to one of the Algerian economic institutions represented 

by the mechanical industries company and its aftermath (ORSIM). 

Keywords : Decision-Making, Lexicographic Goal Programming. 
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  :المقدمة

Ȗعت؄فࢫأساليبࢫبحوثࢫالعملياتࢫمنࢫب؈نࢫכساليبࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫبمختلفࢫ

للتطوراتࢫالۘܣࢫʇعرفɺاࢫالعالمࢫטقتصاديࢫأصبحࢫمنࢫالضروريࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫأنواعɺا،ࢫونȘيجةࢫ

ࢫالكب؈فة،ࢫ ࢫلأɸميْڈا ࢫنظرا ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫكيفية ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫالȘسي؈فࢫوإعادة ࢫȖغي؈فࢫنمط טقتصادية

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالمتمثلة ࢫالعلمية ࢫכساليب ࢫتبۚܣ ࢫيجب ࢫعلمية ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫالقرارࢫالسليم ولاتخاذ

  .اتأساليبࢫبحوثࢫالعملي

ࢫأوڲʄࢫ ࢫاݍݵطية ࢫȖعت؄فࢫال؄فمجة ࢫحيث ࢫع؄فࢫالزمن، ࢫالعمليات ࢫبحوث ࢫأساليب ࢫتطورت ولقد

ࢫأوࢫالتدنيةࢫلدالةࢫɸدفࢫواحدࢫوتطبقࢫࢭʏࢫ ࢫبالتعظيم ࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכمثليةࢫإما أساليّڈا

مجالاتࢫعديدةࢫوȋالرغمࢫمنࢫأٰڈاࢫلاقتࢫرواجاࢫكب؈فاࢫإلاࢫأنھࢫوࢭʏࢫظلࢫȖعقدࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫوماࢫ

ࢫأصبحتࢫ ࢫوك؄فࢫݯݨمɺا ࢫالمؤسسات ࢫإدارة ࢫوصعوȋة ࢫوالمخاطرة ࢫاليق؈ن ࢫعدم ࢫحالات ࢫمن ʇسودɸا

ࢫالمعاي؈فࢫ ࢫمن ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫبل ࢫواحدة ࢫɸدف ࢫأوࢫدالة ࢫمعيارࢫواحد ʄࢫعڴ ࢫالقرارࢫلاࢫȖعتمد ࢫاتخاذ عملية

لتتماءۜܢࢫمعࢫمتطلباتࢫواقعࢫالمؤسسةࢫوتحدياتࢫالبʋئةࢫالمحيطةࢫ٭ڈاࢫɠلࢫɸذاࢫجعلࢫالمؤسسةࢫȖسڥʄࢫ

أɸدافࢫࢭʏࢫآنࢫواحد،ࢫوɸذاࢫماࢫدفعࢫالباحث؈نࢫإڲʄࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫطرقࢫأخرىࢫتتمثلࢫࢭʏࢫࢫإڲʄࢫتحقيقࢫعدة

ال؄فمجةࢫبالأɸدافࢫوالۘܣࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫכساليبࢫالرʈاضيةࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫ

  .بتوزʉعࢫالمواردࢫالمتاحةࢫلتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫالمختلفة

 : ومماࢫسبقࢫتȘبلورࢫלشɢاليةࢫالتالية

ࡧال؄فمجةࡧم ࡧمساɸمةࡧنموذج ࡧاࡧمدى ࡧכولوʈةࡧࡩʏࡧتحديدࡧكميةࡧالمتعددة כɸدافࡧذات

  לنتاجࡧالمثڴʄࡧبالمؤسسةࡧטقتصادية؟

  :للإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫقمناࢫبوضعࢫالفرضʋت؈نࢫالتاليت؈ن

 ࢫʄساعدࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫعڴʇاعۜܣࢫʈࢫاستخدامࢫأسلوبࢫك׿ܣࢫرʄالݏݨوءࢫإڲ

  .اجاتخاذࢫالقرارࢫالمتعلقࢫبالإنت

 عددࢫȖࢫظلࢫʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢭʏةࢫࢭʈدافࢫذاتࢫכولوɸاستعمالࢫنموذجࢫال؄فمجةࢫبالأ

ࢫالمتاحةࢫ ࢫللموارد ࢫכمثل ࢫטستخدام ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫوالمعاي؈ف כɸداف

  .للمؤسسة

  : ɸدفࡧوأɸميةࡧالدراسة

ٮڈدفࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫدراسةࢫجانبࢫمɺمࢫمنࢫميدانࢫبحوثࢫالعملياتࢫواتخاذࢫ

خلالࢫإبرازࢫأɸميةࢫالتحليلࢫالك׿ܣࢫواستخدامࢫطرقࢫכمثليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات،ࢫأماࢫࢫالقرارات،ࢫمن

أɸميةࢫالدراسةࢫفتكمنࢫࢭʏࢫتوضيحࢫكيفيةࢫبناءࢫنموذجࢫرʈاعۜܣࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫ

  .واݍݵطواتࢫالمتبعةࢫلذلكࢫوتطبيقھࢫعڴʄࢫمؤسسةࢫأورسيمࢫللصناعاتࢫالميɢانيكيةࢫولواحقɺا
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  : منݤݨيةࡧالبحث

ࢫإڲʄࢫࢫلدراسة ࢫالبحث ࢫتقسيم ࢫتم ࢫحيث ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫاتبعنا ࢫالموضوع ɸذا

ࢫنموذجࢫ ࢫاستخدام ࢫتم ࢫتطبيقي ࢫوجانب ࢫכɸداف ࢫالمتعددة ࢫال؄فمجة ࢫمفɺوم ࢫيȘناول ࢫنظري جانب

ࢫمؤسسةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫإحدى ʄࢫعڴ ࢫכولوʈة ࢫذات ࢫبالأɸداف ال؄فمجة

ڴʄࢫمنࢫالمنتوجاتࢫࢭʏࢫظلࢫȖعددࢫכɸدافࢫومحدوديةࢫمواردࢫأورسيمࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫالتوليفةࢫالمث

  .المؤسسة

  مفɺومࡧنموذجࡧال؄فمجةࡧبالأɸداف :أولا

  :Ȗعرʈفࡧال؄فمجةࡧبالأɸداف )1

نȘيجةࢫللتطوراتࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫمجالࢫלدارةࢫلمࢫʇعدࢫɸناكࢫɸدفࢫواحدࢫȖسڥʄࢫالمنظمةࢫإڲʄࢫ

معاي؈فࢫمتعددةࢫوɸوࢫماࢫأدىࢫ،ࢫحيثࢫأصبحࢫاتخاذࢫالقرارࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫ1تحقيقھࢫبلࢫأɸدافࢫمتعددة

ࢫالقرارࢫ ࢫالمعاي؈فࢫلاتخاذ ࢫالمتعددة ࢫالطرق ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالقرارࢫوالمتمثلة ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫحديثة ࢫطرق ࢫظɺور ʄإڲ

)Analyse Multicritère d’aide à la décision (ࢫقراراتࢫجيدةࢫمعࢫʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲ

ضة،ࢫوȖعت؄فࢫࢫنماذجࢫال؄فمجةࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫقدࢫتɢونࢫمتنوعةࢫومتناق

ࢫامتدادࢫ ࢫبالأɸداف ࢫاݍݵطية ࢫȖعت؄فࢫال؄فمجة ࢫحيث ࢫכساليب، ࢫɸذه ࢫأɸم ࢫأحد ࢫبالأɸداف اݍݵطية

  .2لنموذجࢫال؄فمجةࢫاݍݵطيةࢫالتقليدي

ࢫحولࢫ ࢫعامة ࢫفكرة ࢫلإعطاء ࢫالمحاولات ࢫمن ࢫالعديد ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫظɺرت ولقد

  :مفɺومࢫوȖعرʈفࢫنموذجࢫال؄فمجةࢫبالأɸدافࢫومنࢫبئڈا

ࢫمن ࢫɠل ࢫ) (C.Romero حسب ࢫمرنةࢫ: M.Tamiz( (1998)(و ࢫرʈاضية ࢫطرʈقة ࢫأٰڈا ʄعڴ

وواقعيةࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫحلࢫمسائلࢫاتخاذࢫالقرارࢫالمعقدةࢫوالۘܣࢫتتضمنࢫعدةࢫأɸدافࢫوالعديدࢫمنࢫ

  . 3المتغ؈فاتࢫوالقيود

ࢫ نموذجࢫال؄فمجةࢫبالأɸدافࢫɸوࢫذلكࢫالنموذجࢫالذيࢫيأخذࢫ): 1998( (Belaid Aouni)أما

Ȋع؈نࢫטعتبارࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫدفعةࢫواحدة،ࢫحيثࢫيتمࢫاختيارࢫاݍݰلࢫכمثلࢫمنࢫب؈نࢫاݍݰلولࢫ

  .4الممكنة

ࢫمشاɠلࢫ ࢫبتحليل ࢫأساسا ࢫٱڈتم ࢫرʈاعۜܣ ࢫأسلوب ࢫبأٰڈا ࢫכɸداف ࢫبرمجة ࢫȖعرʈف ࢫيمكن كما

حةࢫوالنادرةࢫعڴʄࢫכɸدافࢫالمتعددةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫالمنظماتࢫإڲʄࢫالقراراتࢫȊغيةࢫتخصيصࢫالمواردࢫالمتا

  .5تحقيقɺا،ࢫسواءࢫɠانتࢫتلكࢫכɸدافࢫمتناسقةࢫأوࢫمتعارضة
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ࢫلإيجادࢫ ʄسڥʇࢫ ࢫالذي ࢫכɸداف ࢫمتعددة ࢫالرʈاضية ࢫالنماذج ࢫأحد ʏࢫۂ ࢫبالأɸداف فال؄فمجة

كࢫمنࢫأقربࢫوأحسنࢫحلࢫيوفقࢫإڲʄࢫأقظۜܢࢫحدࢫممكنࢫب؈نࢫمجموعةࢫכɸدافࢫالمرتبةࢫللمشɢلةࢫوذل

خلالࢫتحديدࢫقيمࢫمتغ؈فاتࢫالقرارࢫالۘܣࢫتخفضࢫمجموعࢫטنحرافاتࢫعنࢫכɸدافࢫالمحددةࢫمقدماࢫ

  .6إڲʄࢫأدɲىࢫحدࢫممكن

  :صياغةࡧنموذجࡧال؄فمجةࡧاݍݵطيةࡧبالأɸداف )2

ࢫالۘܣࢫ ࢫالرʈاضية ࢫالصياغة ࢫتلك ʏࢫۂ ࢫبالأɸداف ࢫال؄فمجة ࢫلنموذج ࢫرʈاضية ࢫصياغة ࢫأول إن

ࢫ ࢫمن ࢫɠل ࢫɸذهࢫ)1961( Cooper and Charnesو) Charnes and al )1955قدمɺا ࢫكتابة ࢫوʈمكن ،

ʏ7الصياغةࢫكماࢫيڴ:  

ࢆ ࢔࢏ࡹ = ෍(࢏ࢾ
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  :حيثࢫأن

  ).i=1,2,…,p(بحيثࢫࢫiالقيمةࢫالمسْڈدفةࢫالمرادࢫالوصولࢫإلٕڈاࢫللɺدفࢫرقمࢫتمثلࢫ:  ࢏ࢍ

Xj : متغ؈فࢫالقرارࢫبحيثࢫأنࢫيمثل) .j=1,2,…, n(.  

:ai j ࢫتحقيقࢫالقيمةࢫالمسْڈدفةʏمةࢫمتغ؈فࢫالقرارࢫࢭɸمعاملࢫمسا.  

Cx  :مصفوفةࢫالمعاملاتࢫالمتعلقةࢫبقيودࢫالنموذج.   

C  :شعاعࢫالمواردࢫالمتاحة .  

࢏ࢾ
ା :ࢫانجازࢫالقيمةࢫטنحراࢫ ʏࢫࢭ ࢫمقدارࢫالزʈادة ࢫʇعكس ࢫالذي ࢫبالɺدف ࢫالمتعلق ࢫالموجب     ف

  .المسْڈدفة

࢏ࢾ
טنحرافࢫالسالبࢫالمتعلقࢫبالɺدفࢫالذيࢫʇعكسࢫمقدارࢫال݀ݨزࢫعنࢫانجازࢫالقيمةࢫ:   ି

  .المسْڈدفة
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معࢫالعلمࢫأنࢫجداءࢫטنحرافاتࢫالموجبةࢫوالسالبةࢫيɢونࢫمعدوما،ࢫلأنࢫטنحرافࢫالموجبࢫ

والسالبࢫلاࢫيمكنࢫتحقيقɺماࢫمعا،ࢫحيثࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫنصلࢫإڲʄࢫقيمةࢫأك؄فࢫمنࢫالɺدفࢫوأصغرࢫمنھࢫ

  .ࢭʏࢫآنࢫواحد

وفقاࢫللشɢلࢫالمعياريࢫلنموذجࢫال؄فمجةࢫبالأɸدافࢫفإنّھࢫيجبࢫتحديدࢫكيفيةࢫحسابࢫوضعࢫ

ࢫالدالةࢫטنحرافا ʏرࢫࢭɺࢫيظ ࢫالذي ࢫטنحراف ࢫأي ࢫטقتصادية، ࢫللدالة ࢫبالɴسبة ࢫوالسالبة ࢫالموجبة ت

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏاࢫࢭɺمكنࢫتݏݵيصʈ8טقتصادية،ࢫو :  

ࢫࢫ:المصدر ࢫɸديات، ࢫطيب ࡧبالأɸدافࡧدراسةࡧלنتبن ࡧال؄فمجة ࡧباستخدام ࡧوالعمليات اج

ࡧاݍݵدمات ࡧمؤسسات ʏࢫࡩ ࢫتلمسان، ࢫجامعة ࢫטقتصادية، ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫدكتوراه، ࢫرسالة ،2015 -

  .134،ࢫص2016

  

  : منࢫخلالࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنھࢫإذاࢫأرادࢫمتخذࢫالقرار

 دفࢫɺࢫقيمةࢫالʄالموجبةࢫأوࢫأقلࢫمنھ،ࢫفإنھࢫعليھࢫتدنيةࢫטنحرافاتࢫ اݍݰصولࢫعڴ

  . فقط

 دفࢫɺࢫقيمةࢫالʄالسالبةࢫأوࢫأك؆فࢫمنھ،ࢫفإنھࢫعليھࢫتدنيةࢫטنحرافاتࢫ  اݍݰصولࢫعڴ

  . فقط

 ࢫ ࢫالɺدف ࢫقيمة ʄࢫعڴ ࢫالموجبةࢫ لݏݰصول ࢫטنحرافات ࢫتدنية ࢫعليھ ࢫفإن بالتحديد،

 .والسالبةࢫمعا

 

 

 ࡩʏ يظɺر الذي טنحراف  القيد يأخذɸا الۘܣ المعادلة  القيد نوع

  الدالةࡧטقتصادية
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  :أنواعࡧنماذجࡧال؄فمجةࡧبالأɸداف )3

  :وقدࢫعرفتࢫال؄فمجةࢫاݍݵطيةࢫبالأɸدافࢫعدةࢫنماذجࢫنذكرࢫمٔڈا

  :نموذجࡧال؄فمجةࡧبالأɸدافࡧالمرݦݰة  )أ 

بالرغمࢫمنࢫأنࢫصياغةࢫنموذجࢫال؄فمجةࢫبالأɸدافࢫࢭʏࢫشɢلھࢫالمعياريࢫلقيتࢫرواجاࢫكب؈فاࢫ

ࢫمتخذࢫ ࢫטعتبارࢫأفضليات ࢫع؈ن ʏࢫࢭ ࢫيأخذ ࢫلم ࢫأنھ ࢫحيث ࢫتطبيقھ ʏࢫࢭ ࢫالنقائص ࢫȊعض ࢫظɺرت إلاࢫأنھ

ࢫأɸدافࢫ ࢫلɢل ࢫכɸمية ࢫنفس ࢫمنح ࢫخلال ࢫمن ࢫللأɸداف ࢫالطموح ࢫبمستوʈات ࢫفقط ࢫاɸتم القرار،

  . معࢫأغلبࢫمسائلࢫالقرارࢫالتطبيقيةࢫالواقعيةالمشɢلة،ࢫوɸذاࢫلاࢫيتطابقࢫ

ࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالنموذج ࢫتطوʈرࢫɸذا ࢫعڴʄࢫ) Charnes and Cooper )1977تم ࢫʇعمل حيث

ࢫࢭʏࢫ ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫصياغة ࢫوتتم ࢫوالسالبة، ࢫالموجبة ࢫטنحراف ࢫلمتغ؈فات ࢫɲسȎية ࢫأوزان تخصيص

  :9الشɢلࢫالتاڲʏࢫ

ࢆ ࢔࢏ࡹ = ෍(࢏ࢃ
+

࢓

૚=࢏

࢏ࢾ
+ + ࢏ࢃ

࢏ࢾ−
−) 

St : 

෍ ࢐࢞࢐࢏ࢇ − ࢏ࢾ
ା + ࢏ࢾ

ି = ࢏)         ࢏ࢍ = ૚, ૛, … ,  (࢓

࢞࡯ ≤  ࢉ
௜ߜ

ା , ௜ߜ
ି, ௝ݔ ≥ 0                             (݆ = 1,2, … , ݊)                        

௜ܹ
ା :يةࢫلانحرافاتࢫالموجبةȎسɴميةࢫالɸכ.  

௜ܹ
  .כɸميةࢫالɴسȎيةࢫلانحرافاتࢫالسالبة: ି

يتمࢫتحديدɸاࢫࢭʏࢫبدايةࢫعمليةࢫصنعࢫالقرارࢫȖع؄فࢫعنࢫۂʏࢫبمثابةࢫɲسبࢫمئوʈةࢫ Wi المعاملات

  .درجةࢫכɸميةࢫتɢونࢫمرتبطةࢫبالانحرافاتࢫالغ؈فࢫمرغوبࢫفٕڈاࢫمنࢫقبلࢫمتخذࢫالقرار

  :כولوʈةال؄فمجةࡧبالأɸدافࡧذاتࡧ  )ب 

ࢫ ࢫبالأɸداف ࢫأوࢫال؄فمجة ࢫכولوʈة ࢫذات ࢫبالأɸداف أك؆فࢫ) Ȗ)lexicographiqueعت؄فࢫال؄فمجة

ࢫفئاتࢫ ࢫضمن ࢫتحقيقɺا ࢫالمراد ࢫכɸداف ࢫترتʋب ʄࢫعڴ ࢫالرʈاضية ࢫصياغْڈا ࢫȖعتمد ࢫبحيث استخداما،

ࢫכɸدافࢫذوࢫכولوʈةࢫʇستخدمࢫلتقليلࢫدالةࢫ. مختلفةࢫللأولوʈة إنࢫدالةࢫالɺدفࢫࢭʏࢫنموذجࢫبرمجة

ࢫالبدائلࢫ ࢫمجموعة ࢫب؈ن ࢫوالتقييم ࢫللمفاضلة ࢫالعامة ࢫوالمشɢلة ࢫכدɲى، ࢫلݏݰد ࢫטنحراف متغ؈فات

  :11وتتمࢫصياغتھࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫࢫLee 10لمق؅فحة،ࢫوطورࢫɸذاࢫالنموذجࢫمنࢫقبلࢫا
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ݔ݁ܮ min ܼ = ଵ݌  ௜ߜ)
ି, ௜ߜ

ା); ௜ߜ)ଶ݌
ି, ௜ߜ

ା); … . . ; ௜ߜ)௞݌
ି, ௜ߜ

ା) 

෍ ௜௝ܥ ௝ܺ + ௜ߜ
ି − ௜ߜ

ା = ௜ܾ  

௜ߜ
ି, ௜ߜ

ା ≥ 0, ݅ = 1,2, … , ݉, ݇ = 1,2, … , ݇, ݆ = 1,2, … , ݊ 

  :حيث

: Zدافࢫɸمجموعࢫטنحرافࢫالسالبࢫوالموجبࢫمنࢫכ  

 : Pkلɢيɸدافࢫɸاتࢫכʈأولو  

 : Cij دفɺࢫتحقيقࢫالʏمةࢫمتغ؈فࢫالقرارࢫࢭɸمعاملࢫمسا bi  

: biدفࢫالمرغوبࢫتحقيقھࢫɺقيمةࢫال  

ʏذاࢫالنموذجࢫكماࢫيڴɸمكنࢫتوضيحࢫمراحلࢫحلࢫʈو:  

ʄ݊݅ܯإيجادࢫحلولࢫࢫ:المرحلةࡧכوڲ ܼ = ଵܲ (ߜଵ
ା, ଵߜ

ࢫ(ି ࢫ ،ࢫP1 أيࢫɲعطيࢫכولوʈةࢫللɺدفࢫ

  .وعندماࢫنجدࢫحلولࢫɸذهࢫالمرحلةࢫɲعت؄فɸاࢫكقيودࢫجديدةࢫتضافࢫإڲʄࢫالقيودࢫالسابقة

ܼ ݊݅ܯإيجادࢫحلولࢫࢫࢫ:المرحلةࡧالثانية = ଶܲ (ߜଶ
ା, ଶߜ

معࢫظɺورࢫحلولࢫاݍݵطوةࢫכوڲʄࢫࢫࢫ(ି

  .ɸكذاࢫإڲʄࢫأنࢫنصلࢫالمرحلةࢫכخ؈فةكقيودࢫجديدةࢫمعࢫالقيودࢫالسابقة،ࢫو 

  ORSIM تطبيقࡧنموذجࡧال؄فمجةࡧبالأɸدافࡧعڴʄࡧمؤسسة: ثانيا

لمعاݍݨةࢫنموذجࢫال؄فمجةࢫالمتعددةࢫכɸدافࢫذاتࢫכولوʈةࢫقمناࢫبتطبيقࢫɸذاࢫالنموذجࢫعڴʄࢫ

ࢫولواحقɺا ࢫالميɢانيكية ࢫللصناعات ࢫالوطنية ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫتمثلت ࢫלنتاجية ࢫالمؤسسات  احدى

(ORSIM) ࢫ ࢫمالɺا ࢫرأس ࢫيبلغ ࢫأسɺم ࢫذات ࢫشركة ʏࢫالمؤسسةࢫࢫ750.000.000وۂ ࢫتقع دينارࢫجزائري،

ࢫرɸيو ࢫبواد ࢫاݍݨزائري ࢫالغرب ࢫمستوى ʄࢫوالصناب؈فࢫ. عڴ ࢫواللوالب ʏࢫال؄فاڦ ࢫبإنتاج ࢫتقوم المؤسسة

،ࢫركزناࢫعڴʄࢫأɸمࢫ2017بمختلفࢫכݯݨامࢫوȌغيةࢫتطبيقࢫالنموذجࢫحسبࢫالمعلوماتࢫالمتاحةࢫلسنةࢫ

  .أنواعࢫمنتوجاتࢫالمؤسسة

ࢫنقوم ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالنموذج ࢫإعداد ࢫعملية ࢫɲسɺل ࢫتɴتجɺاࢫࢫلɢي ࢫالۘܣ ࢫالمنتجات ࢫأɸم ب؅فم؈ق

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫمنتجة ࢫوحدة ࢫɠل ࢫأن ࢫحيث ࢫࢫ1000المؤسسة ࢫالمنتوج ࢫذلك ࢫمن لصغرࢫݯݨمࢫ(قطعة

   :والۘܣࢫɲعرفɺاࢫكماࢫيڴȊ (ʏعضࢫالمنتوجات

X1 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن TIGE D'ANCRAGE FJ M24X500/100 R25 B  

X2 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن TIGE D'ANCRAGE FJ M24X500/150 R50 B  

X3 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن TIGE D'ANCRAGE FJ M24X700/200 R30 B  
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X4  :عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن ETRIER M10X55/030/030 Q8.8 ZNF  

X5 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن ETRIER M10X65/030/030 Q8.8 ZNF   

X6 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن VIS A BOIS FF DIAM 4X25 DIN 97 ACB   

X7 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن VIS A BOIS FF DIAM 4X30 DIN 97 ACP  

X8 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن VIS TRCC M6X18 DIN 603 Q4.8 P  

X9 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن VIS FF M6X40 DIN 963 Q4.8 P  

X10 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن RIVET TF DIAM 5.25X16 DIN 661 ACD   

X11 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن VIS HPF M16X40/26 Q8.8 ZNF  

X12 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن VIS HPF M16X45/26 Q8.8 ZNF  

X13 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن TIGE D'ANCRAGE FJ M27X600/250 R25 B  

X14 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن TIGE D'ANCRAGE FJ M27X700/150 R25 B  

X15 : عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫمن TIGE D'ANCRAGE FJ M27X800/200 R25 B  

  :المؤسسةعرضࡧالمعطياتࡧالمتعلقةࡧ )1

  :المستعملةالموادࡧכوليةࡧ  )أ 

Ȗعتمدࢫمؤسسةࢫاورسيمࢫࢭʏࢫصنعࢫمنتوجاٮڈاࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالموادࢫכولية،ࢫوɸذهࢫالموادࢫ

ࢫ ࢫɸذه ࢫإنتاج ʏࢫࢭ ࢫمعاي؈فࢫمحددة ࢫمنࢫلɺا ʏࢫالتاڲ ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالمواد ࢫɸذه ࢫعرض ࢫوʈمكننا المنتوجات،

 .خلالࢫالكمياتࢫالمتاحةࢫسنوʈاࢫوالمقاديرࢫالداخلةࢫࢭʏࢫتركيبࢫɠلࢫمنتوج
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  )الوحدةࡧكغ(كميةࡧالموادࡧالمتاحةࡧخلالࡧالسنةࡧ): 02(جدولࡧرقمࡧ

  الكميةࡧالمتاحة  )كغ(טسْڈلاɠاتࡧالوسيطيةࡧ  المنتوجات  الموادࡧכولية

BARRE S235 JR -

E24-2- DIAM 24.00  

X1 2372,5326  

200000  X2 2672,73836 

X3 2944,39704 

BARRE 35B2 DIAM 

8.60 h9  

X4 56,34   

250000  X5 68,975 

RLX QST 34-3 DIAM 

5.50  

X6 2,20314  20798  

X7 2,58542  

RLX QST 34-3 DIAM 5.25 

(+0.06) 

  

X8 5,68264   

68340  X9 7,96752  

X10 3,04608 

RLX 35 B2 DIAM 

15.78 h9  

X11 99,588698 1106804  

X12 107,495267 

BARRE S235 JR -

E24-2- DIAM 27.00 

  

X13 3369,21  

400000  X14 3850,53 

X15 4492,28 

  منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫبالمؤسسة: المصدر

   :المتاحةساعاتࡧالعملࡧ  )ب 

ࢫاݍݵطةࢫ ࢫلنا ࢫترسم ࢫمراحل ࢫȊعدة ࢫالمرورࢫترتيȎيا ࢫيجب ࢫالصنع ࢫٰڈاǿي ࢫمنتوج ʄࢫعڴ لݏݰصول

اللازمࢫإتباعھࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלنتاجية،ࢫوذلكࢫباستعمالࢫךلاتࢫاللازمةࢫلɺذاࢫالغرض،ࢫونظامࢫالعملࢫ

. ساعةࢫيومياࢫ24ساعةࢫيومياࢫأوࢫ16ساعاتࢫيومياࢫأوࢫࢫ8يختلفࢫمنࢫآلةࢫلأخرى،ࢫفɺناكࢫمنࢫȖعملࢫ

ݳࢫالوقتࢫالكڴʏࢫالمتاحࢫخلالࢫالسنةࢫواݍݨدولࢫالت والوقتࢫالمستغرقࢫلɢلࢫمنتوجࢫعڴʄࢫࢫ2017اڲʏࢫيوܷ

  .ךلةࢫالمستخدمة
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  )الوحدةࡧساعة(الوقتࡧالمستغرقࡧلɢلࡧمنتوجࡧعڴʄࡧךلةࡧالمستخدمةࡧ): 03(جدولࡧرقمࡧ

ت
ךلا

  

  
CISAILLE TYPE H

AZEL 

AM
H

3 

U
SIN

ER LES FILETSET 

APPO
IN

TER G
G

-39 

LIG
N

ED
'EM

BALLAG
E 

BO
U

LO
N

N
ERIE 

IN
STALLATIO

N
 FO

U
R 

A CH
AM

BRE KES 

IN
STALLATIO

N
 

ZIN
G

AG
E AU

 FEU
-

IN
STA ZIN

G
AG

E AU
 

FEU
-ZN

F 305KG
/h 

PRESSE A D
O

U
BLE 

FRAPPES CO
H

 

M
ACH

IN
E A FEN

D
RE 

LES TETES SIM
A F1 

M
ACH

IN
E A RO

U
LER 

LES FILETS R2 

IN
STA ZIN

G
AG

E 

PASSIVE 600 KG
/h 

X1 3.586  24.752  9.47  1              

X2 3.913  33.76  10.888  1              

X3 4.407  23.352  10.888  1              

X4 2.28      0.255  0.456  0.259          

X5 2.28      0.304  0.543  0.309          

X6       0.007      0.057  0.057  0.047    

X7       0.008        0.057  0.047  0.007  

X8       0.025      0.052      0.02  

X9       0.027      0.052  0.072    0.021  

X10       0.010  0.018    0.052        

X11       0.149  0.565  0.321          

X12       0.162  0.613  0.347          

X13 3.54  35.68  9.37  1              

X14 3.732  21.7  9.37  1              

X15 4.22  26.64  9.37  1              

لمتاحا  12045  6900  5175  12045  10350  5175  1175  3450  3450  1725  

 منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫالتخطيطࢫوלعدادࢫبالمؤسسة: المصدر
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   :أɸدافࡧالمؤسسة )ج 

ࢭʏࢫɠلࢫعامࢫمخططࢫسنويࢫحيثࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫ ORSIM تضعࢫمؤسسة

ʏاتࢫمختلفةࢫتتمثلࢫࢭʈدافࢫولكنࢫبمستوɸכ:  

ࡧכول  ࢫتوف؈فࢫࢫ:المستوى ࢫخلال ࢫمن ࢫلɺا ࢫالدائم؈ن ࢫالزȋائن ʄࢫعڴ ࢫللمحافظة ࢫالمؤسسة ʄسڥȖ

  .الطلبياتࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلɺم

  .دجࢫعڴʄࢫכقل500000000تحقيقࢫرقمࢫأعمالࢫيقدرࢫبࢫࢫ:المستوىࡧالثاɲي

  .دجࢫعڴʄࢫכك؆ف400000000يجبࢫألاࢫتتجاوزࢫالتɢاليفࢫالɢليةࢫࢫ:المستوىࡧالثالث

ݳࢫسعرࢫبيعࢫɠلࢫمنت   .وجࢫوتɢلفةࢫإنتاجھࢫوݯݨمࢫالطلبياتࢫالمقدمةواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

ࡧ ࡧرقم ࡧالوحداتࡧ): 04(جدول ࡧمن ࡧכدɲى ࡧواݍݰد ࡧלنتاج ࡧوتɢلفة ࡧالمنتوجات سعرࡧبيع

  المنتجة

  ݯݨمࡧالطلبيات )دج(טنتاج تɢلفة  )دج(سعرࡧالبيعࡧ  المنتوجات

X1 265 850 186095 0,5 

X2 316 798 253439.1 0,5 

X3 350517.12 280413.75 0,5 

X4 45117.57 23014.87 50 

X5 49046.19 27606.51 30 

X6 445.14 390 370  

X7 597.74 420.42 200  

X8 2208.1 841.87 500  

X9 1367.92 957.53 200  

X10 450.68 360.50 100 

X11 21690 17352 3600 

X12 23960 19168 3100  

X13 553539.49 387477.65 0,5 

X14 623069.34 436148.52 2,5 

X15 780119.31 585089.50 3 

 .من إعداد الباحثين بالاعتماد على المعلومات المقدمة من المؤسسة: المصدر

 



 2019/ 10العددࢫ/5المجلدࢫ                                                                                                                وכسواقࢫمجلةࢫالماليةࢫ

138 

  :صياغةࡧالنموذجࡧالرʈاعۜܣ )2

  :القيودࡧالمتعلقةࡧبأɸدافࡧالمؤسسة  )أ 

 دافࡧتلبيةࡧالطلبياتɸقيودࡧمتعلقةࡧبأ: 

Xଵ + ଵߜ
ି − ଵߜ

ା = 0.5 
Xଶ + ଶߜ

ି − ଶߜ
ା = 0.5 

Xଷ + ଷߜ
ି − ଷߜ

ା = 0.5 
Xସ + ସߜ

ି − ସߜ
ା = 50 

Xହ + ହߜ
ି − ହߜ

ା = 30 
X଺ + ଺ߜ

ି − ଺ߜ
ା = 370 

X଻ + ଻ߜ
ି − ଻ߜ

ା = 200 
X଼ + ଼ߜ

ି − ଼ߜ
ା = 500 

Xଽ + ଽߜ
ି − ଽߜ

ା = 200 
Xଵ଴ + ଵ଴ߜ

ି − ଵ଴ߜ
ା = 100 

Xଵଵ + ଵଵߜ
ି − ଵଵߜ

ା = 3600 
Xଵଶ + ଵଶߜ

ି − ଵଶߜ
ା = 3100 

Xଵଷ + ଵଷߜ
ି − ଵଷߜ

ା = 0.5 
Xଵସ + ଵସߜ

ି − ଵସߜ
ା = 2.5 

Xଵହ + ଵହߜ
ି − ଵହߜ

ା = 3 

 عظيمࡧالمبيعاتȖدفࡧɸقيدࡧ: 

265 850Xଵ + 316 798Xଶ + 350517.12Xଷ + 45117.57Xସ + 49046.19Xହ
+ 445.14X଺ + 597.74X଻ + 2208.1X଼ + 1367.92Xଽ
+ 450.68Xଵ଴ + 21690Xଵଵ + 23960Xଵଶ + 553539.49Xଵଷ
+ 623069.34Xଵସ + 780119.31Xଵହ + ଵ଺ߜ

ି − ଵ଺ߜ
ା

= 500000000 

 اليفɢدفࡧتدنيةࡧالتɸقيدࡧ: 

186095Xଵ + 253439.1Xଶ + 280413.75Xଷ + 23014.87Xସ + 27606.51Xହ
+ 390X଺ + 420.42X଻ + 841.87X଼ + 957.53Xଽ
+ 360.50Xଵ଴ + 17352Xଵଵ + 19168Xଵଶ + 387477.65Xଵଷ
+ 436148.52Xଵସ + 585089.50Xଵହ + ଵ଻ߜ

ି − ଵ଻ߜ
ା

= 400000000 
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   :المتاحةالقيودࡧالمتعلقةࡧبالمواردࡧ  )ب 

 القيودࡧالمتعلقةࡧبالموادࡧכولية: 

2372,5326 Xଵ + 2672,73836Xଶ + 2944,39704 Xଷ ≤ 200000 
56,34 Xସ + 68,975 Xହ ≤ 250000 
2,20314 X଺ + 2,58542X଻ ≤ 20798 
5,68264 X଼ + 7,96752Xଽ + 3,04608 Xଵ଴ ≤ 68340 
99,588698 Xଵଵ + 107,495267Xଵଶ ≤ 1106804 
3369,21Xଵଷ + 3850,53Xଵସ + 4492,28Xଵହ ≤ 400000 

 القيودࡧالمتعلقةࡧباستعمالࡧךلات: 

3,586Xଵ + 3,913Xଶ + 4 ,4078Xଷ + 2,28Xସ + 2,28Xହ + 3.54Xଵଷ
+ 3.732Xଵସ + 4.22Xଵହ ≤ 12045 

24,752Xଵ + 23,760Xଶ + 23,352Xଷ + 35.68Xଵଷ + 21.7Xଵସ + 26.64Xଵହ
≤ 6900 

9.47Xଵ + 10.888Xଶ + 10.888Xଷ + 9.37Xଵଷ + 9.37Xଵସ + 9.37Xଵହ
≤ 10350 

Xଵ + Xଶ + Xଷ + 0,255Xସ + 0,304Xହ + 0,007X଺ + 0,008X଻ + 0,025X଼
+ 0,027Xଽ + 0,010Xଵ଴ + 0,149Xଵଵ + 0,162Xଵଶ + Xଵଷ
+ Xଵସ + Xଵହ ≤ 1245 

0,456Xସ + 0,5434Xହ + 0,018Xଵ଴ + 0,565Xଵଵ + 0,613Xଵଶ ≤ 10350 
0,259Xସ + 0,309Xହ + 0,321Xଵଵ + 0,347Xଵଶ ≤ 5175 

0,057X଺ + 0,052X଼ + 0,052Xଽ + 0,052Xଵ଴ ≤ 1175 
0,057X଺ + 0,057X଻ + 0,072Xଽ ≤ 3450 

0,047X଺ + 0,047X଻ ≤ 3450 

0,007X଻ + 0,020X଼ + 0,021Xଽ ≤ 1725 
 

 شرطࡧاللاسلبية: 

 X୨ ≥ 0    (j = 1,2, … … 15),                    δ௜
± ≥ 0   (i = 1,2, … … 17)  

  :دالةࡧالɺدف  )ج 

ܼ ܰܫܯ = ܲ1(෍ ௜ߜ
ି)

ଵହ

௜ୀଵ

+ ଵ଺ߜ)2ܲ
ି ) + ଵ଻ߜ)3ܲ

ା ) 
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  : النموذجحلࡧ )3

ࢫ ࢫتم ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫݍݰل ʏࢫךڲ ࢫטعلام ࢫبرامج ࢫأحد أحدࢫ( LINGO 14استخدام

،ࢫتحصلناࢫعڴʄࢫالنتائجࢫ)ذاتࢫכولوʈة כɸدافال؄فامجࢫالمختصةࢫࢭʏࢫحلࢫنماذجࢫال؄فمجةࢫالمتعددةࢫ

  :التالية

Xଵ = 0.5                              X଺ = 370                       Xଵଵ = 3600         

Xଶ = 0.5                              X଻ = 200                       Xଵଶ = 5765.252              

Xଷ = 67.068                      X଼ = 500                       Xଵଷ = 0.5       

Xସ = 50                               Xଽ = 8182.48              Xଵସ = 2.5               

Xହ = 3583.661                 Xଵ଴ = 100                     Xଵହ = 86.523         

௜ߜ 
ି = 0   (i = 1,2, … … ଵ଻ߜ                                         (16

ି = 47485930  

ଵߜ
ା = ଶߜ

ା = ସߜ
ା = ଺ߜ

ା = ଻ߜ
ା = ଼ߜ

ା = ଵ଴ߜ
ା = ଵଵߜ

ା = ଵଷߜ
ା = ଵସߜ

ା = ଵ଺ߜ
ା = ଵ଻ߜ

ା = 0 

ଷߜ
ା = ହߜ                                   ;66.586

ା = ଽߜ               ;3553.661
ା = 7982.48 

ଵଶߜ
ା = ଵହߜ                          ;2665.252

ା = 83.523  

ࢫبحيثࢫ ࢫأɸدافɺا، ࢫجميع ࢫتحقق ࢫأن ࢫȖستطيع ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫخلال من

ࢫكسب ʏالتاڲȋࢫو ࢫزȋائٔڈا ࢫطلبات ࢫتلبية ࢫمن ࢫرقمࢫࢫتمكنت ʄࢫعڴ ࢫحافظت ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫللمؤسسة، وفا٬ڈم

ࢫبمقدارࢫ ࢫانخفضت ࢫفإٰڈا ࢫللتɢاليف ࢫبالɴسبة ࢫأما ࢫالمتوقع، ࢫتحقيقࢫ47485930أعمالɺا ʏالتاڲȋࢫو دج،

  .جميعࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫبماࢫʇسمحࢫبالاستغلالࢫכمثلࢫللمواردࢫالمتاحة

ݰةࢫࢭʏࢫ) المواردࢫالمتاحة(أماࢫبالɴسبةࢫللطاقاتࢫالغ؈فࢫمستغلةࢫ  ب) 02(المݏݰقࢫرقمكماࢫۂʏࢫموܷ

(Slack or Surplus) ࢫللموادࢫכوليةࢫالمتوفرةࢫماعداࢫالمادت؈نʏفلقدࢫتمࢫاستغلالࢫكڴ RLX QST34-3 

DIAM5.50 كغࢫوالمادة19465.75حيثࢫالكميةࢫالغ؈فࢫمستغلةࢫتقدرࢫبـࢫ RLX 35B2 DIAM 15.78 h9 

  . كغ128547.4الكميةࢫالغ؈فࢫمستغلةࢫتقدرࢫبࢫ

عمالࢫךلاتࢫفنلاحظࢫأنࢫɠلࢫךلاتࢫلمࢫȖستغلࢫɠلياࢫأيࢫتحتويࢫوȋالɴسبةࢫللوقتࢫالمتاحࢫلاست

   .عڴʄࢫوقتࢫفائض
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ࢫ ࢫلأسعارࢫالظل ࢫاݍݰدية(بالɴسبة ࢫالمݏݰقࢫ) القيم ʏࢫࢭ ݰة ࢫموܷ ʏࢫوۂ ࢫللمؤسسة ࢫالمتاحة للموارد

نلاحظࢫأنࢫجميعɺاࢫمعدومةࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫإضافةࢫأيࢫكيلوغرامࢫمنࢫɸذهࢫ (Dual Price) بـ) 02(رقمࢫ

  .ORSIMمؤسسةࢫࢫلࢫللآلاتࢫلنࢫيؤثرࢫعڴʄࢫأɸدافعةࢫعمالموادࢫכوليةࢫوأيࢫسا

   :اݍݰساسيةتحليلࡧ )4

المعاملاتࢫالتقنية،ࢫالمواردࢫالمتاحة،ࢫ(إنࢫالوصولࢫإڲʄࢫاݍݰلࢫכمثلࢫمرتبطࢫبالمعطياتࢫכوليةࢫ

ونظراࢫلأنھࢫغ؈فࢫمستقرࢫوʈصعبࢫالتɴبؤࢫ٭ڈا،ࢫوɸذهࢫالمعطياتࢫمتغ؈فةࢫ....) مستوىࢫالطموحࢫللأɸدافࢫ

ࢫ ࢫلآخرࢫوتخضع ࢫظرف ࢫإذاࢫمن ࢫيحدث ࢫماذا ࢫالقرارࢫبمعرفة ࢫمتخذ ࢫٱڈتم ࢫفقد ࢫخارجية، ࢫعوامل لعدة

ࢫلدراسةࢫ ࢫنݏݨأ ࢫلɺذا ࢫכصلية، ࢫالمسألة ࢫصياغة ࢫعند ࢫعلٕڈا ࢫטعتماد ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالمعطيات Ȗغ؈فت

ࢫأثرࢫȖغ؈فࢫكميةࢫ ࢫأوࢫمعرفة ࢫللأɸداف ࢫالطموح ࢫمستوى ʏࢫأثرࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫɸوࢫمعرفة ࢫٱڈمنا ࢫوما اݍݰساسية

ࢫومع ࢫللمؤسسة ࢫالمتاحة ࢫمتغ؈فاتࢫالموارد ࢫقيم ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫأن ࢫتتغ؈فࢫبدون ࢫأن ࢫيمكن ࢫمدى ࢫأي ʄࢫإڲ رفة

ʄالقاعدةࢫالمثڴ.  

  :للأɸدافأثرࡧالتغ؈فࡧࡩʏࡧمستوىࡧالطموحࡧ  )أ 

 ߚ نف؅فضࢫأنࢫمستوىࢫطموحࢫرقمࢫכعمالࢫأوࢫالتɢلفةࢫלجماليةࢫȖغ؈فࢫبمقدارࢫمجɺولࢫوليكن

  فماࢫɸوࢫالمجالࢫالذيࢫيبقيࢫاݍݰلࢫכمثلࢫالمتحصلࢫعليھ؟  #0ߚ حيث

ࢫاف؅فضناࢫأنࢫمستوىࢫالطموحࢫ) 03(لࢫالمݏݰقࢫرقمࢫمنࢫخلا اݍݵاصࢫبتحليلࢫاݍݰساسيةࢫوإذا

معࢫثباتࢫالعواملࢫכخرىࢫوحۘܢࢫ ߚ لɺدفࢫالمستوىࢫالثاɲيࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫȖغ؈فࢫبمقدار

  .  [63931010 +,28580800-] ߳ߚ تɢون أنࢫيبقىࢫاݍݰلࢫכمثلࢫثابتاࢫلابدࢫ

ࢫכعمال ࢫرقم ࢫينخفض ࢫأن ࢫيمكن ࢫأنھ ࢫࢫأي ࢫبمقدارࢫ28580800بقيمة ࢫيرتفع ࢫأن ࢫوʈمكن دج

  .دجࢫبدونࢫأنࢫيؤثرࢫعڴʄࢫمتغ؈فاتࢫقاعدةࢫاݍݰلࢫכمثل63931010

ࢫيمكنࢫأنࢫ أماࢫفيماࢫيخصࢫɸدفࢫالمستوىࢫالثالثࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالتɢاليفࢫالɢليةࢫفإٰڈا

ࢫتɢون  ߚ تتغ؈فࢫبمقدار ࢫأن ࢫلابد ࢫثابتا ࢫכمثل ࢫاݍݰل ࢫيبقى ࢫوحۘܢ ࢫכخرى ࢫالعوامل ࢫثبات تɴت׿ܣࢫ ߚ مع

ʏ[∞+ ,74828190-] ߳ߚ :للمجالࢫالتاڲ   

دجࢫوأنࢫأيࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫلاࢫيؤثرࢫعڴʄࢫ742828190أيࢫأنھࢫيمكنࢫأنࢫينخفضࢫبقيمةࢫ

  .متغ؈فاتࢫقاعدةࢫاݍݰلࢫכمثل
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 :أثرࡧالتغ؈فࡧࡩʏࡧكميةࡧالمواردࡧالمتاحة  )ب 

  )الطرفࡧالثاɲيࡧللقيود(مجالࡧالتغ؈فࡧࡩʏࡧالمواردࡧ): 05(اݍݨدولࡧرقم

טنخفاضࡧ  الكميةࡧالمتاحة  المــــــــــــــواردࡧالمتاحةالقيد

  المسموحࡧبھ

الزʈادةࡧ

  المسموحࡧ٭ڈا

כوليةࡧ
الموادࡧ

)
كغ

(  BARRE S235 JR-E24-2DIAM 24 200000  196005,2 369747,8 

BARRE 35 B2 DIAM 8.60 h9 250000  40294,62 89807,28 

RLX QST 34-3 DIAM 5.50 20798  19465,75 محدودغ؈فࢫ 

BARRE 35 B2 DIAM 8.60 h9 68340  63600,57 106829,3 

RLX 35 B2 DIAM 15.78 h9 1106804  128547,4 غ؈فࢫمحدود 

BARRE S235JR -E24-2- D 27 400000  164993,4 367731,6 

تࡧ
ךلا

)
ساعة

(  

CISAILLE TYPE HAZEL AMH3 12045  3084,703 غ؈فࢫمحدود 

USINER LES FILETS ET APGG39 6900  2932,468 غ؈فࢫمحدود 

LIGNE D'EMBALLAGE BOULON5175  3595,737 غ؈فࢫمحدود 

INSTAL FOUR A CH KES 12045  9076,237 غ؈فࢫمحدود 

INST ZINGAGE AU FEU-ZNF 10350  2811,373 غ؈فࢫمحدود 

INST ZINGAGE AU FEU-ZNF 

305KG/h 

 غ؈فࢫمحدود 898,5563  5175

PRESSE A DOUBLE FRAPPES 

COH 

 غ؈فࢫمحدود 697,2210  1175

FENDRE LES TETES SIMA F1 3450  2828,370 غ؈فࢫمحدود 

MACH A ROULER LES FIL R2 3450  3423,210 غ؈فࢫمحدود 

 LINGO14منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر

-BARRE S235 JR) بأنھࢫيمكنࢫتخفيضࢫكميةࢫالمادةࢫכولية) 05(يلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

E24-2DIAM 24.00) ࢫ369747,8كغࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫترتفعࢫبمقدارࢫࢫ196005,2بـࢫʄكغࢫبدونࢫالتأث؈فࢫعڴ

فيمكنࢫتخفيضࢫ (RLX 35 B2 DIAM 15.78 h9) متغ؈فاتࢫقاعدةࢫاݍݰلࢫכمثل،ࢫبʋنماࢫالمادةࢫכولية

قاعدةࢫاݍݰلࢫכمثل،ࢫأماࢫكغࢫوأيࢫزʈادةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادةࢫلاࢫتؤثرࢫعڴʄࢫمتغ؈فاتࢫ128547.4كميْڈاࢫبمقدارࢫ

ࢫ ࢫمجال ࢫفلدٱڈا ࢫالمواد ʏࢫوأقظۜܢ(باࢮ ࢫأدɲى ࢫقاعدةࢫ) حد ࢫمتغ؈فات ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫذلك ࢫأن ࢫبدون تتغ؈فࢫفيھ

ݳࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨدول    .اݍݰلࢫכمثلࢫكماࢫɸوࢫموܷ
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أماࢫبالɴسبةࢫللوقتࢫالمتاحࢫلعملࢫךلاتࢫفأنࢫأيࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمتاحࢫفࢼܣࢫغ؈فࢫمجديةࢫࢭʏࢫ

متغ؈فاتࢫقاعدةࢫاݍݰلࢫכمثل،ࢫبʋنماࢫيمكنࢫتخفيضࢫمنࢫساعاتࢫالعملࢫجميعࢫךلاتࢫولنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫ

ݳࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨدول   .حسبࢫɠلࢫآلةࢫكماࢫɸوࢫموܷ

 :اݍݵاتمة

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالمتمثل ࢫالكمية ࢫכساليب ࢫأحد ࢫتطبيق ࢫبمحاولة ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫقمنا لقد

ࢫכولوʈةࢫعڴʄࢫإحدىࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ المتمثلࢫࢭʏࢫأسلوبࢫال؄فمجةࢫالمتعددةࢫכɸدافࢫذات

ࢫ ࢫ ࢫ ࢫالقرارࢫإڲʄࢫࢫORSIMمؤسسة ࢫمتخذ ʄسڥʇࢫ ࢫحيث ࢫارɸيو، ࢫوالصناب؈فࢫبوادي ࢫاللوالب لصناعة

تحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫالمتعارضةࢫدفعةࢫواحدةࢫوȋمستوʈاتࢫمختلفةࢫمنࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫ

ࢫوȋاستخدامࢫ ࢫلɺا ࢫالمتاحة ࢫالموارد ࢫظل ʏࢫوࢭ ࢫتɢلفة ࢫوȋأدɲى ࢫالمبيعات ࢫمن ࢫأك؄فࢫݯݨم ࢫوتحقيق الزȋائن

  . LINGO14טعلامࢫךڲʏࢫ برنامج

ࢫاتخاذࢫ ʏࢫࢭ ࢫفعالا ࢫدورا ࢫالعمليات ࢫبحوث ࢫأساليب ࢫلدى ࢫأن ࢫɲستɴتج ࢫأن ࢫيمكن ࢫسبق ومما

ࢫأساليبࢫ ࢫأنجع ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫالذي ࢫכولوʈة ࢫذات ࢫبالأɸداف ࢫال؄فمجة ࢫنموذج ࢫخلال ࢫمن القرارࢫכمثل

ال؄فمجةࢫبالأɸدافࢫوأك؆فɸاࢫاستخداماࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرار،ࢫحيثࢫيمكنࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫمنࢫ

ɺدافɸࢫأ ࢫمنࢫتحقيق ʄࢫالمثڴ ࢫالتوليفات ࢫوتحديد ࢫɸدف ࢫɠل ࢫأɸمية ࢫدرجة ࢫوحسب ࢫالمتعارضة ا

  .المنتوجاتࢫمعࢫטستغلالࢫכمثلࢫللمواردࢫالمتاحة

ࢫࢭʏࢫ ࢫنجاحا ࢫوأثȎت ࢫالعمليات ࢫبحوث ࢫأساليب ࢫɸوࢫטࢫأحد ࢫما ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫכخ؈فࢫفإن ʏوࢭ

ࢫحس ࢫوȖعديلھ ࢫتطوʈره ࢫلمواصلة ࢫللباحث؈ن ࢫمجالا ࢫفتح ࢫما ࢫوɸو ࢫالمجالات ࢫمن ࢫاݍݰياةࢫالعديد ب

 .טقتصاديةࢫنظراࢫلاعتبارهࢫכك؆فࢫاقناعاࢫونجاحا
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