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 المݏݵص

تناولتࢫɸذهࢫالدراسةࢫمدىࢫتأث؈فࢫميɢانزماتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫ

ʏرجي؈نࢫبمنطقةࢫالغربࢫاݍݨزائري وذلكࢫمنࢫخلالࢫاستطلاعࢫآراءࢫعينةࢫمنࢫالمدقق؈نࢫاݍݵا اݍݵارڊ .

 smartpls3 برنامجࢫ تمࢫتحليلࢫبياناتࢫالدراسةࢫباستخدامࢫالنمذجةࢫبالمعادلاتࢫالɺيɢليةࢫمنࢫخلال

وࢫخلصتࢫنتائجࢫدراسȘناࢫإڲʄࢫوجودࢫأثرࢫلتطبيقࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫالمتمثلةࢫ. لاختبارࢫفرضياتࢫالبحث

ࢫاسȘبعادࢫ.التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫونظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫ فيماࢫتمَّ

 .ɠلࢫمنࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫوالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

ࡧالمفتاحية ࢫالمؤسسات :الɢلمات ࢫحوكمة ࢫالمؤسسات، ࢫحوكمة ࢫآليات ࢫالتدقيقࢫ، جودة

 .اݍݵارڊʏ،النمذجةࢫبالمعادلاتࢫالɺيɢلية

Abstract : 

The study aims to distinguish the impact of corporate governance mechanisms on external 

auditing quality. The research is conducted first by interviewing a sample of external auditing 

in the West of Algeria. Afterwards, analyzing the collected data with using SMART PLS3 for 

testing the hypotheses. The results reveal the existence of an impact on improving the quality 

of external auditing by the implementation of governance mechanisms represented in the 

board of executives and the internal control system, while excluding both the control of 

shareholders and internal auditing.  

keywords :corporate governance, governance mechanisms, external auditing quality 

Modeling with structural equations. 
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  :قدمةالم

ࢫ ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫللبحث ࢫواسعا ࢫمجالا ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫحيثࢫشɢلت ࢫالعالمية ࢫالكساد أزمة

ࢫɸذا تبلورت ࢫكمفɺومٍ ࢫملامح ࢫبالتدرʈج ࢫلࢫالمصطݏݳ ࢫࢫȘسي؈ف حديث ࢫلقيَ  ذإ.טقتصاديةالمؤسسات

ࢫفࢫماɸتما ࢫالباحث؈ن ࢫمن ࢫوالعديد ࢫأȊعاده ࢫ عناصره تعددت ࢫجɺود ࢫخلال ࢫɠان و.المنظرʈنمن

ࢫ ࢫ ࢫࢫديةטقتصاللأحداث ࢫالمعاصرة ࢫالفضلُ العالمية ࢫالمختصة ࢫالدولية ࢫɸذاࢫࢫوللمؤسسات ࢫتبۚܣ ʏࢭ

 ࢫھومنحِ ࢫالمفɺوم
ً
ࢫوࢫصبغة ࢫ قانونية ࢫטࢫممنݤݨةعلمية ࢫشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫللتع؆فات ࢫشامل قتصادࢫكحل

 .قتصاديةࢫالمعاصرةالعال׿ܣࢫإثرࢫالفضائحࢫالماليةࢫوכزماتالا

ࢫخاࢫࢫࢫ ࢫȊشɢل ࢫيرتكز ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫأن ࢫتفعيلࢫكما ʄࢫعڴ ص

منࢫخلالࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫ .التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫواحداࢫمنࢫأɸمɺاࢫܣࢫʇعت؄ف ۘالو آلياتࢫالرقابةࢫ)ميɢانزمات(

ضغوطاتࢫȖع؅فضھࢫࢭʏࢫممارسةࢫࢫبلࢫتحقيقࢫטستقلاليةࢫالتامةࢫللمدققࢫاݍݵارڊʏࢫوحمايتھࢫمنࢫأيّ سُ 

المادةࢫכوليةࢫالۘܣࢫضرورةࢫטɸتمامࢫبنمطࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫباعتبارɸاࢫل و. وكفاءةࢫࢫيةھࢫبحيادممɺا

  .) כدلةࢫوالقرائن(دخلاتھࢫʇستخرجࢫمٔڈاࢫالمدققࢫمُ 

أمراࢫحتمياࢫنظراࢫلوجودࢫعلاقةࢫ أصبحࢫالمؤسسات حوكمة فالرȋطࢫب؈نࢫمفɺومࢫجودةࢫالتدقيقࢫو

ࢫمٔڈا ࢫاݍݵارڊʏࢫواحدا مماࢫ. وطيدةࢫتɢامليةࢫب؈نࢫɠلࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫʇعت؄فࢫالتدقيقࢫ

ࢫت ࢫوالدراسات ࢫالبحوث ࢫجعل ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ࢫومدى ࢫالعلاقة ࢫɸاتھ ࢫطبيعة ʄࢫبجودةࢫركزࢫعڴ טرتقاء

ࢭʏࢫࢫوɸذاࢫماࢫسنحاولࢫأنࢫɲسلطࢫعليھࢫالضوءࢫمنࢫخلالࢫدراسȘناࢫلɺذاࢫالموضوعالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ

خاصةࢫȊعدࢫتبۚܣࢫاݍݨزائرࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫ. قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةالبʋئةࢫט

ࢫ ࢫسنة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫ2009ميثاق ࢫإضافةࢫࢫɲشاءوإم ࢫباݍݨزائرࢫالعاصمة ࢫالمؤسسات مركزࢫحوكمة

ʄࢫࢫإڲ ࢫالمؤسساتࢫࢫإصلاحاتعدة ࢫمنافسة ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫوجعلɺا ࢫاݍݨزائرʈة ࢫبالمؤسسة ࢫللٔڈوض أخرى

ࢫ. العالمية ࢫغرفة ࢫخلق ࢫاݍݵارڊʏلموكذا ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫممارسة ࢫجودة ࢫضرورةࢫ.  راقبة ʏستدڤʇࢫ مما

ࢫو ࢫالتدقيטɸتمام ࢫمɺنة ࢫممارسة ࢫبمستوى ࢫاݍݨزائرטرتقاء ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرةࢫ ق ࢫالمɺن ࢫأɸم ࢫمن باعتبارɸا

  :ɠانࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫيؤطرࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢫيتمحورࢫحولࢫࢫࢫھمنو ࢫ.قتصادࢫكɢلعڴʄࢫט

 ماࡧمدىࡧتأث؈فࡧآلياتࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ؟ -

  :السؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫلɺذهࢫالدراسةࢫنق؅فحࢫالفرضياتࢫالتاليةوكإجابةࢫمبدئيةࢫعڴʄࢫ

  رقابةࢫالمحصائيةࢫلإوࢫدلالةࢫذجدࢫأثرࢫيوʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄم؈نࢫعڴɸسا.  

 يوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلمʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄجلسࢫלدارةࢫعڴ. 

 ࢫإحصائيةࢫللتدقيقيوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄࢫعڴʏالداخڴ.  

 ࢫجو إحصائيةࢫلࢫيوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةʄنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʏدةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊ. 
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 :أɸميةࡧالدراسة

جودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫظلࢫتطبيقࢫحوكمةࢫࢫواقعَ ࢫترصدُ ڈاࢫɸاتھࢫالدراسةࢫɠوَٰ ࢫةأɸميࢫتكمنُ 

ࢫݍݵ؄فٮڈمࢫ ࢫاݍݵارجي؈نࢫنظرا ࢫالمدقق؈ن ࢫآراء ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫاݍݨزائري ࢫالغرب ࢫمنطقة ʏࢫࢭ المؤسسات

 
ّ

لمناسبةࢫلتطوʈرɸاࢫوجعلɺاࢫتخدمࢫأك؆فࢫاࢫטق؅فاحاتنناࢫمنࢫتقديمࢫوممارسْڈمࢫللمɺنةࢫوɸذاࢫماࢫيمك

  .تطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدة

  :الدراساتࡧالسابقة

دراسةࢫفاطمةࢫالزɸراءࢫرقايقية )1
*
: 

الدورࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫيؤديھࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫباعتبارهࢫآليةࢫࢫتȎيانٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

لمعلومةࢫالمالية،معتمدينࢫمنࢫآلياتࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫوزʈادةࢫفعاليةࢫجودةࢫا

وقدࢫخلصتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ.ࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫاستȎيانࢫموجھࢫلأفرادࢫعينةࢫالدراسة

ࢫمدققࢫ ࢫعمل ࢫأن ࢫךليات،كما ࢫمن ࢫمجموعة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫخلالھ ࢫمن ࢫتدار ࢫنظام ʏۂ

ࢫمدى ࢫمٔڈا ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ࢫدرجة ࢫتختلف ࢫعناصرࢫأساسية ʄࢫيرتكزࢫعڴ ࢫاݍݰسابات

  ).موضوعيةࢫواستقلاليةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫوجودةࢫأداءࢫعملھ

 Wafaa MASMOUDI AYADI 1:  دراسةࢫ)   2

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫ ختبارࢫأثرࢫميɢانزماتاɸدفت ࢫالتدقيقࢫࢫ(اݍݰوكمة ࢫوݍݨنة ࢫלدارة مجلس

ࢫالديون  ࢫوɲسبة ࢫالملكية ࢫالتبعيةࢫ) وɸيɢل ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫقياسɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة ʄعڴ

ب؈نࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫטنحدارࢫاللوجسۘܣࢫفتُ ). big 4(دࢫمɢاتبࢫالتدقيقࢫالعالميةࢫلأح

جْڈادࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫلھࢫأثرࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالطلبࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫابأنࢫ

ࢫتُ . ࢫأثر كما ࢫɸناك ࢫأن ࢫטنحدارࢫاݍݵطي ࢫخلال ࢫمن ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫميɢانزماتࢫمحتملا ࢫاب؈ن  لبعض

مستوىࢫضاءࢫالمستقل؈نࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫووجودࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫو ɲسبةࢫכع(ݍݰوكمةالمتمثلةࢫࢭʏࢫا

 .عڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ) ؤسساتالديونࢫوالملكيةࢫمنࢫطرفࢫالم

  DUMONTIER Pascal ET Autre2: دراسة) 3

ࢫآليات ࢫأثرࢫȊعض ࢫتحديد ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫ ɸدف ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ʄࢫطلبالعڴʄجودةࢫࢫعڴ

. قتصاديةامؤسسةࢫࢫ98الاعتمادࢫعڴʄࢫטنحدارࢫالمتعددࢫلقياسࢫכثرࢫࢭʏࢫحواڲʏࢫبقࢫاݍݵارڊʏࢫالتدقي

 و .دࢫفروعࢫمɢاتبࢫالتدقيقࢫالعالميةمامɺاࢫلأحضناجودةࢫحسبࢫࢫالتدقيقࢫذاتَ ࢫبتصنفࢫمɢاتࢫإذ

الطلبࢫعڴʄࢫࢫعڴʄࢫمامࢫأعضاءࢫمستقل؈نࢫلمجلسࢫלدارةضنوجودࢫأثرࢫإيجاȌيࢫلا الدراسةࢫبنتائجࢫɠانتࢫ

                                         
ࢫرقا * ࢫفاطمةࢫالزɸراء ࢫالشرɠاتࢫ(يقية، ࢫحوكمة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالمعلومة ࢫجودة ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق دراسةࢫࢫ–مساɸمة

 2014،دʇسم؄ف01،ࢫالمجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫللتنميةࢫטقتصادية،العددࢫ)-ميدانيةࢫلبعضࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة
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ولايوجدࢫأيࢫعلاقةࢫب؈نࢫɲسبةࢫالديونࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوكذلكࢫاݍݱݨمࢫوالموقعࢫ.دقيقࢫاݍݵارڊʏالتࢫجودة

 .الطلبࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫمعاݍݨغراࢭʏࢫللمؤسسةࢫ

  الدراسةࡧمحاور 

 לطارࢫالنظريࢫلآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ:المحورࡧכول 

تختلفࢫࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫךلياتࢫمحوكمةࢫالمؤسساتࢫيتإنࢫالتطبيقࢫالفعڴʏࢫلمبادئࢫ

ميɢانزماتࢫ أوࢫالدراساتࢫالعلميةࢫفɺناكࢫمنࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫمصطݏݳࢫمحدداتࢭʏࢫالبحوثࢫو Ȗسميْڈا

ࢫوغ؈فɸا ࢫ. أوࢫأدوات ࢫعادة ࢫداخلࢫࢫ:صنف؈نإلىوتصنف ࢫمن ࢫومتاȊعْڈا ࢫوضعɺا ࢫيتم ࢫأي ࢫداخلية آليات

ࢫالمࢫ،المؤسسة ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫبتطبيق ࢫيتعلق ࢫما ࢫɠل ࢫأي ࢫخارجية ࢫمصدرࢫأوࢫوآليات ࢫمن ؤسسات

  .ɸيئةࢫأوࢫجɺازࢫخارجࢫالمؤسسة

  :أنواعɺا Ȗعرʈفࡧآلياتࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧوࡧ.1

 
ُ
Ȗࢫ  "عرفࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫبأٰڈا

ُ
Ȗمࢫبصورةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمجموعࢫالممارساتࢫالۘܣࢫɺس

ࢫحملةࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫطبيعة ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫلقواعد ࢫالسليم ࢫالتطبيق ʏࢫࢭ مباشرة

ࢫوأ ࢫبʋئةࢫכسɺم ʏࢫࢭ ࢫللبقاء ࢫومستقرة ࢫسليمة ࢫإدارة ࢫللمؤسسة ࢫتضمن ࢫوالۘܣ ࢫɠافة ࢫالمصاݍݳ ܵݰاب

ࢫأدا٬ڈاࢫ".כعمال ࢫوتحس؈ن ࢫالشركة ࢫقيمة ࢫȖعظيم ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫآليات ࢫȖعمل حيث

ࢫوضمانࢫ ࢫوالمسائلة ࢫالسلطات ࢫتحديد ࢫخلال ࢫمن ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫכطراف ࢫجميع ࢫحقوق وضمان

  3.לفصاحࢫوالشفافية

ࢫ ࢫوفعالية ࢫسياسيةࢫوكفاءة ࢫعوامل ࢫȊعدة ࢫمرɸون ࢫيبقى ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫךليات ࢫɸاتھ تطبيق

كماࢫأنࢫاجْڈادࢫالباحث؈نࢫأدىࢫإڲʄࢫطرحࢫ.قتصاديةࢫوقانونيةࢫوثقافيةࢫالۘܣࢫتختلفࢫمنࢫدولةࢫلأخرىࢫاو 

إڲʄࢫأنࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫتختلفࢫࢫzuikofliعدةࢫآلياتࢫلتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫفأشارࢫالباحثࢫࢫ

ࢫاݍݰوكمة ࢫنموذج ࢫنموذج؈ن فقد ،دمَ لمعتَ ا باختلاف ࢫنمو ࢫכول  :اق؅فح ࢫذɠان ࢫʇسȘند ࢫالسوق إج ʄࢫ،ڲ

أنࢫاختلافࢫخصائصࢫومتطلباتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫيرجعࢫࢫو ࢫ،جࢫالثاɲيࢫʇسȘندࢫاڲʄࢫالرقابةذالنمو و 

ࢫينعكسࢫعڴʄࢫفعاليةࢫآلياتࢫتطبيقɺاإ ࢫɠانتࢫךلياتࢫالمطبقةࢫࢫ.ڲʄࢫالنموذجࢫالمتبع،ࢫمما ࢫأيا وعموما

وتبۚܣࢫالمؤسساتࢫلɺاتھࢫךلياتࢫɠانࢫ.ʄࢫتقسيمɺاࢫلآلياتࢫداخليةࢫوخارجيةفيتفقࢫغالبيةࢫالباحث؈نࢫاڲ

ʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄلھࢫبالغࢫכثرࢫعڴ .  

 :آلياتࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧالداخليةࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧ.2

ةࢫمنࢫتطبيقࢫجملࢫإڲȖʄعددتࢫךلياتࢫالداخليةࢫݍݰوكمةࢫالمؤسساتࢫوالۘܣࢫȖسڥʄࢫمنࢫخلالɺاࢫࢫ

ࢫالرشيدالمبا ࢫاݍݰكم ࢫلضمان ࢫࢫو ،دئ ʏࢫبالقدراتࢫۂ ࢫالصلة ࢫذات ࢫالعوامل ࢫمن ࢫمجموعة ʄش؈فࢫإڲȖ

ࢫ ࢫالداخلية ࢫوتحديدࢫاوالموارد ࢫالسلطات ࢫوتوزʉع ࢫوثقافْڈا ࢫواس؅فاتيجيْڈا ࢫالمنظمة ࢫرؤʈة ࢫمن نطلاقا

ࢫالمعرفية ࢫوقدراٮڈم ࢫالȎشرʈة ࢫمواردɸا ࢫوكفاءة ࢫبداخلɺا ࢫوالعلاقات ࢫسيؤثرࢫ.المسؤوليات ࢫماسبق ɠل
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ࢫالم فسنحاولࢫذكرࢫأɸمࢫךلياتࢫ 4.ؤسساتࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫوتطوʈرࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫالداخليةعڴʄࢫقدرة

  .أثرɸاࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫالعلمية،ࢫلتȎيانالۘܣࢫتمࢫتناولɺاࢫࢭʏࢫכدبياتࢫوالدراساتࢫ

  :مجلسࢫלدارةࢫوأثرهࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ) أولا

ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫرقابية ࢫسلطة ʄࢫأعڴ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأمامࢫࢫيمثل ࢫالمسؤولة ࢫالɺيئة وɸو

عنࢫالȘسي؈فࢫכمثلࢫلأملاكɺمࢫ،وʈتمتعࢫمجلسࢫלدارةࢫبواسعࢫالصلاحياتࢫلأداءࢫ) الملاك(المسȘثمرʈنࢫ

  .مɺامھ

ʇعدࢫمنࢫأبرزࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالداخليةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫȊشɢلࢫمباشرࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫࢫحيث

ࢫد ࢫتلعب ࢫ،الۘܣ ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫخاص ࢫوȌشɢل ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫالمدققࢫجودة ࢫل؅قوʈد ࢫمɺما ورا

ࢫ ʏࢫالمࢫبالاستقلاليةاݍݵارڊ ࢫوعمل ࢫعملھ ࢫب؈ن ࢫبئڈماوتɴسق ࢫالتɢامل ࢫݍݵلق ʏࢫالداخڴ ࢫأٰڈاࢫدقق ،كما

ڈاࢫȖساɸمࢫ Ȗساɸمࢫاڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتخفيضࢫالضغوطاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫفضلاࢫعنࢫɠوٰ

ࢫا ࢫخفض ࢫخلال ࢫمن ࢫالمدقق ࢫمɺام ࢫمن ࢫʇسɺل ࢫمما ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫܵݰة ࢫضمان ʏࢫالغشࢫࢭ حتمال

  .واݍݵطأࢫوالتحرʈفاتࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية

ࢫفمجلسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫأحد ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫمسؤوليات ࢫʇعت؄فࢫتحديد لɺذا

לدارةࢫمطالبࢫبضمانࢫنزاɸةࢫحساباتࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫونظمࢫإعدادࢫقوائمɺاࢫوالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫ

ࢫالمتبع ࢫالمحاسȎية ࢫالطرق ࢫثبات ࢫو ࢫالمحاسȎية ࢫכساليب ࢫלدارةࢫ.ة ࢫمجلس ࢫمسؤوليات فتحديد

وال؅فك؈قࢫخاصةࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫوالمحاسۗܣࢫيزʈدࢫمنࢫفعاليةࢫɸذاࢫاݍݨɺازࢫونخصࢫبالذكرࢫالنقاطࢫ

  :5 التالية

ࢫنظامࢫ - ࢫܵݰة ࢫضمان ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫوالتنظيمات ࢫالقوان؈ن ࢫبتطبيق ࢫלدارة ࢫمجلس ال؅قام

  .علٕڈاࢫودعمࢫإدارةࢫالمخاطرࢫلرقابةحسنࢫااتࢫالمحاسۗܣࢫوالتقارʈرࢫالماليةࢫو المعلوم

ࢫعمليةࢫ - ࢫȖسɺيل ࢫخلال ࢫمن ʏࢫواݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫكلاࢫمن ʏالتاڲȋࢫو ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة دعم

 .לدارةࢫوتوف؈فࢫاݍݰمايةࢫاللازمةࢫالتواصلࢫمعࢫمجلس

 .توصياتࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫيحرصࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫتطبيق -

ࢫ - ʄࢫعڴ ࢫمإاݍݰرص ʏࢫࢭ ࢫالمستقل؈ن ࢫכعضاء ࢫالماليةࢫدماج ࢫاݍݵ؄فة ࢫذوي ࢫمن ࢫخاصة ࢫלدارة جلس

 .والمحاسȎية

تقص؈فࢫمنࢫطرفࢫأعضاءࢫمجلسࢫࢫتحديدࢫالعقوȋاتࢫواݍݰرصࢫعڴʄࢫتنفيذɸاࢫࢭʏࢫحالࢫثبوتࢫأيّ  -

 .مضللةࢫلأحدࢫכطرافࢫذويࢫالمصݏݰةيصالࢫمعلوماتࢫإלدارةࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺامɺمࢫأوࢫتورطɺمࢫࢭʏࢫ

قضاياࢫכخلاقيةࢫوɲشرࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫفܦݳࢫالمجالࢫأمامࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫلمناقشةࢫال -

 .تدعمࢫɲشرɸاࢫࢭʏࢫالمناخࢫالعامࢫداخلࢫالمؤسسة
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مديرࢫعامࢫالمؤسسةࢫلضمانࢫالمسائلةࢫوالشفافيةࢫلࢫب؈نࢫوظيفةࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫو الفص -

 .والمصداقية

ليھࢫ،ࢫɠلماࢫاɲعكسࢫذلكࢫإɲستɴتجࢫمماࢫسبقࢫأنھࢫɠلماࢫال؅قمࢫمجلسࢫלدارةࢫبالمسؤوليةࢫالمسندةࢫࢫ

ɢشȊإلࢫʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄيࢫعڴȌيجا.  

باعتبارهࢫآليةࢫمɺمةࢫمنࢫךلياتࢫالداخليةࢫݍݰوكمةࢫࢫ-كماࢫأنࢫלشارةࢫإڲʄࢫعلاقةࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫ

ࢫכعضاءࢫࢫ-المؤسسات ࢫɲسبة ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈ق ʄࢫإڲ ࢫبالضرورة ࢫبنا ࢫتؤدي ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق بجودة

دراساتࢫأنࢫכعضاءࢫࢫيدتب؈نࢫعدف.إجماڲʏࢫعددࢫכعضاءࢫداخلࢫالمجلسالمستقل؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫمنࢫ

دىࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫوماݍݵارجي؈نࢫالمستقل؈نࢫمنࢫخلالࢫدورɸمࢫالفعالࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫمراقبةࢫالمس؈فينࢫ

ࢫمماࢫيجعلࢫقراراٮڈمࢫموضوعيةࢫومحا يدةࢫمقارنةࢫبالأعضاءࢫالمساɸم؈نࢫباعتبارɸمࢫأك؆فࢫاستقلالية

ࢫو  ࢫبدورهالداخلي؈ن، ࢫاݍݵا ɸذا ࢫالتدقيق ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫمن ࢫכعضاءࢫࢫ،رڊʏس؈قيد ليتمكن

 
ّ
ࢫمɺامّ المستقل ࢫممارسة ࢫمن ࢫالمذɠورة؈ن ࢫɺم ࢫمنࢫ،وذلك ࢫالمقدمة ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫטستفادة ࢫخلال من

ࢫعڴʄࢫ ࢫعرضɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫܵݰة ࢫبضمان ࢫالمتعلقة ࢫتلك ࢫاݍݵارجيخاصة ࢫالمدقق طرف

دارةࢫالمحوكمࢫإڲʄࢫأنࢫمجلسࢫל ࢫ7كماࢫȖش؈فࢫدراسةࢫأخرى ࢫ6.المساɸم؈نࢫوȋاࢮʏࢫכطرافࢫذويࢫالمصݏݰة

ࢫالمستقل؈ن ࢫכعضاء ࢫعدد ࢫخلال ࢫمن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫمن ࢫو يزʈد ࢫناحية ࢫمن ࢫɸذا الفصلࢫ؛

؛كشرطࢫأسا؟ۜܣࢫالمديرࢫالعامࢫللمؤسسةࢫɸذاࢫمنࢫناحيةࢫأخرى ܣࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫو يفۘظب؈نࢫو 

ࢫالمجلس ࢫفعالية ࢫبالتدقيقࢫلضمان ࢫمطالبتھ ࢫخلال ࢫمن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫمن ࢫيحسن ،مما

مماࢫيجعلھࢫأك؆فࢫحرصاࢫعڴʄࢫܵݰةࢫقراراتࢫࢫ،عمقࢫࢫنظراࢫݍݰيادࢫوموضوعيةࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةالم

مماࢫلاࢫيتعارضࢫمعࢫحقوقࢫأܵݰابࢫࢫ،وʈزʈدࢫمنࢫمسائلةࢫالمس؈فينࢫحولࢫممارسةࢫمɺامɺمࢫ،المجلس

  .المصاݍݳ

 :وࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ أثرࢫɸيɢلࢫالملكية)ثانيا

ɸومࢫɺتمامࢫبمفɸلࢫالملكيةࢫزادࢫטɢࢫيʏبࢫانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫࢭȎسȊلࢫجديدࢫللمؤسساتࢫɢورࢫشɺظ

اڲʄࢫأنࢫالمشɢلةࢫالۘܣࢫتواجھࢫࢫBERLE et MEANSبماࢫʇعرفࢫȊشرɠاتࢫالمساɸمةࢫأينࢫأشارࢫࢫࢫ،الȘسي؈ف

ࢫȖعارُ  ʏࢫۂ ࢫالمساɸمة ࢫالمصاݍݳشرɠات ࢫالمساɸم؈نض ࢫعدد ࢫقل ࢫفɢلما ࢫعڴʄࢫࢫ، ࢫقدرٮڈم ࢫمن ࢫذلك زاد

ʄࢫعڴ ࢫخاصة ࢫالفعالة ࢫالرقابة ࢫالمࢫممارسة ࢫرأسمالࢫ.س؈فينأداء ࢫȖشكيل ࢫالملكية ࢫ٭ڈيɢل وʈقصد

ɸذاࢫالنمطࢫمنࢫو  .المؤسسةࢫإماࢫمنࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫبماࢫʇعرفࢫبالملكيةࢫالمشȘتةࢫلرأسمال

وʈزʈدࢫالطلبࢫعڴʄࢫࢫ،وʈزʈدࢫدورࢫالوسطاءࢫ،الملكيةࢫسائدࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫأينࢫتɴشطࢫכسواقࢫالمالية

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫالۘܣࢫȖساعد ࢫالقراراتالمعلومات ࢫ .اتخاذ ࢫالثاɲي ࢫالنمط ࢫمنࢫفأما ࢫقليل يتم؈قࢫȊعدد

ࢫأو ࢫالعائلة ࢫنفس ࢫمن ࢫيɢونوا ࢫما ࢫوغالبا ࢫالرقابةࢫ المسȘثمرʈن ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫيتم ࢫأين ࢫ ࢫالمدراء من

  .الداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسة
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ࢫيؤثرࢫȊشɢلٍ  ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالملكية ࢫɸيɢل ࢫطبيعة ࢫأن ࢫɲستɴتج ࢫسبق ࢫاختيارࢫࢫمما ʄكب؈فࢫعڴ

ࢫالمؤسسا ࢫحوكمة ࢫفعاليْڈنموذج ࢫومدى ࢫأدواتࢫ.ات ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫالمشȘتة ࢫالملكية ࢫذات فالمؤسسات

ࢫاݍݵارجية ࢫɸيࢫ،الرقابة ࢫتفرضɺا ࢫالۘܣ ࢫالماليةئاɠالقوان؈ن ࢫכسواق ࢫالملكيةࢫ. ت ࢫذات ࢫالمؤسسات أما

وعڴʄࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫأنفسɺمࢫمنࢫخلالࢫاݍݨمعيةࢫࢫ،المركزةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫأدواتࢫالرقابةࢫالداخلية

ممارسةࢫ و. طةࢫالعلياࢫوالسيادةࢫالقانونيةباعتبارɸاࢫصاحبةࢫالسلࢫ،أسʋسيةالعامةࢫالعاديةࢫأوࢫالت

  .الضغطࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫخلالࢫالرقابةࢫالصارمةࢫوالمستمرة

ࢫأشارࢫ ࢫاݍݵصوص ࢫࢫ(G.Charreaux)٭ڈذا ࢫالمؤسسةࢫ1995سنة ࢫداخل ࢫالملكية ࢫɸيɢل ࢫأن ʄࢫإڲ م

وكلاɸماࢫيؤثرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫ ،نظامࢫالداخلي؈نࢫونظامࢫاݍݵارجي؈نࢫ:ينقسمࢫاڲʄࢫقسم؈نࢫأساسي؈ن

  .تطبيقࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫسواءࢫمنࢫجانبࢫأداءࢫالمؤسسةࢫأوࢫمنࢫجانبࢫالرقابةࢫعلٕڈا

 
َ
مماࢫيفرضࢫتوجɺاتࢫمعينةࢫࢭʏࢫنموذجࢫࢫ،قوةࢫوضعفࢫمماࢫسبقࢫيتܸݳࢫأنࢫلكلاࢫالنظام؈نࢫنقاط

ؤسسةࢫمنࢫلكيةࢫالمركزةࢫلرأسمالࢫتجعلࢫالمساɸم؈نࢫمسيطرʈنࢫعڴʄࢫقراراتࢫالمالمفࢫ.اݍݰوكمةࢫالمتبع

ࢫحيثࢫ ࢫمن ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫعڴ ࢫوالضغط ࢫالتصوʈت ࢫمن ࢫعالية ࢫɲسب ʄࢫعڴ ࢫاستحواذɸم خلال

Ȗعزʈزࢫالعلاقاتࢫمعࢫالمس؈فينࢫيفتحࢫ و .المستمرࢫلأداءࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقرʈبࢫوالبعيدࢫالتحس؈نُ 

ࢫتماثلࢫ ࢫعدم ࢫمشɢلة ࢫمن ࢫيزʈد ࢫمما ࢫالمساɸم؈ن ࢫأقلية ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫمصاݍݰɺم ࢫتوحيد ࢫأمام المجال

  .اتالمعلوم

ࢫالقرارࢫب؈نࢫ ࢫواتخاذ ࢫالتصوʈت ࢫفرص ʏࢫࢭ ࢫالمساواة ࢫنجد ࢫأين ࢫالمشȘتة ࢫالملكية ࢫنظام ࢫخلاف ʄعڴ

ࢫعدد ࢫلملكيْڈم ࢫنظرا ࢫالرقابةࢫࢫامحدودࢫاالمساɸم؈ن ࢫفعالية ࢫمن ࢫما ࢫنوعا ࢫيقلل ࢫمما ࢫכسɺم من

ࢫالمؤسسةالم ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫطرفɺم ࢫمن ࢫعڴ ،مارسة ࢫأك؄ف ࢫال؅فك؈ق ࢫالمدىࢫوɢʈون ʏࢫࢭ ࢫכرȋاح ࢫȖعظيم ʄ

وٱڈددࢫاستقرارࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫظلࢫحدةࢫࢫ،س؅فاتيجيةט ضعفࢫمنࢫتحقيقࢫכɸدافࢫلكࢫيُ وذ.القرʈب

ࢫלفصاحࢫ ࢫٱڈدد ࢫمما ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫܵݰة ʏࢫࢭ ࢫالمس؈فين ࢫتلاعب ࢫاحتمال ࢫمن ࢫيزʈد ࢫمما المنافسة

  .والشفافيةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

ࢫتختلفࢫطرقࢫو  ةميɢانزماتࢫالرقابةࢫباختلافࢫɸيɢلࢫالملكيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلبلوغࢫاݍݰوكم لɺذا

ࢫمنࢫࢫمɺما و. اݍݨيدة ࢫالمعلومات ࢫلܶݰة ࢫاݍݰاجة ࢫتبقى ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالمساɸم؈ن ࢫɸيɢل اختلف

  .اݍݵارڊʏخلالࢫالثقةࢫالۘܣࢫيمنحɺاࢫالمدققࢫ

  :عڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫأثرهالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ) ثالثا

ࢫكِ  ࢫȊعد ࢫخاصة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫوظيفة ࢫأɸمية ࢫأɲشطْڈاࢫ؄َ زادت ࢫوȖعقد ࢫالمؤسسات فࢫݯݨم

ࢫأوࢫالɺيࢫاواسعࢫااɸتمامࢫفلاقت ࢫالباحث؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫئاسواء ࢫت ࢫلإ المɺنية، ʄسڥȖࢫ ࢫإطارࢫالۘܣ يجاد

  .صدارࢫوتطوʈرࢫالمعاي؈فࢫالمɺنيةإمٔڈڋʏࢫومنظمࢫلمɺنةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫخلالࢫ
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التدقيقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ(IIA)فتࢫݍݨنةࢫالعملࢫالتاȊعةࢫلمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫحيثࢫعرّ 

،ٱڈدفࢫاڲʄࢫتقديمࢫقيمةࢫمضافةࢫللمنظمةࢫوضوڤʏࢫذوࢫطبيعةࢫاسȘشارʈةتأكيدࢫمࢫɲشاطࢫمستقلࢫو "

وʉعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫوʉساعدࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫمنࢫخلالࢫانْڈاجࢫمدخلࢫموضوڤʏ،ࢫلتقييمࢫ

  .8"وتحس؈نࢫفاعليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫوعمليةࢫإدارةࢫحوكمةࢫالشرɠات

ࢫيم؈قࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫ ࢫيڴʏࢫسنعرضࢫما إطارࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫلنب؈نࢫتأث؈فࢫوفيما

ʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄذهࢫالوظيفةࢫعڴɸ:  

  ࢫכساليبࢫ ࢫفعالية ࢫمدى ࢫوتقييم ࢫفحص ࢫʇشمل ࢫبحيث ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫعمل ࢫنطاق توسيع

  .مدادࢫלدارةࢫالعلياࢫبالمعلوماتࢫالۘܣࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالتواصلࢫمعࢫباࢮʏࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةإالرقابيةࢫو 

   ادةࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫوʈࢫنقاطࢫزʄتحس؈نࢫعملياٮڈاࢫمنࢫخلالࢫتفعيلࢫنقاطࢫالقوةࢫوالقضاءࢫعڴ

 .الضعف

  اليفࢫمعقولɢةتوف؈فࢫرقابةࢫفعالةࢫبت. 

  ࢫכداʄࢫوالرقابةࢫعڴʏࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʄشارةࢫومساعدةࢫלدارةࢫعڴȘءتقديمࢫטس. 

  تقييمࢫوتحس؈نࢫفاعليةࢫإدارةࢫالمخاطر. 

  ةةࢫכنظمةࢫالرقابيةࢫوعملياتࢫاݍݰوكمءضمانࢫكفا. 

ࢫتفعيلࢫ ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫوظيفة ࢫشɺدٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالتطورات ࢫأɸمية ࢫسبق ࢫمما يȘب؈ن

ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫࢫ،الرقابة ࢫȊشɢل ࢫينعكس ࢫݍݰوكمةࢫإمما ࢫالداخلية ࢫךليات ʏࢫباࢮ ʄࢫعڴ يجاȌي

وقدࢫتوسعࢫدورࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمعࢫ 9.ويࢫالمصݏݰةذالمؤسساتࢫࢫبماࢫيخدمࢫɠلࢫכطرافࢫ

ࢫا ࢫالمتطلبات ࢫزʈادة ࢫقانون ࢫفرضɺا ࢫSarbenes-Oxelyلۘܣ ࢫحوكمةࢫࢫإڲʄ ٱڈدفࢫɸو و ، ࢫجودة تحس؈ن

ࢫ ࢫرقم ࢫبيان ࢫخلال ࢫمن ࢫ 404المؤسسات ࢫبالذي ࢫלدارة ࢫو الألزم ࢫفاعليةࢫالتقييم ࢫوالتقرʈرࢫعن توثيق

 10.مماࢫاɲعكسࢫعڴʄࢫضرورةࢫتفعيلࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ،الرقابةࢫالداخلية

ࢫ ࢫالرɸانات ࢫتحقيق ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫعدةࢫوليتمكن ࢫتقارʈرࢫتخدم ࢫوتقديم ࢫللمɺنة اݍݨديدة

ࢫمستوىࢫ ࢫلرفع ࢫتطوʈرࢫالمعاي؈فࢫالمɺنية ࢫمن ࢫلابد ࢫɠان ࢫالعليا، ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫتقتصرࢫفقط ࢫولا فئات

ʏدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫ. الكفاءةࢫوטستقلاليةࢫلدىࢫالمدققࢫالداخڴɺحيثࢫأصدرࢫمع)IIA  (معاي؈فࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫ2003جديدة ࢫفئت؈ن ʄࢫإڲ ࢫمقسمة ࢫبالألفمعاي؈فࢫالصفا:م ࢫالمرقمة ࢫالمرقمةࢫت ،ومعاي؈فࢫכداء

ࢫالتدقيقࢫبالألف؈ن ࢫمɺنة ࢫبممارسة ࢫالمعنية ࢫوالمؤسسات ࢫبالأفراد ࢫيتعلق ࢫما ࢫɠل ʄࢫכوڲ ࢫالفئة ،تخص

ࢫالمسؤوليا ࢫحيث ࢫمن ʏࢫيتحمّ ࢫتالداخڴ ࢫوالۘܣ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫواستقلاليتھؤ أدا لɺا وتناولتࢫࢫ،ه

ماࢫالفئةࢫالثانيةࢫفشملتࢫمؤشراتࢫقياسࢫأ.كذلكࢫالعواملࢫالۘܣࢫتحسنࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

ࢫماࢫيخصࢫخطواتࢫالعملࢫمنࢫالتخطيطࢫحۘܢࢫ ࢫوɠل ʏيإأداءࢫالمدققࢫالداخڴǿرࢫالٔڈاʈࢫ،صدارࢫالتقر
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Ȋشɢلࢫمباشرࢫبخصوصࢫ) 2130(فقدࢫأشارࢫالمعيارࢫرقم. دارةࢫالمخاطرإشارةࢫاڲʄࢫتدقيقࢫكماࢫتمࢫל 

ࢫتقيي ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݰوكمة ࢫعمليات ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫومدىࢫدور ࢫالمؤسسة ࢫأɸداف م

  11.تنفيذɸاࢫࢭʏࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫوفقࢫماࢫيخدمࢫɠلࢫالفئاتࢫالمعنيةࢫبɴشاطɺا

ࢫثلاثࢫوȋناءً  ʏࢫࢭ ࢫتطورات ࢫȖشɺد ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫأن ࢫɲستɴتج ࢫماسبق ʄࢫجوانبَ ࢫةعڴ

ࢫوࢫأساسيةٍ  ࢫوטسȘشارات ࢫالمخاطر ࢫتقييم ʏࢫالمؤسسات وۂ ࢫࢫ،حوكمة ࢫوظيفةࢫأوȋذلك صبحت

ࢫب ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ  التدقيق
َ
ࢫوظيفة ࢫכعمال ࢫל أدعمٍ ࢫʋئة ࢫومجلس ࢫالعليا ࢫللإدارة ࢫوݍݨنةࢫساسية دارة

ʏلࢫخاصࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊɢشȌ12.التدقيقࢫو  

ࢫالمدققَ  ࢫترȋط ࢫما  ࢫعادة
ٌ
ࢫعلاقة ʏࢫاݍݵارڊʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫمع ࢫعملɺماࢫࢫ،تɢاملية ࢫلطبيعة نظرا

ࢫلاࢫʇعوّ  ࢫךخرحيث ࢫمɢانة ࢫالواحد ࢫالداخڴʏ. ض ࢫالمدقق ࢫب؈ن ࢫواسع ࢫȖعاون ࢫمجال واݍݵارڊʏࢫࢫفɺناك

  13.منࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫ610مࢫكماࢫأشارࢫاڲʄࢫذلكࢫمحتوىࢫالمعيارࢫرق

  :عڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫأثرهنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫو ) راȊعا

وȌشɢلࢫخاصࢫȊعدࢫࢫ،بدءࢫטɸتمامࢫبالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫمعࢫبدايةࢫالقرنࢫالعشرʈن

ࢫالعالمية ࢫالكساد ࢫالمࢫ،أزمة ࢫلܸݵامة ࢫاݍݨɴسياتࢫنظرا ࢫمتعددة ࢫللشرɠات ࢫالمكثف ࢫوالظɺور شارʉع

ࢫالȘسي؈ف ࢫعن ࢫالملكية ࢫفٕڈا ࢫتنفصل ࢫالۘܣ ࢫالمساɸمة ࢫالمؤسسةࢫ. وشرɠات ࢫداخل ࢫכɲشطة فتعددت

ࢫأك؆فࢫ ࢫو .Ȗعقيداوأصبحت ࢫכسباب ࢫɸاتھ ࢫداخࢫإڲʄأدت ࢫرقابة ࢫنظام ࢫبناء ࢫلتحقيقࢫضرورة ࢫفعال لية

 .أɸدافࢫالمنظمةࢫ

ࢫ ࢫلنا ࢫيب؈ن ࢫذكره ࢫماسبق ࢫنظامأɠل ࢫࢫɸمية ࢫمن ࢫكشɢل ࢫالداخلية ࢫداخلࢫࢫأالرقابة ࢫالرقابة شɢال

ʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄࢫأنࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫࢫ.المؤسسةࢫمماࢫينعكسࢫࢫعڴʄشارࢫإڲʇفغالباࢫماࢫ

ɸمࢫمراحلࢫالتدقيقࢫ،ࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبتحديدࢫنطاقࢫأحدࢫأالداخليةࢫمنࢫطرفࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫʇعت؄فࢫ

بداءࢫالرأيࢫحولࢫعدالةࢫɺاࢫلإ جمعُ ࢫالواجبُ  ڈاْونوعي والقرائنِ ࢫכدلةِ ࢫمكمࢫثمنࢫحيࢫ،عملࢫالمدقق

ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫفعالا .ومصداقية ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫɠان ࢫالقوةࢫࢫفɢلما ࢫزادتࢫنقاط ɠلما

 
ّ
ࢫوقل ࢫالمدقق ࢫطرف ࢫمن ࢫاتخاذɸا ࢫالواجب ࢫالتحليلية ࢫלجراءات  ࢫ.ت

ً
ࢫالتدقيقࢫفتطوُّ ࢫإذا ࢫمناݠݮ ر

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمبۚܣ ࢫࢫأساسɠالمنݤݮ ࢫالمخࢫأو العينات ࢫالرقابة ࢫنظام ʄࢫكب؈فࢫعڴ بلࢫالداخلية،اطرࢫيركزࢫȊشɢل

ࢫمرɸون ࢫيبقى ࢫالتدقيق ࢫمɺام ʏࢫࢭ ࢫالنظامࢫاالنجاح ࢫɸذا ࢫيبدࢫفإذا.بفعالية ࢫالمدقق ࢫعمل بتقييمࢫࢫأɠان

ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫوضعية ࢫتقرʈرࢫحول ࢫبكتابة ࢫفɺوࢫيɴتࢼܣ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫتقديمࢫࢫ،نظام ࢫضرورة مع

 .לدارةࢫوالمساɸم؈نࢫوלدارةࢫالعلياالتوصياتࢫالۘܣࢫيجدɸاࢫالمدققࢫمناسبةࢫلمجلسࢫ
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  الدراسةࡧالميدانية:المحورࡧالثاɲي

  دراسةالمنݤݨيةࡧالعامةࡧللࡧتقديم)أولا

ࢫالعل׿ܣࢫ ࢫاختيارࢫالمنݤݮ ࢫمن ࢫلاࢫبد ࢫالميداɲي ࢫاݍݨانب ࢫمن ࢫالدراسة ࢫموضوع ࢫمعاݍݨة ࢫمن للتمكن

لتحليڴʏࢫلعينةࢫمنࢫاࢫ-عڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫناࢫفاعتمد.لطبيعةࢫالبحثࢫومتغ؈فاتھࢫכساسيةالمناسبࢫ

بصفْڈمࢫالɺيئةࢫالممثلةࢫࢫللتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫלلزاميࢫࢫ،اݍݨزائري ࢫللغربࢫمɢاتبࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈ن

ࢫ ࢫالنمباݍݨزائر، ࢫالمستقلةࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫاستخدمنا جةࢫذولاستخراجࢫالعلاقةࢫوכثرࢫب؈نࢫالمتغ؈فات

ࢫ ࢫبرنامج ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالɺيɢلية ࢫالظاɸرةࢫاختيارࢫ مت و.smart pls 3بالمعادلات ࢫلتحليل ࢫכسلوب ɸذا

ࢫالباح ࢫتزوʈد ʄࢫعڴ ࢫلقدرتھ ࢫالدراسة ࢫࢫ،ةدقࢫأك؆فَ ࢫبɴتائجَ ࢫنث؈موضوع ࢫȊشɢلٍ لأنھ معࢫࢫخاصّ ࢫيȘناسب

ࢫ ࢫقياسɺا ࢫيصعب ࢫالۘܣ ࢫالɢامنة ࢫالمتغ؈فات ʏࢫاݍݱݨمࢭ ࢫصغ؈فة ࢫالنمو . العينات ࢫȖعرʈف جةࢫذʈمكن

ࢫ ࢫالɺيɢلية ࢫ"بالمعادلات ࢫȖعࢫمنݤݨيةبأٰڈا ࢫל إحصائية ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫمثلتمد تقنيةࢫ جراءات

ختبارࢫنموذجࢫنظريࢫبتطبيقࢫسلسلةࢫمنࢫمعادلاتࢫ،Ȗستخدمࢫلا نحدارࢫالمتعددࢫوالتحليلࢫالعامڴʏט 

حيثࢫࢫ،المستعملةࢫࢭʏࢫالنمذجةࢫبالمعادلاتࢫالɺيɢليةࢫال؄فامجɸوࢫأحدࢫࢫsmart plsوȋرنامجࢫࢫ،"نحدارט 

ࢫכعمال ࢫإدارة ࢫتخصصات ࢫكب؈فࢫمع ࢫȊشɢل ࢫالمقف.يȘناسب ࢫالنموذج ࢫݍݨودة ࢫمعࢫنظرا ࢫوتناسبھ دم

  .لتحليللطبيعةࢫالبياناتࢫالۘܣࢫتخصࢫالدراسةࢫɠلࢫذلكࢫأدىࢫاڲʄࢫاختيارࢫɸذاࢫכسلوبࢫ

  عرضࡧوࡧتحليلࡧنتائجࡧالدراسة) ثانيا

  صدقࡧوتباثࡧטستȎيان )1

ثمࢫقمناࢫࢫ،تمࢫعرضࢫטستȎيانࢫعڴʄࢫالمحكم؈نࢫȊغرضࢫالتأكدࢫمنࢫالصدقࢫالظاɸريࢫللاستȎيان

ࢫالتعديب ࢫاللازمة ࢫلات ࢫتوزʉععليھ ࢫ ھقبل ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالدراسة ࢫعينة ʄࢫࢫ27عڴʏࢫخارڊ ࢫتدقيق مكتب

اختبارࢫالتباثࢫللتأكدࢫمنࢫمدىࢫصلاحيةࢫטستȎيانࢫكأداةࢫݍݨمعࢫࢫوصخصب أماࢫ.ي بالغربࢫاݍݨزائر 

ݳࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ البياناتࢫقبلࢫتحليلɺاࢫتمࢫاستخدامࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخ   ): 01(الموܷ

  ورࡧטستȎيانمعاملاتࡧالتباتࡧلمحا)   01: ( اݍݨدولࡧرقمࡧ

  معاملࡧالتباثࡧألفاࡧكرنباخ  المتغ؈فات

  0,8577  رقابةࡧالمساɸم؈ن

  0,8826  مجلسࡧלدارة

ʏ0,8775  التدقيقࡧالداخڴ  

  0,7001  نظامࡧالرقابةࡧالداخلية

ʏ0,8030  جودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊ  

  % ɲ  93.4سبةࡧالمعدلࡧالعامࡧللتباث

 3smart plsبرنامجࡧࡧاعتماداࡧعڴʄࡧمخرجاتࡧعدادࡧالباحث؈نإمنࡧ:المصدرࡧ  
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  تقييمࡧصلاحيةࡧنموذجࡧالقياس) 2

ࢫالبحثࢫࢫࢫࢫ ࢫȊعينة ࢫاݍݵاصة ࢫالبيانات ࢫتفرʉغ ࢫࢫ،Ȋعد ࢫالدراسةࢫاوȌغرض ࢫفرضيات ختبار

ࢫ ࢫبرنامج ࢫاستخدام ࢫالقياسࢫ3smart plsيقتغۜܣ ࢫنموذج ࢫصلاحية ࢫࢫ،تقييم ࢫذلك ࢫتحققࢫإوɢʈون ذا

ʄثانيةثمࢫشرطࢫصدقࢫالتمايزࢫكخطوةࢫࢫ،شرطࢫصدقࢫالتقاربࢫكخطوةࢫأوڲ.  

  تحققࢫشرطࢫالتقارب) 1.2

ࢫ ࢫقيمة ࢫتفوق ࢫأن ࢫيجب ࢫالشرط ࢫɸذا ࢫOuterloadings≤0.70ليتحقق ࢫسؤالࢫ(أي ࢫɠل مصداقية

أيࢫمصداقيةࢫ( AVE≥0.50Average variance Extractedوقيمةࢫ) بمفردهࢫومدىࢫȖعب؈فهࢫعنࢫالمتغ؈ف

ࢫالمتغ؈فࢫ ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫכسئلة ࢫࢫ)معاɠل ࢫ ࢫɠلࢫࢫCR≥0.70composedReiabilityوقيمة ࢫمصداقية أي

  .متغ؈فاتࢫالدراسةࢫمعا

  القيمࡧالۘܣࡧȖع؄فࡧعنࡧتقييمࡧصلاحيةࡧالنموذجࡧالقيا؟ۜܣࡧللدراسة) 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  AVE  CR  المتغ؈فات

 0,901 0,648  رقابةࢫالمساɸم؈ن

 0,898 0,638  مجلسࢫטدارة

ʏ0,911 0,672  التدقيقࢫالداخڴ 

ʏ0,840 0,638  نظامࢫالرقابةࢫالداخڴ  

  0,870  0,630  اݍݵارڊʏࢫࢫجودةࢫالتدقيق

  3smart plsمخرجاتࢫࢫمنࢫخلالࢫالباحث؈نࢫعدادإمنࢫ: المصدر

  تقييمࢫصلاحيةࢫࢫنموذجࢫالدراسةࢫالقيا؟ۜܣࢫ)  01( الشɢلࢫرقمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 smart pls 3مخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدرࢫ

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫرقمࢫ) 02(اݍݨدولࢫرقمࢫࢫنلاحظࢫمن   .شرطࢫالتقاربࢫمحققأنࢫ) 01(وࢫماࢫɸوࢫموܷ
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  تحققࡧشرطࡧصدقࡧالتمايز) 2.2

ࢫي ࢫالتأكد ࢫخلال ࢫمن ࢫالشرط ࢫɸذا ࢫȊتحقق ࢫالعبارات ࢫب؈ن ࢫوجودࢫتداخل ࢫɠلࢫ(عدم ࢫȖع؄فࢫعن الۘܣ

ࢫالدراسة ʏࢫبئڈا) متغ؈فࢫࢭ ࢫفيما ࢫالمتغ؈فات ࢫاݍݨدول. وȋ؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ݳ ࢫࢫ؈نسنوܷ  )03(رقم

)04(ʏكمايڴ:  

  محاورࡧالدراسةلاختبارࡧعدمࡧالتداخلࡧب؈نࡧعباراتࡧGross laodingقيم) 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 المساɸم؈نرقابة  سئلةכ 
مجلسࢫ

 טدارة

التدقيقࢫ

ʏالداخڴ 

ࢫالرقابةࢫ نظام

ʏالداخڴ 

ࢫالتدقيقࢫ جودة

ʏاݍݵارڊ 

 0,384 0,527 0,473 0,427 0,762 03س_01م

 0,332 0,462 0,468 0,541 0,747 04س_01م

 0,380 0,473 0,128 0,446 0,907 06س_01م

 0,370 0,219 0,033- 0,470 0,725 11س_01م

 0,232 0,383 0,055 0,321 0,866 13س_01م

 0,659 0,407 0,266 0,801 0,642 15س_02م

 0,735 0,450 0,475 0,783 0,374 17س_02م

 0,506 0,551 0,373 0,786 0,480 21س_02م

 0,533 0,520 0,630 0,816 0,394 22س_02م

 0,609 0,464 0,418 0,806 0,350 25س_02م

 0,381 0,543 0,833 0,328 0,193 33س_03م

 0,399 0,600 0,868 0,354 0,292 34س_03م

 0,479 0,535 0,854 0,551 0,284 38س_03م

 0,420 0,594 0,772 0,514 0,397 39س_03م

 0,487 0,631 0,766 0,421 0,026 42س_03م

 0,507 0,756 0,453 0,452 0,631 47س_04م

 0,685 0,883 0,673 0,526 0,221 48س_04م

 0,402 0,750 0,564 0,433 0,498 51س_04م

 0,820 0,442 0,137 0,475 0,222 53س_05م

 0,914 0,575 0,407 0,697 0,320 54س_05م

 0,759 0,694 0,557 0,525 0,277 55س_05م

 0,729 0,443 0,545 0,659 0,549 59س_05م

 smart pls3باستخدامࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫعدادࢫالباحث؈نإمنࢫ: المصدر
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أعلاهࢫأنࢫشرطࢫعدمࢫتداخلࢫالعباراتࢫالۘܣࢫȖع؄فࢫ) 03(يتܸݳࢫمنࢫالقيمࢫالظاɸرةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ

ࢫا ࢫمحاور ࢫالدراسةعن ࢫنموذج ʏࢫࢭ ࢫتحقق ࢫقد ࢫلدراسة ࢫقيم ࢫɠل ࢫࢭʏࢫࢫGross laoding،لأن ࢫعبارة لɢل

  .المتغ؈فࢫالɢامنࢫالذيࢫوضعتࢫمنࢫأجلࢫقياسھࢫأك؄فࢫمنࢫقيمْڈاࢫمعࢫباࢮʏࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة

  الɢامنةࢫلتقييمࡧعدمࡧالتداخلࡧب؈نࡧالمتغ؈فاتVariablecorelationقيمࡧࡧࡧ)04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  smartpls3عڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫعتمادبالا الباحث؈نࢫࢫعدادࢫإمنࢫ: المصدر

ࢫ ࢫللتقارب ࢫالمبʋنة ࢫالقيم ࢫخلال ࢫمن ࢫ)  Variable corelation(نلاحظ ࢫالɢامنةب؈ن ࢫالمتغ؈فات

أٰڈاࢫتحققࢫشرطࢫعدمࢫالتداخلࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫلأنࢫقيمةࢫمؤشرࢫالتقاربࢫ) 04(للدراسةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ

  .لɢلࢫمتغ؈فࢫمعࢫنفسھࢫأك؄فࢫمنࢫقيمةࢫتداخلھࢫمعࢫباࢮʏࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة

 boostrapاختبارࡧفرضياتࡧالدراسةࡧباستخدامࡧطرʈقةࡧمضاعفةࡧݯݨمࡧالعينةࡧ) 3

ࢫاڲʄࢫقسم؈نࢫأساسي؈نࢫنافرضياتࢫالدراسةࢫقسمࢫلاختبار  صلاحيةࢫالنموذجࢫࢫييمتق أولاࢫ:عملنا

نلاحظࢫأنࢫقيمتھࢫعاليةࢫمماࢫ،و 0.61الذيࢫʇساويࢫࢫGOFبحسابࢫمعاملࢫࢫ،الɺيكڴʏࢫوࢫالقيا؟ۜܣࢫمعا

لتȎيانࢫمدىࢫقدرةࢫࢫR2وȌعدࢫذلكࢫقمناࢫبحسابࢫمعاملࢫالتحديدࢫ. يب؈نࢫصلاحيةࢫنموذجࢫالدراسةࢫ

) تدقيقࢫاݍݵارڊʏجودةࢫال(عڴʄࢫتفس؈فࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ) آلياتࢫحوكمةࢫالمؤسسات(المتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫ

مماࢫيب؈نࢫأنࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫللدراسةࢫلɺاࢫقدرةࢫعاليةࢫ،ࢫ 0.69: ـــــــــقدرتࢫبࢫࢫR2ووجدناࢫقيمةࢫࢫ

ࢫلأن ࢫتفس؈فࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ʄ67عڴ R2≥ .ࢫيتطلبࢫ ࢫاختبارࢫالفرضيات ࢫمتطلبات ࢫمن ࢫالثاɲي والقسم

 ):05(حسابࢫȊعضࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫسنعرضɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

 

 

 

 

 

  

ࢫالرقابةࢫ نظام

ʏالداخڴ 

مجلسࢫ

 טدارة

رقابةࢫ

 المساɸم؈ن

ࢫالتدقيقࢫ جودة

ʏاݍݵارڊ 

التدقيقࢫ

ʏالداخڴ  

  
  

0,820 ʏالتدقيقࢫالداخڴ 

  
 

0,794 0,535 ʏجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊ 

 رقابةࢫالمساɸم؈ن 0,285 0,437 0,805  

 مجلسࢫטدارة 0,537 0,777 0,562 0,799 

0,799 0,592 0,521 0,689 0,711 ʏنظامࢫالرقابةࢫالداخڴ 
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 نتائجࡧاختبارࡧالفرضياتࡧ:)05(رقمࡧࡧاݍݨدول 

 smart pls3اعتماداࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫعدادࢫالباحث؈نإمنࢫ: المصدر

  ختبارࡧالفرضيةࡧכوڲʄا) 1

 إوࢫدلالةࢫذيوجدࢫأثرࢫɸحصائيةࢫلآليةࢫرقابةࢫالمساʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄم؈نࢫعڴ 

ب؈نࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫبلغتࢫࢫ Tأنࢫقيمةࢫ) 05(اݍݨدولࢫرقممنࢫنلاحظࢫ

إذاࢫالفرضيةࢫ،ࢫ%5وۂʏࢫأك؄فࢫمنࢫࢫ0.4239بلغتࢫࢫ Pوقيمةࢫࢫࢫ2وۂʏࢫقيمةࢫمعنوʈةࢫࢫأقلࢫمنࢫࢫ0.7998

  .כوڲʄࢫمرفوضة

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمساɸم؈ن ࢫرقابة ࢫتأث؈فࢫآلية ࢫتفس؈فࢫعدم ࢫࢭʏࢫوʈمكن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة تحس؈ن

نظراࢫلضعفࢫالرقابةࢫالممارسةࢫمنࢫطرفࢫالمساɸم؈نࢫوارتɢازɸاࢫࢫ،قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةالمؤسساتࢫט

ࢫלد ࢫمجلس ʄةعڴʈࢫاݍݨزائر ࢫכموال ࢫمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫأحɢامࢫو . ارة ʏࢫࢭ ࢫالمواد ࢫنصوص ʄࢫإڲ ȋالرجوع

حقوقࢫالمساɸم؈نࢫترتكزࢫࢫنجدࢫأنࢫ،כحɢامࢫالمنظمةࢫلشرɠاتࢫالمساɸمةࢫةخاصࢫ،القانونࢫالتجاري 

بطةࢫبتعي؈نࢫأعضاءࢫمجلسࢫوȌعضࢫاݍݰقوقࢫالمرتࢫ،وحقࢫالتصوʈتࢫ،عڴʄࢫحقࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכرȋاح

  14.المدققࢫاݍݵارڊʏࢫوكذاࢫحقࢫعقدࢫاجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعامةלدارة،ࢫو 

ࢫ ࢫلم ࢫوحصولɺمࢫࢫر شِ ʇفيما ࢫݍݰقوقɺم ࢫالمساɸم؈ن ࢫممارسة ࢫȖسɺيل ࢫكيفية ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائري المشرع

ࢫالم ࢫالمعلومات ʄࢫالملائمعڴ ࢫالتوقيت ʏࢫوࢭ ࢫصغارࢫ .ناسبة ࢫفئة ࢫتح׿ܣ ࢫخاصة ࢫأحɢام ࢫيوجد ࢫلا وكذا

الۘܣࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫ كماࢫأنࢫالقانونࢫالداخڴʏࢫللمؤسساتࢫأحياناࢫلاࢫيتضمنࢫلائحة.المساɸم؈ن

ࢫتحد ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫو يتم ࢫالمساɸم؈ن ࢫومسؤوليات ࢫواجبات ࢫࢭʏࢫيد ࢫالمصݏݰة ࢫذوي ࢫכطراف ɠل

  .لمسائلةلمساɸم؈نࢫبالرقابةࢫواوكذاࢫךلياتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫل.المؤسسة

  ختبارࡧالفرضيةࡧالثانيةا)  2

 إوࢫدلالةࢫذيوجدࢫأثرࢫʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄحصائيةࢫلآليةࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴ  

ب؈نࢫمجلسࢫלدارةࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫبلغتࢫࢫ Tأنࢫقيمةࢫ) 05(نلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقم

إذاࢫالفرضيةࢫ% 5وۂʏࢫأقلࢫمنࢫࢫ0.0005بلغتࢫ Pوقيمةࢫࢫࢫ2وۂʏࢫقيمةࢫمعنوʈةࢫࢫأك؄فࢫمنࢫࢫ3.4774

  .سࢫלدارةࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏالثانيةࢫمقبولةࢫأيࢫيوجدࢫأثرإيجاȌيࢫوعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫمجل

 P-Value  T-Value  Std .Error  Hypotheses  

  H1  رقابةࡧالمساɸم؈نࡧتؤثرࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ  0.1501  0.7998  0.4239  مرفوضة

  H2  مجلسࡧטدارةࡧيؤثرࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ  0.1809  3.4774  0.0005  مقبولة

  H3  تدقيقࡧالداخڴʏࡧيؤثرࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏال  0.1877  0.4079  0.6834  مرفوضة

  H4  نظامࡧالرقابةࡧالداخليةتؤثرࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ  0.2119  2.0455  0.0409  مقبولة
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أنࢫمجلسࢫלدارةࢫكآليةࢫلتطبيقࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢫ،النتائجࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫوɲستخلصࢫمن

ࢫتأث؈فࢫ ࢫטإلھ ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرʈةقيجاȌي وɸوࢫ.تصادية

أيࢫ.دراسْڈاأك؆فࢫآليةࢫساɸمتࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫممارسةࢫجودةࢫالتدقيقࢫمنࢫب؈نࢫباࢮʏࢫךلياتࢫالۘܣࢫتمࢫ

  .لمبادئࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫɠلماࢫارتفعتࢫجودةࢫالتدقيقࢫاɠلماࢫɠانࢫأداءࢫمجلسࢫלدارةࢫخاضع

يࢫالمنضمࢫلمؤسساتࢫطلاعࢫعليھࢫࢭʏࢫכحɢامࢫالصادرةࢫࢭʏࢫالقانونࢫالتجار وحسبࢫرأيناࢫوماࢫتمࢫט 

ࢫطرحࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالقانونية ࢫتطوʈرࢫכحɢام ʄࢫإڲ ࢫيرجع ࢫכثرࢫלيجاȌي ࢫɸذا ࢫاݍݨزائرࢫأن ʏࢫࢭ כموال

 .،ࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫومجلسࢫالمراقبةمɢانيةࢫالȘسي؈فࢫالثناǿيࢫأوࢫالنمطࢫاݍݰديثإ

ࢫ ࢫالمراقبة ࢫيركزࢫمجلس ࢫالȘسي؈فࢫفيما ࢫبمɺام ࢫالمديرʈن ࢫمجلس ࢫʇشࢫ- فيختص ࢫكب؈فࢫالذي ࢫحد ʄࢫاڲ بھ

  .عڴʄࢫالرقابةࢫوالمسائلةࢫوȋالتاڲʏࢫتفعيلࢫأداءࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫ-مجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫالنمطࢫالتقليدي

الۘܣࢫتتضمنࢫ) 673(حۘܢࢫالمادةࢫرقمࢫ) 610(فيتܸݳࢫمنࢫخلالࢫالموادࢫالقانونيةࢫمنࢫالمادةࢫرقمࢫ

ࢫالمديرʈن ࢫومجلس ࢫالمراقبة ࢫومجلس ࢫלدارة ࢫبمجلس ࢫاݍݵاصة ࢫالقانونية ࢫالمشرعࢫ15.כحɢام أن

ࢫاɸتمام ʄࢫأوڲ ࢫʇعت؄فࢫالسلطةࢫࢫاكب؈ف ࢫااݍݨزائري ࢫالذي ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫومسؤوليات ࢫواجبات لتحديد

وكذاࢫاعتمادࢫمجلسࢫالمراقبةࢫوالمديرʈنࢫʇعدࢫقفزةࢫنوعيةࢫلتفعيلࢫأداءࢫمجلسࢫࢫ،العلياࢫࢭʏࢫالمؤسسة

بيةࢫالۘܣࢫوسنحاولࢫذكرࢫاݍݨوانبࢫלيجا.لباتࢫتطبيقࢫمبادئࢫحوكمةࢫالمؤسساتלدارةࢫوفقاࢫلمتط

  :وكذلكࢫتȎيانࢫالنقائصࢫالۘܣࢫلاتزالࢫقائمةࢫمنࢫخلالࢫمايڴʏࢫࢫ،ساɸمتࢫࢭʏࢫذلك

عضواࢫمماࢫيجعلࢫݯݨمھࢫ اثناࢫعشر و أعضاءࢫݯݨمࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫثلاثة

ࢫࢫ،معقولا ࢫحيث ࢫظأظɺرت ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫلمجلس ࢫכمثل ࢫاݍݱݨم ࢫبخصوص ࢫالباحث؈ن لࢫدراسات

ࢫ ࢫك؄ُ اݍݰوكمة، ࢫɠلما ࢫأنھ ʄࢫأدااڲ ࢫتأثر ࢫɠلما ࢫالمجلس ࢫݯݨم ࢫܵݰيحࢫهؤ ف ࢫوالعكس ࢫعليھࢫࢫ.سلبا و

 .ليɢونࢫأك؆فࢫفعاليةࢫʇستحسنࢫأنࢫيɢونࢫݯݨمࢫمجلسࢫלدارةࢫمعقولا 

ࢫاݍݰوكمة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫȖعي؈ن ࢫطرفࢫࢫ،بخصوص ࢫمن ࢫيɢون ࢫأن يجب

 .ܢسنواتࢫكحدࢫأقظۜࢫ)06(ب وɸذاࢫماࢫنصࢫعليھࢫالمشرعࢫكماࢫأشارࢫلمدةࢫȖعي؈نࢫالعضوࢫ،المساɸم؈ن

ࢫو  ࢫحقوق ࢫلأك؆فࢫمنࢫبخصوص ࢫينضم ࢫللعضوࢫأن ࢫيحق ࢫفلا ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء واجبات

ࢫمختلفة ࢫلشرɠات ࢫمجالس ࢫأخرى ࢫ،خمسة ࢫمɢافآت ʄࢫاڲ ࢫإضافة ࢫسنوي ࢫمرتب ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق كماࢫ. ولھ

سيةࢫعضوʈةࢫمجلسࢫלدارةࢫتوفرࢫȊعضࢫالشروطࢫوۂʏࢫاݍݨɴࢫإڲʄللانضماماش؅فطࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫ

 .توفرࢫشرطࢫال؇قاɸةࢫوكذاࢫتوفرࢫصفةࢫالمساɸماݍݨزائرʈةࢫلأغلبيةࢫכعضاء،ࢫو 

ࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫيحقࢫلھࢫاختيارࢫمساعديھ ࢫوكذاࢫيحقࢫلھࢫتقديمࢫالكفالاتࢫ،وȋخصوص

،كماࢫيحقࢫلھࢫالفصلࢫࢭʏࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتتعادلࢫحولɺاࢫأصواتࢫوالضماناتࢫاݍݨبائيةࢫأوࢫاݍݨمركية

 .لشركةࢫࢭʏࢫآنࢫواحدوكذاࢫممارسةࢫرئاسةࢫלدارةࢫالعلياࢫࢭʏࢫاࢫ،أعضاءࢫمجلسࢫלدارة
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ࢫالعديدَ  ࢫأعلاه ࢫورد ࢫمما ࢫלيجابيةࢫنلاحظ ࢫاݍݨوانب ࢫعضوʈةࢫࢫ،من ࢫمɺام ࢫممارسة بخصوص

ࢫإلا . اݍݨɺازمنࢫحيثࢫاݍݱݨمࢫالذيࢫلھࢫأثرࢫكب؈فࢫعڴʄࢫفعاليةࢫɸذاࢫࢫخاصةࢫ،לدارةورئاسةࢫمجلسࢫ

أولاࢫࢫسɴبدأو .المؤسسات أنھࢫلايزالࢫيوجدࢫȊعضࢫالنقائصࢫمقارنةࢫبماࢫتنصࢫعليھࢫمبادئࢫحوكمة

ࢫ ࢫركزࢫالمشرعࢫࢫامتلاكȊشرط ࢫالعضوʈة،حيث ࢫانْڈاء ࢫטࢫȊعد ࢫتداولɺا ࢫلاࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالضمان أسɺم

فࢫ؈يجعلࢫالعضوࢫأك؆فࢫحرصاࢫعڴʄࢫحسنࢫȖسيࢫ،اݍݨزائريࢫعڴʄࢫفكرةࢫأنھࢫامتلاكࢫجزءࢫمنࢫرأسمال

ولاࢫينحازࢫلمصݏݰةࢫفئةࢫࢫاɠونھࢫمحايدً ࢫ،فيماࢫأغفلࢫماࢫيمكنࢫأنࢫيوفرهࢫالعضوࢫالمستقلࢫ،الشركة

  .فتھخ؄بزʈادةࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالۘܣࢫسيقدمɺاࢫلمجلسࢫלدارةࢫ. ئةࢫأخرى عڴʄࢫحسابࢫف

ࢫ ࢫࢫيجبكما ࢫخلال ࢫمن ࢫɸذهࢫالنقطة ࢫحاولࢫتدارك ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫɸذاࢫإأنࢫɲش؈فࢫإلاࢫأن زالة

ࢫכسɺمࢫ،الشرط ࢫملكية ࢫمجلسࢫالمديرʈنأي ࢭʏࢫحالࢫتبɴتࢫالمؤسسةࢫالȘسي؈فࢫ.،ࢫبخصوصࢫأعضاء

بالɴسبةࢫلأعضاءࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫبالرغمࢫࢫاولكنࢫلاࢫيزالࢫقائم. ةمنࢫخلالࢫمجلؠۜܣࢫالمديرʈنࢫوالرقاب

ࢫ ࢫولʋس ࢫبالرقابة ࢫيختصون ࢫأٰڈم ࢫيف؅فض ࢫأنھ ࢫأنࢫࢫكما. الȘسي؈فمن ࢫمجلس ࢫلرئʋس ࢫʇسمح لاࢫيزال

يɢونࢫمديراࢫعاماࢫللشركةࢫࢭʏࢫآنࢫواحدࢫوɸذاࢫماࢫيضعفࢫكذلكࢫمنࢫفعاليةࢫمجلسࢫלدارةࢫحسبࢫ

  .مبادئࢫحوكمةࢫالمؤسسات

رࢫتماماࢫاڲʄࢫضرورةࢫتقسيمࢫمجلسࢫלدارةࢫاڲʄࢫݍݨانࢫأساسيةࢫائريࢫلمࢫʇشِ كماࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨز 

כبحاثࢫنةࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫبيɴتࢫالدراساتࢫوخاصةࢫݍݨمارسࢫالمɺامࢫحسبࢫاختصاصࢫɠلࢫݍݨنة،ࢫت

كماࢫلمࢫʇشرࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫ.ڈاࢫالبالغةࢫلتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢭʏࢫظلࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫأɸميَْ 

وسائلࢫלفصاحࢫوالعرضࢫعنࢫالقراراتࢫݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫو تࢫوكيفيةࢫاجتماعااڲʄࢫعددࢫט 

  .المتوصلࢫالٕڈاࢫ

ستɴتاجࢫأنࢫȖسي؈فࢫشرɠاتࢫכموالࢫاݍݨزائرʈةࢫباتباعࢫالنمطࢫاݍݰديثࢫأوࢫالثنائيةࢫט ذنࢫيمكنࢫإ

ࢫوالرقابة( ࢫالمديرʈن ࢫ) مجلس ࢫȊشɢل ࢫحوكمإينعكس ʄࢫعڴ ࢫالرقابيةيجاȌي ࢫכجɺزة ࢫɸذه الممثلةࢫࢫة

ࢫأك؆فࢫࢭʏࢫالمستقبللمجلسࢫלدارةࢫمعࢫضرو  الفراغاتࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫسدࢫȊعضࢫاݍݨوانبࢫو رةࢫتفعيلɺا

وكذاࢫالفصلࢫب؈نࢫرئاسةࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫ،مɢانيةࢫטستعانةࢫباݍݵ؄فاءࢫالمستقل؈نإخاصةࢫࢫ،القانونية

  . وࢫالمديرʈةࢫالعامة

  اختبارࡧالفرضيةࡧالثالثة)3

 ࢫجودةࢫالتدإوࢫدلالةࢫذيوجدࢫأثرࢫʄࢫعڴʏحصائيةࢫلآليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏقيقࢫاݍݵارڊ  

ࢫرقمࢫʇش؈ف  ࢫ) 05(اݍݨدول ࢫقيمة ࢫبلغتࢫࢫب؈ن Tأن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫوجودة ʏࢫالداخڴ التدقيق

ࢫࢫ0.4079 ࢫقيمة ʏࢫأقلوۂ ࢫࢫمعنوʈة ࢫࢫ0.6834 بلغت Pوقيمة 2من ࢫأك؄فࢫمن ʏࢫالفرضيةࢫ% 5وۂ إذا

  .الثالثةࢫمرفوضة
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ࢫالتدقيقࢫالداخࢫ،حصاǿيجراءࢫالتحليلࢫל إيȘب؈نࢫمنࢫخلالࢫالنتائجࢫأعلاهࢫȊعدࢫ ڴʏࢫلاࢫيؤثرࢫأنࢫ

وʈرجعࢫ. قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫعيّنةِࢫالدراسةטࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫالمؤسساتِ 

ڲʄࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫإطلعناࢫعليھࢫمنࢫبحوثࢫودراساتࢫاسȎبࢫذلكࢫحسبࢫرأيناࢫومنࢫخلالࢫماࢫ

ينࢫولاࢫمنࢫجɺةࢫداخليةࢫللرقابةࢫوالȘسي؈ف،ࢫلاࢫمنࢫجɺةࢫالمس؈ف ࢫكأداةلايزالࢫلايلقىࢫכɸميةࢫاللازمةࢫ

لزاميࢫوحۘܢࢫإنࢫوجدتࢫخليةࢫتدقيقࢫداخليةࢫࢭʏࢫإفلايزالࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫغ؈فࢫ. المشرعࢫاݍݨزائري 

ࢫלجراءاتࢫࢫ،المؤسسة ࢫاح؅فام ࢫمدى ࢫومراقبة ࢫכداء ࢫɸوࢫتقييم ࢫخلقɺا ࢫمن ࢫالɺدف ࢫيɢون ࢫما فغالبا

ࢫ.والقوان؈ن ࢫɠافٍ دراإولاࢫيوجد ʏٌࢫووڤ ࢫاݍݨزائࢫكٌ ʏࢫࢭ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫطرف ࢫالتطورࢫمن رࢫبݲݨم

وʈظɺرࢫذلكࢫجلياࢫࢭʏࢫمعاي؈فࢫ.الɺائلࢫالذيࢫʇشɺدهࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫالمستوىࢫכɠادي׿ܣࢫأوࢫالم۶ܣࢫ

ʏاناتࢫجديدةࢫأمامࢫالمدققࢫالداخڴɸࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫمشاركتُ ࢫ،التدقيقࢫالدوليةࢫالۘܣࢫوضعتࢫرʏھࢫࢭ

ࢫاݍݰوكمة ࢫعمليات ࢫتطبيق ࢫمتاȊعة ࢫأو ࢫالمخاطر ࢫللإدࢫ،إدارة ࢫكمسȘشار ࢫدوره ࢫࢭʏࢫأو ࢫالعليا ارة

ࢫعيّ .المؤسسة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫتأث؈فࢫالتدقيق ࢫيفسرࢫعدم ࢫما ࢫجودةࢫوɸذا ʄࢫعڴ ࢫالبحث نة

ʏالتدقيقࢫاݍݵارڊ. 
ٌ
مɺمةࢫࢫحيثࢫأنࢫمبادئࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫأداة

ࢫالعادلࢫللمسائلة ࢫوלفصاح ࢫالشفافية ࢫالع؈نَ .وضمان ʏࢫالداخڴ ࢫلمࢫوʉعت؄فࢫالمدقق جلسࢫالساɸرة

ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫכنظمة ࢫودقة ࢫسلامة ࢫمن ࢫللتأكد ࢫتحديدࢫࢫ،לدارة ʏࢫࢭ ࢫالɺام ࢫلدوره ࢫيرجع وذلك

ࢫوالقوة ࢫالضعف ࢫوغ؈فࢫࢫ،نقاط ࢫالمالية ࢫالمس؈فين ࢫوتصرفات ࢫسلوɠات ࢫيراقب ࢫɠافةࢫالمكما ʏࢫࢭ الية

  .مجالاتࢫممارسةࢫɲشاطࢫالمؤسسة

طرفࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫكماࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫيلقىࢫالدعمࢫمنࢫ

غيابࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫوعدمࢫ و. وتɴسيقࢫالمɺامࢫمعࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫ،الۘܣࢫتكفلࢫضمانࢫטستقلالية

قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫكذلكࢫيفسرࢫضعفࢫآليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫاعتمادɸاࢫࢭʏࢫغالبيةࢫالمؤسساتࢫט

  .وȋالتاڲʏࢫعدمࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيق

  اختبارࡧالفرضيةࡧالراȊعة)4

 إوࢫدلالةࢫذيوجدࢫأثرࢫʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄحصائيةࢫلآليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴ  

ࢫ ʏࢫرقمࢭ ࢫࢫنجدࢫ)05(اݍݨدول ࢫقيمة ࢫاݍݵارڊʏࢫࢫب؈ن Tأن ࢫالتدقيق ࢫوجودة ࢫالداخلية ࢫالرقابة نظام

ࢫ ࢫࢫ2.0455بلغت ࢫقيمة ʏࢫأك؄ف وۂ ࢫࢫمعنوʈة ࢫPوقيمة 2من ࢫࢫ0.0409بلغت ࢫمن ࢫأقل ʏإذاࢫ% 5وۂ

أيࢫيوجدࢫأثرࢫإيجاȌيࢫࢫوعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوجودةࢫ. الفرضيةࢫالراȊعةࢫمقبولة

  .التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ

جراءࢫالتحليلࢫטحصاǿيࢫأنࢫࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيؤثرࢫإيȘب؈نࢫمنࢫخلالࢫالنتائجࢫأعلاهࢫȊعدࢫ

ࢫ ࢫטإȊشɢل ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫعينةࢫيجاȌي ࢫاݍݨزائرʈة قتصادية

منذࢫانْڈاجࢫࢫ،ڲʄࢫاɸتمامࢫالمؤسساتࢫبتفعيلࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةإوʈرجعࢫسȎبࢫذلكࢫ.اسةالدر 
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ࢫاݍݰرااݍݨزائرࢫ ࢫالسوق ࢫࢫ،قتصاد ࢫمن ࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫإصلاحاتوماتبعھ ࢫمفɺوم وأولتࢫࢫ،غ؈فت

ࢫ ࢫلاعتماد ࢫكب؈فة ࢫأأɸمية ࢫلاسيما ࢫاݍݰديثة، ࢫالعلمية ࢫالȘسي؈ف ࢫלدارʈةࢫࢫأساليبساليب الرقابة

ࢫ ʄيةعڴȎࢫسواءوالمحاس ࢫ .حد ࢫتؤثرࢫȊشɢل ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫآلية ࢫجعل ࢫما ࢫعڴʄࢫإɸذا يجاȌي

ʏتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊ.  

 :اݍݵاتمة

المتمثلةࢫࢭʏࢫرقابةࢫࢫ،تȎيانࢫأثرࢫتطبيقࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫ؛حاولناࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسة

ࢫوالتدقيق ࢫלدارة ࢫومجلس ࢫالداخليةࢫالمساɸم؈ن ࢫالرقابة ࢫونظام ʏࢫالۘܣࢫ،باعالداخڴ ࢫךليات تبارɸا

ʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄاتھࢫالدراسةࢫعڴɸࢫʏركزناࢫعلٕڈاࢫࢭ.  

ودورɸاࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫوتفعيلࢫࢫ،أɸميةࢫتطبيقࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫلكࢫتȎيانذوك

ࢫالمدققࢫ،جودةࢫمɺنةࢫالتدقيق مماࢫيحسنࢫمنࢫࢫ،وذلكࢫيتجسدࢫࢭʏࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫتطبيقࢫتوصيات

ʏࢫࢭ ࢫوالتحكم ࢫالرقابة ࢫالتدقيقࢫ. المؤسسةࢫنظام ࢫجودة ࢫتتحسن ࢫالعكسية ࢫالتغذية ࢫخلال ومن

  .اݍݵارڊʏࢫمستقبلا

ࢫȋإو  ࢫالميدان ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫࢫعينةࢫباتخاذلقاء ࢫالمدقق؈ن ࢫتمࢫمن ࢫاݍݨزائري، ࢫالغرب ʏࢫࢭ اݍݵارجي؈ن

ࢫࢫاختبار  ࢫالدراسة ࢫفرضيات ࢫالɺيɢلية ࢫبالمعادلات ࢫالنمذجة ࢫاستطعناࢫو باستخدام ࢫبواسطْڈا الۘܣ

  :تاليةاڲʄࢫالنتائجࢫالࢫالتوصل

حصائيةࢫلآليةࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫإأثرࢫذوࢫدلالةࢫ(ختبارࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫيوجدࢫافيماࢫيخصࢫ

ʏذهࢫالفرضية) جودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊɸࢫاݍݨانبࢫ. ثمࢫرفضࢫʏرجعࢫذلكࢫحسبࢫماࢫتطرقناࢫاليھࢫࢭʈو

ࢫالميداɲي ࢫاݍݨانب ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫوآراء ࢫطبيعةࢫ وࢫ.النظري ʄࢫإڲ ࢫالܨݵظۜܣ ࢫرأينا حسب

ࢫاݍݨزائرʈةالم ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫعائليةࢫ،ؤسسات ࢫغالبيْڈا ࢫɠون ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمؤسسات ࢫلاࢫࢫ،خاصة أي

ࢫم ࢫعلميȖش؅فط ࢫالمساɸم؈نࢫامعين استوى ࢫرأسمالɺاللا  لقبول ࢫنفسࢫسȘثمارࢫضمن ࢫمن ڈم ࢫɠوٰ ،

عڴʄࢫتحقيقࢫכرȋاحࢫࢫايجعلࢫالمسȘثمرࢫحرʈصࢫ،أحياناࢫنقصࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫכعمالو . العائلة

نضمامࢫأعضاءࢫمستقل؈نࢫاإضافةࢫاڲʄࢫعدمࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫ. قص؈فࢫوٱڈملࢫالمدىࢫالبعيدࢫࢭʏࢫالمدىࢫال

خوفاࢫمنࢫإفشاءࢫכسرارࢫالداخلية،ࢫباعتبارࢫالعضوࢫالمستقلࢫلʋسࢫفرداࢫمنࢫضمنࢫمجلسࢫלدارةࢫ

ࢫالعائلة ࢫ و. نفس ࢫالمشرع ࢫللا حۘܢ ࢫالضمان ࢫأسɺم ࢫملكية ࢫʇش؅فط ࢫاݍݨزائري ࢫمجلسࢫنضمام ʄإڲ

فضعفࢫجɺازࢫ. اݍݵارجي؈نمɢانيةࢫטستعانةࢫباݍݵ؄فاءࢫإڲʄࢫإصࢫالقانونيةࢫرࢫࢭʏࢫالنصو לدارة،ࢫولمࢫʇش

  .مجلسࢫלدارةࢫʇعت؄فࢫبمثابةࢫمرآةࢫȖعكسࢫضعفࢫرقابةࢫالمساɸم؈ن

ࢫט و ࢫالمؤسسات ࢫيخص ࢫالعامفيما ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫأك؄فࢫɲسبةࢫࢫ،قتصادية ࢫالدولة ࢫتملك أوࢫمن

ࢫرأسمالɺا ʏࢫࢭ ࢫالمس؈فࢫ،مساɸمة ࢫלدارةࢫنوفيميل ࢫمجلس ࢫࢫوأعضاء ʄࢫالمؤسسةࢫإڲ ࢫنتائج ࢫمن الرفع

. أك؆فࢫمنࢫاɸتمامɺمࢫباستمرارʈةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيدࢫ،لݏݰصولࢫعڴʄࢫأك؄فࢫمɢافآتࢫممكنة
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لرقابةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨمعيةࢫذنࢫضعفࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫواعتمادࢫالمساɸم؈نࢫȊشɢلࢫخاصࢫعڴʄࢫاإ

التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫفسرࢫعدمࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫ،ࢫيدارةالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫومجلسࢫל العامةࢫو 

  .وȋالتاڲʏࢫۂʏࢫبحاجةࢫاڲʄࢫامتثالࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫݍݨعلࢫالرقابةࢫأك؆فࢫفعاليةࢫمستقبلاࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫ ࢫالثانية ࢫالفرضية ࢫأثرࢫ(أما ࢫذيوجد ࢫجودةࢫإوࢫدلالة ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫلآلية حصائية

ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالفرضية) التدقيق ࢫɸذه ࢫقبول ࢫمجلسࢫࢫ،ثم ࢫب؈ن ࢫطردية ࢫوعلاقة ࢫأثرࢫإيجاȌي ࢫيوجد أي

صدارࢫوʈرجعࢫذلكࢫاڲʄࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫيوڲʏࢫأɸميةࢫبالغةࢫلإ . לدارةࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ

ࢫاݍݨɺاز ةࢫبمجلسࢫالمراقبةࢫومجلسࢫمɢانيةࢫטستعانإوخاصةࢫمنࢫخلالࢫࢫ،כحɢامࢫالۘܣࢫتنظمࢫɸذا

ࢫيجاȌيإمماࢫاɲعكسࢫȊشɢلࢫ ،ومماࢫجعلࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫملزمةࢫبتطبيقࢫɸذهࢫכحɢام.المديرʈن

ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫعليھ ࢫتنص ࢫبما ࢫاݍݨɺازࢫمقارنة ࢫɸذا ࢫفعالية ʄࢫࢫ،عڴ ࢫأثرࢫࢫإڲʄوأدى وجود

  .يجاȌيࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقإ

حصائيةࢫلآليةࢫالتدقيقࢫإوࢫدلالةࢫذيوجدࢫأثرࢫ(كماࢫتوصلناࢫبخصوصࢫاختبارࢫالفرضيةࢫالثالثةࢫ

لكࢫلعدةࢫأسبابࢫنذكرࢫف؈فجعࢫذ. ثمࢫرفضࢫɸذهࢫالفرضية) قيقࢫاݍݵارڊʏالداخڴʏࢫعڴʄࢫجودةࢫالتد

ࢫالمسؤول؈نࢫ:مٔڈا ʏࢫووڤ ࢫإدراك ࢫداخڴʏࢫ،عدم ࢫتدقيق ࢫخلية ࢫخلق ࢫتفعيلࢫࢫ،بأɸمية ʏࢫࢭ للمساɸمة

ࢫأنࢫ. اولʋسࢫإلزاميࢫاختيارʈاɠونࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢫ،أساليبࢫالȘسي؈فࢫداخلࢫالمؤسسةࢫخاصة كما

انࢫالتدقيقࢫالتوجɺاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫميدɸمࢫالتطوراتࢫو نفسɺمࢫلأ أعدمࢫإدراكࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫ

ʏࢫفقطࢫ،الداخڴ ࢫכداء ࢫرقابة ʄࢫعڴ ࢫتقتصر ࢫممارسْڈم ࢫɸذهࢫيجعل ࢫفعالية ࢫمن ࢫينقص ࢫمما ،

ࢫالداخڴʏ.الوظيفة ࢫللمدقق ࢫالتامة ࢫטستقلالية ࢫتحقيق ࢫصعوȋة ʄࢫعڴ ࢫمنࢫࢫ،زʈادة ࢫللعديد وȖعرضھ

ࢫم ࢫتقارʈرهالضغوطات ࢫمصداقية ʏࢫࢭ ࢫالشك ࢫيزʈد ࢫحسابࢫما ʄࢫعڴ ࢫطرف ʄࢫטنحيازࢫإڲ ،وإمɢانية

ࢫ- جدࢫɠوظيفةࢫدائمةࢫࢭʏࢫالمؤسسةوُ ࢫنْ إحۘܢࢫو -مماࢫيجعلھࢫ. رىࢫوخاصةࢫלدارةࢫالعلياכطرافࢫכخ

ࢫالمؤسسات ࢫماࢫيفسرࢫعدمࢫتأث؈فࢫɸذهࢫךليةࢫعڴʄࢫجودةࢫࢫ،Ȋعيداࢫعنࢫتحقيقࢫمبادئࢫحوكمة وɸذا

ʏعيدࢫالمنالࢫ.التدقيقࢫاݍݵارڊȊࢫʏࢫواݍݵارڊʏاملࢫب؈نࢫوظيفۘܣࢫالتدقيقࢫالداخڴɢحيثࢫيبقىࢫمجالࢫالت

  .قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢭʏࢫالمؤسساتࢫט

ࢫو  ࢫالراȊعة ࢫاختبارࢫالفرضية ࢫأثرࢫ(أخ؈فا ࢫذيوجد ࢫالداخليةࢫإوࢫدلالة ࢫالرقابة ࢫنظام حصائيةࢫلآلية

ʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄذهࢫالفرضية) عڴɸيࢫࢫوعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫࢫ،ثمࢫقبولࢫȌأيࢫيوجدࢫأثرࢫإيجا

اتࢫاݍݨزائرʈةࢫملزمةࢫوʈرجعࢫذلكࢫاڲʄࢫأنࢫالمؤسس.نظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ

ࢫالȘس ࢫتقنيات ࢫأن ࢫالداخلية،كما ࢫالرقابة ࢫإجراءات ࢫȊعض ࢫمجالࢫيبتطبيق ࢫتلقى ࢫכداء ؈فࢫوتقييم

ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫواسع ࢫعڴʄࢫࢫ،تطبيق ࢫإيجاȌي ࢫȊشɢل ࢫךلية ࢫيفسرࢫتأث؈فࢫɸذه مما

ʏتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊ.  

  :ق؅فاحاتࢫالتاليةوعڴʄࢫضوءࢫماسبقࢫيمكنࢫتقديمࢫט
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  م؈نضروɸࢫالمساʏادةࢫوڤʈࢫالتوقيتࢫالمناسب،ࢫو وتوف؈فࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫࢫ،رةࢫزʏموࢭɺتفعيلࢫل

  .ךلياتࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫالمسائلة

 عيةࢫالۘܣࢫتنʉشرȘࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫوالʏاتࢫوخاصةࢫمࢫعظضرورةࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭɠملࢫالشر

 . ،منࢫخلالࢫتفعيلࢫدورࢫمجلسࢫלدارةشرɠاتࢫالمساɸمة

 ࢫלصداراتࢫوالمستجداتࢫالدوليةخضاعࢫالمدقق؈نࢫالدإʄمࢫعڴɺبࢫوإطلاعʈاخلي؈نࢫللتدر. 

 ࢫالمتوصلإ ࢫالنتائج ࢫȊعرض ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫالتدقيقࢫإ لزام ࢫبمɺام ࢫالقيام ࢫخلال ࢫمن لٕڈا

 .بالȘساوي כطرافࢫذويࢫالعلاقةࢫوࢫبماࢫيخدمࢫجميعࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ،اݍݵارڊʏࢫלلزامي
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