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ار ا التدقيق جودة ن تحس ع المؤسسات حوكمة انزمات مي   أثر
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Impact of corporate governance mechanisms on external auditing quality  

Using Structural Models 
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ص  الم

التدقيق جودة ن تحس ع المؤسسات حوكمة انزمات مي تأث مدى الدراسة ذه تناولت

ار ا ا ا ن المدقق من عينة آراء استطلاع خلال من زائري وذلك ا الغرب بمنطقة ن . رجي

خلال من لية ي ال بالمعادلات النمذجة باستخدام الدراسة بيانات تحليل  smartpls3 برنامج تم

البحث فرضيات المتمثلة. لاختبار وكمة ا آليات لتطبيق أثر وجود إ نا دراس نتائج خلصت و

جودة ن تحس ع الداخلية الرقابة ونظام دارة ارمجلس ا بعاد.التدقيق اس تمَّ فيما

الداخ والتدقيق ن م المسا رقابة من  .ل

المفتاحية لمات المؤسسات :ال المؤسسات،حوكمة حوكمة آليات التدقيق، جودة

لية ي ال بالمعادلات ،النمذجة ار  .ا

Abstract : 

The study aims to distinguish the impact of corporate governance mechanisms on external 

auditing quality. The research is conducted first by interviewing a sample of external auditing 

in the West of Algeria. Afterwards, analyzing the collected data with using SMART PLS3 for 

testing the hypotheses. The results reveal the existence of an impact on improving the quality 

of external auditing by the implementation of governance mechanisms represented in the 

board of executives and the internal control system, while excluding both the control of 

shareholders and internal auditing.  

keywords :corporate governance, governance mechanisms, external auditing quality 

Modeling with structural equations. 
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  :قدمةالم

عد خاصة للبحث واسعا مجالا المؤسسات حوكمة لت حيثش العالمية الكساد أزمة

ذا تبلورت ومٍ ملامح كمف ج بالتدر لالمصط لقيَ  ذإ.قتصاديةالمؤسساتسي حديث

تما فما ن الباحث من والعديد عاده أ ود عناصره تعددت ج خلال نمن ان و.المنظر

المعاصرةديةقتصاللأحداث الفضلُ العالمية المختصة الدولية ذاوللمؤسسات تب

وم  ھومنحِ المف
ً
وصبغة ةعلمية قانونية اممن د ش ال ات للتع شامل قتصادكحل

زماتالا و المالية الفضائح إثر المعاصرةالعال  .قتصادية

خا ل ش يرتكز المؤسسات حوكمة مبادئ تطبيق أن تفعيلكما ع ص

انزمات( الرقابة)مي اعت الو آليات م أ من واحدا ار ا ع .التدقيق ك ال خلال من

أيّ سُ  من وحمايتھ ار ا للمدقق التامة ستقلالية تحقيق ممارسةبل ضھ ع ضغوطات

ا بحيادمم ال و. وكفاءةيةھ باعتبار المؤسسات سي بنمط تمام الضرورة ولية المادة

مُ  المدقق ا م والقرائن(دخلاتھستخرج   .) دلة

و التدقيق جودة وم مف ن ب ط علاقة أصبحالمؤسسات حوكمة فالر لوجود نظرا حتميا أمرا

ا م واحدا ار ا التدقيق عت ال المؤسسات حوكمة آليات ل ن ب املية ت مما. وطيدة

ت والدراسات البحوث عجعل ا تأث ومدى العلاقة اتھ طبيعة ع بجودةركز رتقاء

ار ا الموضوعالتدقيق ذا ل نا دراس خلال من الضوء عليھ سلط أن سنحاول ما ذا و

ئة ةالب زائر ا طرح. قتصادية خلال من المؤسسات حوكمة وم مف زائر ا تب عد خاصة

سنة الراشد كم ا إضافةشاءوإم2009ميثاق العاصمة زائر با المؤسسات حوكمة مركز

المؤسساتإصلاحاتعدةإ منافسة ع قادرة ا وجعل ة زائر ا بالمؤسسة وض لل أخرى

غرفة. العالمية خلق ارلموكذا ا التدقيق نة م ممارسة جودة ضرورة.  راقبة ستد مما

و التدقيتمام نة م ممارسة بمستوى زائررتقاء ا المؤثرة ق ن الم م أ من ا باعتبار

لع ك حولھمنو .قتصاد يتمحور الدراسة ذه يؤطر الذي الرئ السؤال   :ان

؟ - ار ا التدقيق جودة ع المؤسسات حوكمة آليات تأث مدى  ما

ع مبدئية التاليةوكإجابة الفرضيات ح نق الدراسة ذه ل الرئ   :السؤال

  أثريو دلالةذجد لإو المحصائية اررقابة ا التدقيق جودة ع ن م   .سا

 لم إحصائية دلالة ذو أثر اريوجد ا التدقيق جودة ع دارة  .جلس

 دلالة ذو أثر للتدقيقيوجد ارإحصائية ا التدقيق جودة ع   .الداخ

 دلالة ذو أثر ليوجد جو إحصائية ع الداخلية الرقابة ارنظام ا التدقيق  .دة
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الدراسة مية  :أ

ميتكمنُ  وَ ةأ الدراسة حوكمةواقعَ ترصدُ ااتھ تطبيق ظل ار ا التدقيق جودة

م نظرا ن ارجي ا ن المدقق آراء خلال من وذلك زائري ا الغرب منطقة المؤسسات

 
ّ

يمك ما ذا و نة للم م تقديموممارس من احاتننا أكاق تخدم ا وجعل ا ر لتطو لمناسبة

يدة ا وكمة ا مبادئ   .تطبيق

السابقة   :الدراسات

رقايقية )1 راء الز فاطمة دراسة
*
: 

ا الدراسة ذه ياندف آليةت باعتباره سابات ا تدقيق يؤديھ أن يمكن الذي الدور

ا جودة فعالية ادة وز ن تحس المؤسسات حوكمة تطبيق آليات المالية،معتمدينمن لمعلومة

الدراسة عينة لأفراد موجھ يان است ع ات.ذلك الشر حوكمة أن إ الدراسة خلصت وقد

مدقق عمل أن ليات،كما من مجموعة خلال من المؤسسة خلالھ من تدار نظام

مدى ا م المؤسسات حوكمة ع ا تأث درجة تختلف أساسية عناصر ع يرتكز سابات ا

عملھ أداء وجودة سابات ا مدقق واستقلالية   ).موضوعية

 Wafaa MASMOUDI AYADI 1:  دراسة)   2

إ الدراسة ذه انزماتادفت مي أثر وكمة ختبار التدقيق(ا نة و دارة مجلس

الديون  سبة و الملكية ل ي التبعية) و ع بناء ا قياس تم ال ار ا التدقيق جودة ع

العالميةلأح التدقيق اتب م اللوجسفتُ ). big 4(د نحدار خلال من ا إل المتوصل النتائج ن ب

ارابأن ا التدقيق جودة ع الطلب ادة ز ع ي إيجا أثر لھ دارة مجلس أعضاء اد ج

تُ . أثر كما ناك أن طي ا نحدار خلال من أخرى ة ج من ن انزماتمحتملا اب مي  لبعض

ع(وكمةالمتمثلةا و سبة التدقيق نة ووجود دارة مجلس ن المستقل مستوىضاء

الم طرف من والملكية ار) ؤسساتالديون ا التدقيق جودة  .ع

  DUMONTIER Pascal ET Autre2: دراسة) 3

آليات عض أثر تحديد الدراسة ذه المؤسسات دف جودةعطلبالعحوكمة

ارالتدقي ا حوابق ثر لقياس المتعدد نحدار ع . قتصاديةامؤسسة98الاعتماد

اتإذ م ذاتَ بتصنف حسبالتدقيق لأحضناجودة ا العالميةمام التدقيق اتب م فروع  و .د

بنتائجانت لا الدراسة ي إيجا أثر دارةضنوجود لمجلس ن مستقل أعضاء ععمام الطلب

                                         
رقا * راء الز ات(يقية،فاطمة الشر حوكمة ظل المالية المعلومة جودة رفع التدقيق مة دراسة–مسا

ة زائر ا المؤسسات لبعض قتصادية،العدد)-ميدانية للتنمية ة زائر ا المجلة سم01،  2014،د
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ارالتجودة ا والموقع.دقيق م ا وكذلك المؤسسة الديون سبة ن ب علاقة أي ولايوجد

للمؤسسة غرا ارمعا ا التدقيق جودة ع  .الطلب

  الدراسةمحاور 

ول  ار:المحور ا التدقيق وجودة المؤسسات حوكمة لآليات النظري  طار

لمبادئ الفع التطبيق يتإن المؤسسات لياتمحوكمة من مجموعة خلال تختلفمن

ا و سمي محدداتالبحوث مصط ا عل يطلق من ناك ف العلمية انزمات أوالدراسات مي

ا وغ أدوات عادة. أو نإلىوتصنف داخل:صنف من ا ع ومتا ا وضع يتم أي داخلية آليات

الم،المؤسسة حوكمة مبادئ بتطبيق يتعلق ما ل أي خارجية أووآليات مصدر من ؤسسات

المؤسسة خارج از ج أو   .يئة

و.1 المؤسسات حوكمة آليات ف ا عر   :أنواع

 
ُ

ا بأ المؤسسات حوكمة آليات  "عرف
ُ

ال الممارسات غمجموع أو مباشرة بصورة م س

حملة ن ب العلاقة طبيعة تحدد ال المؤسسات حوكمة لقواعد السليم التطبيق مباشرة

وأ م ئةس ب للبقاء ومستقرة سليمة إدارة للمؤسسة تضمن وال افة المصا اب

ا".عمال أدا ن وتحس الشركة قيمة عظيم ع المؤسسات حوكمة آليات عمل حيث

وضمان والمسائلة السلطات تحديد خلال من العلاقة ذات طراف جميع حقوق وضمان

والشفافية   3.فصاح

وفعالية سياسيةوكفاءة عوامل عدة ون مر يبقى الواقع أرض ع ليات اتھ تطبيق

لأخرىاو  دولة من تختلف ال وثقافية وقانونية طرح.قتصادية إ أدى ن الباحث اد اج أن كما

الباحث فأشار وكمة ا لتطبيق آليات تختلفzuikofliعدة المؤسسات حوكمة آليات أن إ

وكمة ا نموذج ن فقد ،دمَ لمعتَ ا باختلاف نموذج ح نمو ول  :اق ندذان س ،السوق إج

الرقابةذالنمو و  ا ند س ي الثا يرجعو ،ج المؤسسات حوكمة ومتطلبات خصائص اختلاف أن

اإ تطبيق آليات فعالية ع ينعكس مما المتبع، المطبقة.النموذج ليات انت أيا وعموما

ا ن الباحث غالبية وخارجيةفيتفق داخلية لآليات ا ان.تقسيم ليات اتھ ل المؤسسات وتب

ار ا التدقيق جودة ع ثر بالغ   . لھ

ار.2 ا التدقيق جودة ع ا وأثر الداخلية المؤسسات حوكمة  :آليات

ا خلال من س وال المؤسسات وكمة الداخلية ليات جملإعددت منتطبيق ة

الرشيدالمبا كم ا لضمان بالقدراتو ،دئ الصلة ذات العوامل من مجموعة إ ش

الداخلية وتحديداوالموارد السلطات ع وتوز ا وثقاف ا اتيجي واس المنظمة ة رؤ من نطلاقا

المعرفية م وقدرا ة شر ال ا موارد وكفاءة ا بداخل والعلاقات سيؤثر.المسؤوليات ماسبق ل
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الم قدرة الداخليةع وكمة ا آليات ر وتطو تب ع ليات 4.ؤسسات م أ ذكر فسنحاول

والدراسات دبيات ا تناول تم يانال لت ارالعلمية، ا التدقيق جودة ع ا   .أثر

ار) أولا ا التدقيق جودة ع وأثره دارة   :مجلس

المؤسسة داخل رقابية سلطة أع دارة مجلس أماميمثل المسؤولة يئة ال و و

ن ثمر لأداء) الملاك(المس الصلاحيات بواسع دارة مجلس تمتع ،و م لأملاك مثل سي ال عن

امھ   .م

نحيث تحس مباشر ل ش م سا ال الداخلية المؤسسات حوكمة آليات أبرز من عد

د تلعب ،ال التدقيق نة خاص ل ش و ار ا التدقيق المدققجودة د و ل ما م ورا

ار المبالاستقلاليةا وعمل عملھ ن ب سق ماوت بي امل الت لق الداخ ادقق أ ،كما

م سا ا و عن فضلا ار ا المدقق تواجھ ال الضغوطات تخفيض كب حد ا م سا

ا خفض خلال من المدقق ام م من ل س مما المالية ر التقار ة الغشضمان حتمال

المالية القوائم فات والتحر طأ   .وا

فمجلس المؤسسات حوكمة مبادئ أحد دارة مجلس مسؤوليات تحديد عت ذا ل

ة من والتأكد ا قوائم إعداد ونظم للمؤسسة المالية حسابات ة نزا بضمان مطالب دارة

المتبع ية المحاس الطرق ثبات و ية المحاس دارة.ةساليب مجلس مسؤوليات فتحديد

النقاط بالذكر ونخص از ا ذا فعالية من د يز والمحاس الما انب ا ع خاصة ك وال

  :5 التالية

نظام - ة ضمان م سا ال والتنظيمات ن القوان بتطبيق دارة مجلس ام ال

و المعلوم المالية ر والتقار المحاس اات المخاطرلرقابةحسن إدارة ودعم ا   .عل

عملية - يل س خلال من ار وا الداخ المدقق من كلا التا و التدقيق نة دعم

مجلس مع اللازمةالتواصل ماية ا وتوف  .دارة

تطبيق - ع دارة مجلس اريحرص وا الداخ المدقق  .توصيات

ع - رص مإا ن المستقل عضاء الماليةدماج ة ا ذوي من خاصة دارة جلس

ية  .والمحاس

أيّ  - ثبوت حال ا تنفيذ ع رص وا ات العقو مجلستحديد أعضاء طرف من تقص

م تورط أو م ام م أداء معلوماتإدارة ةيصال المص ذوي طراف لأحد  .مضللة

ال - لمناقشة دارة مجلس أعضاء أمام المجال الف جراءات شر و خلاقية قضايا

المؤسسة داخل العام المناخ ا شر  .تدعم
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و الفص - دارة مجلس س رئ وظيفة ن ب والشفافيةل المسائلة لضمان المؤسسة عام مدير

 .والمصداقية

المسندة بالمسؤولية دارة مجلس م ال لما أنھ سبق مما تج ذلكإست عكس ا لما ، ليھ

ارإلش ا التدقيق جودة ع ي   .يجا

دارة مجلس علاقة إ شارة أن وكمة-كما الداخلية ليات من مة م آلية باعتباره

عضاء-المؤسسات سبة ع ك ال إ بالضرورة بنا تؤدي ار ا التدقيق بجودة

من ن ارجي ا ن المجلسالمستقل داخل عضاء عدد عدف.إجما ن عضاءيدتب أن دراسات

ين المس مراقبة المتمثل الفعال م دور خلال من ن المستقل ن ارجي مصاوما حماية دى

ومحا موضوعية م قرارا يجعل مما استقلالية أك م باعتبار ن م بالأعضاءالمسا مقارنة يدة

و  ن، بدورهالداخلي ا ذا ا التدقيق جودة ع الطلب من يد عضاء،رس ليتمكن

 
ّ
امّ المستقل م ممارسة من ورةن المذ من،وذلكم المقدمة دمات ا من ستفادة خلال من

ع ا عرض يتم ال المالية القوائم ة بضمان المتعلقة تلك ارجيخاصة ا المدقق طرف

ة المص ذوي طراف ا و ن م أخرى 6.المسا دراسة ش مجلس 7كما أن المحوكمإ دارة

ن المستقل عضاء عدد خلال من ار ا التدقيق جودة من د و يز ناحية من ذا الفصل؛

و  ن و يفظب دارة مجلس س أخرى رئ ناحية من ذا للمؤسسة العام أساالمدير ؛كشرط

المجلس فعالية بالتدقيقلضمان مطالبتھ خلال من ار ا التدقيق جودة من يحسن ،مما

دارةالم مجلس س رئ وموضوعية ياد نظرا قرارات،عمق ة ع حرصا أك يجعلھ مما

م،المجلس ام م ممارسة حول ين المس مسائلة من د ز اب،و أ حقوق مع يتعارض لا مما

  .المصا

الملكية)ثانيا ل ي ار أثر ا التدقيق جودة ع ن م المسا رقابة  :و

وم بمف تمام الملكيةزاد ل عني الملكية انفصال ب س للمؤسسات جديد ل ش ور ظ

سي أشار،ال أين مة المسا ات شر عرف تواجھBERLE et MEANSبما ال لة المش أن ا

عارُ  مة المسا ات المصاشر نض م المسا عدد قل لما ف ع، م قدر من ذلك زاد

ع خاصة الفعالة الرقابة المممارسة ينأداء رأسمال.س شكيل الملكية ل ي قصد و

لرأسمال تة المش بالملكية عرف بما ن م المسا من كب عدد من إما منو  .المؤسسة النمط ذا

المالية سواق شط ت أين الدول عض سائد الوسطاء،الملكية دور د ز ع،و الطلب د ز و

ن ثمر المس ساعد ال القراراتالمعلومات ي .اتخاذ الثا النمط منفأما قليل عدد يتم

أو العائلة نفس من ونوا ي ما وغالبا ن ثمر الرقابة المس ع ك ال يتم أين المدراء من

المؤسسة   .الداخلية
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لٍ  ش يؤثر المؤسسة داخل الملكية ل ي طبيعة أن تج ست سبق اختيارمما ع كب

المؤسسا حوكمة فعالينموذج ومدى أدوات.ات ع تركز تة المش الملكية ذات فالمؤسسات

ارجية ا ي،الرقابة ا تفرض ال ن الماليةئاالقوان سواق الملكية. ت ذات المؤسسات أما

الداخلية الرقابة أدوات ع عتمد معية،المركزة ا خلال من م أنفس ن م المسا رقابة وع

الت أو العادية سيةالعامة السل،أس صاحبة ا القانونيةباعتبار والسيادة العليا ممارسة و. طة

والمستمرة الصارمة الرقابة خلال من دارة مجلس ع   .الضغط

أشار صوص ا المؤسسة1995سنة(G.Charreaux)ذا داخل الملكية ل ي أن إ م

ن أساسي ن قسم ا ن:ينقسم ارجي ا ونظام ن الداخلي ع ،نظام مباشر ل ش يؤثر ما وكلا

ا عل الرقابة جانب من أو المؤسسة أداء جانب من سواء المؤسسات حوكمة   .تطبيق

 
َ
نقاط ن النظام لكلا أن يت سبق وضعفمما نموذج،قوة معينة ات توج يفرض مما

المتبع وكمة المالمف.ا قرارات ع ن مسيطر ن م المسا تجعل لرأسمال المركزة منلكية ؤسسة

حيث من دارة مجلس ع والضغط ت التصو من عالية سب ع م استحواذ خلال

نُ  والبعيدالتحس ب القر المدى ع المؤسسة لأداء يفتح و .المستمر ين المس مع العلاقات ز عز

تماثل عدم لة مش من د يز مما ن م المسا أقلية حساب ع م مصا توحيد أمام المجال

  .اتالمعلوم

ن ب القرار واتخاذ ت التصو فرص المساواة نجد أين تة المش الملكية نظام خلاف ع

عدد م لملكي نظرا ن م الرقابةامحدوداالمسا فعالية من ما نوعا يقلل مما م س من

المؤسسةالم أداء ع م طرف من ع ،مارسة أك ك ال ون المدىو اح ر عظيم

ب يُ وذ.القر دافلك تحقيق من اتيجية ضعف حدة،س ظل المؤسسة استقرار دد و

فصاح دد مما المالية القوائم ة ين المس تلاعب احتمال من د يز مما المنافسة

المؤسسة   .والشفافية

و طرق تختلف ذا وكم ل ا لبلوغ المؤسسة الملكية ل ي باختلاف الرقابة انزمات  ةمي

يدة ما و. ا منم المعلومات ة ل اجة ا تبقى المؤسسة داخل ن م المسا ل ي اختلف

المدقق ا يمنح ال الثقة ارخلال   .ا

الداخ) ثالثا أثرهالتدقيق ارو ا التدقيق جودة   :ع

كِ  عد خاصة الداخ التدقيق وظيفة مية أ اَ زادت شط أ عقد و المؤسسات م

تمامفلاقت ياواسعاا ال أو ن الباحث طرف من نية،تئاسواء لإ الم س إطارال يجاد

خلال من الداخ التدقيق نة لم ومنظم نيةإم الم المعاي ر وتطو   .صدار
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عرّ  نحيث الداخلي ن المدقق د لمع عة التا العمل نة أنھ(IIA)فت ع الداخ التدقيق

و " مستقل مشاط ةتأكيد شار اس طبيعة ذو للمنظمةوضو مضافة قيمة تقديم ا دف ،

لتقييم ، موضو مدخل اج ان خلال من ا داف أ تحقيق ساعد و ا أدا ن تحس ع عمل و

ات الشر حوكمة إدارة وعملية والرقابة المخاطر إدارة فاعلية ن   .8"وتحس

الداخ التدقيق وظيفة يم ما سنعرض ي تأثوفيما ن لنب المؤسسات حوكمة إطار

ار ا التدقيق جودة ع الوظيفة   :ذه

  ساليب فعالية مدى وتقييم فحص شمل بحيث الداخ المدقق عمل نطاق توسيع

و  ةإالرقابية دار ات المستو با مع التواصل من ا تمك ال بالمعلومات العليا دارة   .مداد

   و المؤسسة قيمة ادة نقاطز ع والقضاء القوة نقاط تفعيل خلال من ا عمليا ن تحس

 .الضعف

  معقول اليف بت فعالة رقابة  .ةتوف

  دا ع والرقابة اتي س التخطيط ع دارة ومساعدة شارة س  .ءتقديم

  المخاطر إدارة فاعلية ن وتحس  .تقييم

  كفا وكمءضمان ا وعمليات الرقابية نظمة  .ةة

تفعيل خلال من الداخ التدقيق وظيفة ا د ش ال التطورات مية أ سبق مما ن ب ي

المؤسسة داخل ل،الرقابة ش ينعكس وكمةإمما الداخلية ليات با ع ي يجا

طراف ل يخدم بما ةذالمؤسسات المص مع 9.وي الداخ التدقيق وظيفة دور توسع وقد

ا المتطلبات ادة قانونز ا فرض حوكمةإ دفو و ،Sarbenes-Oxelyل جودة ن تحس

رقم بيان خلال من بالذي 404المؤسسات دارة و الألزم فاعليةالتقييم عن ر والتقر توثيق

الداخلية الداخ،الرقابة التدقيق وظيفة تفعيل ضرورة ع عكس ا  10.مما

انات الر تحقيق من الداخ المدقق عدةوليتمكن تخدم ر تقار وتقديم نة للم ديدة ا

مستوى لرفع نية الم المعاي ر تطو من لابد ان العليا، دارة ع فقط تقتصر ولا فئات

الداخ المدقق لدى ستقلالية و ن. الكفاءة الداخلي ن المدقق د مع أصدر معاي)  IIA(حيث

سنة ن2003جديدة فئت إ مقسمة الصفا:م بالألفمعاي المرقمة المرقمةت داء ،ومعاي

ن التدقيقبالألف نة م بممارسة المعنية والمؤسسات بالأفراد يتعلق ما ل و الفئة ،تخص

المسؤوليا حيث من يتحمّ تالداخ وال الداخ المدقق ا واستقلاليتھؤ أدا ل وتناولت،ه

الداخ التدقيق جودة تحسن ال العوامل قياسأ.كذلك مؤشرات فشملت الثانية الفئة ما

ح التخطيط من العمل خطوات يخص ما ل و الداخ المدقق يإأداء ا ال ر التقر ،صدار
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تم  تدقيقكما ا المخاطرإشارة رقم. دارة المعيار أشار بخصوص) 2130(فقد مباشر ل ش

تقيي خلال من وكمة ا عمليات ن تحس الداخ التدقيق ومدىدور المؤسسة داف أ م

ا شاط ب المعنية الفئات ل يخدم ما وفق العم الواقع ا   11.تنفيذ

ناءً  ثلاثو تطورات د ش الداخ التدقيق نة م أن تج ست ماسبق جوانبَ ةع

وأساسيةٍ  شارات س و المخاطر تقييم المؤسسات و ذلك،حوكمة وظيفةأو صبحت

ب الداخ  التدقيق
َ
وظيفة عمال ومجلس أدعمٍ ئة العليا للإدارة نةساسية و دارة

ار ا التدقيق خاص ل ش و   12.التدقيق

المدققَ  ط تر ما  عادة
ٌ
علاقة ار الداخا المدقق مع املية ما،ت عمل لطبيعة نظرا

عوّ  لا خرحيث انة م الواحد الداخ. ض المدقق ن ب واسع عاون مجال ناك ارف وا

رق المعيار محتوى ذلك ا أشار الدولية610مكما التدقيق معاي   13.من

عا و ) را الداخلية الرقابة ارأثرهنظام ا التدقيق جودة   :ع

ن العشر القرن بداية مع المنظمات الداخلية بالرقابة تمام عد،بدء خاص ل ش و

العالمية الكساد الم،أزمة امة ل سياتنظرا ا متعددة ات للشر المكثف ور والظ ع شار

سي ال عن الملكية ا ف تنفصل ال مة المسا ات المؤسسة. وشر داخل شطة فتعددت

أك سبابو .عقيداوأصبحت اتھ داخإأدت رقابة نظام بناء لتحقيقضرورة فعال لية

المنظمة داف  .أ

لنا ن يب ذكره ماسبق نظامأل منمية ل كش الداخلية داخلأالرقابة الرقابة ال ش

ار ا التدقيق جودة ع ينعكس مما الرقابة.المؤسسة نظام تقييم أن إ شار ما فغالبا

عت ار ا المدقق طرف من نطاقأحدأالداخلية بتحديد سمح ال ، التدقيق مراحل م

المدقق حي،عمل لإ جمعُ الواجبُ  اونوعي والقرائنِ دلةِ مكمثمن عدالةا حول الرأي بداء

المؤسسة داء فعالا .ومصداقية الداخلية الرقابة نظام ان لما القوةف نقاط زادت لما

 
ّ
المدققوقل طرف من ا اتخاذ الواجب التحليلية جراءات  .ت

ً
التدقيقفتطوُّ إذا منا ر

ع المب الرقابةالمخأو العيناتأساسالمن نظام ع كب ل ش يركز بلالداخلية،اطر

ون مر يبقى التدقيق ام م النظاماالنجاح ذا يبدفإذا.بفعالية المدقق عمل بتقييمأان

النظام ذا وضعية حول ر تقر بكتابة ت ي و ف الداخلية الرقابة تقديم،نظام ضرورة مع

لمجلس مناسبة المدقق ا يجد ال العلياالتوصيات دارة و ن م والمسا  .دارة
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ي الثا الميدانية:المحور   الدراسة

للتقديم)أولا العامة ية   دراسةالمن

العل المن اختيار من بد لا ي الميدا انب ا من الدراسة موضوع ة معا من للتمكن

ساسيةالمناسب اتھ ومتغ البحث الوصفينافاعتمد.لطبيعة المن منا-ع لعينة لتحلي

ن ارجي ا ن المدقق اتب زائري للغربم لزامي،ا ار ا للتدقيق الممثلة يئة ال م بصف

زائر، النمبا استخدمنا ع التا والمتغ المستقلة ات المتغ ن ب ثر و العلاقة جةذولاستخراج

برنامج ق طر عن لية ي ال رةاختيار مت و.smart pls 3بالمعادلات الظا لتحليل سلوب ذا

الباح د تزو ع لقدرتھ الدراسة تائجَ نثموضوع َ ب لٍ لأنھ،ةدقأك ش ناسب معخاصّ ي

ا قياس يصعب ال امنة ال ات مالمتغ ا ة صغ النمو . العينات ف عر جةذمكن

لية ي ال ا"بالمعادلات يةبأ عمن من إحصائية مجموعة ع مثلتمد تقنية جراءات

العام  والتحليل المتعدد لا نحدار ستخدم معادلات، من سلسلة بتطبيق نظري نموذج ختبار

رنامج،"نحدار  أحدsmart plsو امجو ليةال ي ال بالمعادلات النمذجة حيث،المستعملة

عمال إدارة تخصصات مع كب ل ش ناسب المقف.ي النموذج ودة معنظرا وتناسبھ دم

سلوب ذا اختيار ا أدى ذلك ل الدراسة تخص ال البيانات   .لتحليللطبيعة

الدراسة) ثانيا نتائج تحليل و   عرض

يان )1 ست وتباث   صدق

يان للاست ري الظا الصدق من التأكد غرض ن المحكم ع يان ست عرض قمنا،تم ثم

اللازمةالتعديب ععليھلات توز المتمثلة ھقبل الدراسة عينة خار27ع تدقيق مكتب

زائر  ا معوصخصب أما.ي بالغرب كأداة يان ست صلاحية مدى من للتأكد التباث اختبار

كرونباخ ألفا معامل استخدام تم ا تحليل قبل رقم البيانات دول ا خلال من   ): 01(المو

رقم دول لمحا)   01: ( ا التبات يانمعاملات ست   ور

ات كرنباخ  المتغ ألفا التباث   معامل

ن م المسا   0,8577  رقابة

دارة   0,8826  مجلس

الداخ   0,8775  التدقيق

الداخلية الرقابة   0,7001  نظام

ار ا التدقيق   0,8030  جودة

للتباث العام المعدل   % 93.4  سبة

نإمن:المصدر   الباحث مخرجاتعداد ع  3smart plsبرنامجاعتمادا
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القياس) 2 نموذج صلاحية   تقييم

البحث عينة اصة ا البيانات غ تفر غرض،عد الدراسةاو فرضيات ختبار

برنامج استخدام القياس3smart plsيقت نموذج صلاحية ذلك،تقييم ون تحققإو ذا

أو كخطوة التقارب صدق كخطوة،شرط التمايز صدق شرط   .ثانيةثم

التقارب) 1.2 شرط   تحقق

قيمة تفوق أن يجب الشرط ذا سؤال(أيOuterloadings≤0.70ليتحقق ل مصداقية

المتغ عن ه عب ومدى مصداقية( AVE≥0.50Average variance Extractedوقيمة) بمفرده أي

المتغ تخص ال سئلة لCR≥0.70composedReiabilityوقيمة)معال مصداقية أي

معا الدراسة ات   .متغ

رقم دول للدراسة) 02(ا القيا النموذج صلاحية تقييم عن ع ال   القيم

ات   AVE  CR  المتغ

ن م المسا  0,901 0,648  رقابة

دارة  0,898 0,638  مجلس

الداخ  0,911 0,672  التدقيق

الداخ الرقابة   0,840 0,638  نظام

التدقيق ارجودة   0,870  0,630  ا

نعدادإمن: المصدر خلالالباحث   3smart plsمخرجاتمن

رقم ل القيا)  01( الش الدراسة نموذج صلاحية   تقييم

برنامج: المصدر  smart pls 3مخرجات

من رقمنلاحظ دول رقم) 02(ا ل الش مو و ما محققأن) 01(و التقارب   .شرط
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التمايز) 2.2 صدق شرط   تحقق

التأكدي خلال من الشرط ذا العباراتتحقق ن ب تداخل وجود ل(عدم عن ع ال

الدراسة ا) متغ بي فيما ات المتغ ن دول. و ا خلال من ذلك  )03(رقمنسنو

  :كماي)04(

رقم دول عباراتGross laodingقيم) 03(ا ن ب التداخل عدم الدراسةلاختبار   محاور

نرقابة  سئلة  م  المسا
مجلس

 دارة

التدقيق

 الداخ

الرقابة نظام

 الداخ

التدقيق جودة

ار  ا

 0,384 0,527 0,473 0,427 0,762 03س_01م

 0,332 0,462 0,468 0,541 0,747 04س_01م

 0,380 0,473 0,128 0,446 0,907 06س_01م

 0,370 0,219 0,033- 0,470 0,725 11س_01م

 0,232 0,383 0,055 0,321 0,866 13س_01م

 0,659 0,407 0,266 0,801 0,642 15س_02م

 0,735 0,450 0,475 0,783 0,374 17س_02م

 0,506 0,551 0,373 0,786 0,480 21س_02م

 0,533 0,520 0,630 0,816 0,394 22س_02م

 0,609 0,464 0,418 0,806 0,350 25س_02م

 0,381 0,543 0,833 0,328 0,193 33س_03م

 0,399 0,600 0,868 0,354 0,292 34س_03م

 0,479 0,535 0,854 0,551 0,284 38س_03م

 0,420 0,594 0,772 0,514 0,397 39س_03م

 0,487 0,631 0,766 0,421 0,026 42س_03م

 0,507 0,756 0,453 0,452 0,631 47س_04م

 0,685 0,883 0,673 0,526 0,221 48س_04م

 0,402 0,750 0,564 0,433 0,498 51س_04م

 0,820 0,442 0,137 0,475 0,222 53س_05م

 0,914 0,575 0,407 0,697 0,320 54س_05م

 0,759 0,694 0,557 0,525 0,277 55س_05م

 0,729 0,443 0,545 0,659 0,549 59س_05م

نإمن: المصدر الباحث برنامجعداد مخرجات  smart pls3باستخدام
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دول ا رة الظا القيم من ع) 03(يت ال العبارات تداخل عدم شرط أن أعلاه

ا محاور الدراسةعن نموذج تحقق قد قيملدراسة ل عبارةGross laoding،لأن ل ل

الدراسة ات متغ با مع ا قيم من أك قياسھ أجل من وضعت الذي امن ال   .المتغ

رقم دول اتVariablecorelationقيم)04(ا المتغ ن ب التداخل عدم امنةلتقييم   ال

نعدادإمن: المصدر برنامجعتمادبالا الباحث مخرجات   smartpls3ع

للتقارب نة المب القيم خلال من ن)  Variable corelation(نلاحظ امنةب ال ات المتغ

دول ا التقارب) 04(للدراسة مؤشر قيمة لأن ات المتغ ن ب التداخل عدم شرط تحقق ا أ

الدراسة ات متغ با مع تداخلھ قيمة من أك نفسھ مع متغ ل   .ل

العينة) 3 م مضاعفة قة طر باستخدام الدراسة فرضيات  boostrapاختبار

قسملاختبار  الدراسة ننافرضيات أساسي ن قسم ا النموذجييمتق أولا:عملنا صلاحية

معا القيا و يك معامل،ال ساويGOFبحساب مما،و 0.61الذي عالية قيمتھ أن نلاحظ

الدراسة نموذج صلاحية ن التحديد. يب معامل بحساب قمنا ذلك عد قدرةR2و مدى يان لت

المستقلة ات المؤسسات(المتغ حوكمة ع) آليات التا المتغ تفس ال(ع ارجودة ا ) تدقيق

قيمة بR2ووجدنا عالية، 0.69: ـــــــــقدرت قدرة ا ل للدراسة المستقلة ات المتغ أن ن يب مما

لأن ع التا المتغ تفس يتطلب. ≤R2 67ع الفرضيات اختبار متطلبات من ي الثا والقسم

رقم دول ا ا سنعرض ال المؤشرات عض  ):05(حساب

 

 

 

 

 

  

الرقابة نظام

 الداخ

مجلس

 دارة

رقابة

ن م  المسا

التدقيق جودة

ار  ا

التدقيق

  الداخ

  
  

الداخ 0,820  التدقيق

  
 

ار 0,535 0,794 ا التدقيق  جودة

ن 0,285 0,437 0,805   م المسا  رقابة

دارة 0,537 0,777 0,562 0,799   مجلس

الداخ 0,711 0,689 0,521 0,592 0,799 الرقابة  نظام
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دول  الفرضيات:)05(رقما اختبار  نتائج

نإمن: المصدر الباحث مخرجاتعداد ع  smart pls3اعتمادا

وا) 1 الفرضية   ختبار

 أثر دلالةذيوجد المساإو رقابة لآلية ارحصائية ا التدقيق جودة ع ن  م

رقممننلاحظ دول قيمة) 05(ا بلغت Tأن ار ا التدقيق وجودة ن م المسا رقابة ن ب

من0.7998 أقل ة معنو قيمة من0.4239بلغت Pوقيمة2و أك الفرضية،%5و إذا

مرفوضة   .و

ع ن م المسا رقابة آلية تأث عدم تفس مكن ارو ا التدقيق جودة ن تحس

ةالمؤسسات زائر ا ا،قتصادية از وارت ن م المسا طرف من الممارسة الرقابة لضعف نظرا

د مجلس ةع زائر ا موال مؤسسات امو . ارة أح المواد نصوص إ الرجوع

التجاري  مةةخاص،القانون المسا ات لشر المنظمة ام أن،ح ترتكزنجد ن م المسا حقوق

اح ر ع صول ا حق ت،ع التصو المرت،وحق قوق ا عض مجلسو أعضاء ن بتعي بطة

و  العامةدارة، معية ا اجتماع عقد حق وكذا ار ا   14.المدقق

لم مر شِ فيما وحصول م قوق ن م المسا ممارسة يل س كيفية إ زائري ا المشرع

الم المعلومات الملائمع التوقيت و صغار .ناسبة فئة تح خاصة ام أح يوجد لا وكذا

ن م لائحة.المسا يتضمن لا أحيانا للمؤسسات الداخ القانون أن المؤسسات كما الحوكمة

تحد ا خلال من و يتم ن م المسا ومسؤوليات واجبات ةيد المص ذوي طراف ل

ل.المؤسسة سمح ال ليات واوكذا بالرقابة ن م   .لمسائلةلمسا

الثانيةا)  2 الفرضية   ختبار

 أثر دلالةذيوجد ارإو ا التدقيق جودة ع دارة مجلس لآلية   حصائية

رقم دول ا من قيمة) 05(نلاحظ بلغت Tأن ار ا التدقيق وجودة دارة مجلس ن ب

من3.4774 أك ة معنو قيمة من0.0005بلغت Pوقيمة2و أقل الفرضية% 5و إذا

مجل ن ب طردية وعلاقة ي أثرإيجا يوجد أي مقبولة ارالثانية ا التدقيق وجودة دارة   .س

 P-Value  T-Value  Std .Error  Hypotheses  

ار  0.1501  0.7998  0.4239  مرفوضة ا التدقيق جودة ع تؤثر ن م المسا   H1  رقابة

ار  0.1809  3.4774  0.0005  مقبولة ا التدقيق جودة ع يؤثر دارة   H2  مجلس

ارال  0.1877  0.4079  0.6834  مرفوضة ا التدقيق جودة ع يؤثر الداخ   H3  تدقيق

ار  0.2119  2.0455  0.0409  مقبولة ا التدقيق جودة ع الداخليةتؤثر الرقابة   H4  نظام
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من ستخلص او عل المحصل المؤسسات،النتائج حوكمة لتطبيق كآلية دارة مجلس أن

تأث المؤسساتإلھ ار ا التدقيق جودة ن تحس ع ي ةقيجا زائر ا و.تصادية و

تم ال ليات با ن ب من التدقيق جودة ممارسة من الرفع مت سا آلية اأك أي.دراس

خاضع دارة مجلس أداء ان التدقيقالما جودة ارتفعت لما المؤسسات حوكمة   .لمبادئ

تم  وما رأينا التجار وحسب القانون الصادرة ام ح عليھ لمؤسساتطلاع المنضم ي

طرح خلال من القانونية ام ح ر تطو إ يرجع ي يجا ثر ذا أن زائر ا موال

ديثإ ا النمط أو ي الثنا سي ال انية المراقبةم ومجلس ن المدير مجلس ع عتمد الذي ،. 

المراقبة مجلس يركز فيما سي ال ام بم ن المدير مجلس ش- فيختص كبالذي حد ا بھ

التقليدي النمط دارة ن-مجلس المدير مجلس أداء تفعيل التا و والمسائلة الرقابة   .ع

رقم المادة من القانونية المواد خلال من رقم) 610(فيت المادة تتضمن) 673(ح ال

ن المدير ومجلس المراقبة ومجلس دارة بمجلس اصة ا القانونية ام المشرع15.ح أن

تمام ا أو زائري السلطةاكب اا عت الذي دارة مجلس ومسؤوليات واجبات لتحديد

المؤسسة مجلس،العليا أداء لتفعيل نوعية قفزة عد ن والمدير المراقبة مجلس اعتماد وكذا

لمتط وفقا المؤسساتدارة حوكمة مبادئ تطبيق يجا.لبات وانب ا ذكر الوسنحاول بية

ذلك مت ماي،سا خلال من قائمة لاتزال ال النقائص يان ت   :وكذلك

ثلاثة ن ب اوح ي زائر ا دارة مجلس عشر و أعضاءم مھ اثنا يجعل مما عضوا

رتحيث،معقولا ظأظ دارة لمجلس مثل م ا بخصوص ن الباحث لدراسات

وكمة، كُ ا لما أنھ أداا تأثر لما المجلس يحهؤ م والعكس عليھ.سلبا و

معقولا  دارة مجلس م ون ي أن فعاليةستحسن أك ون  .لي

وكمة ا ظل دارة مجلس أعضاء ن عي طرف،بخصوص من ون ي أن يجب

ن م العضو،المسا ن عي لمدة أشار كما المشرع عليھ نص ما ذا أق)06(ب و كحد  .سنوات

و  حقوق منبخصوص لأك ينضم أن للعضو يحق فلا دارة مجلس أعضاء واجبات

مختلفة ات لشر مجالس أخرى ،خمسة افآت م ا إضافة سنوي مرتب ق ا كما. ولھ

زائري ا المشرع ط اإللانضماماش و الشروط عض توفر دارة مجلس ة سيةعضو

و  عضاء، لأغلبية ة زائر ما المسا صفة توفر وكذا ة ا ال شرط  .توفر

مساعديھ اختيار لھ يحق دارة مجلس س رئ خصوص الكفالات،و تقديم لھ يحق وكذا

مركية ا أو بائية ا أصواتوالضمانات ا حول تتعادل ال القرارات الفصل لھ يحق ،كما

دارة مجلس ا،أعضاء العليا دارة رئاسة ممارسة واحدوكذا آن  .لشركة
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العديدَ  أعلاه ورد مما يجابيةنلاحظ وانب ا ة،من عضو ام م ممارسة بخصوص

مجلس ذاخاصة،دارةورئاسة فعالية ع كب أثر لھ الذي م ا حيث ازمن إلا . ا

حوكمة مبادئ عليھ تنص بما مقارنة النقائص عض يوجد لايزال بدأو .المؤسسات أنھ أولاس

المشرعامتلاكشرط ركز ة،حيث العضو اء ان عد ا تداول يمكن لا ال الضمان م أس

رأسمال من جزء امتلاك أنھ فكرة ع زائري سي،ا حسن ع حرصا أك العضو يجعل

المستقل،الشركة العضو يوفره أن يمكن ما أغفل محايدً ،فيما فئةاونھ ة لمص ينحاز ولا

ف حساب أخرى ع دارة. ئة لمجلس ا سيقدم ال المضافة القيمة ع ادة   .تھخبز

خلاليجبكما من النقطة ذه تدارك حاول زائري ا المشرع أن إلا ش ذاإأن زالة

م،الشرط س ملكية نأي المدير مجلس أعضاء بخصوص سي.، ال المؤسسة ت تب حال

والرقاب ن المدير مجل خلال قائم. ةمن يزال لا بالرغماولكن ن المدير مجلس لأعضاء سبة بال

س ول بالرقابة يختصون م أ ض يف أنھ سيمن أنكما. ال مجلس س لرئ سمح يزال لا

حسب دارة مجلس فعالية من كذلك يضعف ما ذا و واحد آن للشركة عاما مديرا ون ي

المؤسسات حوكمة   .مبادئ

ز  ا المشرع أن شِ كما لم أساسيةائري ان ا دارة مجلس تقسيم ضرورة ا تماما ر

نة،ت ل اختصاص حسب ام الم وخاصةمارس الدراسات ت بي ال التدقيق بحاثنة

 َ مي أ المؤسسات حوكمة وكمةظل ا مبادئ لتطبيق البالغة زائري.ا ا المشرع شر لم كما

عدد  اجتماعاا وكيفية و ت المعلومات ع القراراتصول عن والعرض فصاح وسائل

ا ال   .المتوصل

يمكنإ الثنائية ذن أو ديث ا النمط باتباع ة زائر ا موال ات شر سي أن تاج ست

والرقابة( ن المدير ل) مجلس ش حوكمإينعكس ع ي الرقابيةيجا زة ج ذه الممثلةة

ضرو  مع دارة المستقبللمجلس أك ا تفعيل و رة وانب ا عض سد خلال من الفراغات،

نإخاصة،القانونية المستقل اء با ستعانة انية دارة،م مجلس رئاسة ن ب الفصل وكذا

العامة ة المدير   . و

الثالثة)3 الفرضية   اختبار

 أثر دلالةذيوجد التدإو جودة ع الداخ التدقيق لآلية ارحصائية ا   قيق

رقمش  دول قيمة) 05(ا ن Tأن بلغتب ار ا التدقيق وجودة الداخ التدقيق

قيمة0.4079 أقلو ة من0.6834 بلغت Pوقيمة 2منمعنو أك الفرضية% 5و إذا

مرفوضة   .الثالثة
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عد أعلاه النتائج خلال من ن ب التحليل إي يجراء الداخ،حصا التدقيق يؤثرأن لا

المؤسساتِ  ار ا التدقيق جودة ن تحس الدراسةع عيّنةِ ة زائر ا رجع. قتصادية و

ما خلال ومن رأينا حسب ذلك ب ودراساتاس بحوث من عليھ الداخإطلعنا التدقيق أن

اللازمة مية لايلقى المس كأداةلايزال ة ج من لا ، سي وال للرقابة ةداخلية ج من ولا ين

زائري  ا غ. المشرع الداخ التدقيق داخليةإفلايزال تدقيق خلية وجدت إن وح لزامي

جراءات،المؤسسة ام اح مدى ومراقبة داء تقييم و ا خلق من دف ال ون ي ما فغالبا

ن يوجد.والقوان افٍ دراإولا ٌ وو زائكٌ ا ن الداخلي ن المدقق طرف التطورمن م ب ر

الم أو ادي المستوى ع الداخ التدقيق ده ش الذي ائل معاي.ال جليا ذلك ر ظ و

الداخ المدقق أمام جديدة انات ر وضعت ال الدولية مشاركتُ ،التدقيق حيث من ھسواء

وكمة ا عمليات تطبيق عة متا أو المخاطر للإد،إدارة شار كمس دوره العلياأو ارة

عيّ .المؤسسة المؤسسات الداخ التدقيق تأث عدم يفسر ما ذا جودةو ع البحث نة

ار ا  .التدقيق
ٌ
أداة الداخ التدقيق أن إ ش المؤسسات حوكمة مبادئ أن مةحيث م

العادلللمسائلة فصاح و الشفافية نَ .وضمان الع الداخ المدقق عت لمو رة جلسالسا

المؤسسة داخل نظمة ودقة سلامة من للتأكد تحديد،دارة ام ال لدوره يرجع وذلك

والقوة الضعف وغ،نقاط المالية ين المس وتصرفات ات سلو يراقب افةالمكما الية

المؤسسة شاط ممارسة   .مجالات

من الدعم يلقى المؤسسات حوكمة مجال الداخ التدقيق أن التدقيقكما نة طرف

ستقلالية ضمان تكفل ار،ال ا المدقق مع ام الم سيق وعدم و. وت التدقيق نة غياب

المؤسسات غالبية ا الداخاعتماد التدقيق آلية ضعف يفسر كذلك ة زائر ا قتصادية

التدقيق جودة ن تحس ع ا تأث عدم التا   .و

عة)4 الرا الفرضية   اختبار

 أثر دلالةذيوجد ارإو ا التدقيق جودة ع الداخلية الرقابة نظام لآلية   حصائية

رقم دول قيمةنجد)05(ا ن Tأن ارب ا التدقيق وجودة الداخلية الرقابة نظام

قيمة2.0455بلغت أك و ة من0.0409بلغتPوقيمة 2منمعنو أقل إذا% 5و

مقبولة عة الرا وجودة. الفرضية الداخلية الرقابة نظام ن ب طردية وعلاقة ي إيجا أثر يوجد أي

ار ا   .التدقيق

عد أعلاه النتائج خلال من ن ب يؤثرإي الداخلية الرقابة نظام أن ي حصا التحليل جراء

ل المؤسساتإش ار ا التدقيق جودة ن تحس ع ي عينةيجا ة زائر ا قتصادية

ذلك.اسةالدر  ب س رجع الداخليةإو الرقابة أنظمة بتفعيل المؤسسات تمام اج،ا ان منذ
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زائر راا ا السوق من،قتصاد المؤسساتإصلاحاتوماتبعھ سي وم مف ت وأولت،غ

لاعتماد ة كب مية لاسيماأأ ديثة، ا العلمية سي ال ةأساليبساليب دار الرقابة

يةع سواءوالمحاس ل .حد ش تؤثر الداخلية الرقابة نظام آلية جعل ما عإذا ي يجا

ار ا التدقيق جودة ن   .تحس

اتمة  :ا

الدراسة ذه خلال من المؤسسات؛حاولنا حوكمة آليات تطبيق أثر يان رقابة،ت المتمثلة

والتدقيق دارة ومجلس ن م الداخليةالمسا الرقابة ونظام ال،باعالداخ ليات ا تبار

ار ا التدقيق جودة ن تحس ع الدراسة اتھ ا عل   .ركزنا

يانذوك ت المؤسساتلك حوكمة آليات تطبيق مية وتفعيل،أ ن تحس سا ا ودور

التدقيق نة م المدقق،جودة توصيات تطبيق ع رص ا يتجسد من،وذلك يحسن مما

والتحكم الرقابة التدقيق. المؤسسةنظام جودة تتحسن العكسية التغذية خلال ومن

مستقبلا ار   .ا

الميدانإو  ع الضوء نعينةباتخاذلقاء المدقق تممن زائري، ا الغرب ن ارجي ا

الدراسةاختبار  ليةفرضيات ي ال بالمعادلات النمذجة استطعناو باستخدام ا بواسط ال

الالتوصل النتائج   :تاليةا

يخص يوجدافيما و الفرضية دلالة(ختبار ذو عإأثر ن م المسا رقابة لآلية حصائية

ار ا التدقيق الفرضية) جودة ذه رفض انب. ثم ا اليھ تطرقنا ما حسب ذلك رجع و

ي الميدا انب ا ن ارجي ا ن المدقق وآراء طبيعة و.النظري إ ال رأينا حسب

ةالم زائر ا ئة الب عائلية،ؤسسات ا غالبي ون اص ا القطاع مؤسسات لا،خاصة أي

م ط علميش نامعين استوى م المسا اللا  لقبول رأسمال ضمن ثمار نفسس من م و ،

عمالو . العائلة إدارة مجال ة ا نقص ص،أحيانا حر ثمر المس احايجعل ر تحقيق ع

ال البعيدالمدى المدى مل و ع. قص رص ا عدم ا ناإضافة مستقل أعضاء نضمام

دارة مجلس منضمن فردا س ل المستقل العضو باعتبار الداخلية، سرار إفشاء من خوفا

العائلة المشرع و. نفس للا ح الضمان م أس ملكية ط ش زائري مجلسنضماما إ

ش ولم النصو دارة، القانونيةر اءإإص با ستعانة انية نم ارجي از. ا ج فضعف

ن م المسا رقابة ضعف عكس مرآة بمثابة عت دارة   .مجلس

المؤسسات و يخص العامفيما القطاع سبة،قتصادية أك الدولة تملك من أو

ا رأسمال مة المس،مسا دارةنوفيميل مجلس المؤسسةإوأعضاء نتائج من الرفع

ممكنة افآت م أك ع صول البعيد،ل المدى ع المؤسسة ة باستمرار م تمام ا من . أك
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اإ ع خاص ل ش ن م المسا واعتماد ن م المسا رقابة ضعف معيةذن ا خلال من لرقابة

و  ومجلس العامة ار ا يدارةالمدقق جودة، ن تحس ع ا تأث عدم ارفسر ا التدقيق

مستقبلا فعالية أك الرقابة عل وكمة ا لمبادئ امتثال ا بحاجة التا   .و

الثانية الفرضية أثر(أما دلالةذيوجد جودةإو ع دارة مجلس لآلية حصائية

ار ا الفرضية) التدقيق ذه قبول مجلس،ثم ن ب طردية وعلاقة ي إيجا أثر يوجد أي

ار ا التدقيق وجودة لإ . دارة بالغة مية أ يو زائري ا المشرع أن ا ذلك رجع صدارو

از ا ذا تنظم ال ام خلال،ح من ستعانإوخاصة انية ومجلسم المراقبة بمجلس ة

ن ام.المدير ح ذه بتطبيق ملزمة ة زائر ا المؤسسات جعل ل ،ومما ش عكس ا يإمما يجا

المؤسسات حوكمة مبادئ عليھ تنص بما مقارنة از ا ذا فعالية أثرإوأدى،ع وجود

التدقيقإ جودة ن تحس ع ي   .يجا

الثالثة الفرضية اختبار بخصوص توصلنا أثر(كما دلالةذيوجد التدقيقإو لآلية حصائية

التد جودة ع ارالداخ ا الفرضية) قيق ذه رفض ذ. ثم جع نذكرف أسباب لعدة لك

ا ن:م المسؤول وو إدراك داخ،عدم تدقيق خلية خلق مية تفعيل،بأ مة للمسا

خاصة المؤسسة داخل سي ال الداخ،أساليب التدقيق إلزامياختياراون س أن. اول كما

ن الداخلي ن المدقق إدراك لأ أعدم م و نفس التطورات ميدم ديثة ا ات التدقيقالتوج ان

فقط،الداخ داء رقابة ع تقتصر م ممارس ذهيجعل فعالية من ينقص مما ،

الداخ.الوظيفة للمدقق التامة ستقلالية تحقيق ة صعو ع ادة من،ز للعديد عرضھ و

م رهالضغوطات تقار مصداقية الشك د يز حسابما ع طرف إ نحياز انية ،وإم

خ العلياطراف دارة وخاصة يجعلھ. رى و -مما المؤسسةوُ نْ إح دائمة وظيفة - جد

المؤسسات حوكمة مبادئ تحقيق عن جودة،عيدا ع لية ذه تأث عدم يفسر ما ذا و

ار ا المنال.التدقيق عيد ار وا الداخ التدقيق وظيف ن ب امل الت مجال يبقى حيث

ةالمؤسسات زائر ا   .قتصادية

عةو  الرا الفرضية اختبار ا أثر(أخ دلالةذيوجد الداخليةإو الرقابة نظام لآلية حصائية

ار ا التدقيق جودة الفرضية) ع ذه قبول ن،ثم ب طردية وعلاقة ي إيجا أثر يوجد أي

ار ا التدقيق وجودة الداخلية الرقابة المؤسس.نظام أن ا ذلك رجع ملزمةو ة زائر ا ات

س ال تقنيات أن الداخلية،كما الرقابة إجراءات عض مجاليبتطبيق تلقى داء وتقييم

اصة ا المؤسسات خاصة واسع ع،تطبيق ي إيجا ل ش لية ذه تأث يفسر مما

ار ا التدقيق جودة ن   .تحس

تقديم يمكن ماسبق ضوء التاليةوع احات   :ق
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  نضرو م المسا و ادة ز اللازمة،رة المعلومات و وتوف المناسب، التوقيت مو تفعيلل

المسائلة من م تمك ال   .ليات

 تن ال عية شر وال القانونية النصوص النظر إعادة عظضرورة وخاصةم ات الشر مل

مة المسا ات دارةشر مجلس دور تفعيل خلال  . ،من

 الدإ ن المدقق الدوليةخضاع والمستجدات صدارات ع م وإطلاع ب للتدر ن  .اخلي

 المتوصلإ النتائج عرض ن ارجي ا ن المدقق التدقيقإ لزام ام بم القيام خلال من ا ل

لزامي ار المصا،ا اب أ جميع يخدم العلاقةوبما ذوي ساوي طراف  .بال
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