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  عڴʄࡧدخولࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧإڲʄࡧכسواقࡧالدوليةوࡧأثرɸاࡧ المحيطࡧاݍݵارڊʏمكوناتࡧ

 -نةࡧمنࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧالمصدرةدراسةࡧعي-

The composents of the external environemment and its impact on the access of the 

Algerian entrprises to international markets. 

Case. A sample of algerian exporting entrprises 

  17/07/2018:تارʈخࢫقبولࢫالɴشر                                                    02/06/2018:تارʈخࢫטستلام

   **زʈتوɲيࢫصابرʈن                            *بنࢫحموࢫعبدالله.د

  طالبةࢫدكتوراه               أستاذࢫمحاضرࢫقسمࢫأ

    اݍݨزائرࢫ-جامعةࢫمستغانمࢫ          اݍݨزائرࢫ-مستغانمجامعةࢫ

  :مݏݵص

ࢫإڲʄࢫכسواقࢫࢫالمɢوناتࢫإن ࢫاݍݨزائرʈةࢫوࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫȊعمليةࢫنقلࢫɲشاطاٮڈا المحيطةࢫبالمؤسسات

ࢫ ࢫالمɢونات ࢫعن ࢫتختلف ࢫمنࢫالدولية ࢫانطلاقا ࢫمحليا، ࢫلɴشاطاٮڈا ࢫمزاولْڈا ࢫعند ࢫالمؤسسات ࢫ٭ڈذه المحيطة

ࢫ ࢫالبʋئة ࢫمɢونات ʏࢫࢭ ࢫטختلاف ࢫכم(المحلية ࢫ) الدولة ࢫاݍݵارجية ࢫالبʋئة ࢫمɢونات ࢫأوࢫالدولࢫ(وࢫكذلك للدولة

ࢫعڴʄࢫ) المضيفة ࢫכخرى ʏࢫۂ ࢫتأث؈فاٮڈا ࢫلɺا ࢫأخرى ࢫمتغ؈فات ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫضف ࢫأساسية، ࢫȖعت؄فࢫكمتغ؈فات وࢫالۘܣ

ࢫالدولࢫ ࢫأو ࢫالدولة ࢫجاذبية ʏࢫۂ ࢫو ࢫداعمة، ࢫȖعت؄فࢫكمتغ؈فات ࢫالۘܣ ࢫو ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمؤسسات ࢫتدوʈل عملية

ࢫاݍݨزائرʈةࢫالمسْڈدف ࢫالمؤسسات ࢫاكȘساب ࢫضرورة ࢫوࢫكذلك ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫللدولة ࢫכجنȎية ࢫوࢫأثرࢫالشراكة ة،

  .أوࢫإقليمية/لمعاي؈فࢫجودةࢫعالميةࢫو

 .الداعمةࢫوʈل،ࢫالمتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫاݍݵارجية،ࢫالمتغ؈فاتالتد: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract : 

The variables surrounding the Algerian institutions which are related to the process 

of transferring their activities to the international markets differ from the variables 

surrounding these institutions when they operate locally, based on the difference in the 

components of the local environment (the mother country) and the components of the 

external environment (for the host country or countries) The impact of foreign partnership 

on the Algerian state, as well as the necessity of acquiring Algerian institutions. International 

and / or regional quality standards. 

Keywords: Internationalization, External environmental factors, Supports factors 

JEL Classification: F21, N57, Q51. 
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  :مقدمة

ࢫتكتفيࢫ   ࢫسواء ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫالنامية ࢫو ࢫالمتطورة ࢫبالدول ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫȖعد لم

ࢫ ࢫلعدة ࢫذلك ࢫو ࢫفقط، ࢫو ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫɲشاطɺا ࢫݯݨمࢫبمزاولة ࢫمحدودية ࢫأɸمɺا عوامل

ࢫالر  ࢫمحاولْڈا ࢫوࢫرɠودɸا، ࢫالمحلية ࢫعليھכسواق ࢫيɴتج ࢫما ࢫالسوقية ࢫحصصɺا ࢫمن ࢫمنࢫࢫفع טستفادة

ࢫ ࢫضف ࢫاݍݱݨم، ࢫالتكتلاتࢫࢫإڲʄاقتصاديا ࢫوࢫمنطق ʏࢫالدوڲ ࢫالمحيط ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ذلك

 .טقتصاديةࢫالدولية

ࢫ kotler & duboisحسبࢫ ʏࢫࢭ ࢫتنݬݳ ࢫالمؤسسات ࢫفانھ ࢫɸذهࢫ، ࢫوضع ࢫطرʈق ࢫعن ɲشاطاٮڈا

ࢫوࢫ ࢫجديدة ࢫمنتجات ࢫأفɢارࢫجديدة، ࢫتتغ؈فࢫباستمرار، ࢫכعمال ࢫفبʋئة ࢫɲشاطاٮڈا، ࢫسياق ʏࢫࢭ כخ؈فة

ࢫأحسɴتࢫ ࢫما ࢫإذا ࢫللمؤسسات ࢫفرص ࢫمستمرة ࢫوࢫبصفة ࢫتخلق ࢫوࢫالتوزʉع ࢫللاتصال ࢫجديدة وسائل

  .التعاملࢫمعɺا

ࢫتطࢫ   ࢫالمؤسسات، ࢫلبʋئة ࢫالمɢونة ࢫتوثرࢫالمتغ؈فات ࢫكيف ࢫمعرفة ࢫȊعضࢫȊغرض ࢫلأعمال رقنا

ࢫ ࢫاݍݵارجيةࢫالعامةࢫعڴʄࢫࢫ Mutba Umbiteالباحث؈ن، حاولࢫࢭʏࢫدراستھࢫمعرفةࢫأثرࢫمɢوناتࢫالبʋئة

الطلبࢫعڴʄࢫالمنتوج،ࢫتوصلࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫأنھࢫمɢوناتࢫبʋئةࢫالمؤسسةࢫلɺاࢫכثرࢫالكب؈فࢫوࢫاݍݰساسࢫعڴʄࢫ

  .مستوىࢫطلبࢫمنتجاتࢫالمؤسسة

ࢫ   ࢫل ࢫأخرى ࢫدراسة ࢫخࢫKitumbika Mujingaكذلك ࢫوࢫحاول ࢫأثرࢫالموزع؈ن ࢫمعرفة لالɺا

ࢫكب؈فࢫࢭʏࢫ ࢫدور ࢫلɺم ࢫوࢫالموزع؈ن ࢫالوسطاء ࢫأن ࢫالنȘيجة ࢫسوقɺا، ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫتحكم ʄࢫعڴ الوسطاء

  .التحكمࢫࢭʏࢫالسوقࢫعنࢫطرʈقࢫإيجادࢫالسياسةࢫכمثلࢫلذلك

ࢫ   ࢫدراسة ࢫمتغ؈فاتࢫࢫBawolo Bokana,2006 Josephكذلك ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ࢫإشɢالية حول

ɸاࢫعڴʄࢫالطلبࢫعڴʄࢫالمنتجات،ࢫوࢫɠانتࢫنȘيجةࢫɸذهࢫالدراسةࢫمماثلةࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݨزئيةࢫوࢫأثر 

ࢫأثرࢫحساسࢫينعكسࢫ لنتائجࢫالدراساتࢫالسابقةࢫالذكر،ࢫفمتغ؈فاتࢫالبʋئةࢫاݍݨزئيةࢫللمؤسسةࢫلɺا

  .عڴʄࢫمبيعاتࢫالمنتجات

ࢫوࢫتوڲʏࢫ   ࢫتؤكد ࢫכɠاديمية ࢫوࢫالدراسات ࢫالبحوث ࢫمجمل ࢫفانھ ࢫذكره، ࢫسبق ࢫما ʄࢫإڲ ضف

ࢫالذي ࢫكب؈فࢫللدور ࢫبمحيطɺاࢫࢫاɸتمام ࢫɲشاطɺا ʄࢫعڴ ࢫ٭ڈاࢫالمؤسسة ࢫالۘܣࢫȖعʋش ࢫالبʋئة ࢫمتغ؈فات تلعبھ

ࢫأسواقࢫدولةࢫجديدةࢫفلابدࢫعلٕڈاࢫ ʄࢫإڲ ࢫاتخذتࢫالمؤسسةࢫالقرارࢫبدخولɺا ࢫما الذيࢫȖعʋشࢫبھ،ࢫفإذا

  .القيامࢫبالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫوࢫأɸمɺاࢫɸوࢫدراسةࢫمتغ؈فاتࢫمحيطࢫالدولةࢫالمضيفة

ائرʈةࢫالتأكدࢫمنھࢫوࢫمراقبتھࢫوࢫبطرʈقةࢫمستمرةࢫأɸمࢫعنصرࢫلابدࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫاݍݨز ࢫإدا  

ɸوࢫالمحيطࢫالذيࢫȖعʋشࢫبھࢫوࢫبدرجةࢫأك؄فࢫالمحيطࢫالدوڲʏࢫخاصةࢫمحيطࢫالدولࢫأوࢫالدولةࢫالمضيفةࢫ

ࢫإڲʄࢫ ʏࢫالمحڴ ࢫالسوق ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫأعمال ࢫانتقال ࢫعملية ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫإليھ، ࢫالدخول ࢫȖسْڈدف الۘܣ

ࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫوࢫأɸمɺاࢫجاذبيةࢫوࢫࢫכسواقࢫالدوليةࢫتحكمɺاࢫمتغ؈فاتࢫبيȁيةࢫأخرىࢫلابدࢫمن أخدɸا
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ࢫوࢫالشراكةࢫ ࢫمحلھ، ʏࢫوࢫࢭ ࢫصائب ࢫالمستقبلة ࢫللدولة ࢫاختيارࢫالمؤسسة ࢫيɢون ࢫحۘܢ ࢫالدول تنافسية

ࢫالشرɠاءࢫ ࢫمع ࢫالم؄فمة ࢫטتفاقيات ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫȖستفيد ࢫحۘܢ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫللدول כجنȎية

ࢫو  ࢫالدولية، ࢫכسواق ʄࢫإڲ ࢫטنتقال ࢫعملية ࢫʇسɺل ࢫمما ࢫالمؤسساتࢫࢫالدولي؈ن ࢫاكȘساب ࢫضرورة أخ؈فا

ࢫو ࢫعالمية ࢫلمعاي؈فࢫجودة ࢫالقبولࢫ/اݍݨزائرʈة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫوࢫالمؤسسات ࢫالمنتجات ࢫتلقى ࢫحۘܢ أوࢫإقليمية

  .بالأسواقࢫالدولية

  :إشɢاليةࡧالدراسة - 1

عڴʄࢫأساسࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلناࢫإلٕڈاࢫإثرࢫإطلاعناࢫعڴʄࢫالدراساتࢫالتجرȎʈيةࢫوࢫכɠاديميةࢫ           

ࢫ ࢫتناولت ࢫࢫمɢوناتالۘܣ ࢫالموضوع ࢫموضوعࢫ(ɸذا ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫمن ࢫɠل ࢫبذلك ࢫɲعۚܣ و

ࢫالتدوʈل ࢫموضوع ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫوࢫالدراسات ࢫوࢫالداعمة، ࢫכساسية ࢫالمؤسسة ࢫمنࢫ ،و)بʋئة انطلاقا

 :فإنناࢫنȘساءلࢫوفقࢫלشكـــــــــاليةࢫالتالية،لفةࢫالذكرࢫوɸذاࢫالتصورࢫכخ؈فࢫכȊعادࢫالسا

عڴʄࡧانتقالࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧࡧالمؤسسةࡧالمرتبطةࡧبɴشاطɺاࡧدولياࡧتࡧمحيطماࡧɸوࡧأثرࡧمكونا

  إڲʄࡧכسواقࡧالدولية؟

  :تندرجࢫضمنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫכساسيةࢫלشɢالياتࢫالفرعيةࢫالتالية  

 لࢫتتحكمࢫالمؤسساتࢫɸʏࢫعناصرࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʏلࢫࢫقيدࢫالدراسةࢫࢭɸل،ࢫوࢫʈالمرتبطةࢫبالتدو

 ؟رصࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫمɢوناتࢫɸذاࢫالمحيطȖستفيدࢫبصفةࢫفعالةࢫمنࢫالف

 :فرضياتࡧالدراسة - 2

 ࢫوࢫ ࢫכم ࢫللدولة ࢫالمحيط ࢫȖعت؄فࢫمɢونات ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫبالمتغ؈فات ࢫاݍݨزائرʈة تتأثرࢫالمؤسسات

ࢫوࢫ ࢫالمضيفة، ࢫاالدولة ࢫالداعمة ࢫتأثراالمتغ؈فات ࢫɲشاطɺا ࢫتدوʈل ࢫلنجاح ࢫماࢫࢫلمكملة ࢫإذا ايجابيا

 .توفرتࢫفرصࢫتتوافقࢫوࢫإمɢاناٮڈاࢫوࢫأɸدافɺا

 ࢫʏࢫࢭ ࢫتحكمɺا ʄࢫأك؄فࢫإڲ ࢫبدرجة ࢫيرجع ࢫɲشاطɺا ࢫتدوʈل ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫقيد ࢫالمؤسسات ࢫنجاح إن

ࢫ ࢫمن ࢫوࢫالتقليل ࢫالمتاحة ࢫالفرص ࢫاستغلال ࢫخلال ࢫمن ࢫبذلك ࢫالمرتبطة ࢫالبيȁية حدةࢫالمتغ؈فات

 . الْڈديدات

 :الɺدفࡧمنࡧالدراسة -3 

  :إنࢫالɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫيكمنࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

محاولةࢫفɺمࢫظاɸرةࢫانتقالࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدوليةࢫوࢫالۘܣࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫࢫ-

  .تصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫللقيامࢫ٭ڈذهࢫالعمليةوࢫدراسةࢫدوافعࢫالمؤسساتࢫטقࢫ،ࢫ"التدوʈل"اصطلاحاࢫ

الوقوفࢫعڴʄࢫإمɢانياتࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫȊغرضࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈا،ࢫوࢫمعرفةࢫنقائصɺاࢫوࢫࢫ-

  .الصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫȊغرضࢫتجنّڈا
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לجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫوࢫدراسةࢫالفروضࢫالمقدمةࢫلإثباتࢫܵݰْڈاࢫأوࢫنفٕڈا،ࢫوࢫبالتاڲʏࢫالتعرفࢫࢫ-

  . عڴʄࢫحقيقةࢫعمليةࢫتدوʈلࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة

  :كماࢫيڴʏࢫتمࢫتقسيمࢫالبحثࢫإڲʄࢫمحورʈنࢫرئʋسي؈ن  

-Iعناصرࢫمحيطࢫالمؤسسةࢫכساسية.  

-IIيࢫࢫɲيࢫلبياناتࢫعينةࢫالدراسة/ לجراءاتࢫالمنݤݨيةࢫللبحثࢫالميداǿوصفࢫوࢫتحليلࢫإحصا.  

I-المؤسسةࡧכساسيةࡧعناصرࡧمحيط:  

1-Iالمؤسسةࡧاݍݵارجيةࡧمحيط.  

  وɸࢫʏلࢫالعناصرࢫالموجودةࢫخارجࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫالتحكمࢫفٕڈاࢫࢫالمحيطࢫاݍݵارڊɠ

  .1ڈاأوࢫالسيطرةࢫعلٕ

 عت؄فࢫخارجʇࢫ ࢫالذي ࢫالȘسوʈࢫɸوࢫالمحيط ࢫوإدارة ࢫالمؤسسة ࢫسيطرة ࢫيمكنࢫعن ࢫولا ࢫفٕڈا ق

ࢫ ࢫبھ ࢫولاࢫالتحكم ࢫالمؤسسة ࢫإرادة ࢫعن ࢫخارجة ࢫلأٰڈا ࢫالبعيدة ࢫالبʋئة ࢫالبعض ࢫعلٕڈا وʈطلق

  .  Ȗ2ستطيعࢫالتحكمࢫبمختلفࢫعواملɺا

  ʏࢫينقسمࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʄإڲ :  

  :المحيطࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزǿيࡧ-1

 ائنȋࢫخدمةࢫالزʏࢫقدرٮڈاࢫࢭʄشدةࢫمعࢫالمنظمةࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫعڴȊ3العواملࢫالمرتبطةࢫ . 

 ئةࢫʋذهࢫالبɸونࢫɢࢫلعملا٬ڈاࢫوتت ࢫالۘܣࢫتحيطࢫبالمؤسسةࢫوتؤثرࢫعڴʄࢫخدماٮڈا ۂʏࢫتلكࢫالبʋئة

ࢫتلعب ࢫالۘܣ ࢫالȘسوʈقية ࢫوغ؈ف ࢫالȘسوʈقية ࢫالمؤسسات ࢫمعࢫࢫمن ࢫالعلاقة ʏࢫࢭ ࢫمɺما دورا

 . 4المؤسسة

 ࢫاتصالࢫمباشرࢫمعࢫالمؤسسةʏࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالۘܣࢫۂʄيࢫالذيࢫينطويࢫعڴǿࢫלطارࢫاݍݨزʏ5ۂ .  

ʏئةࢫكماࢫيڴʋذهࢫالبɸيمكنࢫتݏݵيصࢫعناصرࢫ :  

عڴʄࢫإدارةࢫالȘسوʈقࢫأنࢫȖسڥʄࢫجادةࢫإڲʄࢫجمعࢫɠافةࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫالمتاحةࢫࢫ: 6المنافسون ࡧ1-1

ࢫ ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫمٔڈم ࢫالرئʋسي؈ن ࢫوخاصة ࢫالمنافس؈ن ࢫباس؅فاتيجيات ࢫالموادࢫبوالمتعلقة ʄࢫعڴ حصولɺم

جياتࢫال؅فوʈجࢫوأدواتھࢫالمستخدمة،ࢫاس؅فاتيݵام،ࢫخصائصࢫالسلعࢫالمنتجة،ࢫسياساتࢫالȘسع؈ف،ࢫاݍ

ࢫوالو  ࢫالتوزʉع ࢫالمستخدمةطرق ࢫࢭʏࢫ،و سائل ࢫالمتواجدين ࢫالمتنافس؈ن ࢫعدد ࢫحسب ࢫالمنافسة تختلف

  : السوقࢫفقدࢫتɢون 

ɸمࢫمنࢫيقومونࢫبتقديمࢫمقوماتࢫלنتاجࢫכساسيةࢫللمنظمةࢫمثلࢫالموادࢫכولية،ࢫ: الموردون ࡧ1-2

ࢫלنتاج ࢫمعدات ࢫالغيارࢫللآلات، ࢫقطع ࢫسيؤثر   ...ךلات، ࢫالمناسب ࢫاختيارࢫالمورد ࢫعدم ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو

  . 7عڴʄࢫاݍݵططࢫالȘسوʈقية



 مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواق                                        ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالمجلدࢫ5/العددࢫ9 /2018

65 

ومنھࢫلابدࢫللمنظمةࢫأنࢫتقومࢫبدراسةࢫالموردينࢫلɢيࢫتضمنࢫتوافرࢫماࢫتحتاجھࢫبصورةࢫدائمةࢫعندࢫ

  .أقلࢫسعر،ࢫوجودةࢫمرتفعةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫتحتاجɺاࢫفيھ

ࢫوɠالاتࢫ :8الوسطاءࡧ1-3 ࢫالمادي، ࢫالتوزʉع ࢫمؤسسات ࢫوالتجزئة، ࢫاݍݨملة ࢫتجار ࢫبأٰڈم ʇعرفون

ࢫسلعɺاࢫ ࢫوتوزʉع ࢫبيع ࢫتروʈج، ʏࢫࢭ ࢫالمنظمة ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالȘسوʈقية اݍݵدمات

ࢫالنقل،ࢫ ࢫشرɠات ࢫالتخزʈن، ࢫشرɠات ࢫالتوزʉع، ࢫتوف؈فࢫقنوات ࢫخلال ࢫمن ࢫالٔڈائي؈ن، ࢫللزȋائن وخدماٮڈا

  . الشرɠاتࢫטسȘشارʈة،ࢫالبنوكࢫوشرɠاتࢫالȘسليفࢫوالتأم؈نࢫوɠالاتࢫالدعايةࢫوלعلان،

ࢫالمنظمةࢫ                 ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫلذا ࢫالȘسوʈقي ࢫالنظام ࢫمجموع ࢫمن ࢫɸاما ࢫجزءا ࢫʇعت؄فون الوسطاء

  . ȖسوʈةࢫالعلاقاتࢫالتحالفيةࢫالفعالةࢫمعࢫالوسطاءࢫالȘسوʈقي؈ن

ࢫمنࢫأسواقࢫالزȋائنࢫأɸمɺا: الزȋائنࡧ1-4 טسْڈلاكية،ࢫسوقࢫالمنتج؈ن،ࢫالسوقࢫ: توجدࢫعدةࢫأنواع

ࢫمنࢫ ࢫنوع ࢫɠل ࢫالدولية، ࢫالسوق ࢫاݍݰɢومية، ࢫالمؤسسات ࢫسوق ࢫالمؤسسات، ࢫسوق ࢫالوسطاء، سوق

ɸذهࢫכسواقࢫلھࢫصفاتࢫمعينةࢫيجبࢫعڴʄࢫالمنظمةࢫدراسْڈاࢫومعرفْڈاࢫجيّداࢫنظراࢫلɢونࢫالزȋونࢫمنࢫ

  .9ةࢫعامةأɸمࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫالقراراتࢫالȘسوʈقيةࢫبصفةࢫخاصةࢫوלس؅فاتيجيةࢫبصف

تتعاملࢫالمنظمةࢫبصورةࢫعامةࢫمعࢫمجاميعࢫمختلفةࢫمنࢫاݍݨمɺورࢫلɺمࢫاɸتمامࢫ:  10اݍݨماɸ؈فࡧ1-5

ࢫتأث؈فࢫࢭʏࢫقدرةࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺا،ࢫ Ȋشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫمعࢫالمنظمةࢫولɺمࢫأيضا

ʏࢫمجموعاتࢫۂʏ؈فࢫࢭɸوتصنفࢫاݍݨما :  

 لاٮڈاʈࢫتموʄࢫاݍݰصولࢫعڴʏࢫقدرةࢫالمنظمةࢫࢭʄࢫيؤثرࢫعڴ،ʏورࢫالماڲɺاݍݨم .  

 ورࢫלعلاميɺرࢫعٔڈاࢫمثل: اݍݨمʈون : ينقلࢫכخبارࢫوالتقارʈالܶݰف،ࢫالمجلات،ࢫالتلفز... 

 وميɢورࢫاݍݰɺع؈نࢫטعتبار: اݍݨمȊوميةࢫɢيتعلقࢫبضرورةࢫأخذࢫالتعليماتࢫاݍݰ . 

 ئةࢫ: منظماتࢫحمايةࢫالمسْڈلكʋوכقلياتࢫالعرقيةجماعاتࢫحمايةࢫالب . 

 ࢫʏورࢫالداخڴɺورࢫواݍݨمɺالمواطنون ( عامةࢫاݍݨم .( 

   :المحيطࡧاݍݵارڊʏࡧالكڴʏࡧ-2

ࢫالدوليةࢫيتوقفࢫعڴʄࢫقدرٮڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالسوقࢫالمحليةࢫأوࢫכسواق ʏࢫالعملࢫࢭ ʏإنࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫࢭ

وࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالديمغرافيا،ࢫטقتصاد،ࢫالمواردࢫࢫالمɢونةࢫللمحيطࢫاݍݵارڊʏعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫالعواملࢫ

ࢫوטجتماع ࢫالثقافة ࢫوالقانون، ࢫالسياسة ࢫالتكنولوجيا، ࢫوࢫ11الطبيعية، ࢫبقا٬ڈا ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫوࢫالۘܣ ،

ࢫكنظام ࢫכسواقࢫ. استمرارɸا ʄࢫإڲ ࢫالدخول ࢫقرارات ʄࢫعڴ ࢫلاࢫتؤثرࢫفقط ࢫالȘسوʈقية ࢫالبيȁية فالقوى

ɸࢫ ࢫخدمة ࢫكيفية ࢫقرارات ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫبل ࢫوࢫالدولية، ࢫالسياسات ࢫبرسم ࢫذلك ࢫو ࢫכسواق، ذه

  .טس؅فاتيجياتࢫالȘسوʈقيةࢫالمناسبة
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أولࢫعنصرࢫتأسʋؠۜܣࢫلمحيطࢫالمؤسسةࢫɸوࢫالسɢان،ࢫلɺذاࢫٱڈتمࢫمسؤولࢫ :الديمغراࡩʏࡧالمحيطࡧ2-1

ࢫالسن،ࢫ ࢫحسب ࢫالتوزʉع ࢫالكثافة، ،ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫالتوزʉع ࢫاݍݱݨم، ࢫخصائصɺم، ࢫبمختلف الȘسوʈق

  ...טجتماڤʏ،ࢫالثقاࢭʏࢫوטنتماءࢫالديۚܣمعدلࢫالمواليدࢫوالوفيات،ࢫال؅فكيبࢫ

טنفجارࢫالسɢاɲيࢫالعال׿ܣ،ࢫࢫاݍݰركةࢫاݍݨغرافية،ࢫࢫࢫ: ومنࢫأɸمࢫטɲشغالاتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحيط  

 . المستوىࢫالتعلي׿ܣࢫالم؅قايد

المؤسسةࢫاݍݰذرةࢫتواجھࢫɸذهࢫالتغ؈فاتࢫبالأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫتقديراتࢫࢭʏࢫالمدىࢫالمتوسطࢫ        

  . والطوʈلࢫوتخططࢫ٭ڈذهࢫالنتائجࢫلتطورࢫȖشكيلةࢫالمنتجاتࢫوالسوق 

ࡧטقتصاديࡧ2-2 ࢫتؤثرࢫوتتأثرࢫباݍݨɺازࢫ :المحيط ࢫالعناصرࢫالۘܣ ࢫأɸم ࢫأحد ࢫטقتصادية Ȗعت؄فࢫالبʋئة

ࢫالضرو  ࢫفمن ࢫلذا ࢫللمنظمة، ࢫعڴʄࢫالȘسوʈقي ࢫالȘسوʈقي ࢫالɴشاط ࢫعن ࢫالمسئولون ࢫيتعرف ࢫأن ري

ࢫȖغ؈فࢫ ࢫטدخارࢫوالمديونية، ࢫونموه، ࢫاݍݰقيقي ࢫɠالدخل ࢫالبʋئة ࢫلɺذه ࢫوالعناصرࢫכساسية اݍݵصائص

  . 12أنماطࢫלنفاق

ࢫتوازنࢫ   ࢫالتܸݵم، ࢫالبطالة، ࢫكمعدل ࢫטقتصادية ࢫالمؤثرات ࢫتأث؈فࢫأɸم ࢫمعرفة ࢫيجب ومنھ

  .13عڴʄࢫטسْڈلاكࢫوالشراءم؈قانࢫالمدفوعاتࢫوالمعدلاتࢫالنقديةࢫ

  14:المحيطࡧالسيا؟ۜܣࡧوالقانوɲيࡧ2-3

ࢫ   ࢫࢫسياسيايتمثل ʏࢫاݍݵارجيةࢫ: ࢭ ࢫالتجارة ࢫحرʈة ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالية ࢫالسياسية التيارات

  .وحرʈةࢫالتجارة) المنظمةࢫالعالميةࢫللتجارة(

  . سياساتࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫטقتصاديةࢫلبعضࢫالدول  -

 . تحديدࢫטسȘثماراتࢫכجنȎية -

 . اݍݰواجزࢫغ؈فࢫاݍݨمركيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫالتجارةࢫالدولية -

 ). ɠالانتخابات(الوقاǿعࢫالسياسيةࢫالك؄فى،ࢫ -

ࢫوɸذاࢫ: قانونياوࢫ ࢫمعينا ࢫنظاما ࢫتɢون ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫاݍݵط ʇع؄فࢫعن

  : يمسࢫالعلاقاتࢫالتجارʈةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫومنࢫبئڈا

ࢫ - ࢫالضرʈبة، ࢫقانون ࢫالمالية، ࢫالدخلࢫقانون ࢫحول ࢫقانون ࢫالبʋئة، ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة قانون

  .اݍݸ...כدɲى

ࢫوالتعليمات ࢫالقوان؈ن ࢫɸذه ࢫمعرفة ࢫعدم ࢫأو ࢫتجاɸل ࢫغراماتࢫ،إن ࢫفرض ࢫʇسȎب قد

ࢫȖعملࢫ ࢫقانونية ࢫإدارة ࢫإقامة ʏستدڤʇࢫ ࢫمما ࢫللمنظمات ࢫمدمرة ࢫوقضايا ࢫسلبية ࢫودعاية وإحراجات،

 .15عڴʄࢫدراسةࢫɸذهࢫالبʋئةࢫوتوضيحࢫمعالمɺاࢫوالتعاملࢫمعɺا
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   :المحيطࡧالثقاࡩʏࡧטجتماڤʏࡧ2-4

ࢫلدىࢫ           ࢫالسلوكية ࢫوכنماط ࢫטجتماعية ࢫوالعادات ࢫالقيم ʏࢫࢭ ࢫالكب؈فة ࢫالتطورات إن

ࢫأنࢫ ࢫكما ࢫالمنظمات، ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالȘسوʈقية ࢫال؄فامج ʄࢫعڴ ࢫכثرࢫالكب؈فࢫوالواܷݳ ࢫلɺا المسْڈلك؈ن

ࢫأث ࢫذات ࢫالمدينة ʄࢫإڲ ࢫالرʈف ࢫمن ࢫوالݤݨرة ࢫטجتماعية ࢫالسلوكيةࢫالتحولات ࢫכنماط ʄرࢫمباشرࢫعڴ

ɠافةࢫالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫوȌشɢلࢫمباشرࢫولذلكࢫبدأتࢫالمنظماتࢫךنࢫتراڤʏࢫࢫوالمعʋشيةࢫللمواطن؈ن

 .عڴʄࢫأدا٬ڈاࢫالȘسوʈقيࢫ
ࢫالمحيطࢫعڴʄࢫכداءࢫالȘسوʈقيࢫللمنظماتࢫȊشɢلࢫكب؈ف،ࢫوذلكࢫمنࢫ  وȋالتاڲʏࢫينعكسࢫɸذا

وأساليبࢫتقديمࢫوعرضࢫالمنتجاتࢫوكيفيةࢫإيصالɺاࢫخلالࢫتحديدࢫأسلوبࢫالتعاملࢫمعࢫالمسْڈلك؈نࢫ

  .16טجتماعيةࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫذلكࢫالسوقࢫالمسْڈدف-وتقديمɺاࢫللاɲܦݨامࢫمعࢫالقدراتࢫالثقافية

  : 17المحيطࡧالتكنولوڊʏࡧ2-5

يرتبطࢫالنموࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣࢫبصفةࢫوثيقةࢫȊعددࢫوطبيعةࢫالتكنولوجياتࢫכساسيةࢫ  

المكȘشفة،ࢫلذاࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫלطلاعࢫعڴʄࢫɠلࢫماࢫɸوࢫجديدࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحيطࢫوالذيࢫقدࢫʇعت؄فࢫ

  : فرصةࢫومصدراࢫللتطورࢫأوࢫالعكس،ࢫومنࢫأɸمࢫالعواملࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحيط

 . التنظيمࢫالم؅قايدࢫللبحثود،ࢫࢫسرعةࢫالتقدمࢫالعل׿ܣ،ࢫࢫלبداعࢫبلاࢫحد -

ࢫوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمخرجات، ʄࢫإڲ ࢫالمدخلات ࢫتحوʈل ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالفنية ࢫبالوسائل ࢫالتكنولوجيا وࢫتتعلق

Ȗعت؄فࢫمنࢫالقوىࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫوࢫالۘܣࢫيجبࢫمتاȊعْڈاࢫباستمرار،ࢫلأٰڈاࢫقدࢫتمنحࢫفرصاࢫأوࢫ

ࢫالتكنولو  ࢫالتطورات ࢫتȘبع ࢫʇعۚܣ ࢫما ࢫɸو ࢫو ࢫللمؤسسة، ࢫٮڈديدات ࢫباستمرار اليقظةࢫ(جية

ࢫارتفاعࢫ)التكنولوجية ࢫو ࢫمنتجاٮڈا ࢫجودة ࢫانخفاض ࢫو ࢫالتكنولوجيا ࢫلتقادم ࢫتتعرض ࢫلا ࢫحۘܢ ،

ࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫنذكر : تɢاليفɺا،ࢫوࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫالعناصرࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫترقّڈا

ࢫ ࢫالرائدة ࢫالمؤسسات ࢫعلٕڈا، ࢫاݍݰصول ࢫطرق ࢫالمنافسون، ࢫʇستخدمɺا ࢫالۘܣ ࢭʏࢫالتكنولوجيا

استخدامɺا،ࢫטسȘثماراتࢫالمطلوȋةࢫلݏݰصولࢫعلٕڈا،ࢫالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫלنتاجࢫوࢫالȘسوʈقࢫوࢫ

التخزʈنࢫوࢫالتدرʈبࢫوࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫأنتاجࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫالبديلةࢫوࢫمعدلࢫالتغ؈فࢫالتكنولوڊʏࢫ

 18.ࢭʏࢫالصناعة

تتألفࢫالبʋئةࢫالطبيعيةࢫمنࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوالۘܣࢫࢫ:19)المواردࡧالطبيعية( المحيطࡧالطبيڥʏࡧࡧ2-6

ٱڈتمࢫخ؄فاءࢫالȘسوʈقࢫبتحليلɺا،ࢫوالمواردࢫالطبيعيةࢫبدورɸاࢫمعرضةࢫأيضاࢫللتأث؈فࢫمنࢫجانبࢫالعملࢫ

  . الȘسوʈقي

ࢫأساسي   ࢫاتجاɸات ࢫأرȌعة ࢫمعرفة ࢫيجب ʏࢫوۂ ࢫالطبيعية ࢫȖغي؈فࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالموادࢫة ʏال݀ݨزࢫࢭ

ࢫ ࢫכ (اݍݵام ࢫالمواد ࢫنفاذ ࢫأو ࢫ)يةولندرة ࢫالبʋئة، ࢫتلوث ࢫالطاقة، ࢫأسعار ࢫزʈادة ࢫاݍݰɢوميࢫ، التنظيم

 . لاستخدامࢫالمصادرࢫالطبيعية
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2-Iداعمالمؤسسةࡧالࡧمحيطࡧ:  

 :منطلقࡧأسا؟ۜܣࡧلنجاحࡧعمليةࡧالتدوʈلجاذبيةࡧالدولةࡧالمضيفةࡧك-1

ࢫالعواملࢫ ࢫمختلف ࢫجذب ʄࢫعڴ ࢫالمدينة ࢫقدرة ࢫبأٰڈا ࢫالمدينة ࢫجاذبية ࢫȖعرʈف يمكن

ࢫ ࢫوࢫعوامل ࢫטقتصادية ࢫالمتنقلة ࢫכموال(לنتاج ࢫورؤوس ࢫכعمال ࢫورجال لف؅فةࢫࢫ20)اݍݸ... العمل

ࢭʏࢫɸذاࢫالمعۚܢࢫۂʏࢫاɲعɢاسࢫلأداءࢫدولةࢫأوࢫمدينةࢫلف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫوࢫيمكنࢫاعتبارɸاࢫزمنيةࢫمعينة،ࢫ

  21 .منࢫب؈نࢫعواملࢫالتنافسية

  :مفɺومࡧاݍݨاذبية1-1

ࢫ ʏرࢫࢭɺࢫظ ࢫاݍݨاذبية ࢫمفɺوم ࢫכخ؈فة ࢫعشرࢫالسنوات ࢫݍݨاذبيةࢫلمدة ࢫالمخصصة الدراسات

  .المناطقࢫكماࢫظɺرࢫذلكࢫࢭʏࢫخطاباتࢫالمنتخب؈نࢫوࢫࢭʏࢫأعمالࢫاݍݵ؄فاءࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  :ݨاذبيةࢫمنࢫعنصرʈنࢫرئʋسي؈ناݍيمكنࢫفɺمࢫ

ࡧفعالةࡧ-1 ࢫبصفةࢫ)   (Attraction effective:جاذبية ࢫوࢫالموارد ࢫالتدفقات ࢫعڴʄࢫجلب ࢫالقدرة ʏوࢫۂ

  .مستدامةࢫࢭʏࢫمɢانࢫأوࢫمنطقةࢫمعينة

ࡧموضوعية -2 ࢫأوࢫالمنطقةࢫ)  (Attraction subjective. جاذبية ࢫالمɢان ࢫجعل ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ʏوࢫۂ

  .مرغوبࢫفٕڈاࢫلسȎبࢫمنࢫכسباب

  :جاذبيةࢫمنطقةࢫأوࢫبلدࢫتɢونࢫمرتبطةࢫبࢫنفؠۜܣࢫاجتماڤʏ،ࢫوࢫبتعب؈فࢫحؠۜܣࢫأو ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ࢫالۘܣࢫ ࢫأوࢫالدولة ࢫالمنطقة ࢫحول ࢫأوࢫالمؤسسات ࢫכܧݵاص ࢫوࢫنظرة ࢫأوࢫȖغي؈فࢫفكرة ࢫحركة خلق

 .يتواجدونࢫخارجࢫحدودɸاࢫاݍݨغرافية

 ࢫبقاءࢫכܧݵاصࢫوࢫالمؤسساتࢫالمتواجدةࢫداخلࢫالمنطقةࢫأوࢫالدولةࢫכمʄالمحافظةࢫعڴ . 

  :نࢫطرʈقاملࢫيمكنࢫقياسɺاࢫعو قدرةࢫɸذهࢫالع    

 ࢫ ࢫالدولة ʄࢫاڲ ࢫالداخلة ࢫوࢫالɺيئات ࢫوࢫכܧݵاص ࢫالمؤسسات ࢫوࢫتنوع الماليةࢫ/ التجارʈة( شدة

 ).اݍݸ...

 اتࢫالمعنيةࢫ٭ڈذهࢫالتدفقاتكثافةࢫوࢫتنوعࢫدوافعࢫɺاݍݨ. 

  ʏࢫدوڲ ࢫالتأث؈ف، ࢫمجال ࢫحسب ࢫمستوʈات، ࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫدراسْڈا ࢫيمكن ࢫالقدرة / وطۚܣ/ ɸذه

  .إقلي׿ܣ،ࢫأوࢫداخلࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈة

  22:جاذبيةࢫالدولةࢫترتكزࢫبصفةࢫأساسيةࢫعڴʄࢫقاعدت؈نࢫأساسʋت؈ن    

  ࢫتتو ࢫأن ࢫيجب ࢫأوࢫدولة ࢫأوࢫإقليم ࢫمنطقة ࢫعالمية، ࢫقياس ࢫوࢫقاعدة ࢫالمعاي؈فࢫافق متطلبات

 .أوࢫتɢونࢫمتجاɲسةࢫوࢫمتطلباتࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫالعالمية،
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 ةࢫالمحليةࢫالمتم؈قة،ࢫʈوɺثمارࢫجذابة،حۘܢࢫتقاعدةࢫالȘونࢫدولةࢫأوࢫمنطقةࢫاسɢةࢫالمحليةࢫࢫʈوɺال

وࢫࢫطقةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوࢫالدوڲȖ،ʏعت؄فࢫكعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫوࢫجوɸريࢫل؅فقيةࢫصورةࢫالدولةࢫأوࢫالمن

  .Ȗعت؄فࢫأيضاࢫعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫȖسوʈقࢫالمنطقةࢫأوࢫالدولة

  :ݨاذبيةاݍالتغ؈فࡧالسرʉعࡧلمفɺومࡧࡧ1-2

ࢫاجلࢫ ࢫمن ࢫومؤسسات ࢫمɺن ࢫأܧݵاص، ࢫوجاذب ࢫإغراء ʄش؈فࢫإڲʇࢫ ࢫɸوࢫمصطݏݳ اݍݨاذبية

ʏانࢫمع؈ن،ࢫالتموقعࢫࢭɢسبةࢫࢫمɴࢫمصدرࢫقلقࢫكب؈فࢫخاصةࢫبال ࢫالمفɺوم ࢫأصبحࢫɸذا ومعࢫمرورࢫالوقت

للسلطاتࢫالمحلية،ࢫمنࢫحيثࢫالصورةࢫوالسمعة،ࢫوࢫوضعيةࢫاݍݰقيقيةࢫللاقتصاد،ࢫوʈردࢫمصطݏݳࢫ

  .اݍݨاذبيةࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫكمرادفࢫلمصطݏݳࢫالتنافسية

منࢫࢫכول مفɺومࢫاݍݨاذبيةࢫوࢫالتنافسيةࢫتقارȋاࢫتدرʈجياࢫوࢫȊشɢلࢫخاصࢫمعࢫبدايةࢫالعقدࢫ  

  .وࢫتمࢫاستعمالɺماࢫࢭʏࢫأعمالࢫالسياساتࢫالعامةࢫالقرنࢫالعشرʈن،

Pierre Veltzࢫوࢫالدولࢫࢫ ࢫالمناطق ࢫجاذبية ʄࢫعڴ ࢫوتطبيقɺا ࢫمعقد، ࢫمفɺوم ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫاݍݨاذبية حدد

ʏࢫالتفاعلࢫب؈نࢫثلاثࢫعواملࢫۂʏستوجبࢫالنظرࢫࢭʇ23:  

 ࢫصنا ࢫعولمة ࢫمالية، ࢫالعولمة ࢫمع ࢫبالموازاة ࢫعية ࢫالمبادلات ࢫحيث ࢫعالم ʏࢫالعمليةࢫࢭ ࢫو التجارʈة

 .לنتاجيةࢫم؅قايدةࢫع؄فࢫاݍݰدودࢫالوطنية

 استقطابࢫטقتصاد. 

 ࢫ ࢫوࢫالكب؈فة ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسات ࢫفقطࢫ( طرق ࢫالعملاقة ࢫالمؤسسات فلʋس

 ).الۘܣࢫلɺاࢫالقدرةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالدول 

قياسࢫوࢫمحاولةࢫالتɴبؤࢫࢫط،حاسمࢫلالتقااݍݨاذبيةࢫمعࢫمɢوناٮڈاࢫالمتعددةࢫأصبحتࢫمتغ؈فࢫ    

  .بتدفقاتࢫرؤوسࢫכموالࢫوࢫכܧݵاصࢫب؈نࢫالمناطقࢫوࢫب؈نࢫالمدنࢫوࢫب؈نࢫالدول 

وࢫمعࢫاݍݨاذبيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالسياحة،ࢫالمɺرجانات،ࢫالɴشاطࢫטقتصادي،ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ  

عڴʄࢫࢫɸذاࢫماࢫيȘيحࢫاعتمادࢫوࢫتصɴيفࢫɸذاࢫالمفɺوم.  اݍݸ....اݍݵدماتࢫوࢫالمرافقࢫوࢫالمعداتࢫالمباشر،

  .عدةࢫمستوʈات

الدولࢫوࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫࢫفاتࢫȖشملࢫصورةࢫالمجتمعاتࢫالمحلية،ɸذهࢫالتصɴي  

  .رفعࢫمستوىࢫالوڤʏࢫوࢫالتواصلࢫوࢫɸذاࢫبدورهࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫجاذبيْڈا

إنࢫمفاɸيمࢫاݍݨاذبيةࢫɸذهࢫȖستدڤʏࢫأنࢫيتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫمفɺومࢫالȘسوʈقࢫלقلي׿ܣࢫ  

  .جابةࢫمنࢫأيࢫوقتࢫمغۜܢأك؆فࢫكفاءةࢫوࢫسرعةࢫࢭʏࢫטست

  ).جاذبيةࡧالدول (الرɸاناتࡧاݍݨديدةࡧلݏݨاذبيةࡧלقليميةࡧࡧ1-3

ࢫʏࢫالوقتࢫذاتھࢫعڴʄࢫعواملࢫاقتصادية،ࢫجغرافية،جاذبيةࢫمنطقةࢫأوࢫدولةࢫمعينةࢫترتكزࢫࢭ  

Ȋ،خيةʈࢫوࢫتار ࢫاوࢫغ؈فࢫࢫشرʈة ࢫمباشرة ࢫبصفة ࢫʇشارɠون ࢫمع؈ن ࢫمجتمع ʏࢫࢭ ࢫوࢫالفاعل؈ن ࢫاݍݨɺات جميع
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ࢫمبا ࢫجاذبية ʏࢫࢭ ࢫاوࢫالمنطقة،شرة ࢫوࢫࢫالدولة ࢫالمحلية، ࢫالمؤسسات ࢫحول ࢫالنظرة ʏالقرارࢫࢫمتخذيࢭ

ࢫالمحلية، ࢫالعاملة ࢫاليد ࢫوࢫال؆فاثࢫالمحلي؈ن، ʏࢫوࢫالسياڌ ʏࢫالثقاࢭ ࢫرسمࢫ... المحيط ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ɠلɺا

  24.الصورةࢫعنࢫدولةࢫأوࢫإقليمࢫمع؈ن

ࢫأوࢫالم   ࢫالدولة ࢫɸذه ࢫɸوࢫقدرة ࢫأوࢫمنطقة ࢫدولة ࢫوࢫجاذبية ࢫالمؤسسات ࢫجذب ʄࢫعڴ نطقة

  .ɸذاࢫالمعۚܢࢫأصبحࢫأحدࢫأɸمࢫالرɸاناتࢫࢭʏࢫسياسةࢫالتنميةࢫالمحليةࢫܧݵاص،כ

فانࢫטسȘنادࢫ. وࢫإذاࢫɠانࢫوجودࢫالمواردࢫالمحليةࢫلاࢫيزالࢫʇشɢلࢫعاملاࢫأساسياࢫࢭʏࢫالتنافسية  

ࢫ ࢫלقليمية ࢫالديناميكية ʄࢫالدولة( عڴ ࢫمنࢫ) أوࢫديناميكية ࢫالموارد ࢫجلب ʏࢫࢭ ࢫعنصرࢫأسا؟ۜܣ ʇعد

  .25اݍݵارج

ɢونࢫتقليدياࢫمنتجࢫمنࢫخلالࢫتنفيذࢫأɲشطةࢫجديدةࢫأوࢫمنࢫخلالࢫجلبࢫɸذاࢫيمكنࢫإنࢫي

  .26أܧݵاصࢫوࢫمؤسساتࢫأجنȎيةࢫوࢫالۘܣࢫبدورɸاࢫتɢونࢫمحركࢫلاقتصادࢫمحڴʏࢫناݦݳ

وࢫبالتاڲʏࢫالدولةࢫالمضيفةࢫȖعت؄فࢫكمساحةࢫللفرصࢫبالɴسبةࢫلرجالࢫכعمالࢫوࢫالمؤسساتࢫ

ࢫכɸداف ࢫטسȘثمارࢫوࢫتحقيق ࢫترʈد ࢫࢫ،الۘܣ ࢫȖعتمد ࢫالفرص ࢫأسا؟ۜܣوࢫɸذه ࢫالقانون،ࢫࢫȊشɢل ʄعڴ

ࢫالمتوفرة، ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫالمحلية، ࢫالعمومية ࢫࢫالسياسات ʏࢫالمحڴ ࢫالسوق ࢫيوفره ࢫما ضࢫعرو (و

ࢫسكن، ࢫعمل، ࢫوࢫقوة ࢫفرص ࢫمن ʏࢫالمحڴ ࢫوࢫ...) المدرسةࢫترفيھ،ࢫأماكنࢫالسوق ࢫاݍݰضرʈة وࢫالبʋئة

  . 27الطبيعية

ࡧכسواقࡧࡧ-2 ʄࡧإڲ ࡧاݍݨزائرʈة ࡧالمؤسسات ࡧانتقال ࡧلنجاح ࡧأساسية ࡧكدعامة ࡧכجنȎية الشراكة

  الدولية

إنࢫسڥʏࢫاݍݨزائرࢫللاندماجࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫمنࢫخلالࢫتوقيعɺاࢫعڴʄࢫاتفاقࢫالشراكةࢫ

ࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫلتحرʈرࢫتجارٮڈا ࢫوسعٕڈا ࢫכوروȌي ࢫטتحاد ࢫمع ࢫيتطلب ࢫטقتصادية ࢫمؤسساٮڈا أنࢫمن

وࢫمواجɺةࢫالمنافسةࢫالشديدةࢫࢫالدوليةࢫכسواقمɢانياتࢫاللازمةࢫمنࢫأجلࢫالدخولࢫإڲʄࢫל لɺاࢫࢫتɢون 

لذاࢫيجبࢫعلٕڈاࢫتحس؈نࢫمحيطɺاࢫטقتصاديࢫ. منࢫطرفࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫوخاصةࢫכوروȋيةࢫمٔڈا

منࢫخلالࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫالۘܣࢫȖعدࢫمنفذاࢫوفرصةࢫɸامةࢫنظراࢫللامتيازاتࢫالعديدةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫ

ࢫم ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرࢫب؈نࢫخاصة ࢫواقȘسام ࢫالتɢاليف ࢫوتخفيض ࢫالȘسي؈فية، ࢫوالتجارب ࢫالمɺارات ࢫنقل جال

ࢫمصادرࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫحيث ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمشاɠل ࢫلمختلف ࢫملائما ࢫحلا ࢫتمثل ࢫأٰڈا ࢫكما الشرɠاء،

  .التموʈلࢫوالتكنولوجيا،ࢫكماࢫȖعت؄فࢫعاملاࢫمɺماࢫللدخولࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدولية

  مفɺومࡧالشراكةࡧכجنȎيةࡧ2-1

ࢫ   ࢫمحلاࢫيختلف ࢫتɢون ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫاݍݰساسة ࢫالقطاعات ࢫباختلاف ࢫالشراكة مفɺوم

ࢫɸذهࢫ ࢫإلٕڈا ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ࢫباختلاف ࢫو ࢫدوليا ࢫو ࢫمحليا ࢫالمتنوعة ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن للتعاون

  :الشراكةࢫ،ࢫوࢫلقدࢫȖعدّدتࢫالتعارʈفࢫاݍݵاصةࢫبالشراكةࢫوࢫأɸمɺاࢫ
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ࢫࢫ- ࢫכول ࢫيمت: "التعرʈف ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫمشروعات ࢫإحدى ڈا ّٰ ࢫأوࢫإ ࢫطرفان ࢫفٕڈا ࢫأوࢫʇشارك لكɺا

ܧݵصʋتانࢫمعنوʈتانࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫدولت؈نࢫمختلفت؈نࢫبصفةࢫدائمةࢫوࢫالمشاركةࢫɸناࢫلاࢫتقتصرࢫعڴʄࢫ

ࢫإڲʄࢫלدارةࢫبخ؄فةࢫوࢫبراعةࢫטخ؅فاعࢫوࢫالعلاماتࢫالتجارʈةࢫوࢫ حصةࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫبلࢫتمتدࢫأيضا

 .28"כخرىࢫكذاࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫعمليةࢫלنتاجࢫوتوزʉعࢫمختلفࢫأɲشطةࢫالمؤسساتࢫ

ࢫب؈نࢫ: التعرʈفࢫالثاɲي- عبارةࢫعنࢫعقدࢫأوࢫاتفاقࢫب؈نࢫمشروع؈نࢫأوࢫأك؆فࢫقائمࢫعڴʄࢫالتعاونࢫفيما

الشرɠاءࢫوࢫيتعلقࢫبɴشاطࢫإنتاڊʏࢫأوࢫخدميࢫأوࢫتجاريࢫوࢫعڴʄࢫأساسࢫثابتࢫوࢫدائمࢫوࢫملكيةࢫمش؅فكةࢫ

لمساɸمةࢫ،ࢫوࢫɸذاࢫالتعاونࢫࢫلاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫمساɸمةࢫɠلࢫمٔڈمࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫفقطࢫوࢫإنّماࢫأيضاࢫا

ࢫالمعرفةࢫ ࢫو ࢫالتجارʈة ࢫالعلاقات ࢫو ࢫטخ؅فاع ࢫاستخدام ࢫو ࢫלنتاج ࢫȊعملية ࢫاݍݵاصة الفنية

التكنولوجيةࢫوࢫالمساɸمةࢫكذلكࢫࢭʏࢫɠافةࢫالعملياتࢫوࢫمراحلࢫלنتاجࢫوࢫالȘسوʈقࢫ،ࢫوȋالطبعࢫسوفࢫ

يتقاسمࢫالطرفانࢫالمنافعࢫوࢫכرȋاحࢫالۘܣࢫسوفࢫتتحققࢫمنࢫɸذاࢫالتعاونࢫطبقاࢫلمدىࢫمساɸمةࢫɠلࢫ

 .29ڈماࢫالماليةࢫوࢫالفنيةمٔ

ڈاࢫعلاقةࢫعملࢫب؈نࢫشرʈك؈نࢫعڴʄࢫ" Burroagual"كماࢫʇعرفɺاࢫכستاذࢫ: التعرʈفࢫالثالثࢫ - ّٰ عڴʄࢫأ

ࢫوࢫتقاسمࢫالمخاطرࢫحۘܢࢫيتمࢫالتعاونࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫɲشاطاتࢫمحددةࢫ ࢫالثقة כقلࢫتɴشأࢫعڴʄࢫمبدأ

  .30سةلتحس؈نࢫغايةࢫمزدوجةࢫبمساɸمةࢫتكنولوجيةࢫوࢫȖسي؈فيةࢫلضمانࢫاستقرارࢫالمؤس

  الدوافعࡧالمؤديةࡧللشراكةࡧכجنȎيةࡧࡧ2-2

ࢫلتطوʈرࢫ   ࢫالمؤسسة ࢫإلٕڈا ࢫتݏݨأ ࢫالۘܣ ࢫالفعالة ࢫالوسائل ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالشراكة Ȗعت؄فࢫإس؅فاتيجية

إمɢانياٮڈاࢫورفعࢫمستوىࢫإنتاجɺاࢫمادياࢫوࢫمالياࢫ،ࢫومنࢫب؈نࢫدوافعࢫالݏݨوءࢫلإبرامࢫعقودࢫالشراكةࢫماࢫ

  :يڴʏࢫ

ࡧ -1 ࡧכسواق ࢫالتطورࢫاللاࢫمحدودࢫللتكنولوجياࢫ: دولية يفرضࢫنظامࢫدوليةࢫכسواقࢫࢭʏࢫظلࢫɸذا

عڴʄࢫالمؤسسةࢫمنࢫجɺةࢫטɸتمامࢫالدائمࢫ٭ڈذاࢫالتطورࢫوࢫمحاولةࢫالتجاوبࢫمعھࢫ،ࢫومنࢫجɺةࢫثانيةࢫ

ࢫبɢلࢫماࢫ ࢫ،ࢫوتطوʈرࢫكفاءاٮڈا ࢫوࢫتروʈجɺا ࢫمنتجاٮڈا ࢫأك؄فࢫعڴʄࢫجميعࢫכسواقࢫȊغرضࢫȖسوʈق انفتاحا

 . أوتʋتࢫمنࢫإمɢانياتࢫ

وɸوࢫعاملࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتطورࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ،ࢫوࢫࢭʏࢫرواجࢫمنتوجاٮڈاࢫࢫ:التطورࡧالتكنولوڊʏࡧ-2

،ࢫوتفتحɺاࢫعڴʄࢫכسواقࢫاݍݵارجيةࢫوࢫنظراࢫلɢونࢫالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫعاملࢫمستمرࢫيوماࢫȊعدࢫيومࢫ

ࢫȖشɢلࢫ ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫللتɢاليف ࢫنظرا ࢫ، ࢫدوما ࢫ ࢫتواكبھ ࢫأن ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫالصعب ࢫفمن ،

مامࢫالمؤسسةࢫ،ࢫمماࢫʇستدڤʏࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫسياسةࢫالشراكةࢫלس؅فاتيجيةࢫلتقليصࢫتɢاليفࢫعائقࢫأ

  .31כبحاثࢫالتكنولوجية

وࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫظɺورࢫوࢫتناميࢫظاɸرةࢫالعولمةࢫࢫ،ࢫ: التغ؈فاتࡧالمتواترةࡧللمحيطࡧأوࡧنمطࡧالتغي؈فࡧ-3

ࢫأسواقࢫ ࢫشملت ࢫكما ࢫ، ࢫوࢫالتكنولوجية ࢫوࢫלنتاجية ࢫوࢫالȘسوʈقية ࢫالمالية ࢫالمجالات ࢫشملت وࢫالۘܣ
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ࢫالمؤسساتࢫيتعاملونࢫمعࢫعالمࢫتلاشتࢫفيھࢫ السلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫوࢫالعمالةࢫ،ࢫوقدࢫأصبحࢫمسؤولوا

ارʈةࢫب؈نࢫأسواقھࢫȊعدࢫالعملࢫباتفاقياتࢫاݍݰدودࢫاݍݨغرافيةࢫوࢫالسياسيةࢫوࢫسقطتࢫاݍݰواجزࢫالتج

  .32المنظمةࢫالعالميةࢫللتجارة

 اكȘسابࡧالمؤسسةࡧلمعاي؈فࡧجودةࡧعالميةࡧكأساسࡧللنجاحࡧدولياࡧ-3

  مفɺومࡧاݍݨودةࡧ3-1

ࢫأنحاءࢫ   ࢫم؅قايدࢫࢭʏࢫɠلࢫالمنظماتࢫوࢫࢭʏࢫɠافة ࢫباɸتمام ࢫاݍݨودةࢫباتࢫךنࢫيحضا إنࢫموضوع

 :منࢫبئڈاࢫࢫالعالمࢫلذلكࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫفنجد

 33" اݍݨودةࢫۂʏࢫحالةࢫديناميكيةࢫترتبطࢫبالسلعࢫأوࢫاݍݵدماتࢫتوافقࢫأوࢫتفوقࢫتوقعاتࢫالعملاءࢫ"  -

 34:الموليةࢫࢭʏࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫثلاثࢫنقاطࢫࢫ« Gregory »وࢫج؈فجوريࢫࢫ« vohl  » حددࢫɠلࢫمنࢫفوɸلࢫ -

 انتࢫعملياتࢫأساسيةࢫاوࢫمساعدةɠلࢫالعملياتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫسواءࢫɠغطيࢫȖأنࢫ. 

 لɠغطيࢫȖشملࢫࢫأنࢫȖࢫوظيفةࢫدونࢫכخرى،ࢫبلࢫيجبࢫأنࢫʄࢫفلاࢫتركزࢫعڴ وظيفةࢫداخلࢫالمؤسسة

 .جميعࢫالوظائفࢫبداࢫمنࢫالمديرࢫوࢫالرؤساءࢫوࢫالمرؤوس؈ن

 ࢫمنࢫ ࢫبالمستفيدين ࢫوࢫٰڈاية ࢫوࢫالعامل؈ن ࢫالموردين ࢫمن ࢫعناصرࢫالنظام ࢫداخل ࢫفرد ࢫɠل ࢫȖشمل أن

  .الۘܣࢫʇعملࢫمعɺاࢫاݍݵدمةࢫوࢫأنࢫيɢونࢫɠلࢫفردࢫمسئولࢫعنࢫجودةࢫعملھ،ࢫوࢫعنࢫعملࢫالمجموعة

  טيزوࡧوࡧالتدوʈل 3-2

 تتمحور  ɠانت والدراسة النقاش من متصلة سنوات سبع טورغواي استغرقتࢫجولة       

 القوى  توازن  ʇعكس טتفاقية تضمنتھ ما فإن وȋالتاڲʏ الك؄فى، للدول  טقتصادية المصاݍݳ حول 

 دعم ࢭʇ ʏساɸم أنھ كما ، טقتصادية التكتلات ب؈ن القائم الصراع وʈراڤʏ الدول  ɸذه ب؈ن والمصاݍݳ

 ݍݨعل الستار وراء من اݍݨɴسيات المتعددة الشرɠات تقودɸا الۘܣ טقتصاد تدوʈل عمليات وȖسرʉع

  العالم
ً
 القادرة وحدɸا ۂʏ الك؄فى  والȘسوʈقࢫكماࢫأنࢫالدول  לنتاج صعيدي عڴʄ واحدة دولية سوقا

ʄب إعادة عڴʋاݍݨديد العال׿ܣ النظام إطار ضمن الدولية التجارة وقوان؈ن أوضاع ترت.  

نما حديثة بظاɸرة لʋست بالعولمة حاليا ʇس׿ܢ ما أو التجارʈة المبادلات تدوʈل حركة إنّ   
ّ
 وإ

 الثانية، العالمية اݍݰرب ٰڈاية مع ɠان وواܷݳ جّڴȊ ʏشɢل بروزɸا أنّ  غ؈ف مضت، عقود إڲȖ ʄعود

 واݍݵدمية التجارʈة المبادلات تضاعفت أين الȘسعينات سنوات ࢭʏ مȘسارع Ȋشɢل Ȋعدɸا لتتطور 

 اݍݨɴسيات، متعددة مؤسسات طرف من يتم أغلّڈا 1998 و 1990 ماب؈ن الف؅فة ࢭʏ ٪ 55 بɴسبة

 כخرى  المؤسسات من غ؈فɸا عن تم؈قɸا اݍݵصائص من بمجموعة تتم؈ق כخ؈فة ɸذه

 :فيماࢫيڴFreidheim. C  ʏيݏݵصɺا
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 المنتوجات، مختلف جغرافيا المنȘشرة فروعɺا تȘبادل حيث عال׿ܣ، نطاق عڴɲ ʄشاطاٮڈا تنظم أٰڈا -

 والمواد، التكنولوجيا

 ɸذه مركزʈة، مؤسسات مٔڈا يجعل ما أك؆ف أو مركز من انطلاقا الفروع ɸذه ب؈ن تɴسق أٰڈا -

 כصلية، البلدان ࢭʏ بالضرورة تتواجد لا المراكز

 Ȋسرعة تتحلل أن وȋإمɢاٰڈا فائقة Ȋسرعة المحلية כسواق Ȗعرفɺا الۘܣ التطورات مع تتفاعل أٰڈا -

 مواتية، الفرصة لɺا بدت ɠلما المعمورة من نقطة أي ࢭʏ تظɺر وأن ال؅قام، أي من

 ɠامل ࢭʏ للإنتاج وقابلة כسواق ɠافة ࢭʏ قبولا تلقى سلع إنتاج إڲȖ ʄعمد فࢼܣ الرشادة وȋدافع أخ؈فا -

 .المعمورة أنحاء

II-يࡧࡧɲيࡧلبياناتࡧعينةࡧالدراسة/ לجراءاتࡧالمنݤݨيةࡧللبحثࡧالميداǿوصفࡧوࡧتحليلࡧإحصا:  

 .טجراءاتࡧالمنݤݨيةࡧللبحثࡧالميداɲي -1

ࡧالدراسة 1-1 ࢫاݍݨزائرʈةࢫ. مجتمع ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫجميع ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمجتمع يتɢون

ࢫالمحروقات( ࢫقطاع ࢫخارج ࢫأɲشطْڈا ࢫمجالات ࢫوࢫخدماٮڈاࢫ) بمختلف ࢫمنتجاٮڈا ࢫبȘسوʈق ࢫتقوم الۘܣ

عڴʄࢫ. مؤسسةࢫ536   12/12/2014وࢫبلغࢫعددࢫɸدهࢫالمؤسساتࢫبتارʈخࢫ. بأسواقࢫالدولࢫכجنȎية

. وࢫمختلفࢫالغرفࢫالتجارʈةࢫوࢫالصناعيةࢫاݍݨɺوʈةࢫla caciأساسࢫالشɺاداتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫࢫ

 .تتقسمࢫأɲشطةࢫɸدهࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالقطاعاتࢫالتالية

وفقࡧطبيعةࡧ) خارجࡧقطاعࡧالمحروقات(المؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧالدوليةࡧ: ) 1(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 الɴشاط

% nombre secteur  

16.87  84  Elevage, produits de l’élevage et produits agricoles  

17.07  85  Produits agro-industriels  

04.02  20  Produits de la pêche  

02.21  11  Produits miniers  

01.01  05  Produits énergétiques et produits pétrochimiques  

07.29  36  Produits chimiques, cosmétiques, pharmaceutiques et vétérinaires  

07.83  39  Produits plastiques, produits en caoutchouc et produits en verre  

04.02  20  Produits sidérurgiques et métalliques  

06.02  30  Déchets ferreux et non ferreux  

02.81  14  Equipements, matériels et produits de l’industrie mécanique  

05.62  28  Equipements et articles électriques, électroniques  

02.21  11  Matériaux de construction et céramique  
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04.02  20  Liège et articles en bois  

05.82  29  Papier et carton  

00.60  03  Edition et arts graphiques  

03.21  16  Produits de la maroquinerie, cuirs et peaux  

02.41  12  Textile et articles de confection  

01.20  06  Produits de l’artisanat  

05.82  29  Commerce multiple et import-export  

100.00  498  total  

 اعتماداࢫعڴʄࢫالموقعࢫالرس׿ܣࢫلوزارةࢫالتجارةࢫ؈نالباحثࢫإعدادمنࢫ: المصدر

اݍݨزائرʈةࢫالۘܣࢫȖسوقࢫحاولناࢫاختيارࢫعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ :تقديمࡧعينةࡧالدراسة 1-2

ࢫتوزʉعࢫ ࢫتم ࢫحيث ࢫالدولية، ࢫبالأسواق ࢫوࢫخدماٮڈا ࢫȊع؈نࢫࢫ70منتجاٮڈا ࢫوࢫכخذ ࢫاس؅فجاع ࢫتم استمارة

ࢫ ࢫال؄فيدࢫࢫ44טعتبار ࢫطرʈق ࢫعن ࢫأخر ࢫجزء ࢫو ࢫܧݵصيا ࢫمٔڈا ࢫجزء ࢫتوزʉع ࢫتم ࢫو ࢫفقط، استمارة

ࢫأيضا ࢫوسائط ࢫطرʈق ࢫوࢫعن ࢫטلك؅فوɲي ࢫɲسȎتھ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫبدراسة ࢫقمنا ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫمنࢫباࢫ8.84، لمائة

ࢫالدراسةࢫ ࢫنتائج ࢫȖعميم ࢫيمكن ࢫوࢫعليھ ࢫدالة ࢫȖعت؄فࢫالعينة ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫالمصدرة، ࢫاݍݨزائرʈة المؤسسات

 .عڴʄࢫمجتمعࢫالدراسةࢫوࢫɸوࢫمجموعࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫالمصدرة

Ȗعت؄فࢫاستمارةࢫטستȎيانࢫالطرʈقةࢫכك؆فࢫاستعمالاࢫࢭʏࢫɸداࢫالنوعࢫ  :تصميمࡧوࡧبناءࡧטستمارةࡧ1-3

ࢫو  ࢫالبحوث، ࢫأفرادࢫࢫمن ࢫطرف ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫللإجابة ࢫכسئلة ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫاستمارة ʏۂ

الع؈نࢫقيدࢫالدراسة،ࢫتɢونࢫمتعلقةࢫبمتغ؈فاتࢫالبحثࢫالۘܣࢫاعتمدࢫࢭʏࢫصياغْڈاࢫعڴʄࢫمقياسࢫليكرتࢫ

  .الشɺ؈ف،ࢫوࢫقدࢫتمࢫتصميمࢫاستمارةࢫטستȎيانࢫباللغت؈نࢫالعرȋيةࢫوࢫالفرɲسية

لةࢫتضمنࢫالتعرʈفࢫȊعنوانࢫالبحثࢫوࢫالɺدفࢫכولࢫوضعناࢫفيھࢫرسا: وࢫتمࢫوضعࢫقسم؈ن  

ࢫوࢫ ࢫالمبحوث؈ن ࢫمن ࢫنجمعɺا ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫسرʈة ʄࢫعڴ ࢫأكدنا ࢫو ࢫالܨݵصية، ࢫالمعلومات ࢫو منھ

  .استعمالɺاࢫبأغراضࢫعلميةࢫمحضا

  .أماࢫالقسمࢫالثاɲيࢫف؅فكࢫللبياناتࢫالعامةࢫوࢫכسئلةࢫالمتعلقةࢫبمتغ؈فاتࢫالدراسة  

ࡧالدراسة -2 منࢫالبحثࢫࢭʏࢫمحاولةࢫدراسةࢫومعرفةࢫمدىࢫتأثرࢫيكمنࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫ  :مجال

  .ɲشاطࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫטنتقالࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدوليةࢫبالمتغ؈فاتࢫالمحيطةࢫ٭ڈاࢫمحڴʏࢫوࢫدوليا

تمࢫإعدادࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫ لذلكࢫوتدعيماࢫلماࢫتمࢫتناولھࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫمنࢫالبحث،       

 .ࢭʏࢫإطارࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݰدودࢫالمɢانيةࢫوالزمنية

تضمنࢫاݍݨانبࢫالميداɲيࢫللبحثࢫدراسةࢫحالةࢫعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢫ:اݍݰدودࡧالمɢانيةࡧللدراسةࡧ2-1

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫمختلف ࢫزʈارة ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫللدراسة ࢫالمɢانية ࢫاݍݰدود ࢫɠانت ࢫإذ ࢫاݍݨزائرʈة، טقتصادية
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ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫɲشاطɺا ࢫتمارس ࢫالۘܣ ࢫوࢫ. טقتصادية ࢫالوطن ࢫمناطق ࢫجميع ࢫشملت حيث

  .تࢫטقتصاديةࢫوتمࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫلɢلࢫمؤسسةمختلفࢫالقطاعا

حيثࢫتمࢫتوزʉعࢫטستȎيانࢫعڴʄࢫمديريࢫالمؤسساتࢫأوࢫمديريࢫمصݏݰةࢫالȘسوʈقࢫوࢫمديريࢫ

   .المصݏݰةࢫالتجارʈة

ࡧالزمنيةࡧ2-2 ࢫخلالɺاࢫ  :اݍݰدود ࢫمن ࢫتم ࢫحيث ࢫأشɺر، ࢫثمانية ࢫالميدانية ࢫالدراسة ࢫف؅فة استغرقت

ؤسسة،ࢫوخاصةࢫمعࢫمسؤوڲʏࢫمصݏݰةࢫالȘسوʈقࢫوࢫمسؤوڲʏࢫالمصݏݰةࢫإجراءࢫمقابلةࢫمعࢫمسؤوڲʏࢫالم

  .2016إڲʄࢫغايةࢫمايࢫࢫ2015التجارʈة،ࢫوذلكࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحدودة،ࢫامتدتࢫمنࢫࢫأكتوȋرࢫ

  المنݤݮࡧوכدواتࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالدراسةࡧ -3

إنࢫطبيعةࢫالموضوعࢫوالدراسةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتحددࢫالمنݤݮࢫالواجبࢫإتباعھࢫقصدࢫלحاطةࢫبأɸمࢫ       

ࢫجمعࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقائم ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫسنعتمد ࢫلذلك جوانبھ،

ࢫمنࢫأجلࢫوصفࢫوتقييمࢫأثرࢫالمتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫ المعطياتࢫوالبياناتࢫالمتعلقةࢫبالظاɸرةࢫالمدروسة،

ࢫمدارࢫ ࢫللمؤسسات ࢫالميداɲي ࢫالمܦݳ ࢫخلال ࢫمن ࢫɲشاطɺا، ࢫتدوʈل ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫبالمؤسسة المحيطة

  .البحث

ࢫتحلي ࢫלحصائيةࢫتم ࢫכساليب ࢫمن ࢫمجموعة ࢫباستخدام ࢫالبحث ࢫبيانات ࢫومعاݍݨة ل

 .23ذاتࢫלصدارࢫࢫspssالوصفيةࢫمٔڈاࢫوالتحليلية،ࢫوذلكࢫاستعانةࢫبال؄فنامجࢫלحصاǿيࢫ

لقياسࢫטستȎيانࢫȊغيةࢫالتعرفࢫ) Likert(اݍݵما؟ۜܣࢫ" ليكرت"كماࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمقياسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫالمستجوȋ؈ن، ࢫواتجاɸات ࢫآراء ʄࢫعڴ ࢫأوࢫالمعنوʈة ࢫالدلالة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫكذلك ࢫ،)α≥0.05(وأعتمِد

ࢫ ࢫالثقة ࢫمستوى ࢫيقابلھ ࢫفرضياتࢫ) %95(والذي ࢫلاختبار ࢫالمستخدمة ࢫטختبارات ࢫنتائج لتفس؈ف

 .الدراسة

  .توزʉعࡧوࡧجمعࡧالبياناتࡧحسبࡧتواجدࡧالمؤسسةࡧجغرافياࡧ3-1

اجدةࢫع؄فࢫوࢫالمتو تمࢫتوزʉعࢫטستȎياناتࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫالمصدرةࢫ

  :ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏالقطرࢫالوطۚܣࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  .טستȎياناتࡧالموزعةࡧوࡧالمس؅فجعةࡧحسبࡧالتموقعࡧاݍݨغراࡩʏ):  2( اݍݨدولࡧرقمࡧ
عددࡧטستȎياناتࡧالمس؅فجعةࡧ  טستȎياناتࡧالموزعة عدد  اݍݨɺة

  وࡧالمقبولة

ɲسبةࡧ  ɲسبةࡧטستȎياناتࡧالمس؅فجعةࡧوࡧالمقبولة

  العينة

  29.54  76.47  13  17  الوسط

  15.90  33.33  07  21  الشرق 

  52.28  92.00  23  25  الغرب

  2.28  14.92  01  07  اݍݨنوب

  100.00  62.86  44  70  المجموع

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ
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والۘܣࢫ(منࢫטستماراتࢫالموزعةࢫࢫ%62.86منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيتܸݳࢫأنࢫماࢫɲسȎتھࢫ  

تمࢫاس؅فجاعɺاࢫوࢫأخدɸاࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫࢭʏࢫتحليلࢫنتائجࢫالدراسةࢫعنࢫ) استمارةࢫɠ70انࢫعددɸاࢫ

ࢫاݍݨزائريࢫ ࢫالغرب ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫوࢫȖعد ࢫטحصاǿي، ࢫال؄فنامج ࢫبواسطة ࢫمعاݍݨْڈا طرʈق

ينة،ࢫتمࢫيلٕڈاࢫمنࢫالعࢫ%52.28أك؄فࢫɲسبةࢫتمࢫتوزʉعࢫوࢫاس؅فجاعࢫالبياناتࢫ٭ڈاࢫحسثࢫقدرتࢫبࢫ

ࢫ ࢫاݍݨزائرࢫبɴسبة ࢫࢫ%29.54وسط ࢫبɴسبة ࢫالشرق ࢫواحدةࢫࢫ15.90%تم ࢫبمؤسسة وࢫاݍݨنوب

 %2.28بɴسبةࢫ

بالقيامࢫبالتحليلࢫالوصفيࢫࢫاࢫاݍݨزءسوفࢫنقومࢫࢭʏࢫɸذ :التحليلࡧالوصفيࡧلنتائجࡧטستȎيان -4

ࢫט  ࢫوࢫذلنتائج ࢫإلٕڈا ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالتكرار ستȎيان ࢫباستخدام ࢫلك ࢫوࢫو ࢫ ࢫالمئوʈة المتوسطࢫالɴسب

  .اݍݰساȌيࢫوࢫטنحرافࢫالمعياري 

مࢫالتدوʈلࢫمنࢫمؤسسةࢫإڲʄࢫأخرى،ࢫتختلفࢫالنظرةࢫإڲʄࢫمفɺو  :مفɺومࡧالتدوʈلࡧلدىࡧالمؤسسة 4-1

ࢫوࢫالقطاعࢫالذيࢫوࢫذ لكࢫراجعࢫإڲʄࢫعدةࢫأسبابࢫمنࢫبئڈاࢫטختلافࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫوࢫإمɢانياٮڈا

  اݍݸ...تɴشطࢫبھࢫوࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫ

لكࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمفɺومࢫالتدوʈلࢫوࢫذࢫالقسمࢫتحديدࢫنظرةࢫمؤسساتࢫعينةاࢫسوفࢫنحاولࢫࢭʏࢫɸذ 

اࢫالقسمࢫتࢫالمعيارʈةࢫلɢلࢫفقرةࢫمنࢫفقراتࢫɸذمنࢫخلالࢫحسابࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوࢫטنحرافا

  .وࢫكذلكࢫحسابࢫטنحرافࢫالمعياريࢫوࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫللقسمࢫكɢل

ݳࢫࢭʏࢫيمكنࢫتحديدࢫنتائجࢫالتحليلࢫالوصفيࢫلمفɺومࢫالتدوʈلࢫلدىࢫا  لمؤسساتࢫكماࢫɸوࢫموܷ

ʏاݍݨدولࢫالمواڲ:  

 نتائجࡧالتحليلࡧالوصفيࡧلمفɺومࡧالتدوʈلࡧلدىࡧالمؤسسات):  3( اݍݨدولࡧرقمࡧ

المتوسطࡧ  العبارات  رقم

  اݍݰساȌيࡧ

النحرافࡧ

  المعياري 

مستوىࡧ

  כɸمية

ࢫأنࢫ  1 ࢫʇعۚܣ ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫواحدة ࢫأجنȎية ࢫبدولة تواجدكم

  مؤسستكمࢫدولية

  مرتفع  1.15  3.68

ࢫأخرɸاࢫتمرࢫ  2 ࢫعدة ࢫبمراحل ࢫالمؤسسة ࢫأɲشطة ࢫتدوʈل عملية

  .إقامةࢫوحدةࢫإنتاجࢫباݍݵارج

  مرتفع  0.80  3.90

ࢫأɸمɺاࢫ  3 ࢫمعوقات ࢫو ࢫمشاɠل ࢫعدة ࢫالتدوʈل ࢫعملية تواجھ

  .المرتبطةࢫبالمنافسة

  متوسط  0.55  4.20

عندࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدوʈلࢫȖستفيدࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫ  4

منࢫعقودࢫالشراكةࢫالۘܣࢫت؄فمɺاࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫمعࢫالدولࢫ

  . وࢫالɺيئاتࢫכجنȎية

  

  متوسط  0.67  4.22
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عندࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدوʈلࢫلابدࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫ  5

أنࢫتضمنࢫمستوىࢫجودةࢫمع؈نࢫلمنتجاٮڈاࢫوࢫطرقࢫȖسي؈فɸاࢫوࢫ

  )حيثࢫتتطابقࢫمعࢫمعاي؈فࢫمعينة(اݍݸࢫ....إنتاجɺاࢫ

  مرتفع  1.04  4.18

إنࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫȊسوقɺاࢫالمحڴʏࢫʇعت؄فࢫكمحفزࢫأسا؟ۜܣࢫوࢫ  6

  .مɺمࢫلقيامࢫȊعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطɺا

  متوسط  0.62  4.47

تختارࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫכساسࢫتدوʈلࢫأɲشطْڈاࢫإڲʄࢫ  7

  .الدولࢫالقرʈبةࢫجغرافيا

  متوسط  1.16  3.84

ɠلماࢫɠانࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫأك؄فࢫɠلماࢫɠانࢫɸناكࢫفرصةࢫأك؄فࢫ  8

  . لنجاحࢫعمليةࢫالتدوʈلࢫوࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫباݍݵارج

  مرتفع  1.13  3.90

ࢫالۘܣࢫ  9 ࢫالدول ࢫأسواق ʄࢫإڲ ࢫɲشاطɺا ࢫتدوʈل تختارࢫمؤسستكم

  .ترȋطɺاࢫعلاقةࢫشراكةࢫمعࢫاݍݨزائر

  متوسط  1.19  3.65

כك؆فࢫجاذبيةࢫتختارࢫمؤسستكمࢫتدوʈلࢫأɲشطْڈاࢫإڲʄࢫالدولࢫ  10

  .للاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

  متوسط  0.54  4.40

  متوسط  0.50  3.44  المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوࡧטنحرافࡧالمعياريࡧݍݨميعࡧالعبارات

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ

إنࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫȊسوقɺاࢫالمحڴʏࢫʇعت؄فࢫكمحفزࢫࢫ" يتܸݳࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاࢫأنࢫالعبارة

جاءتࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫכولࢫوࢫبمستوىࢫأɸميةࢫمرتفع،ࢫ." أسا؟ۜܣࢫوࢫمɺمࢫلقيامࢫȊعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطɺا

ࢫاݍݰساȌيࢫ ،ࢫ6(تمࢫتأȖيࢫالعباراتࢫכخ؈فةࢫࢫ0.62وࢫטنحرافࢫالمعياريࢫلɺاࢫࢫ4.47حيثࢫبلغࢫمتوسطɺا

  ) .2.95،ࢫ2.88،ࢫ2.13( توسطࢫعڴʄࢫالتواڲʏوࢫبمتوسطاتࢫحسابيةࢫذاتࢫمستوىࢫأɸميةࢫم) 9،ࢫ4

ࢫ ࢫالمقدرࢫب ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫمعدل ࢫوࢫبانحرافࢫࢫ3.44إن ࢫالمتوسطة ࢫכɸمية ذات

تدلࢫعڴʄࢫأنࢫأغلبيةࢫأفرادࢫالعينةࢫقيدࢫالدراسةࢫتوافقࢫبدرجةࢫمتوسطةࢫعڴʄࢫࢫ0.50معياريࢫقدرࢫبࢫ

   امࢫȊعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطɺاأنھࢫإنࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫȊسوقɺاࢫالمحڴʏࢫʇعت؄فࢫكمحفزࢫأسا؟ۜܣࢫوࢫمɺمࢫلقي
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 ):اݍݨزئية(مكوناتࡧالبʋئةࡧاݍݵارجيةࡧاݍݵاصةࡧ 4-2

ݳࢫ يمكنࢫتحديدࢫنتائجࢫالتحليلࢫالوصفيࢫلمɢوناتࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݵاصةࢫكماࢫɸوࢫموܷ

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢭ:  

 لمكوناتࡧاݍݵارجيةࡧاݍݨزئيةنتائجࡧالتحليلࡧالوصفيࡧل):  4( اݍݨدولࡧرقمࡧ

المتوسطࡧ  العبارات  رقم

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

مستوىࡧ

  כɸمية

Ȗعت؄فࢫالبʋئةࢫالتنافسيةࢫللدولةࢫالمستقبلةࢫالمحركࢫالرئʋؠۜܣࢫ  1

  .لتوجھࢫالمؤسسةࢫنحوࢫتدوʈلࢫɲشاطɺا

  متوسط  1.16  2.613

Ȗعددࢫمصادرࢫالمنافسةࢫبالسوقࢫالمضيفةࢫيؤثرࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫ  2

  دخولࢫالمؤسسةࢫإلٕڈا

  مرتفع  0.83  4.045

ࢫالسوق   3 ࢫɸيɢل ࢫاوࢫࢫيؤثر ࢫنجاح ʄࢫعڴ ࢫالمستقبلة ࢫالدولة ʏࢭ

  فشلࢫعمليةࢫتدوʈلࢫالمؤسسةࢫلɴشاطɺا

  متوسط  1.19  2.447

ࢫالۘܣࢫ  4 ࢫبالصورة ࢫو ࢫالمضيفة ࢫبالدولة ࢫالموردين ࢫتوافر إن

ࢫلɺذهࢫ ࢫجاذبيْڈا ࢫمن ࢫيزʈد ࢫالمؤسسة ࢫمتطلبات ࢫو تتوافق

  כخ؈فة

  مرتفع  0.92  3.977

ࢫمعࢫ  5 ࢫتحالفيھ ࢫعلاقات ࢫتقيم ࢫأن ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ لابد

  الوسطاءࢫالȘسوʈقي؈نࢫࢭʏࢫالبلدࢫالمضيف

  متوسط  1.28  3.295

ࢫبالدولةࢫ  6 ࢫاللوجسȘيك ࢫو ࢫللتوزʉع ࢫفعالة ࢫشبكة ࢫتواجد إن

ࢫدخولࢫ ࢫترʈد ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم المضيفة

  כسواقࢫالدولية

  مرتفع  0.96  4.090

ʇعت؄فࢫتوافقࢫمتطلباتࢫالزȋونࢫمعࢫمنتجاتࢫالمؤسسةࢫعاملࢫ  7

  التدوʈلأسا؟ۜܣࢫلنجاحࢫعمليةࢫ

  مرتفع  0.77  4.090

ࢫوفقࢫ  8 ࢫتدوʈلɺا ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫنجاح ࢫدرجة تختلف

  اختلافࢫأسواقࢫالزȋائنࢫالۘܣࢫȖسɺدفɺا

  مرتفع  0.61  4.113

ʇعت؄فࢫسوقࢫالعملࢫللدولةࢫالمسْڈدفةࢫأسا؟ۜܣࢫوࢫمɺمࢫلنجاحࢫ  9

  المؤسسةࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫ٭ڈذهࢫالدولة

  مرتفع  1.17  3.977

ࢫȖسɺيلات  10 ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫالدولة ࢫاݍݨددࢫࢫإن ࢫللداخلون كب؈فة

  للصناعةࢫȖعت؄فࢫغ؈فࢫجذابةࢫلعمليةࢫالȘسوʈقࢫوࢫטسȘثمارࢫ٭ڈا

  مرتفع  0.77  3.909

  متوسط  0.32  3.659  المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوࡧטنحرافࡧالمعياريࡧݍݨميعࡧالعبارات

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ
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  وࢫۂʏࢫالمقابلةࢫࢫʇ4.113ش؈فࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫأعڴʄࢫقيمةࢫللمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫبلغتࢫ

تختلفࢫدرجةࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫعمليةࢫتدوʈلɺاࢫوفقࢫاختلافࢫ"وࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫࢫ8للفقرةࢫ

ࢫȖسْڈدفɺا ࢫالۘܣ ࢫالزȋائن ࢫ" أسواق ࢫالعبارات ࢫوࢫجاءت ࢫمرتفع، ࢫأɸمية ࢫכخ؈فࢫ) 3،1،5(وࢫبمستوى ʏࢭ

    .عڴʄࢫال؅فتʋب) 3.295،ࢫ2.613،ࢫ2.447(بمتوسطاتࢫحسابيةࢫ

ࢫ   ࢫلɺا ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫمؤسسات ࢫمعظم ࢫأن ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫبالمحيطࢫتدل ࢫمتوسط اɸتمام

ࢫاݍݵاص ʏي(اݍݵارڊǿتمامࢫࢫ،)اݍݨزɸࢫبالا ࢫمقارنة ࢫمنخفضة ࢫالمحيط ࢫ٭ڈذا ࢫטɸتمام ࢫɲسبة ࢫɠانت كما

ʏيࢫالمقدرࢫبࢫبالمحيطࢫالداخڴȌذاࢫماࢫيؤكدهࢫالمعدلࢫالعامࢫللمتوسطࢫاݍݰساɸوࢫبانحرافࢫࢫ3.659،ࢫوࢫ

  . 0.32معياريࢫ

4-3 ʏࡧالكڴʏمكوناتࡧالمحيطࡧاݍݵارڊ :  

  نتائجࡧالتحليلࡧالوصفيࡧللمكوناتࡧاݍݵارجيةࡧالɢلية):  5( اݍݨدولࡧرقمࡧ

المتوسطࡧ  العبارات  رقم

  اݍݰساȌيࡧ

النحرافࡧ

  المعياري 

مستوىࡧ

  כɸمية

أثرࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫالديمغراࢭʏࢫعڴʄࢫعمليةࢫ  1

  التدوʈل

  متوسط  0.39  3.000

مɢوناتࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫعڴʄࢫعمليةࢫأثرࢫ  2

  التدوʈل

  متوسط  1.25  3.664

ࢫعمليةࢫ  3 ʄࢫعڴ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالمحيط أثرࢫمɢونات

  التدوʈل

  متوسط  0.40  3.568

ࢫعمليةࢫ  4 ʄࢫعڴ ࢫالقانوɲي ࢫالمحيط أثرࢫمɢونات

  التدوʈل

  رتفعم  0.43  4.151

5  ʏࢫטجتماڤ ࢫالمحيط ࢫعڴʄࢫ/أثرࢫمɢونات ʏالثقاࢭ

  عمليةࢫالتدوʈل

  مرتفع  0.60  3.972

أثرࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫالتكنولوڊʏࢫعڴʄࢫعمليةࢫ  6

  التدوʈل

  متوسط  0.55  3.304

أثرࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫטيɢولوڊʏࢫعڴʄࢫعمليةࢫ  7

  التدوʈل

  متوسط  0.63  3.109

المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوࡧטنحرافࡧالمعياريࡧݍݨميعࡧ

  العبارات

  متوسط  0.60  3.538

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ  
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وࢫالمقابلةࢫلأثرࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫࢫ4.151منࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنھࢫأك؄فࢫقيمةࢫللمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫۂʏࢫ

  . 3.972القانوɲي،ࢫيليھࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫالثقاࢭʏࢫوࢫטجتماڤʏࢫبࢫقيمةࢫمتوسطࢫحساȌيࢫ

ࢫ3.538ۂʏࢫࢫاݍݵارڊʏࢫالكڴʏتࢫالمحيطࢫاوࢫعليھࢫفانࢫقيمةࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫݍݨميعࢫمɢون

حيثࢫࢫتدلࢫعڴʄࢫأنھࢫمجملࢫوحداتࢫالعينةࢫقيدࢫالدراسةࢫتوافقࢫوࢫࢫ0.60وࢫبقيمةࢫانحرافࢫمعياريࢫ

ࢫأثرࢫ ʄࢫعڴ ࢫمتوسطة ࢫأɸمية ࢫبدرجة ࢫمɢونات ʏࢫالكڴ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫقيدࢫالمحيط ࢫالمؤسسات ࢫانتقال ʏࢭ

  .כسواقࢫالدوليةࢫإڲʄالدراسةࢫ

  :مكوناتࡧالبʋئةࡧاݍݵارجيةࡧالداعمة 4-4

  نتائجࡧالتحليلࡧالوصفيࡧللمكوناتࡧاݍݵارجيةࡧالداعمة):  6( اݍݨدولࡧرقمࡧ

حرافࡧטن  المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧ  العبارات  رقم

  المعياري 

  مستوىࡧכɸمية

أثرࢫمɢوناتࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫعڴʄࢫ  1

  عمليةࢫالتدوʈل

  متوسط  0.65  3.454

ࢫعڴʄࢫ  2 ࢫالدول ࢫجاذبية ࢫمɢونات أثر

  عمليةࢫالتدوʈل

  متوسط  0.53  3.472

أثرࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫالسيا؟ۜܣࢫعڴʄࢫ  3

  عمليةࢫالتدوʈل

  متوسط  0.64  3.559

ࡧالمعياريࡧ ࡧوࡧטنحراف ࡧاݍݰساȌي المتوسط

  ݍݨميعࡧالعبارات

  متوسط  0.60  3.495

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ  

ࢫۂʏࢫࢫتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلمجملࢫمɢوناتࢫالمحيطنلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫأنࢫقيمةࢫالم وࢫࢫ3.495الداعمة

ࢫ ࢫمعياري ࢫانحراف ࢫالدراسةࢫ0.60بقيمة ࢫلمجتمع ࢫالمɢونة ࢫالمؤسسات ࢫمعظم ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫما ࢫɸذا ،

ࢫأ ʄࢫعڴ ࢫمتوسطة ࢫأɸمية ࢫبدرجة ࢫالمحيطتوافق ࢫمɢونات ࢫالمؤسساتࢫࢫɸمية ࢫانتقال ʏࢫࢭ الداعمة

  .اݍݨزائرʈةࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدولية

  :اختبارࡧفرضياتࡧالدراسةࡧ -5

امࢫالدراسةࢫالۘܣࢫتمࢫطرحɺاࢫࢭʏࢫالبداية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاستخدࢫاختبارࢫفرضياتسʋتمࢫ       

  .الۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتفس؈فࢫوقبولࢫأوࢫرفضࢫالفرضياتࢫمجموعةࢫمنࢫכساليبࢫלحصائية

ࡧכوڲʄاختبارࡧالفر  ࡧالرئʋسية ࡧمعنوʈةࡧ: ضية ࡧمستوى ࡧعند ࡧإحصائية ࡧذوࡧدلالة ࡧعلاقة يوجد

)0.05≤α(المؤسسةࡧࡧ،ࡧب؈نࡧمكوناتࡧمحيطʏشاطاٮڈا اݍݵارڊɲلࡧʈوࡧتدو.  
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وإعطاءࢫقرارࢫدقيقࢫȊشأنࢫثبوتࢫܵݰةࢫالفرضية،ࢫࢫڈدفࢫالوصولࢫإڲʄࢫاختبارࢫشاملࢫوملم٭         

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄثقةࢫعٔڈاࢫوعڴȎت؈نࢫטثن؈نࢫالمنʋلابدࢫمنࢫاختبارࢫالفرض: 

ʄࡧכوڲ ࡧالفرعية ࡧالفرضية ࢫمعنوʈةࢫࢫ:اختبار ࢫمستوى ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة توجد

)0.05≤α(ࢫࢫب؈نࢫ،ʏࢫالكڴʏوناتࢫالمحيطࢫاݍݵارڊɢشاطاٮڈاࢫمɲلࢫʈللمؤسسةࢫوࢫتدو .  

ࢫ          ࢫب؈فسونࢫ ࢫمعامل ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتم ࢫالفرضية ࢫܵݰة ࢫمن ࢫمدىࢫࢫPearsonللتحقق لمعرفة

المواڲʏࢫ)  7( ،ࢫواݍݨدولࢫةࢫبمɢوناتࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫالكڴʏعلاقةࢫعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاتࢫالمؤسس

ݳࢫنتائجࢫɸذاࢫטختبار   :يوܷ

ࡧ): 7(اݍݨدولࡧ للعلاقةࡧب؈نࡧمكوناتࡧالمحيطࡧࡧPearsonنتائجࡧاختبارࡧمعاملࡧטرتباطࡧب؈فسونࡧ

ʏࡧالكڴʏشاطاٮڈاࡧاݍݵارڊɲلࡧʈللمؤسسةࡧوࡧتدو.  

 ʏࡧالمحيطࡧاݍݵارڊʏالكڴ 
 القرارمستوىࡧ טرتباط  المتغ؈فات

  غ؈فࢫمعنوي  0.435 0.025  المتغ؈فاتࢫالديمغرافية

 معنوي  0.050 0.251 المتغ؈فاتࢫטقتصادية

 غ؈فࢫمعنوي  0.340 0.063 المتغ؈فاتࢫالسياسية

 معنوي  0.049 0.252 المتغ؈فاتࢫالقانونية

 غ؈فࢫمعنوي  0.177 0.143المتغ؈فاتࢫ
 معنوي  0.005 0.383  المتغ؈فاتࢫالتكنولوجية

 معنوي  0.473 0.010 المتغ؈فاتࢫטيɢولوجية

  معنوي   ɠ  0.321  0.017لࢫالمؤشراتࢫالستة

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ        

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫوࢫ)  7( من ࢫالɢلية ࢫاݍݵارجية ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫטرتباط ࢫمعاملات ࢫمعظم ࢫأن ࢫيȘب؈ن أعلاه،

ࢫالمحددࢫ ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫأقل ࢫمعنوʈة ࢫوȋمستوʈات ࢫموجبة، ࢫالمؤسسة ࢫɲشاطات تدوʈل

)0.05≤α(ࢫ ࢫ(، ࢫטجتماعيةإلا ࢫو ࢫالسياسية ࢫو ࢫالديمغرافية ࢫبمستوʈاتࢫ/المتغ؈فات ࢫفࢼܣ الثقافية

،ࢫحيثࢫبلغࢫمعاملࢫטرتباطࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫ))α≥0.05(معنوʈةࢫأك؄فࢫمنࢫࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددࢫ

ࢫ ࢫالستة ࢫالمؤشرات ࢫوɠل ࢫالɢلية ࢫدلالةࢫ)0.321(اݍݵارجية ࢫذات ࢫعلاقة ࢫɸناك ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا ،

ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫالمتغ؈فينࢫࢫإحصائية ࢫب؈ن ࢫوטرتباط ࢫالمؤسسة، ࢫɲشاطات ࢫوࢫتدوʈل ࢫالɢلية اݍݵارجية

ضعيفࢫوطردي،ࢫأيࢫɠلماࢫزادࢫاɸتمامࢫالمؤسساتࢫعينةࢫالدراسةࢫبالمتغ؈فاتࢫاݍݵارجيةࢫالɢليةࢫɠلماࢫ

 .زادتࢫقدرةࢫنجاحࢫعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاتࢫالمؤسسة
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ࡧذاتࡧ" ھࢫو٭ڈذهࢫالنȘيجةࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنّ         ࡧعلاقة توجد

ࡧ ࡧمعنوʈة ࡧمستوى ࡧعند ࡧإحصائية ࡧالكڴα(ʏ≥0.05(دلالة ʏࡧاݍݵارڊ ࡧالمحيط ࡧمكونات ࡧب؈ن ࡧ ࡧ،

  ".للمؤسسةࡧوࡧتدوʈلࡧɲشاطاٮڈاࡧ

ࡧالثانية ࡧالفرعية ࢫمعنوʈةࢫࢫ:اختبارࡧالفرضية ࢫمستوى ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة توجد

)0.05≤α(شاطاٮڈاɲلࢫʈئةࢫالداعمةࢫللمؤسسةࢫوࢫتدوʋوناتࢫالبɢࢫࢫب؈نࢫم، .  

ࢫࢫ       ࢫ ࢫب؈فسون ࢫمعامل ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتم ࢫالفرضية ࢫمدىࢫࢫPearsonولاختبارࢫܵݰة لمعرفة

ࢫ ݳࢫ)  8( ارتباطࢫمɢوناتࢫبʋئةࢫالمؤسسةࢫالداعمةࢫȊعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈا،ࢫواݍݨدول المواڲʏࢫيوܷ

  :نتائجࢫɸذاࢫטختبار

للعلاقةࡧب؈نࡧالبʋئةࡧالداعمةࡧࡧPearsonنتائجࡧاختبارࡧمعاملࡧטرتباطࡧب؈فسونࡧ):  8( اݍݨدولࡧ

  .للمؤسسةࡧوࡧتدوʈلࡧɲشاطاٮڈا

 البʋئةࡧالداعمة 

 القرارمستوىࡧ טرتباط المتغ؈فات

 غ؈فمعنوي  0.182 0.140 الشراكةࢫכجنȎية

 معنوي  0.007 0.369 جاذبيةࢫالدول 

 معنوي  0.008 0.358  معاي؈فࢫاݍݨودة

 معنوي  ɠ 0.392 0.004لࡧالمؤشراتࡧالثلاث

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ  

أعلاه،ࢫيȘب؈نࢫأنࢫمعظمࢫمعاملاتࢫטرتباطࢫب؈نࢫالبʋئةࢫالداعمةࢫوࢫتدوʈلࢫɲشاطاتࢫ)  8( منࢫاݍݨدولࢫ

ࢫ ࢫالمحدد ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫأقل ࢫمعنوʈة ࢫوȋمستوʈات ࢫموجبة، ࢫ)α≥0.05(المؤسسة إلاࢫمتغ؈فࢫ(،

،ࢫحيثࢫبلغࢫ))α≥0.05(الشراكةࢫכجنȎيةࢫفࢼܣࢫبمستوىࢫمعنوʈةࢫأك؄فࢫمنࢫࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددࢫ

،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫ)0.392(معاملࢫטرتباطࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالبʋئةࢫالداعمةࢫوɠلࢫالمؤشراتࢫالثلاثࢫ

ࢫɲشاطات ࢫوࢫتدوʈل ࢫالداعمة ࢫالبʋئة ࢫمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة المؤسسة،ࢫࢫɸناك

وטرتباطࢫب؈نࢫالمتغ؈فينࢫضعيفࢫوطردي،ࢫأيࢫɠلماࢫزادࢫاɸتمامࢫالمؤسساتࢫعينةࢫالدراسةࢫبمتغ؈فاتࢫ

 .البʋئةࢫالداعمةࢫɠلماࢫزادتࢫقدرةࢫنجاحࢫعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاتࢫالمؤسسة

ࡧذاتࡧ" و٭ڈذهࢫالنȘيجةࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنّھࢫ        ࡧعلاقة توجد

،ࡧࡧب؈نࡧمكوناتࡧالبʋئةࡧالداعمةࡧللمؤسسةࡧوࡧ)α≥0.05(عندࡧمستوىࡧمعنوʈةࡧدلالةࡧإحصائيةࡧ

  ".تدوʈلࡧɲشاطاٮڈاࡧ
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ࡧכوڲʄوࡧعل                  ࡧالرئʋسية ࡧالفرضية ࡧنقبل ࡧࡧيھ ʄࡧعڴ ࡧتنص ࡧذوࡧدلالةࡧ" وࡧالۘܣ ࡧعلاقة يوجد

  ".،ࡧلمكوناتࡧبʋئةࡧالمؤسسةࡧعڴʄࡧتدوʈلࡧɲشاطاٮڈا)α≥0.05(إحصائيةࡧعندࡧمستوىࡧمعنوʈةࡧ

ࡧال-4 ࡧالرئʋسية ࡧمعنوʈةࡧ: ثانيةاختبارࡧالفرضية ࡧمستوى ࡧعند ࡧإحصائية ࡧأثرࡧذوࡧدلالة يوجد

)0.05≤α(شاطاٮڈااݍݵارجيةࡧࡧالمؤسسةࡧࡧ،ࡧلمكوناتࡧمحيطɲلࡧʈࡧتدوʄعڴ.  

ʄةࢫࢫ:اختبارࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧכوڲʈ0.05(يوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنو≤α(ࢫ،

  .للمؤسسةࢫعڴʄࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈاࢫلمɢوناتࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزǿي

ࢫأجلࢫ                  ࢫمن ࢫטنحدارࢫالȎسيط ࢫتحليل ࢫاستخدام ࢫتم ࢫالفرضية ࢫɸذه ࢫܵݰة ࢫمن للتحقق

 9( التعرفࢫعڴʄࢫأثرࢫلمɢوناتࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݨزئيةࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈاࢫ،ࢫواݍݨدولࢫ

ݳࢫنتائجࢫɸذاࢫטختبار)    : المواڲʏࢫيوܷ

  ونتائجࡧاختبارࡧنموذجࡧטنحدارࡧالȎسيطمؤشراتࡧ): 9( اݍݨدولࡧ

ࡧنموذجࡧ  نتائجࡧتحليلࡧتباينࡧטنحدار   مݏݵص

 טنحدار

مجموعࡧ

  المرȌعات

درجةࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

  المرȌعات

ࡧ ) F(قيمة

  المحسوȋة

مستوىࡧ

  المعنوʈة

معاملࡧ

טرتباطࡧ

)R( 

معاملࡧ

التحديدࡧ

)R2( 

  0.533  0.395  0.104  1  0.104  טنحدار

      0.262  42  11.003  اݍݵطأ  0.009  0.097

        43  11.106  المجموع

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ               

وɸذاࢫيدلࢫ) R2=0.009(أعلاه،ࢫيتܸݳࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫبلغتࢫ)  9( منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ 

) %0.9(للمؤسسةࢫيمثلࢫماࢫɲسȎتھࢫࢫݵارڊʏࢫاݍݨزǿياݍࢫتغ؈فࢫالمستقلࢫوࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫالمحيطعڴʄࢫأنّࢫࢫالم

ࢫ ʏࢫوالباࢮ ࢫالمؤسسة، ࢫɲشاط ࢫتدوʈل ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫمتغ؈فاتࢫ) %99.91(من ʄࢫإڲ يرجع

  .أخرىࢫلمࢫʇشملɺاࢫالنموذج

أك؄فࢫمنࢫ) 0.533(،ࢫوȋمستوىࢫمعنوʈةࢫ)0.395(المحسوȋةࢫبلغتࢫ) F(كماࢫيلاحظࢫأنࢫقيمةࢫ                 

  .،ࢫوɸذاࢫيب؈نࢫأنࢫالنموذجࢫغ؈فࢫمعنوي )α≥0.05(مستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددࢫ

( وʈمكنࢫاختبارࢫمعنوʈةࢫمعاملࢫטنحدارࢫالȎسيطࢫوتوضيحࢫشɢلࢫالنموذجࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫࢫ    

10  (ʏالمواڲ:  
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  نتائجࡧاختبارࡧمعنوʈةࡧمعاملࡧטنحدار):  10( اݍݨدول 

ࡧ  B Beta  المتغ؈ف ) t(قيمة

  المحسوȋة

  مستوىࡧالمعنوʈة

  0.002  3.319    2.895  الثابت

ࡧاݍݵارجيةࡧ ࡧالبʋئة مكونات

  اݍݵاصة

0.194  0.097  0.629  0.533  

  معادلةࡧטنحدار
ࡧ ࡧاݍݵارجيةࡧࡧ0.194+  2.895= التدوʈل ࡧالبʋئة مكونات

  اݍݵاصة

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ       

ݳࢫاݍݨدولࢫ وɸذاࢫ)  1.319( المقابلةࢫلɺا tوقيمةࢫ) 2.895(أنࢫقيمةࢫالثابتࢫبلغتࢫࢫأعلاه،) 10(يوܷ

،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫ)α≥0.05(وɸوࢫأقلࢫمنࢫقيمةࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددةࢫ) 0.002(بمستوىࢫمعنوʈةࢫ

  ). التدوʈل(قيمةࢫالثابتࢫࢭʏࢫالمعادلةࢫلھࢫأثرࢫمعنويࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ

ابلةࢫلɺاࢫوالقيمةࢫالمعيارʈةࢫالمق) 0.194(كماࢫيتܸݳࢫأيضا،ࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫטنحدارࢫبلغتࢫ                 

،ࢫوۂʏࢫغ؈فࢫمعنوʈةࢫإحصائيا؛ࢫلأنࢫقيمةࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫ)0.629(المحسوȋةࢫ) t(وقيمةࢫ) 0.097(ۂʏࢫ

ࢫ ࢫ) =0.533Sig(المحسوȋة ࢫالمحدد ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫلʋسࢫ). α≥0.05(أقل ࢫأنھ ʄش؈فࢫإڲʇࢫ وɸذا

ࢫب؈نࢫلم
ً
ࢫمعنوʈا

ً
  .للمؤسسةࢫوࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈاࢫɢوناتࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزǿيɸناكࢫأثرا

يوجدࡧأثرࡧذوࡧدلالةࡧ: " و٭ڈذهࢫالنتائجࢫنرفضࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنّھ      

للمؤسسةࡧعڴʄࡧࡧ،ࡧلمكوناتࡧالمحيطࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزǿي)α≥0.05(إحصائيةࡧعندࡧمستوىࡧمعنوʈةࡧ

  ".تدوʈلࡧɲشاطاٮڈاࡧ

ࡧالثانية ࡧالفرعية ࡧالفرضية ࢫمعنوʈةࢫࢫ:اختبار ࢫمستوى ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذو ࢫأثر يوجد

)0.05≤α(ʏࢫالكڴʏوناتࢫالمحيطࢫاݍݵارڊɢشاطاٮڈاࢫ،ࢫلمɲلࢫʈࢫتدوʄللمؤسسةࢫعڴ.  

ࢫلاختبارࢫܵݰةࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫتحليلࢫטنحدارࢫالȎسيطࢫللتحققࢫمنࢫوجود       

ʏࢫالكڴ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمحيط ࢫࢫأثرࢫلمɢونات ࢫواݍݨدول ࢫ، ࢫɲشاطاٮڈا ࢫتدوʈل ʄࢫعڴ المواڲʏࢫ)  11( للمؤسسة

ݳࢫنتائجࢫɸذاࢫטختبار   : يوܷ
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  مؤشراتࡧونتائجࡧاختبارࡧنموذجࡧטنحدارࡧالȎسيط):  11( اݍݨدولࡧ

 مݏݵصࡧنموذجࡧטنحدار  نتائجࡧتحليلࡧتباينࡧטنحدار  

مجموعࡧ

  المرȌعات

درجةࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

  المرȌعات

ࡧ ) F(قيمة

  المحسوȋة

مستوىࡧ

  المعنوʈة

معاملࡧ

 )R(טرتباطࡧ

معاملࡧ

التحديدࡧ

)R2( 

  0.034  4.817  1.143  1  1.143  טنحدار

      0.237  42  9.964  اݍݵطأ  0.103  0.321

        43  11.106  المجموع

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ                

،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫ)R2=0.103(،ࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫبلغتࢫ) 11( يتܸݳࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ  

منࢫالعواملࢫ) %10.30(أنّࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫالمتغ؈فاتࢫاݍݵارجيةࢫالɢليةࢫيفسرࢫماࢫɲسȎتھࢫ

ࢫ ࢫالمؤسسة، ࢫɲشاطات ࢫتدوʈل ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ʏاࢫ)  %89.7(والباࢮɺشملʇࢫ ࢫلم ࢫأخرى ࢫعوامل ʄࢫإڲ يرجع

  .النموذج

أقلࢫمنࢫ) 0.034(،ࢫوȋمستوىࢫمعنوʈةࢫ)4.817(المحسوȋةࢫبلغتࢫ) F(ماࢫيلاحظࢫأنࢫقيمةࢫك                  

  .،ࢫوɸذاࢫيب؈نࢫأنࢫالنموذجࢫمعنوي )α≥0.05(مستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددࢫعندࢫ

  :المواڲʏ) 12(وʈمكنࢫاختبارࢫمعنوʈةࢫمعاملࢫטنحدارࢫوتوضيحࢫشɢلࢫالنموذجࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ   

  نتائجࡧاختبارࡧمعنوʈةࡧمعاملاتࡧטنحدار):  12( اݍݨدول 

ࡧ  B Beta  المتغ؈ف ) t(قيمة

  المحسوȋة

مستوىࡧ

  المعنوʈة

  0.054  1.980    1.636  الثابت

ࡧاݍݵارجيةࡧ ࡧالبʋئة مكونات

  الɢليةࡧ

0.510  0.321  2.195  0.034  

ࡧ  معادلةࡧטنحدار ࡧاݍݵارجيةࡧ 0.510+  1.636= التدوʈل ࡧالبʋئة مكونات

 الɢلية

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ              

ࢫ     ࢫاݍݨدول ݳ ࢫ) 12(يوܷ ࢫأعلاه، ࢫبلغت ࢫالثابت ࢫقيمة ࢫ) 1.636(أن ࢫ tوقيمة ࢫلɺا ) 1.980(المقابلة

ࢫ ࢫمعنوʈة ࢫ) 0.054(بمستوى ࢫالمحدد ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫقيمةࢫ)α≥0.05(أك؄فࢫمن ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما ،

  ). التدوʈل(الثابتࢫࢭʏࢫالمعادلةࢫلʋسࢫلھࢫأثرࢫمعنويࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ
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ࢫטنحدارࢫ                 ࢫمعامل ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫ)0.510(كما ʏࢫۂ ࢫلɺا ࢫالمقابلة ࢫالمعيارʈة ࢫوالقيمة ،)0.321 (

ࢫ ࢫ) t(وقيمة ࢫ)2.195(المحسوȋة ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫقيمة ࢫلأن ࢫإحصائيا؛ ࢫمعنوʈة ʏࢫوۂ المحسوȋةࢫ،

)0.034Sig= (ةࢫالمحددʈأقلࢫمنࢫمستوىࢫالمعنو  )0.05≤α .(ࢫ
ً
ࢫمعنوʈا

ً
وɸذاࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنّࢫɸناكࢫأثرا

ʏࢫالكڴʏوناتࢫالمحيطࢫاݍݵارڊɢشاطاٮڈاࢫلمɲلࢫʈࢫتدوʄللمؤسسةࢫعڴ.  

يوجدࡧأثرࡧذوࡧدلالةࡧ: " و٭ڈذهࢫالنتائجࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثالثةࢫالۘܣࢫتنصّࢫعڴʄࢫأنّھ                 

ࡧإ ࡧمعنوʈة ࡧمستوى ࡧعند ࡧالكڴα(ʏ≥0.05(حصائية ʏࡧاݍݵارڊ ࡧالمحيط ࡧلمكونات ࡧعڴʄࡧࡧ، للمؤسسة

  ".تدوʈلࡧɲشاطاٮڈا

ࡧالثالثة ࡧالفرعية ࡧالفرضية ࢫمعنوʈةࢫࢫ:اختبار ࢫمستوى ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذو ࢫأثر يوجد

)0.05≤α(وناتࢫالمحيطɢشاطاٮڈاࢫ،ࢫلمɲلࢫʈࢫتدوʄالداعمةࢫللمؤسسةࢫعڴ.  

يطࢫللتحققࢫمنࢫوجودࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫتحليلࢫטنحدارࢫالȎسࢫلاختبارࢫܵݰة                 

ݳࢫنتائجࢫ)  13( الداعمةࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈا،ࢫواݍݨدولࢫࢫلمɢوناتࢫالمحيط المواڲʏࢫيوܷ

  : ɸذاࢫטختبار

  مؤشراتࡧونتائجࡧاختبارࡧنموذجࡧטنحدارࡧالȎسيط): 13(اݍݨدولࡧ

 טنحدارمݏݵصࡧنموذجࡧ  نتائجࡧتحليلࡧتباينࡧטنحدار  

مجموعࡧ

  المرȌعات

درجةࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

  المرȌعات

ࡧ ) F(قيمة

  المحسوȋة

مستوىࡧ

  المعنوʈة

معاملࡧ

טرتباطࡧ

)R( 

معاملࡧ

 )R2(التحديدࡧ

  0.008  7.647  1.711  1  1.711   טنحدار

      0.224  42  9.396  اݍݵطأ  0.154  0.392

        43  11.106  المجموع

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ               

وɸذاࢫيدلࢫ) R2=0.154(أعلاه،ࢫيتܸݳࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫبلغتࢫ)  13( منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ 

ࢫ ࢫɲسȎتھ ࢫيفسرࢫما ࢫالداعمة ࢫالبʋئة ࢫمɢونات ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫالمتغ؈فࢫالمستقل ࢫأنّ ʄمنࢫ) %15.40(عڴ

راجعࢫلمتغ؈فاتࢫأخرىࢫلمࢫ) %84.60(والباࢮʏࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاتࢫالمؤسسة،ࢫ

  .ʇشملɺاࢫالنموذج

أقلࢫمنࢫ) 0.008(،ࢫوȋمستوىࢫمعنوʈةࢫ)7.647(المحسوȋةࢫبلغتࢫ) F(كماࢫيلاحظࢫأنࢫقيمةࢫ                

  .،ࢫوɸذاࢫيب؈نࢫأنࢫالنموذجࢫمعنوي )α≥0.05(مستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددࢫعندࢫ

ࢫטن                 ࢫمعامل ࢫاختبارࢫمعنوʈة ࢫاݍݨدولࢫوʈمكن ʏࢫࢭ ࢫالنموذج ࢫشɢل ࢫوتوضيح حدارࢫالȎسيط

)14 (ʏالمواڲ:  
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  نتائجࡧاختبارࡧمعنوʈةࡧمعاملࡧטنحدار): 14(اݍݨدولࡧ

ࡧ  B Beta  المتغ؈ف ) t(قيمة

  المحسوȋة

مستوىࡧ

  المعنوʈة

  0.002  3.227    1.860  الثابت

ࡧالبʋئةࡧ مكونات

  الداعمة

0.452  0.392  2.765  0.008  

  مكوناتࡧالبʋئةࡧالداعمةࡧ0.452+1.860=التدوʈلࡧ  معادلةࡧטنحدار

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ              

ࢫ    ࢫاݍݨدول ݳ ࢫࢫأعلاه،)  14( يوܷ ࢫبلغت ࢫالثابت ࢫقيمة ࢫ) 1.860(أن ࢫ tوقيمة ࢫلɺا ) 3.227(المقابلة

ࢫ ࢫمعنوʈة ࢫ) 0.002(بمستوى ࢫالمحدد ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫ)α≥0.05(أقل ࢫمما ࢫقيمةࢫ، ࢫأن ʇعۚܣ

  ).التدوʈل(الثابتࢫࢭʏࢫالمعادلةࢫلھࢫأثرࢫمعنويࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ

ࢫטنحدارࢫ                  ࢫمعامل ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫ) 0.452(كما ʏࢫۂ ࢫلɺا ࢫالمقابلة ࢫالمعيارʈة ) 0.392(والقيمة

ࢫ ࢫ) t(وقيمة ࢫالمحسوȋةࢫ)2.765(المحسوȋة ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫقيمة ࢫلأن ࢫإحصائيا؛ ࢫمعنوʈة ʏࢫوۂ ،

)0.008Sig= (ةࢫالمحددʈأقلࢫمنࢫمستوىࢫالمعنو )0.05≤α .(ࢫ
ً
ࢫمعنوʈا

ً
ࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنّࢫɸناكࢫأثرا وɸذا

  .الداعمةࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈاࢫلمɢوناتࢫالمحيط

يوجدࡧأثرࡧذوࡧ : "الۘܣࢫتنصّࢫعڴʄࢫأنّھࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثالثةو٭ڈذهࢫالنتائجࢫنقبلࢫجزئياࢫ                 

الداعمةࡧللمؤسسةࡧعڴʄࡧࡧ،ࡧلمكوناتࡧالمحيط)α≥0.05(مستوىࡧمعنوʈةࡧدلالةࡧإحصائيةࡧعندࡧ

  ".تدوʈلࡧɲشاطاٮڈاࡧ

يوجدࡧ: الۘܣࢫتنصّࢫعڴʄࢫأنّھࢫبقةࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالرئʋسةࢫالثانيةانطلاقاࢫمنࢫالنتائجࢫالسا                 

المؤسسةࡧعڴʄࡧتدوʈلࡧࡧ،ࡧلمكوناتࡧمحيط)α≥0.05(أثرࡧذوࡧدلالةࡧإحصائيةࡧعندࡧمستوىࡧمعنوʈةࡧ

  ".ɲشاطاٮڈا

  :اݍݵاتمة

منࢫالسوقࢫالمحڴʏࢫإڲʄࢫالعملࢫعڴʄࢫمستوىࢫכسواقࢫالدوليةࢫأوࢫࢫɲشاطࢫالمؤسسةانتقالࢫ  

ʇعت؄فࢫالقرارࢫالصائبࢫوࢫالمثاڲʏࢫلمواجɺةࢫمجموعةࢫمنࢫالعقباتࢫ" التدوʈل"ماࢫيطلقࢫعليھࢫاصطلاحاࢫ

وتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫفرصࢫللاستفادةࢫمٔڈا،ࢫغ؈فࢫأنھࢫانتقالࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدوليةࢫلاࢫيتمࢫȊسɺولةࢫ

صدفةࢫأوࢫنȘيجةࢫلقراراتࢫارتجالية،ࢫوࢫإنماࢫʇسبقࢫɸذاࢫالقرارࢫوࢫɸذهࢫوࢫȊسرعة،ࢫوࢫلʋسࢫبمحضࢫال

العمليةࢫمجموعةࢫمنࢫالدراساتࢫوࢫالتحاليلࢫلمجموعةࢫمنࢫالمتغ؈فات،ࢫانطلاقاࢫمنࢫمتغ؈فاتࢫمحيطࢫ

الدولةࢫכم،ࢫوࢫاختيارࢫطرʈقةࢫللانتقالࢫوࢫإس؅فاتيجيةࢫللدخول،ࢫوصولاࢫإڲʄࢫدراسةࢫمتغ؈فاتࢫمحيطࢫ

  .الدولࢫأوࢫلدولࢫالمضيفة
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ࢫوࢫكذاࢫ ࢫوࢫالميدانية، ࢫالنظرʈة ࢫالنتائج ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫتوصلنا ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫخلال من

قمناࢫبصياغةࢫمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫوࢫטق؅فاحاتࢫلȘستفيدࢫمٔڈاࢫرȋماࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖسْڈدفࢫ

ʏࢫاللأسوࢫاقࢫالدوࢫليةࢫكماࢫيڴʄالدخولࢫإڲ:  

 ࢫاݍݨزا ࢫالمؤسسة ࢫضعف ࢫنقاط ࢫتɢون ࢫلا ࢫأن ࢫيجب ࢫالدولية، ࢫالسوق ࢫعناصرࢫلدخول ʏࢫࢭ ئرʈة

ࢫعناصرࢫ ʏࢫࢭ ࢫتحكمɺا ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫبدرجة ࢫتتوقف ࢫنجاحɺا ࢫفرص ࢫلأن ࢫالسوق، ʏࢫࢭ النجاح

  .النجاحࢫɸذه

 ةࢫمعࢫʈاࢫالدولةࢫاݍݨزائرɺستفيدࢫمنࢫعقودࢫالشراكةࢫالۘܣࢫت؄فمȖةࢫأنࢫʈيمكنࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائر

ɸذاࢫماࢫمنࢫالدولية،ࢫوࢫكذاࢫטتفاقاتࢫالبيɴيةࢫمعࢫȊعضࢫالدولࢫاݍݰليفة،ࢫ الɺيئاتࢫوࢫالمنظمات

  .شأنھࢫأنࢫʇسɺلࢫعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈا

 غرضࢫȊࢫ ࢫטقتصادية ࢫللمؤسسات ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫɸبا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫالتأɸيل ࢫاس؅فاتيجيات إن

ࢫو ࢫأدا٬ڈا ࢫمستوى ࢫالدوليةࢫ تحس؈ن ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫمɢانة ࢫلɺا ࢫوࢫخلق ࢫتنافسيْڈا، ࢫدرجة ࢫمن الرفع

ʄيࢫادࢫتحטوࢫعقدࢫالشراكةࢫمعࢫࢫللتجارةيةࢫالمنظمةࢫالعالمࢫخاصةࢫمعࢫانضمامࢫاݍݨزائرࢫإڲȌכورو

ࢫيࢫכمر  ࢫاالذي ࢫالتبادل ࢫلمنطقة ʏࢫفعڴ ࢫتجسيد ࢫعنھ ࢫݰرࢫכ ݍ؅فتب ࢫɸذهࢫورو ࢫحققت جزائري،

ࢫمنטس؅ف  ࢫالبعض ࢫتحࢫاتيجيات ࢫأɸمɺا ࢫأɸدافɺا، ࢫيفوق ࢫما ࢫعڴʄࢫࢫ460صل ࢫجزائرʈة مؤسسة

 ..ISO يةشɺادةࢫاݍݨودةࢫالعالم

  :טق؅فاحاتࢫوࢫالتوصيات

 ࢫ ࢫالتفك؈فࢫبتدوʈل ࢫالمسْڈدفࢫعند ࢫاختيارࢫالسوق ࢫمن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫلابد أɲشطْڈا،

عڴʄࢫدراساتࢫوࢫمعاي؈فࢫعلمية،ࢫوࢫلعلھࢫأɲسبࢫכسواقࢫالدوليةࢫللمؤسساتࢫ Ȋعنايةࢫوࢫبالاعتماد

اݍݨزائرʈةࢫۂʏࢫأقر٭ڈاࢫجغرافيا،ࢫثقافياࢫوࢫنفسيا،ࢫلغة،ࢫوࢫالۘܣࢫترȋطɺاࢫبالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫشراɠاتࢫ

 .تصاديةبيɴيةࢫأوࢫضمنࢫتجمعاتࢫاق

 ࢫممارساتࢫ ࢫو ࢫخدماٮڈا ࢫجودة ࢫمستوى ࢫمن ࢫالرفع ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمؤسسات ʄسڥȖࢫ ࢫأن لابد

أوࢫإقليمية،ࢫ/طرʈقࢫالسڥʏࢫإڲʄࢫامتلاكࢫشɺاداتࢫلمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫعالميةࢫو ɲشاطاٮڈا،ࢫوࢫذلكࢫعن

כمرࢫالذيࢫسوفࢫʇساعدࢫࢭʏࢫنجاحɺاࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوࢫالدوڲʏ،ࢫوࢫكذلكࢫʇسɺلࢫاندماجɺاࢫ

  .دوليا

 اتࢫيɢࢫشب ʏࢫࢭ ࢫاندماجɺا ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالدولية ࢫכسواق ࢫدخول ࢫاݍݨزائرʈة ࢫللمؤسسات مكن

ࢫالمضيفة، ࢫبالدوࢫلة ࢫخ مؤسسات ࢫتكȘسب ࢫحۘܢ ࢫبالأ وࢫذلك ࢫوࢫتمرن ࢫوࢫكذاࢫسو ؄فة ࢫالدولية، اق

 .حالةࢫفشلࢫعمليةࢫالتدوʈلللتقليلࢫمنࢫכخطارࢫالمحتملةࢫࢭʏࢫ
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 :نتائجࡧاختبارࡧالفرضيات

 ʄࢫࢫالفرضيةࢫכوڲʄعت؄فࢫ"وࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴȖةࢫبالمتغ؈فاتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫʈتتأثرࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائر

ࢫتدوʈلࢫ ࢫلنجاح ࢫالمكملة ࢫالداعمة ࢫوࢫالمتغ؈فات ࢫالمضيفة، ࢫوࢫالدولة ࢫכم ࢫللدولة ࢫالمحيط مɢونات

غ؈فࢫمحققة،ࢫوࢫذلكࢫ." ɲشاطɺاࢫتأث؈فاࢫايجابياࢫإذاࢫماࢫتوفرتࢫفرصࢫتتوافقࢫوࢫإمɢاناٮڈاࢫوࢫأɸدافɺا

المحيطࢫاݍݵارڊʏࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫلازالتࢫلمࢫترࢮʄࢫإڲʄࢫالمستوىࢫالذيࢫيمكٔڈاࢫلأنھࢫمɢوناتࢫ

منࢫإعطاءࢫالدفعࢫטيجاȌيࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫȊغرضࢫانتقالɺاࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدولية،ࢫوࢫذلكࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫإزاء ࢫالدولة ࢫتɴتݤݨɺا ࢫالۘܣ ࢫالعامة ࢫالسياسة ࢫيخص ࢫفيما ࢫالرؤʈة ࢫوضوح ࢫلعدم نظرا

 .اࢫرغمࢫɠلࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫمنࢫɸذهࢫכخ؈فةالمؤسساتࢫوࢫɲشاطاٮڈاࢫدولي

 ࢫالفرضيةࢫالثانيةʄاࢫيرجعࢫ" وࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴɺشاطɲلࢫʈࢫتدوʏإنࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫقيدࢫالدراسةࢫࢭ

ࢫالفرصࢫ ࢫاستغلال ࢫخلال ࢫمن ࢫبذلك ࢫالمرتبطة ࢫالبيȁية ࢫالمتغ؈فات ʏࢫࢭ ࢫتحكمɺا ʄࢫأك؄فࢫإڲ بدرجة

،ࢫإذࢫأنࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫوࢫالبʋئةࢫȖعت؄فࢫمحققةࢫجزئيا." المتاحةࢫوࢫالتقليلࢫمنࢫحدةࢫالْڈديدات

اݍݵارجيةࢫللمؤسساتࢫقيدࢫالدراسةࢫلاࢫȖساعدɸاࢫعڴʄࢫالنجاحࢫدوليا،ࢫغ؈فࢫأنھࢫمɢوناتࢫالبʋئةࢫ

ࢫلɺاࢫכثرࢫטيجاȌيࢫعڴʄࢫɲشاطࢫ اݍݵارجيةࢫالɢليةࢫالمحليةࢫوࢫالدولية،ࢫوࢫمɢوناتࢫالبʋئةࢫالداعمة

 . ɸذهࢫالمؤسسات
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