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  صالم

المصغرة عت تحقيقأالمؤسسة فعالة و يقتصادالتنميةداة كماة جتماعية،

سيج ال وصل حلقة بالمؤسساتعت ا ط تر ال العلاقات خلال من و،المحيطةقتصادي

مردودية من تحققھ لما ا مع جديدةإالمتفاعلة عمل فرص بتوف نيجابية ب امل الت و

ل .قتصاديةشطة لتمو الذاتية ا موارد ع المصغرة المؤسسات عتمد اأفقد شط

و تتجھإقتصادية ذلك يتم لم زإذا ال لسد ا الاتإب  غ و استحداث دور لتفعيل

بلادنا ال ا و جاءكما نا من لإ، تمو بمصادر تم ال البحثية الورقة ذه تمامنا

التطرق خلال من ذلك و المصغرة وإالمؤسسات المؤسسات، ذه حول العامة يم المفا عض

ا، تواج ال والعوائق ا، تمول ال المصادر لمختلف تمو ل يا ل ة النظر سس و

زائرسات،المؤس ا الموجودة المصادر ع ج التعر    .ثم

المفتاحيةال المصغرة،: لمات العامة،المؤسسة ل التمو زائرمصادر ا ل التمو الات   .و

Abstract 

Micro business is an effective tool for achieving economic and social 

development. It is also a link in the economic fabric through its relations with the 

surrounding institutions and interaction for its positive profitability by offering new 

employment opportunities and integrating economic activities. 

Micro business can rely on their own resources to finance their economic 

activities. If this is not done, they will turn to others to make up, Therefore, our interest 

in this paper focuses on the sources of microfinance by addressing some of the 

general concepts about these institutions, the different sources of financing, the 
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obstacles they encounter, the theoretical foundations of institutional funding 

structures, and then the existing resources in Algeria.  

Keywords: micro business, Sources of public funding, Funding agencies in Algeria 

 

  مقدمة

عن عبارة ل ع التمو صول ا كيفية حول القررات من اللازمةمجموعة موال

ل التمو إلتمو ج المز تحديد و المؤسسة، ثمارات ضةس المق ل التمو مصادر من وأمثل

من  المملوكة غطيةأموال المؤسسةإجل ثمارات    1.س

ع ل التمو عرف ع أكما صول ل المناسبة الطرائق عن البحث ونھ موال

ج إ المز ع صول ا و الطرائق تلك تقسيم و نوعيةختيار و كمية يناسب ل ش ما بي فضل

توق إ عن عبارة و و المؤسسة، النقدية"موالحتياجات عإجلأمن" السيولة ا نفاق

ر   ن و ت و ثمارات لاكأس س و نتاج ادة ز دف الثابت المال   . س

نا من ن ب لأي التمو ر ون بالمشروع ا للقيام للمؤسساتسا ثماري س

ذه  ف ، االمصغرة تحتاج ة لأخ ب ل تمو لتغطيةأدوات ا ال للقيامإش اللازمة ا حتياجا

القطاع ذا عد بحيث العادية، ا للتنميةأبوظائف عامل و م جتماعيةقتصادية

دو  لذامعظم العالم، بأل المؤسسات من النوع ذا ل تماما ا الدول ذه مصدراإولت ا عتبار

فالدولأ الفقر، ع القضاء و البطالة ة معا مة المسا و نتاجية الطاقة لتوسيع ساسيا

بلد ل لقدرات تبعا المصغرة للمؤسسات العون لتقديم دة جا التنمية. عمل لتحقيق و

من ذه قتصادية ل لبد ، المصغرة المؤسسات وخلال ل التمو و ل المشا ل تخاطي ة خ

وأ مشروعھ ل تمو ة صعو يواجھ المصغرة المؤسسة فصاحب ا، ل سبة بال عائق ك

 .توسيعھ

ل يا ات غ و تحولات عرفت ال الدول من الكث مثل ا مثل زائر قتصادا

س ال بداية خاصة و تتطلبإثرإ عيناتالوط ال العمومية المؤسسات من العديد فلاس

اأ لتوسيع فموال حلتأ، الوضع ذا مماأمام صت خ و ا زائرأغل با سياسةإدى اج ن

منؤ الم ا ل لما ة الكب المؤسسات من بدلا المصغرة تمإسسات قد و ، وزارةإيجابيات شاء

المؤسسات بوزارة سميت الغرض ذا التقليديةخاصة الصناعات و المتوسطة و ة كما. الصغ

                                                        
1 -، و الطبعة عمان، ع، التوز و شر لل صفاء دار ديثة، ا المالية دارة راوي، ز ا يم إبرا ، الشي حمزة

ص1998 ،20  
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الدولة وععملت المصغرة المؤسسات دعم و ذلك وراء من دف ال و ل التمو مصادر ع تنو

ا   .تنمي

نفسھ يطرح الذي المصغرةآلياتما :السؤال المؤسسات ل الدورالذي؟تمو و

زائر؟ تلعبھ ا ل التمو الات   و

ذه دف ص البحثيةيت   :الورقة

المصغرة؛لالتعرض - بالمؤسسات اصة ا يم  لمفا

مختلف - ع المصغرة؛آالتعرف المؤسسات ل تمو  ليات

مختلف  - ا ل؛التعرض التمو ل يا ل ة النظر  سس

زائر - ا ا المعمول ل التمو مصادر ا  .التطرق

ز وأت قتصاديات، المصغرة المؤسسات تلعبھ الذي الدور خلال من الموضوع مية

ال الات الو ليةأدور التمو العقبة ع للقضاء المصغرة المؤسسات لمساعدة بلادنا ت ش

للمشروعالمرحلة    .ولية

التا النحو وع محاور عة أر إ البحثية الورقة تقسيم   :تم

المصغرة؛: أولا- المؤسسات ع   عموميات

المؤسسات؛:ثانيا-  ل تمو   مصادر

للمؤسسة؛:  ثالثا- الما ل ي لل ساسية ات   النظر

عا- زائرالمصغرةالمؤسسات:  را   .ا

المصغرة: اولا المؤسسات ع   عموميات

المصغرة 1.1 ع المشار وم  مف

للمؤسسات ف التعار عددت األقد نتطرق عليھ و المصغرة ع المشار الأو و ا م

بحيث التالية، ف التعار يةتتمثل العر البلدان معظم ة الصغ ع المشار وم مف شمل

الورش" و ة اليدو رف ا ع مشار و ة الصغ نتاجية االوحدات بالاضافة ة الصغ

ديثة ا ة الصغ ع    2."المصا

منظم ا عرف الدوليةو العمل ية شمل"  كما ة الصغ شات الم وم شمف تأالم

بالتخصص   تتم ال رفية وا عنتاجية يصل و ا يدير و اددارة ا ن العامل 50د

  3.عاملا

                                                        
العمل،-  2 مجلة ة، الصغ ع المشار ا عل شأ ت ال الكيفية كمال، دان عمان،65العددالز ص1994، ،60.  
العدد- 3 ية، العر الصناعية التنمية مجلة النامية، و المتقدمة الدول ة الصغ الصناعات مليكة، جار سعد

11، السعودية ية العر المملكة ص1985، ،84 .  
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الدوماأ البنك ف ندعر المؤسساتإس يصنف و العمال عدد المصغرةمعيار

شغلأع ال تلك منأا ماأعمال،10قل شغل ال ن ما ف100ا50ب عامل

متوسطة كمؤسسة ة،تصنف كب مؤسسة ف فوق ما   4.و

ة صغ نتاجية الوحدات افة ب ية العر للدول الصناعية التنمية مركز ا عرف كما

رفية، ا و ة اليدو و فية الر ع المشار تضم ال م عإضافةإا ديثةالمشار ا ة الصغ

ل الش ذا تتخذ لا ال تلك او ع مصا ل ش تتخذ ال   5.سواء

يئة أ ف عر فقدما للمؤسسات، المتحدة ذه إمم ندت اس ل دراسة ة خ

و العمالة ما و ن معيار ع المصغرة و ة الصغ و المتوسطة المؤسسات المحاسبة عن

عدما ذلك و م، اأا قسم قد و المؤسسات من النوع ذا ل موحد ف عر وجود عدم فادت

  6:إ

المصغرة - شغلالمؤسسة منأ، ساطةأ 10قل ب سم ت و دارةجزاء ولة س و  ؛شطة

معاي  - توافق ة، الصغ شغلالمؤسسات و منأستقلالية ي50قل لا و رقماجتجزء وز

السنويأ ا ن7عمال لاأوروأملاي اتو اني م ن5تعدى اأملاي سنو  ؛ورو

المتوسطة،  - معاي المؤسسة توافق شغلخرى و منأستقلالية رقم250قل و جزء،

يتجاوزأ لا السنوي ا ن40عمال لاأورو،أملاي اتو اني م ن27تعدى اأملاي سنو   .ورو

سبق الصعب نھأستخلص  مما للمؤسساتإمن شامل و موحد ف عر يجاد

لعدة ذلك يرجع و شاطاتأالمصغرة ال طبيعة ا م وسباب ا نفس الدولة قتصادية

النمو  درجة درجةختلاف من فأإقتصادي التعار ذه عدد من بالرغم و لاإخرى،

تجتمعأ نإا ماأتجا ن   : ساسي

الك بالذكرعتمد: تجاه نخص و الكمية المؤشرات من مجموعة   :ع

و- و المشروع، العمال عداد خلالھ من يتم الذي العمال م المعايأمعيار ك

  ستخداما؛إ

                                                        
4 -World bank, policies and prospects for small and medium scale manufacturing industries, Jordan 

report no6848, June 1987, p12. 
مؤسسة- 5 قتصادية، دوى ا بدراسة خاص تمام ا مع يع التص و الصناعة اقتصاديات إسماعيل، محمد

، و الطبعة ة، سكندر امعة ا ص1992شباب ،209.  
للمؤسسا- 6 ديدة ا الوظائف و ام الم مراد، ف شر ر، الطا عقوب معايبن إطار المتوسطة و ة الصغ ت

سطيف، جامعة قتصادية العلوم لية المتاحة، للموارد ستخدامية الكفاءة و المستدامة 07/08التنمية

ص2008افري ،03.  
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ر - المالأمعيار قيمة أس بو المعيار ذا يختلف و ثمار النموإس درجة و الدولة ختلاف

للأ  مكمل عت و   ول؛قتصادي

كمية معي- ات ار متغ حسب مستمرة بصفة التعديل يتطلب و معدلنتاج و سعار

يص لا لذا م بمفرده؛إالت   ستخدامھ

للمعاي - مكمل المبيعات قيمة المعلوماتمعيار ع فيھ صول ا يصعب لكن خرى

  الدقيقة؛

صا- حساب يتم بحيث المضافة القيمة عدإمعيار المؤسسة وإنتاج يات المش قيمة بعاد س

الوسيطة   .المستلزمات

النو المعيار: تجاه ن ذا ع تتمثلعتبار يأخذ و ة المعنو صائص   :ا

الم - نجد الات ا معظم المسؤولية و المساستقلالية و لذا لك المؤسسة، وظائف لمعظم

بالإ  ويتمتع التامة ا؛إستقلالية   دار

اص؛الملكية- ا للقطاع الات ا معظم عة   تا

ضعيفة؛- المصغرة للمؤسسات السوقية صة   ا

ر - لقلة سيطة المصغرة المؤسسات عأتكنولوجيا و ا مال ادس عمال   .د

المصغرةأ 2.1 المشروعات خصائص و   نواع

المصغرة المشروعات التاليةإتنقسم   7:قسام

ة.أ يدو منتجات تج ت و التقليدي، يع التص طرق ستخدم ال رفية ا التقليدية الصناعات

الدخل محدودة طبقات تخدم تقليدية   .و

منتجات.ب يع بتص تتم و التقليدية و ديثة ا ن ب ما يع التص طرق ستخدم ال الصناعات

و لدية، ا المنتجات مثل الطلب ا عل ميزداد و البناءثاث،   .واد

المجالات.ت مختلف متطورة منتجات تج ت ال و( الصناعات ة التجار و ندسية ال

  )الصناعية

التاأ ص فتت المشروعات خصائص   :ما

؛- الكب المشروع مع مقارنة المشروع م   صغر

ن - ب ما مع الملكية؛ا و   دارة

ن؛- العامل عدد   قلة

و- المشروع يا؛شاط س محدود غرا ا   نطاقھ

                                                        
7  -، و الطبعة ية، العر النيل مجموعة ة، الصغ المشروعات إدارة و ارات م ل، ي رة،2003محمد القا ،

  .82ص
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قليلة؛- المخاطرة   درجة

سيطة؛- تكنولوجيا ع   عتمد

مباشرة؛- المح للمجتمع دمات ا و السلع   تقديم

ع إ - ا قدر لإ رتفاع ذلك و ار قدرةبت ع أرتفاع ا م؛ا مشروعا الذاتية ارات   بت

و 3.1 المتوسطة المؤسسات يف المصغرةتص و ة    الصغ

يف تص نوعالمؤسساتيتم احسب خلال من عمل ال المجالات و شطة

و    :يالأالمؤسسات

التوجھ حسب يف   تص

العائلية- لية(المؤسسات مة) الم بمسا منتوجاتأت تج وت العائلة وفراد للسوق تقليدية

محدودة   .بكميات

تقليدية- منتوجات تج فت العائ العمل ع عتمد التقليدية وأالمؤسسات مصنعة نصف و

بالعامل  ن   .جستع

متطورة شبھ ستعملأمؤسسة متطورة العملأو ناحية من حديثة ما نوعا وأساليب

الدولية المعاي لتوافق   .التكنولوجيا

طبيعة  حسب يف   نتاجتص

المنتجاتالسلع نتاجإمؤسسات - ل تحو و الغذائية، المنتجات بالذكر نخص و لاكية س

و الفلاحية لود ا منتجات و مشتقاتھ، و شب ا منتجات و الورق و سيج ال و  .حذية

وإمؤسسات - ائية، ر الك و انيكية المي المؤسسات و المعادن، ل كتحو الوسيطة السلع نتاج

البناء  .مواد

التج إمؤسسات - سلع عضنتاج ا عمل ينحصر وال كيب ال مثل سيطة ال شطة

سيطة ال ات التج عض  .صناعة

ي القانو ل الش حسب يف  تص

ع،التعاونيات- مشار عن تإعبارة ا دف ة نأختيار وحتياطات إم السلع من عضاء

ب دمات ممكنةأا لفة ت   .قل

ا- ل و العام، للقطاع عة تا عامة انياتإمؤسسات من م ستفيد و مادية و اءاتفعمالية

  .المختلفة

ا- ملكي عود ال الفردية المؤسسات تتمثل و اص ا للقانون تخضع خاصة إمؤسسات

رفية ا المعامل واحد الصناعة،ص ورشات الشراكة،و مؤسسات و ي الثا الصنف و
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بالمالب اء الشر م سا اتأحيث شر نجد المؤسسات ذه ن ب ومن العمل اص،و

المحدودة المسؤولية ذات ات ،وشركة شر   .موالو

المصغرة :ثانيا المؤسسات ل تمو   مصادر

المص المؤسسات تواجھ ال العوائق تو من ع الدولة عمدت لذا ل، التمو فغرة

الماابرامج و لدعم المنافسة قدرة   .ستمرارلرفع

ي 1.2 الذا ل   التمو

عن ي الذا ل التمو العرض ستقلاليةإع و ف ارجية، ا المساعدات عن المؤسسة

ذلك  يتمثل و المؤسسة شاط عن المتولد للنقود المحتجزةالداخ اح وزعةالمغالوأر

المؤوناتقساط أو  و   . تلاك

ع - عرف المحتجزة اح المتولا أر للمؤسسةدموال ة ار ا العمليات من مصادرأة من و

ل للتمو خارجية مصادر ا وء ال دون   8.عرضية

يتم - المؤسسة طرف من المحقق الفائض تمثل الموزعة الغ اح يدإر حسابات ذاعھ

ن" حتياطيإ" مع دف   .لتحقيق

شراءقساط أ - ثمن ع توز عن عبارة العمر أتلاك ع المدى ل طو للمشروعصل نتا

المعداتالآ و   .لات

ك- ستعمل المؤسسةإالمؤؤنات ا ل تتعرض ال المالية ات الصعو ة لمواج   .حتياطات

مؤسسة ا قامت دراسة ت أو ة1998عام Amir لقد الصغ ع المشار عن

ع استحوذ الصنا شاط ال بـأن ، دمات% 42ردن ا شاط ي أ و شطة مجموع من

سبة ب الثانية سبة%  35المرتبـة ب التجارة شاط يليھ ذه%  23و ل ي الذا ل التمو يمثل و

سبة ع سبة% 74المشار ب و صد%  14، و العائلة من ـسبةقروض تمثل نما ب %  12قاء،

ـل التمو ميـة أ ضآلة عكس مما والموردين ومية ا غ والمؤسسات البنوك مـن قـروض

البلد ذا ة الصغ ع للمشار حوا. المـصر أن الدراسة ت أو ع%  67كما المـشار من

س وذلك بنكية قروض ع صول ا م ل سبق لم الدراسة ا تضمن كفايةالتـي عدم ب

المصر اض ق ة ا وعدم جراءات ة وصعو الفائدة أسعار وارتفاع الـضمانات

ية دي لأسباب الإضـافة   .9 و

                                                        
مصر،-  8 للمنصورة، ة العصر المكتبة المالية، دارة آخرون، و الشيحات محمد اض، ر ص2001نظ ،221.  
ة-9 الصغ ع المشار تنمیة ل التمو دور الدمــــاغ، جلال ن الممولة - حن سائیة ال ع المشار ع تطبیقیة دراسة

قراض مؤسسات غزة NGOSمن درجـــة1995 – 2008 قطاع لمتطلبات
ً
استكمالا مقــدم بحـــث ،

ــــر،غـــــزة ز جــامعـــة قتصاد، قسم   .35ص،2010 -1431، الماجســت
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ار 2.2 ا ل   التمو

لية تمو مصادر ا أ ت ي الذا ل التمو ع ا قدر عدم حالة المصغرة المؤسسات

ا ة خ ذه تتفرع و   :خارجية

المباشر ار ا ل و:  التمو التضامن، شركة ممثل المصغرة للمؤسسات ي القانو ل الش

وحيدة  شركة و محدودة، مسؤولية ذات عت شركة و محدودة مسؤولية ذات م ئتمانس

ا ل لتمو الوحيد المصدر ي. التجاري التجاري قومو المؤسساتئتمان من الكث ل بتمو

و منخفضة، لفة ت ذات مصرفية قروض ع صول ا ة صعو تجد ال لالمصغرة تمو و

اإللمؤسساتيقدمجلقص  يا مش قيمة دفع دون الشراء عملية زمنية ثر مدة خلال

ة   .  قص

المباشر الغ ار ا ل ل: التمو ار ا ل للتمو سا المصغرةالمصدر لمؤسسات

تتفرع ال و البنوك   ؛إقروض

ة  - قص اقروض مد لتأجل، ستعمل و واحدة سنة من لمقل  ستغلال؛شطة أو

متوسطة  - منقروض اوح ت ا مد نجل، ت وإس سنوات سبع ح سنوات خمس

الر  العمليات عض ل لتمو للمؤسسات؛أستعمل  سمالية

لة قروض - للإ طو تمنح و سنة عشرون و سبع ن ب ما اوح ت ال لة جل طو ثمارات جلس

  .العقارات

إحصائية دراسة بإعداد ، الدو البنك مع بالتعاون ية العر المصارف إتحاد قام

ا نتائج شرت ي، العر الوطن والمتوسطة ة الصغ المشروعات قطاع ل تمو حول ميدانية

العام المدروسة و. 2011خلال العينة شملت 139قد
ً
يا عر

ً
ية16مصرفا عر النتائج. دولة و

التا النحو ع الدراسة ا إل توصلت   10:ال

حوا- والمتوسطة ة الصغ المشروعات لقطاع المقدمة القروض حصة من% 8تبلغ فقط

ي العر المصر القطاع من المقدمة القروض شا. مجموع نمع ب سبة ال ذه تفاوت إ رة

ليجية ا سبة(المصارف ال ذه ا لد بلغت ليجية و%) 2حيث ا غ بلغت(المصارف

  ).%13حوا

اص،- ا القطاع من المملوكة للمصارف
ً
با تقر

ً
ا مساو

ً
دورا ومية ا ية العر المصارف تلعب

سبة ال ذه متوسط بلغ الممنوحة% 9حيث القروض مجمل وميةمن ا المصارف   .من

                                                        
ية - 10 العر المصارف والبحوث - إتحاد الدراسات الدول  -إدارة والمتوسطة ة الصغ المشروعات ل تمو

الموقع ية،    http://www.uabonline.org/ar/research/financial:العر
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ن- ب كب ل ش قراض، مجمل من والمتوسطة ة الصغ للمشروعات قراض سبة تتفاوت

ية العر الدول عض سبة ي ما و ية، العر المصرفية % 1قطر،% 0.5: القطاعات

ن، المتحدة،% 4البحر ية العر   .لبنان% 16ردن،% 10مصر،% 5مارات

الدخل ذات البلدان والمتوسطة ة الصغ للمشروعات قراض معدل يبلغ للمقارنة

و%18المتوسط المرتفع% 22، الدخل ذات   .الدول

الرسمي 3.2 الغ ل   التمو

خارج غالبا عمل قنوات خلال من يتم الذي ل التمو الرسإو ي القانو النظام طار

عبارة و القانون،أالدولة، ا ينظم لا سوق ا حقيق ل للتمو الرسمية الغ السوق دق

ا مصادر   11:و

و  - دونسرة ون ي الغالب منخقضة،أائدةفصدقاء فائدة مشاركةأو ل ش ع ون ي و

ا؛ عل يتفق سبة ب   العائد

مامدينو - خدما يقدمون ونات يملكإالر يةأمن عي خلالصول القرض سداد مقابل

د  س و المحددة ون؛المدة المر   صل

المرتفعة؛- الفائدة شروط قروض يقدمون   المرابون

تناوب - و جمعيات عضودخار ل م سا مجموعة ل ش ون ت وإئتمان المبلغ جما

وإتمنح المقرض النوع ذا مشروعھ، ل لتمو واحدة مرة عضو ونل ت و المدخر

فائدة، بدون   القروض

املاأ - انتاجھ بيع المنتج م يل بحيث م ائ لز التجار نتاجيةإقراض العملية عد   .التاجر

وء ال عودإو الرس الغ ل من إالتمو التامجموعة النحو ع   :سباب

بالبجراءات تفادي - سم ت ال ة   طية؛قراودار

رسمية؛ممارسة- غ قة بطر   شطة

المرونة- من كب قدر العمل؛أوجود   داء

اليف- ت مثل المعاملات اليف ت ا تدنئة وغ الضرائب، دفع و ام،   .ل

  

 

                                                        
الدولية-  11 ية التدر الدورة الرسمية، غ لية التمو القنوات ق طر عن ل التمو عمر، ليم ا عبد محمد

سطيف،: حول  جامعة ية، المغار قتصاديات ا دور ر تطو و المتوسطة و ة الصغ المشروعات ل -25تمو

  .2003ماي28
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عض من ر يظ كما البلاد من الكث ى الك ميتھ أ الرس غ ل للتمو مازال

التالية   12:حصاءات

الرس- غ قراض يمثل ا ور ة ور البنوك،% 70جم ا منح ال القروض جملة من

سبة ن% 26و ب وما ، الرس غ السوق من ضت اق المؤسسات ئتمان% 80 -%70من من

والمتوسطة؛ ة الصغ المشروعات إ
ً
ا موج ان الرسمية غ   السوق

ي- الرس غ ئتمان فية؛%  84مثلالنيجر، الر للمشروعات لقروض جملة   من

باكستان- ا؛ م البلدان عض الرس غ في الر ئتمان سبة بال%95بلغت ن و ،80%،

يا نيج ا% 75و لان سر و تايلاند60%، و ند55%، ال و ،40%.  

تناوب جمعيات نجد الرس غ ل التمو من عة الشا ال ش  دخاراتمن

متباينة بأسماء ر ش و ئتمان و"المكسيك،" تاندا"ف: و " سا" بوليفيا" باسانا

يكية، الدومني ة ور م ،" سنديكيت"ا سوسو"مصر،" جمعية" بل ا،" ا نيجر

ن "غان،" سوسو" يك" الصومال،" اغباد"النيجر،" تونت يق" اكس  "،"موزن

سيا،" سانار ن،" بالوواغان"أندون ت"الفلب ش ا،" صندوق لان وسرى ند " ال

وى  ن،" وى " تايلند، "بيا ا،" ى"الص   .اليابان" و"ور

أن ذلك جدا، أساسية قة بطر بالوساطة ئتمان و ات دخار تناوب جمعيات تقوم

بصورة يتفاوت فراد من ا صغ مجموعةعددا يؤلفون ن، ع وأر أفراد ستة ن ب نمطية

ن مع مبلغ بتحصيل ة دور بصورة يقوم سا رئ تخبون عضو) حصة(و ل المبلغ. من عطى ثم

المجموعة المحصل أعضاء من عضو ل إ ند. بالتناوب ال مثل البلدان، عض و

فاستحال ئتمان و ات دخار تناوب جمعيات تطورت امرون، رسميةوال ا بنو ناك13.ت و

تتمثل أنواع   :ثلاثة

البلدان؛- من كث موجودة ئتمان و ات دخار تناوب   جمعيات

بالعمولة؛- ئتمان و دخارات تناوب   جمعيات

جية- و ال ئتمان و ات دخار تناوب  . جمعيات

 

                                                        
امل-12 صا مركز مدير ، الرسمية غ لية التمو القنوات ق طر عن ل التمو عمر، ليم ا عبد محمد

ص ر، ز جامعة سلامي الموقع13للاقتصاد ،  : http://eco.univ-setif.dz/seminars/PMEPMI/10.pdf  
عنوان-13 العالم التنمية عن الدو البنك ر المالية: تقر الثامنالنظم الفصل ل: والتنمية، التمو قضايا

الس الرسمية،-غ الغ المالية ص1989التغيبات ،147.  
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ر  4.2 مؤسسات ق طر عن ل   المخاطرالمالسأالتمو

بھ المالأر يقصد كإموظفس مخاطرة ثمارات ديدة،س ا المشروعات ل تمو

ب خاصة انت عملياتسواء ل قبلأشاءتمو ما عمليات عمليات أشاءو أونطلاقو

و ل التحو وضإعمليات ال ؛عادة المتمثلة و ل التمو ذا مراحل ن ب ي ف التعر ذا من ،14  

المالأر - وس ر شاء، ا بدوره قبلأينقسم ما لسمال لتمو يخصص الذي شاء

ا شاط بداية   ؛المشروعات

المرحلة أر - بلغ قد المشروع ون ي التنمية خارجيةسمال لية تمو مصادر فيطلب ذاإنتاجية،

مالية ضغوطات   ؛واجھ

المشروع؛أر - لراسمال الملكية ل تحو عند ستعمل عاقب   سمال

يحأر - الت يإوأسمال و ر التدو لخعادة مشا تواجھ ال و القائمة للمشروعات  .صص

الما الدعم وسائل م أ من المعاصرة قتصاديات المخاطر رأسمال مؤسسات عت

المخاطر مع التعامل ع قدرة من المؤسسات ذه بھ تتم لما ديدة، ا للمشروعات والف

إ يرجع سليم الواسعةبأسلوب ا انيا وإم ا رأس .خ لمؤسسات ديثة ا شأة ال سب وت

الفر ال ا إ المخاطر عام"Doriot" المال ا أمر شأ أ مؤسسة1946الذي أول

مؤسسة و العالم المخاطر المال رأس  développement and reseach "متخصصة

Américain" المؤس ل تمو تخصصت فقدوال ا أور أما الناشئة، ونية لك سات

عام بروكسل الفكرة1983تأسست ذه شرت ان ثم المخاطر المال لرأس ية ور معية ا

ل وتمو دعم ام دورا تلعب جدا مة م لية تمو وسيلة وأصبحت العالم دول  ل

قتصادي النمو وتحقيق   15.المؤسسات

 

  

  
                                                        

ول- 14 الوط الملتقى المخاطر، مشاركة مصرف نموذج زائر ا المالية الوساطة ر تطو نحو ن، حس رحيم

منافسة" حول الثالثة، لفية المصرفية جيجل،" نياتتق-مخاطر-المنظومة   .2005جوان7- 6جامعة
ية-15 التدر الدورة زائر، ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وترقية ل تمو آفاق ي، حسا ورقية ي خو رابح

الشركة مخ شورات م ية، المغار قتصاديات ا ر وتطو والمتوسطة ة الصغ المشروعات ل تمو حول

ة الصغ المؤسسات ثمار س وردوو الفضاء سطيف،-والمتوسطة عباس فرحات جامعة ، ي -  25مغار

28،   .897ص2003ماي
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خلال 5.2 من ل ل التمو التمو   سلاميةصيغ

القرض يمنح و ة، التجار البنوك طرف من يقدم الذي التقليدي ل للتمو كبديل عت

يتمثلأساسأع و الفائدة   :سعار

بالمشاركة ل الشراكة :التمو عقد عليھ ينص ما حسب المشروع صاحب و البنك ن ب ما ون ي

سبة و العقد، مدة و العمل، طبيعة حيث ع من احتوز فأ. ر سارة ا عتما ساسأحسب

نوعأر  يوجد ثمرو المس المال ل، انس التمو امن خلال من الدائمة المشاركة يتمثل ول

ر  من جزء ل بتمو البنك ثابتةأيقوم بحصة و المال العقدإح س سائرو ،نقضاء ا و اح ر

ما م ل مة مسا حسب يماأ. تقسم الثا المتناقالنوع المشاركة يةصيتمثل المن ة

من  جزء يوجھ و جزئيا او ليا المشروع يمول البنك و سديدبالتمليك، ل اح لأر التمو صل

حصولھ فمع المتوقع، الدخل صا من سبة المشروعإع ملكية تقل ت لية سديد ال تم ذا

مخاإ و عوائد ع توز عدالة يضمن النوع ذا و ك نطر الشر المتعامل ن ب ثمار   .س

ة بالمضار ل عن :التمو ر إعبارة يقدم الذي المال صاحب ن الطرف ن ب عقد وأبرام المال س

يقدمأ ،المضارب الذي د ا صاحب الماديةإو انياتھ حالمتمثلة  م الر و التقنية و دارة

حسبو  ذا ون ف العملياتتفاق، ل تمو ع عمل للمؤسسات سلوب ة ثمار س

ا ع لتفك للمحافظةإالمصغرة ح الر تحقيق ع صة حر المؤسسة تجعل و ل التمو ختناقات

ةإع البنك أستمرار ة ج من و ا، فقطأفيجب سلاميعمال ل التمو متھ م تتحدد لا ن

ع ا بوظيف القيام ع المؤسسة ساعد ال المعلومات ح عدةأبل يوجد و وجھ، حسن

اأ حصر يمكن ل التمو ذا ل    16:نواع

ة- و المضار الزمان و ان الم و العمل ن عي دون من ة المضار غرض المال يدفع بحيث المطلقة

عاملھ؛ من و العمل   صفة

المقيدة- ة انأالمضار بم التقيد زمانأي عأو با يأو مش عمل؛أو   و

ت- المؤقتة ة معينة؛المضار بصفقة محددة   ون

مح- ون ت لا المستمرة ة ر دالمضار بدوران بل بصفقة مراتأدة لعدة و المال   ؛س

جماعية - ة   .طرافالمضار

                                                        
زائر،-  16 ا النبأ، دار سلامية، المصارف لعمارة، ص1996جمال ،116.  
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بالمرابحة ل ح: التمو ر مقابل ي الثا للطرف سلع بيع يتم بحيث ن طرف ن ب عقد المرابحة تتم

مستحقات من عليھ سدد الطرف ذا و السوق ثمن ا فوراإيضاف زمنيةأما مدة ع و

للمرابحة؛ ن نوع يوجد و ا، عل   17متفق

دون بيع- ي المرابحة المش من وبيأطلب ي المش طلب بدون البنك حالةتصرف ا يع ي

المتاجرة؛ عملية تد و   الطلب

علأ  المرابحة- الثمن يدفع و للسلعة المحددة المواصفات و العميل طلب وفق ون ت بالشراء مر

لإ أ تبعا الماليةقساط انياتھ   .م

مرونة ة الصغ و المصغرة للمؤسسات يح ت المرابحة بيع فالسلعةأصيغة ل، التمو ك

االمطلوب يضع و المؤسسة طلب ع بناء السوق من البنك طرف من ا شراؤ يتم ا ل تمو

مقابل تصرفھ المدةتحت حسب سديد يتم و شراء ثمن ع يضاف ح ر امش ع تفاق

كما ا، عل شؤونأالمتفق ا ستخدم مالية وفرات للمؤسسة يح ت الصيغة ذه   18.خرى أن

بواسطة ل السلمالتمو لكنعق:بيع اة المش السلعة مستحقات دفع فيھ يتم السلم بيع د

الثمن و و ة فور نقدية سيولة المصغرة للمؤسسات يح ي العقد ذا و مؤجل، ون ي ا د تور

الزمن من ة ف عد ا عل المتفق السلعة سليم مقابل التعاقد عند عقد.المقبوض اما

فرد يطلب السلم عقد ضمن يدخل الذي اخرستصناع ونمن ت و ن، مع ء صناعة

ال دفع تاخ جوز و ع، الصا عند من   .منثالمواد

بواسطة ل ع: جلبيع التمو وأعرف ف نقدا ا ثم عن د يز مؤجل بثمن السلعة بيع نھ

المثمن سليم ت) السلعة(عت الثمنأو ت،خ و الثمن سلم حيث السلم بيع عكس و  خرأو

كذا و و السلعة السلعة حيازة من ي المش عيتمكن ا المتفقأنتفاع ا قيم يدفع ن

ع ا معينة قساطأعل زمنية ة ف مدى ع   19.محددة

صيغ وفق الصنا القطاع ل تمو السودانية المصارف عض ة تجر ستعرض

ت غ و الفائدة، بنظام تتعامل بالسودان المالية المؤسسات انت بحيث سلامية، ل التمو

من1984مور و المتخصصة، البنوك خصوصا و التعامل من النوع ذا يمنع ومي ح بقرار

                                                        
المتحدة،- 17 مارات ت، و ال ع، التوز و شر لل الفلاح مكتبة سلامية، البنوك الوطيان، ص2000محمد ،

126.  
حول-  18 الدو الملتقى زائر، ا المتوسطة و ة الصغ المؤسسات ل تمو أفاق رقية، ي حسا ي، خو رابح

ية" العر الدول المتوسطة و ة الصغ المؤسسات يل تأ الشلف"متطلبات جامعة ل17-18،   .2006ابر
تطبي- 19 ة نظر دراسة سلامية للبنوك التنموي الدور احمد، دولة2000-1980قيةجميل دكتوراه أطروحة

زائر، ا جامعة شورة، م غ قتصادية،   .2006-2005العلوم
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لك الصنا البنك ا انبي العم التطبيق المتمثل1991ن الرس القرار صدور اثر

و بالمشاركة، ل التمو و بالمرابحة، بالبيع اص ا سلامية الصيغ وفق المصر العمل تنظيم

التا دول ا ھ يو ما ذا و ات المضار تنفيذ   20:كيفية

الصيغ: 1جدول  حسب للمجموعة ة ثمار س العمليات ع   م1995-93 للأعوامتوز

  

الرصيد  الصيغ

1992  

سبة  ال

%   

الرصيد

1994  

سبة  ال

%  

الرصيد

1995  

سبة   % ال

  60  7416  56  7515  47  4753  مرابحة

  20  2485  21  2822  26  2608  مشاركة

  13  1652  14  1907  17  1741  سلم

استص

  ناع

778  8  1203  9  676  5  

  0.02  24  0.1  56  0.01  8  قرض

  %100  14211  %100  13504  %100  10058  إجما

ي: الوحدة سودا جنيھ   مليون

ثمار،: المصدر للاس العامة دارة ن، النيل بنك سم( 1995مجموعة   )د

ن النيل بنك مجموعة لدى استعمالا الصيغ أك من المرابحة أن رقام من يت

الصناعية سابقا(للتنمية الصنا البنك من) أي انتقلت ادة الز سبة ون 1993عام% 47ل

من. 1995عام%60إ سبة ال انخفضت بحيث الثانية المرتبة المشاركة صيغة % 26تحتل

عام ل التمو إجما سبة1993من من1995عام%20إ الثالثة المرتبة ة المضار ي تأ ،

ذه ف ا استعمال درجة منحسب مرت بحيث انخفاض دت ش خرى عام% 17العملية

تجنبا1995عام%13إ1993 ا استخدام البنوك توسع عدم إ سبة ال ذه ترجع و

انخفاض خر و د ش الذي السلم بصيغة ل التمو ي يأ ا عد المال، رأس فقدان لمخاطر

من سبة ال انتقلت ق1995 %13إ1993عام%17بحيث طر عن ل التمو أما ،

من سبة ال انتقلت بحيث ة خ المرتبة ي فيأ السلم عقد ضمن يدخل الذي ستصناع

                                                        
المصارف. د-20 عض ة تجر سلامية، ل التمو صيغ وفق الصنا القطاع ل تمو أحمد، بابكر عثمان

بحث التدرب، و للبحوث سلامي د المع للتنمية، سلامي البنك د49رقمالسودانية، ف الملك مكتبة ،

الطبعة السعودية، ية العر المملكة ، جدة ص2004 -ه2،1425الوطنية، ،41.  
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سبة1993عام%0.01 ل1995عام%0,02إ لتمو السودان النوع ذا استعمل و

ة الصغ الصناعية شات   .الم

للمؤ : ثالثا الما ل ي لل ساسية ات   سسةالنظر

التموأ   ل ي ال اختيار قضية المس يواجھ المؤسسة ل تمو قرارات اتخاذ ثناء

المدمار ذا نجد و للمؤسسة، اساسيةأ المناسب ات مقار عة   .ر

التقليدي 1.3  )Approche traditionnelle(المنظور

و الصا ح الر ة نظر من وسيطة نظر ة وج ع ة اانظر ذه دو مؤ حعتمد الر

ب عت التقليدية ة فالنظر ، شغي يمكنأال المؤسسة قيمة موالأن لفة ت و ترتفع ن

شكيلة ق طر عن وأتنخفض الملاك اضأموال ق مصادرذه. موال من المث شكيلة ال

لفة  ت من تجعل ل للمؤسسةالتمو السوقية القيمة ون لت ى د ا حد ة المر موال

الماا حد الرفع من ة مم و مقبولة ات مستو عند ذلك و  21.ع

الصا ح الر ة دو: نظر مؤ ةيرى النظر مصادر ن أذه لفة ت لختلاف ش ال موال

ر  ل لأي الفرصة يح ت سوف المال الرفعلإ س سبة غي خلال من المالية ادةإدارة ز

ذات ض المق ل التمو مة لفةمسا ذاتالت الممتلك ل التمو مة مسا حساب ع قل

لفة   22.كالت

ح  ر ة ما: ستغلالنظر ل ي يوجد لا ة النظر ذه يؤديأحسب ر إمثل لفة ت سأتدنية

الم قيمة عظيم و ضتالمال اق فسواء فأؤسسة، ض تق لم ر إو لفة ت ثابتةأن تظل المال و.س

لفة ت ون منتت ضة المق ل   23:التمو

الفائدة؛- سعر تمثل ال حة صر لفة   ت

عن- الناتجة الممتلك ل تمو لفة ت ادة الز عن ت ال ضمنية لفة اتإت مستو رتفاع

الما  .الرفع

 

  

                                                        
21- Vernimmen pierre, Finance d’entreprise, 8éme édition, par pascal quiry et yann le fur, éditions 

Dalloz, Paris, 2010, p 785.  
ة-  22 سكندر امعية ا دار المالية، دارة و ل التمو أساسيات قص، ا قر ي ز رسمية حنفي، الغفار عبد

ص2004 ،186 .  
الطبعة-  23 ع، التوز و شر لل الوراق مؤسسة المالية، دارة أساسيات ، يدي الز محمود عمان1حمزة ،

ص2006 ،769 .  
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ة2.3   Modigliani.F et Miller.Mنظر

اأعت بروز ن ح المفكران عنأ 1958عامطروحة علمية دراسة الماول ل ي ال

لف ت من ل ب ر علاقتھ اأة خلال من خلصا ال و المؤسسة قيمة و المال تإس أثحيادية

ظل ذلك و المالية ل يا اإال مجمل تمثل معينة اضات التامةإف السوق اضات   24.ف

بةModigliani.F et Miller.Mنموذج الضر غياب ذه: حالة مضمون معيتفق ة النظر

ح ر نظ ر بحيثة المفكرانأستغلال، ت ر أث لفة ت و المؤسسة قيمة مستقلانأن المال س

ما ل ي يوجد لا عليھ و بة الضر غياب ظل الما ل ي ال عن تحليل.مثلأتماما يرتكز و

فكرة ع اأالمفكران ر جو قيمةأساسية تتمثل المؤسسة قيمة اإن ثمار اأ(س صول

ذه )قتصادية قيمة و يتعرض، ال المخاطر و ا ورا من المتوقع العائد ع تتوقف صول

ب ي لا المؤسسة قيمة فان الما ل ي ال منھ ون يت الذي ليط ا ان ما فم العائد، ذا ا ل

تقلأ قيمةأن عن د تز اإو ثمار  25.س

بةModigliani.F et Miller.Mنموذج الضر وجود عدمعد :حالة ة الموج نتقادات

وواقعية  اضات ضرائبأف وجود عدم و املة ال السوق شروط ا وأم المؤسسة اح ر

ثمر المس ح ر عام،ع المفكران يحية 1963قام ت مقالة شر اأب ف عدمإسقطا اض ف

ع ضرائب اتأوجود الشر اح سإ. ر ادة ز يؤديبة ن الما ل ي ال رتفاعإإستدانة

ن ب من الديون ع ئد الفوا عد حيث للفوائد، الضر الوفر ب س المؤسسة قيمة

من  تخصم ال ف ع المصار بة الضر حساب قبل عيرادات اح، يمكنأر نھ

ديون الما ا ل ي يتضمن ال يةاللمؤسسة ضر وفورات  26.تحقق

التوازن 3.3 ة  )La théorie de trade off(نظر

ما ل ي وجود ة النظر ض وأتف ية الضر الوفورات ن ب الموازنة خلال من مثل

لفة  الما ت ل ي فال الة، الو لفة ت و معفلاس المؤسسة قيمة عظيم عند يتحقق مثل

ن   ع اتخذ المتغ جميع ل.عتبار مثل يضمنلإالقرار الذي و سوقيةأقراض قيمة ع
                                                        

24 - Bodie.Z et Merton, Finance, 3éme édition française dirigée par Thibierge.C, distribution nouveaux 

horizons -ARS, Paris , 2011,P471. 
25 - Barreau et Delahay.J, gestion financière manuel et application, 9éme édition, Dunod, Paris2000, p 

157. 
انظر-  26 المعلومات من د   :للمز

- Lointier.J-C et autres, L’entreprise et la banque, édition Economica, Paris 2006. 

- Damodaran.A, Pratique de la finance d’entreprise, 1ére édition, groupe de Boeck, Bruxelles, 2010,P 

269. 
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و نإما ب للتوازن محصلة وثر لا ية الضر للوفورات الية ا القيمة تحدثھ الذي ي يجا

لفة  ت بھ س الذي السل ما27.فلاسثر ن مرحلت ة   :للنظر

الضر - الوفورات ن ب التوازن محصلة أخذ تم و لفة المرحلة ت و   فلاس؛ية

تم- الثانية السابقإالمرحلة النموذج ع الة الو لفة ت   .دخال

لفة  ل:  فلاست تمو المؤسسة عتمد عندما لفة الت ذه وأتنجم الديون، ع ا صول

لفة  ت مباشرةإلاسفتنقسم غ اليف ت و مباشرة اليف   .ت

الة الو لفة ة:  ت النظر الإدف المث العقود خصائص لأمكنيتقديم المو ن ب عقد ن

الوكيل، نأو المقرض و ين، المس و ن، م المسا تصرفات التعددية. ي ذه شوءإتؤدي

حيث من التوافق عدم منھ و الة، الو الماإصراع ل ي ال ي 28.ختيار الوضعو ذلك عن   :تج

و- ن م المسا مصا ن ب   المدراء؛تضارب

ن؛- المقرض و ن م المسا مصا ن ب   التضارب

ق - طر عن اعات ال وءإحل ال بحيث الدين، يُ  إستخدام منستدانة المؤسسة مكن

القيمة  من والرفع للمؤسسةالنمو   .جمالية

نموذج مع ناقض ت التوازن ة ضModigliani et Millerنظر يف قيمةأالذي ن

ستمر  ادة لإ باالمؤسسة ز مع ةرتفاع نظر و ية، الضر الوفورات يجة ن ذلك و ستدانة

م تقت لأالتوازن علإ مثل و تنإستدانة المؤسسةخثره قيمة   .فض

للمشروع4.3 ديثة ا ة  )La théorie moderne de la firme( النظر

ذا  بدراسةتد تم ا و ل الماليةإسم التيارات ظل المالية ل يا ال الية ش

ع تقوم و ديدة، ة أا نظر المعلومات( شارةساس تماثل سلس)عدم ال ل التمو ة نظر  و

اج( الم ب ت   .)ال

ة  ةعت  : شارةنظر المامستوى النظر ل ي بال المإكستدانة الة ا عن ليةاشارة

وتقوم المإرضيةفعللمؤسسة، التناظر ا و لععدام تتم ال المالية،مة سواق

حقيقية معلومات بالضرورة ست ل المؤسسة قبل من شرة المن ع. فالمعلومات ة النظر تؤكد و

المؤسسات أ ي مس ستطيعأحسنن ال اإصدارإداءا غ عن ا تم فعالة شارات

المؤسسات نموذجأقلمن من ل عت و نموذج Ross) 1977(داءا،  Leland et Pyleو

ة  ) 1977( نظر عليھ ت بن الذي   .شارةساس

                                                        
عما-  27 ع، التوز و شر لل الوراق مؤسسة المتقدمة، المالية دارة ، يدي الز محمود ص2004نحمزة ،816.  
العدد- 28 الباحث مجلة المتوسطة، و ة الصغ المؤسسات ل تمو ل يا حول القائم دل ا اب الو عبد دادن

ص2010 -2009عام7 ورقلة، جامعة ،317.  



سواق و المالية ،أد.د                                                                                             مجلة لي ي غداد.خوا   شعيب

71 

ل للتمو رمي ال سلسل ال ة ض: نظر لأتف التمو لمصادر تقضي ب ترت ناك شن و إ،

للقراراتأ اكمية ال يجة الن ساطة ب و للمؤسسة الما ل ي ال الفن لية للقادةر التمو دية

ي الذا ل التمو بحيث رمي ال سلسل ال وأحسب ، ار ا ل التمو من اجةإفضل ا انت ذا

ع خمواردإ تفضل فالديون مارجية اصة (س ا الات) موال ا ستعمل ال

ر   ادة لز نائية المالأست ل. س للتمو رمي ال سلسل ال يتمثل  29: و

ي؛- الذا ل   التمو

الديون؛إ -   صدار

جديدةأصدارإ - م   .س

ةسمح ل نظر ا التمو رم الظوا عض بتفس رمي   30 :ال

الفرع؛تفس - داخل الما ل ي   ال

عد- م الس سعر من الفعل رد ضد إتفس الديون بدال اصة؛س ا   موال

ندرة- ع الضوء ديدةصدار إسلط ا م   .س

ماع بادر ضوء ي التاإسبق السؤال ن السلوك ما :الذ تفس ع القادر النموذج و

للمؤسسة االتمو و العام بقطا زائر؟قتصادية ا   اص

ات  النظر عرض تم ولقد التقليدية، ة النظر تمثلت ال و ل للتمو ساسية

ة ةModigliani.F et Miller.Mنظر نظر و حسب، و للمشروع، ديثة ا ة النظر و التوازن،

للمؤسسة ل التمو لسياسة المحددة الميدانية العامالدراسات ن بالقطاع ة زائر ا قتصادية

اص ا الو اإ و عدد بلغ المؤسسات من عينة ع الدراسات عمومية51عتمدت مؤسسة

وإ ن91قتصادية ب ما الممتدة ة الف خاصة الدراسة2007-2003 مؤسسة نتائج جاءت

سلسمؤ  ال ل التمو ة لنظر للمشروع(دة ديثة ا ة ل) النظر لتمو المؤسسة أ ت حيث

البدايةإ ا الداخليةإاحتياجا ل التمو مصادر نفاذ ي(س الذا ل أ)التمو ت ا عد إ،

و  مأصدارإإخالديون، دف31.س تحقيق المؤسسة ي مس رغبة ن تب عليھ و

                                                        
29 - Ly- Baro Fatima, Structure financière de l’entreprise, Economica, Paris, 2002. P48. 
30 - Trabelsi.A, les déterminants de la structure du capital et particularités du financement dans les 

PME : une étude sur données françaises, thèse de doctorat en sciences de gestion université paris IX 

dauphine edogest, 2006, P 44. 
إ-  31 انظر المعلومات من د ز : للمز دراسةت ة، زائر ا قتصادية للمؤسسة ل التمو سياسة محددات غود،

تخصص ، ماجست مذكرة زائر، ا اص ا و العام ن بالقطاع قتصادية المؤسسات من لعينة ميدانية

ورقلة، جامعة قتصادية العلوم لية المؤسسة،   .2009مالية



سواق و المالية ،أد.د                                                                                             مجلة لي ي غداد.خوا   شعيب

72 

الدائنون  ا يفرض ال الشروط و القيود من التحرر و المالية عقد) البنوك(ستقلالية

  .القرض

ع زائري ا الواقع المؤسساتأينص رغمن منإقتصادية ا قتصادنتقال

ا عإالمخطط ل التمو آلية تفعيل و السوق، الدخولقتصاد ق طر القيمإن بورصة

بدا يضم سوق ة لئمواج التمو مصادر من عديدة و متنوعة ماألاإ ،ل ة زائر ا المؤسسات ن

المصر للقطاع عة تا يح. زالت وأف ل للتمو وسيلة أفضل ي الذا ل التمو لفةأن ت ا قل

معظم  ون ي لتغطيةلكن اف غ قحتياجاتإحيان طر عن ل التمو يتم و المؤسسة،

ب اض وءإق بال مقارنة لفتھ ت ةإنخفاض م المؤسسة يوفر و الملكية ق طر عن ل التمو

ية  الضر الوفورات من يأكما. ستفادة م ا ة كب المؤسسات نظراأضفن ا ديو ادة ز ن

قدرة من ا لد الدينألما خدمة ع مقارنةسإضافةإك ي البن ل التمو ع صول ا ولة

م ا ة صغ   .بالمؤسسات

عا زائر: را ا المصغرة   المؤسسات

المصغرة 1.4 و ة الصغ و المتوسطة المؤسسات وم    مف

قرار صدر زائر المصغرةإا المؤسسات لتوظيفإشاء ديد ا المشروع طار

رقم الرئا بالمرسوم لية20الصادر 234/96الشباب التنفيذي1996،32جو المرسوم و

تم08الصادر297-296/96رقم ع1996س عرفت يقدرأبحيث ال المؤسسة تلك ا

كحد شغل مناصب بثلاث ا ف العمال ،أمتوسط ر أق يتعدىأما فلا ا دج10سمال ن ملاي

ف مؤسسة، اإل يف تص يمكن لا د ا ذا فاقت المصغرةذا المؤسسات   .ضمن

التوجي القانون خلال من المصغرة و ة الصغ و المتوسطة المؤسسات عرفت زائر ا

ل1422رمضان27المؤرخ01/18رقم المؤسسات12/12/2001الموافق ترقية المتضمن و

ب القانونية ا طبيع انت ما م المتوسطة و ة مؤسسةأالصغ ل و لإ ا السلع دماتنتاج و ا

  :يالآبفعر 

من -  عامل؛250ا1شغل

السنويأرقم - ا منأعمال و2قل دج ةإمليار السنو ا منأيراد دج؛500قل  مليون

بالإ  - ر تتمتع يمتلك لا بحيث المالية مؤسسةأستقلالية قبل من ا مال مؤسساتأس مجموعة و

ساويأ بمقدار عنأخرى د يز المواد%25و من ل صنفت قد القانون5،6،7و نفس من

التا دول ا ھ سيو ما ذا و حدى ع مؤسسة ل ،  :التوجي

  
                                                        

الدي-  32 ة زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر رقما الشعبية، سم52مقراطية د الصادر ،1996.  
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دول  زائر:  2ا ا المؤسسات يف   تص

  
ع: المصدر اعتمادا الباحثان إعداد المادةمن ، الرسمية دة ر رقم5،6،7ا التوجي القانون  01/18من

العدد ، مر الشعبية2001أوت22الصادر47من الديمقراطية ة ور م ا ،.  

المصغرة 2.4 و ة الصغ و المتوسطة المؤسسات ع   مؤشرات

د المصغرةتش و ة الصغ و المتوسطة بلغفرتإالمؤسسات حيث ااع جما عدد

ا،2012عام687386 إرتفعإ ثم ،2007عام 293957 العدد انقل ا 747934عد

ب2013عام تقدر ادة ن60548 بز ب عادلأ 2013 - 2012ما ما بر مقا%8,81 ي ،2012نة

السياسة ب الساحةس القطاع دور ر تطو و ترقية دف الدولة ا ن ت ال قتصادية

  .تصاديةق

دول ا عدد ،دناهأ 2حسب المصغرةبلغ و ة الصغ و المتوسطة مؤسسة747934 المؤسسات

اصإتي امجمل 2013عام ا ماأ،%99.93بمعدلمؤسسة747387أيالقطاع

ب يمثل العام بمعدل547القطاع منإو.% 0.07مؤسسة اصة ا المؤسسات عدد نتقل

تقدر 2013عام747387إ 2012عاممؤسسة686825 ادة عادل60562ببز %8.82ما

فأ، العمومية المؤسسات منإما ماأ -14بانخقاض547إ 2012عاممؤسسة561نتقلت ي

   33. %.-2.5عادل

عام مثلا نجد سبق ما إ بمعدل170258أن2001بالإضافة مصغرة و% 94,6 مؤسسة ،

ة صغ و%4.6بمعدل8363مؤسسة متوسطة1272 ، مجموع) %1(مؤسسة 179893من

المصغرة، و ة الصغ و المتوسطة المؤسسات اللاحقة34من السنوات ل با تقر حسب( و

                                                        
33 - Bulletin d’information statistique de la PME, données du1er semestre 2013, no 23, ministère du 

développement industriel et de la promotion de l’investissement, novembre 2013,p10. 
قت - 34 المعلومات ة رقمشر المتوسطة4صادية المؤسسات وزارة حصائية، و علامية المنظومات ة مدير

مؤشرات التقليدية، الصناعات و ة   .2001والصغ
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سبة )علاهأالمعلومات ال نفس تمثل المؤسسات،انت جل أن ن تب المعطيات ذه و

للمؤسساتأمصغرة، الثالثة المرتبة و ، ة الصغ المؤسسات ا عود الثانية المرتبة ما

ب. المتوسطة الس يرجع و اص ا للقطاع سبة بال ك الفئة ل ش المصغرة فالمؤسسات

ولة وإلس ا الإشا و ا ر لتطو ا وضع ال ل يا ال خلال من القطاع ذا ومة ا تمام

اأتتمثل ذهم مة مسا ذلك ا ضيف ، الشباب شغيل لدعم الوطنية الة الو

توف اك سبة المصغرة المؤسسات توفر بحيث شغل، مناصب خلق المصغرة المؤسسات

ل ش ا و ل الشغل المصغرة% 99مناصب و ة الصغ و المتوسطة المؤسسات مجموع   .من

دول للمؤسسات: 3ا جمالية صيلة لعاما المتوسطة و ة   2013الصع

  
source : Bulletin d’information statistique de la PME, données du1ersemestre 2013,no 23, ministère 

du développement industriel et de la promotion de l’investissement, novembre 2013, p10 . 

المصغرة 3.4 المؤسسات دعم ل زائريا   ا

ثمار 1.3.4 س ر لتطو الوطنية الة   (ANDI) الو

ا20/08/2001المؤرخ03-01مربموجب  شاتأ ام م من   35:يو

ا؛- ع متا و ا ر تطو و ثمارات س ترقية و   ضمان

نإ - ثمر المس و ستقبال ن المقيم غ و ن ةإالمقيم الضرور الوثائق ل ب م د تزو و م علام

ثمار؛نجاز لإ    س

                                                                                                                                             
رقم-   قتصادية المعلومات ة المتوسطة10شر المؤسسات وزارة حصائية، و علامية المنظومات ة مدير

مؤشر  التقليدية، الصناعات و ة ص2006اتوالصغ ،06.  

رقم- قتصادية المعلومات ة المتوسطة12شر المؤسسات وزارة حصائية، و علامية المنظومات ة مدير

مؤشرات التقليدية، الصناعات و ة ص2007والصغ ،08.  
المادة- 35 ، الرسمية دة ر رقم21ا مر العدد03-01من ور 2001أوت22الصادر47، م ا ة،

ص الشعبية،   .07الديمقراطية
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الت- ليات بالش القيام يل تجسيدأس و للمؤسسات سية الشباكس خدمات بواسطة ع المشار

اللامركزي    .الوحيد

ر  لتطو الوطنية الة الو لتترافق لة المس يئات ال ثمار التاأس النحو ع و ا ام م   :دية

ثمار   . أ للاس الوط  (CNI)المجلس

تحتقي از ا امھع م من ومة ا س رئ   :وصاية

موافقتھإ - يخصبداء فيما ر لزامية لتطو الوطنية الة الو ا م ت ال ثمارتفاقات س

ثمر؛ المس و الدولة   ساب

تتضم- و ومة، ا مصا ا ر تقار ات إ نرفع ثمار تجا ةس الضرور التداب و تنميتھ، و

دراسة و يعھ، و ولدعمھ ن، ثمر المس تواجھ ال ات ا؛إالصعو ل المناسبة حلول اح   ق

ر إ - المسائلأبداء تحال يھ بالإ إال المعنية ات ا طرف من ثماراتليھ المعنية(س ،)الوزارة

تفس يخص بالإ أفيما ع قانونية ثماراتغراض   .س

اللامركزي   . ب الوحيد  الشباك

لتوفإتم يلاتأشاؤه س ال يئاتلعمليات فضل ال ممث اتب م مختلف خلال من ثمار س

المؤسسات بالإ و ثمارالمعنية من. س ن ثمر للمس الوحيد المخاطب از ا عت ولةأو س جل

ر العمليات  لتطو الوطنية الة الو ا تقدم ال مزايا من و ة، ثمار ثمارس  36:يANDIس

مباشرةإ - تدخل ال دمات ا و السلع ع المضافة القيمة ع بة الضر نجازإعفاء

ثمار؛    س

الملكية - نقل رسم دفع من ؛عفاء بالعقار اصة   ا

تدخلخفيضاتالتمنستفادة - تخإال مثل المشروع مروكيةفنجاز ا قوق ا يضات

من5%(   .)% 35بدلا

الة الو عمل لمحليتمثل اللامركزي الشباك مستوى ع ن ثمر المس طلبات قامة،تلقي

و تقنية دراسة الملف يدرس يتمإثم و المنحإقتصادية قرار الرفضأصدار قصاهأجلأو

يوما ن المصرحو.ثلاث ع المشار الة من للو انا عودأنجد ع المشار المؤسساتإغلبية

عادلمشروع8598يأالمصغرة اإمن%73,51ما المصرح ع المشار ،11697جما

ستحوذ ة الصغ بمعدل2664 عفالمؤسسات المتوسطة%22,78مشروع المؤسسات و ،

بمعدل388 ع%3,32مشروع ستحوذ ة الكب المؤسسات و بمعدل47، ماأ .%0,40مشروع

الةالمجراءعدد  الو لدى م المصغرةأ 453183صرح فالمؤسسات ، جأ 327000ج

                                                        
المادة- 36 ، الرسمية دة ر العدد03 09،10،11ا الديمقراطية2001أوت22الصادر47، ة ور م ا ،

ص   .5،6الشعبية،
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ة%20,58بمعدل الصغ و المتوسطة%33,25بمعدل52830، و و%21,36جأ 33943، ،

ة بمعدلأ 39410الكب المصدر%24,80ج ذات   37.حسب

عام القطاعات4768نجد2013و مختلف يضم مصرح و(مشروع البناء، و النقل،

و دمات، ا و الزراعةالصناعة، و ة، ال و ب)السياحة، يقدر ما غلاف مليون752169،

لن السنةفدج شغل75598خلقو س ستحوذ منصب عبحيث لوحده الصناعة قطاع

  38.%39,16بمعدلعملمنصب29604

المصغر 2.3.4 القرض سي ل الوطنية الة   (ANGEM)  الو

رقم شور الم بموجب المصغر القرض سلفة"نھأب1999.07.22المؤرخ10عرف

ة لإ صغ مخصص و و م، يمنحا و ة، قص مرحلة ع سديده يتم سيط عتاد قتناء

مع  تتوافق كيفيات وأحتياجاتحسب شاطات بال ترتبط ال العوائق نو المعني   " اص

رئا مرسوم صدر المصغر2004جانفي22المؤرخ13-04ثم القرض عرف الذي

ع المرسوم من الثانية دخل"  39نھأالمادة بدون ن المواطن لفئات يمنح الدخلأقرض ذوي و

ا  دف حيث المستقر الغ و دماجالضعيف لقتصادي نلجتما نامواطن دف لمس

دماتحداثإع ا و لسلع المنتجة   "شطة

المصغرأتتمثل القرض برنامج   :يداف

المستغلة؛- الغ ة شر ال للموارد عمل فرص خلق مة   المسا

ع- مقر إالقضاء   موال؛ستغلال

المحرومة؛إ - للفئات يلات س ال   تاحة

الفقر- و البطالة افحة   .م

الة الو المصغرعتمد القرض سي ل المتمثلة الوطنية و ل التمو لعمليات صيغ ثلاث ع

  :التا

ل  . أ يالتمو الة(الثنا الو و  )المستفيد

مبلغ تتعدى لا فائدة بدون قروض بمنح المصغر القرض سي ل الوطنية الة الو تقوم

المواد 30000 لشراء الةدج الو ا ط ش ال الشروط ن ب ومن للمشروع، ونأولية ي ن

يفوق القرض طالب عدم 18سن و مساعدةسنة، من المساأستفادة و مةخرى،

                                                        
رقم -  37 قتصادية المعلومات ة ص12شر سابق، مرجع ،30.  

38- Bulletin d’information statistique de la PME, op.cit p 31.  
المادة -  39 ، الرسمية دة ر الرئا2ا المرسوم العدد13-04من ،2004جانفي25الصادر06،

ص الشعبية، الديمقراطية ة ور م   .03ا
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صية بال دولإمن%10 تقدر ا حسب القرض سديد ون ي و للمشروع، لفة ال جما

  .الزم

ي  . ب الثنا ل البنك(  التمو و  )المستفيد

تخ محدود ون ي الة ا ذه الة الو وفتدخل البنكية، للقروض الفائدة سبة يض

البنك و المستفيد ن ب ما ون ت ل التمو لفةو  ،عملية عت المشار ل نتمو ب ما اوح و5000ت دج

ب،دج100000 تقدر صية ال مة المسا لفة %5وأ %3و ال للمشروعمن   .جمالية

ي  . ت الثلا ل   التمو

ثلاث تتطلب الصيغة سيأذه ل الوطنية الة الو و البنك و المستفيد المتمثلة و طراف

المصغر اوح،القرض ت ن و ب ما ع المشار و 50000لفة الة 400000دج الو تتدخل و دج

عندما ل التمو المشروععملية لفة ون ،دج100000تفوق ي اوح و ت ال فائدة بدون القرض

ن ب ما ا لفة %27ا%25سب ال بتخمن الة الو تقوم كما للمشروع سبةفجمالية يض

البنكية للقروض   .الفائدة

برنامجلكن المصغرتلقى القرض سي ل الوطنية الة الالو و ات الصعو من العديد

ب قدرت ال و الديون دفع عدم القروض،إمن%62تتمثل توقيفإجما تم ذلك ثر

ةبرنامج    .ةمؤقتلف

المصغر القرض سي ل الوطنية الة الو طرف من الممولة ع المشار عدد  ANGEM بلغ

غايةمشروع504962 ب2013/ 30/6ا ثمارات س عدد قدر و دج21836766534،30 ،

الم المؤسسات ستحوذ عصبحيث الصناعة مجال ثمارات%04،36غرة س مجمل ومن ،

خلق الة الو مت شغل 757443 سا   40.منصب

الشباب 3.3.4 شغيل لدعم الوطنية الة    (ANSEJ) الو

المرسومأ بموجب الة الو رقمشات تم08خالمؤر 296-96التنفيذي 199641س

عرف و و أب"، ة المعنو صية بال تتمتع خاص ع طا ذات وطنية يئة وا ، الما ستقلال

نقلھ يمكن و العاصمة، زائر ا بمدينة الة الو مقر انأإحدد م الوطآي اب ال من خر

الةابناء للو يمكن كما شغيل، بال لف الم ر الوز من ر تقر تحدثأع ويأن ج فرع وأي

التوجي ا مجلس من ر تقر ع بناءا   "مح

                                                        
40 - Bulletin d’information statistique de la PME, op.cit. p41. 

المادة- 41 الرسمية، دة ر الرئا2ا المرسوم ة1996 -9- 11الصادر52العدد،296-96من ور م ا ،

ص الشعبية،   .12الديمقراطية
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ل  يع ا ام م الراميةمن المرسومإ عمال بصدور و الشباب، شغيل ترقية

رقم بحيثأطر 28842-03التنفيذي التعديلات عض الة الو ام م ابأ صبحأ ع

المصغرة ش ستفيدون المؤسسات عند المزايا السابق( اأمن توسيع،)كما عملية عند و

نتاجية ا   .قدر

المصغر للقرض ا سي الة الو لضمان"شاءإيرافق ك المش الكفالة صندوق

القروضأ أ" خطار رقمالذي التنفيذي الصندوق و1998 جوان9الصادر200-98وفق

حصول وراء تقف ال لية التمو العقبات حل لإأدفھ المصغرة المؤسسات شاءاب

من  المستحقة الديون با كتغطية م حدودمؤسسا ا%70صول مبالغ   .من

عبارة ت غ القرض"كما المالية"عبارةإ"مؤسسات المؤسسات و حسب" البنوك

بنك28943-03المرسوم الصندوق المنخرطة لأوالمؤسسات بتمو تقوم مالية مؤسسة و

ع الشبابإمشار شغيل لدعم الوطنية الة الو ا   . عتمد

المصغرة  . أ المؤسسات ل تمو الشبابصيغ شغيل لدعم الوطنية الة الو طرف   من

القديمة رقم :الصيغة التنفيذي المرسوم الصيغة 1996.9.8المؤرخ297-96حسب تتمثل

  ؛

ي، - الذا ل ر أالتمو مجمل عودأي المال المزاياإس من ستفيد الشاب و المشروع صاحب

تم لكن بائية، عامإا الصيغة ذه الضرائب1999لغاء من رب ال ب   .س

المالية - متھ بمسا المشروع صاحب ن ب ما ي الثنا ل مستوى التمو ثمار حسب منس و

ات مستو ثلاث حسب ون ت و فائدة بدون قروض بتقديم الة الو %15او%20او%25طرف

قيمة دفجما إمن العملية ذه و ثمار، يلإس س المؤسساتأعملية اب

لإ اللازم ل التمو ع المصغرةالمصغرة م مؤسسا   .شاء

بفائدة - قرض بتقديمھ ل التمو عملية ثالث كطرف البنك يدخل بحيث ي الثلا ل التمو

بالإ  الةإضافةمحددة الو طرف من فائدة بدون القرض و ثمر للمس صية ال مة   .المسا

                                                        
المادة -  42 الرسمية، دة ر الرئا2ا المرسوم العدد288-03من ة2003 -9- 10الصادر54، ور م ا ،

ص الشعبية،   .06الديمقراطية
المادة - 43 الرسمية، دة ر الرئا2،3،4ا المرسوم ،2003 -9- 10الصادر54العدد،289-03من

ص الشعبية، الديمقراطية ة ور م   .08ا
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ديدة ا رقم : الصيغة التنقيذي المرسوم حسب جاءت ديدة ا جلأمن290-03جراءات

الم المؤسسات ذهمساعدة تتمثل و الة الو طرف من تقدم ال و التوسع الراغبة صغرة

  :الصيغ

يكمن . أ ي الثنا ل اتالتمو مستو القديمة و ديدة ا الصيغة ن ب قيمةختلاف و ل التمو

بحيث  ثمار منإس ثلاث10ا4رتفع عوض ل للتمو ن مستو جانب ا دج مليون

ات   .مستو

ل. ب بدونالتمو قرض و المشرؤع، صاحب مة مسا خلال من السابقة الصيغة شبھ ي الثلا

متوسط  قرض و الة، الو طرف من سعر) سنوات5( جلفائدة و البنك طرف من مقدم

بھ المتداول  . فائدة

الشباب.   ب شغيل لدعم الوطنية الة الو طرف من المقدمة   عانات

ال من مجموعة ا ل الة رقمالو ن السابق ن التنفيذي ن المرسوم حسب 297-96شروط

رقم المرسوم شروط 290-03و يحددان شروطاللذان تتمثل و الة، الو من ستفادة

من   التاستفادة   :عانة

ن- ب ما اوح ي الشاب يمكنسنة35-19سن اإو المس سن ك40رتفاع حد؛أسنة   ق

ثماريحدث - عس دائمة عمل مناصب   قل؛ثلاث

صية- ال مة المسا صندوقتقديم ن المنخرط و ن، البطال و نيا، م ن ل المؤ للشباب

لضمان ك المش القروضأالكفالة   .خطار

الةما أ الو طرف من المقدمة   : يتتمثلعانات

ماليةإ تطبيق : عانات ون اوحأجراءاتي ت مدة المناطق6إ3مندناه حسب و سنوات،

عاديةإ انت خاصةأذا   .و

الة؛- الو طرف من فائدة بدون   قروض

البنكية؛ - القروض ع المفروضة الفائدة معدلات   تخفيض

لإ - المضافة القيمة ع الرسم من ام؛عفاء ا مواد و ات التج   قتناء

البنايات؛إ - ع الملكية نقل رسوم من   عفاء

المصغرة؛إ - المؤسسات س تأس عقود ع يل ال حقوق من   عفاء

عإ- بة الضر من اأعفاء غ و ات الشر اح   .ر

مرافقة الة: عملية للو التقنية المساعدة خلال من ون ت عة المتا المؤسساتلأذه اب

المصا ة مواج المصغرة المؤسسة دعم تتمثل و مقابل، دون ون ت و المرتبطةالمصغرة عب

لشباب الدائم ن و الت و ا، وأبمحيط ع، المشار الشروطإاب دف ام ا..... ح غ    .و
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طرف من الممولة ع المشار عدد بلغ الشبابلقد شغيل لدعم الوطنية الة ANSEJ 270288  الو

غاية ا ب2013/ 30/6مشروع ثمارات س عدد قدر و مت767714372238، سا و دج،

خلق الة المصدر660935الو ذات حسب عمل   44.منصب

زائر 4.4 ا المصغرة المؤسسات شاء ا   معوقات

يتمثلتواجھ و ا تطور المعوقات من الكث المصغرة اأالمؤسسات   :م

  التنظيميةالمعوقات  . أ

معوقات ا ا يف تص ةإيمكن عقار و جبائية، و ة،   دار

ة دار   العوائق

و - ن القوان التنظيمية؛عقد   جراءات

الشفافية،- قلة عدم ة،و السار ن بالقوان عدمحاطة القانونيةإو النصوص ام   ؛ح

و البيقراطية - ة عتمددار ال المعقدة المدة؛جراءات طول و الوثائق، من العديد   ع

عات؛عدم - شر ال و ن القوان   ستقرار

المجال - المصغرة المؤسسات ي مس ة خ المانقص و   .داري

بائية ا   العوائق

الإ - يؤديرتفاع الذي اص ا ضا الرسم تطبيق ب س ي با ا سعرإإضغط رتفاع

المنتوجات لفة   المصنعة؛ت

ع- المقتطعة الرسوم و ةأالضرائب الصغ المؤسسات مرحلةشطة خلال المتوسطة و

  ستغلال؛ 

اتإرتفاعإ - ا بالضمان أش اصة ا العمل اب للأ ر غ جتما و   .جراءجراء

ة العقار   العوائق

ع- صول ا ة الملكيةعصعو عقد أقد   يجار؛و

تمليك- مجال اص ا و العام القطاع ن ب العقارات؛أالتمي كراء   و

بالمؤسسات؛- اص ا ع المر للم مدعم سعر وجود   عدم

النائية - و ة ضر ا المناطق ن ب المصغرة للمؤسسات العادل الغ ع   .التوز

لية.  ب التمو   المعوقات

البنوك نظر ة وج من اللازمالبنوك: عوائق ل التمو توف عبء تتحمل ال العمومية

التا النحو ع و داخلية لية تمو عوائق تتمثل و   :للمؤسسات

مخاطرإ - المصغرةإرتفاع المؤسسات اض   ؛ق
                                                        

44- Bulletin d’information statistique de la PME, op.cit. p39.   
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القروض؛إ - سي و عة المتا عملية   عدام

من- المسددة الغ المبالغ جراء من للبنوك المالية المحفظة المفلسةثقل العمومية المؤسسات

الماضية؛   السنوات

موحدة- قة بطر القروض ع فائدة معدلات تطبيق   .عدم

المصغرة و ة الصغ و المتوسطة المؤسسات نظر ة وج من   عوائق

القروض؛- منح سي الشفافية   ضعف

القروض - منح قرار ة العاصمة(مركز زائر   ؛)ا

للإ - الصعبة البنكية؛الشروط القروض من   ستفادة

ة - ف ل طول لتحو   موال؛جراءات

ا؛- ل الممنوح القرض خلال من ا عل الوصاية فرض و المؤسسات، شؤون البنك   تدخل

الوثائقإ - ة ك المتمثلة و معقدة و تقليدية بنكية   .جراءات

خارجية   عوائق

يبقى - لذا ضعيف ي الذا ل التمو المؤسسات؛مستوى و البنك ن ب ما قائم طر   ا

المقاولاتية؛- روح لغياب المؤسسات اب ا لدى الثقة   غياب

تزامن - مععدم البنكية المؤسساتصلاحاتإصلاحات و الوط   .قتصاد

 :اتمةا

يجب حيث المؤسسة ة الدمو الدورة عت ل القنواتأالتمو بدقة ت ن

تحقق ح و  المختلفة شغيلية ال اتيجيةداف المؤسسة س قبل من قدمالمسطرة و ،

لتلبية قروض ل ش المؤسسات من الما ز ال اإلذوي م حتياجا م عت لذا المتعددة،

بمختلفإ المؤسسات توسيع و شغيل و وأشاء ا صوصأنواع با و ا المؤسساتام

ا تطور و ا نمو و ا شاط عيق ال المشكلات من مجموعة تواجھ ال   . المصغرة

من عت ال ل التمو لة لمش ا مواج المصغرة عيقأالمؤسسة ال ل المشا م

ع الدول مختلف عملت ا، نمو و ا خلالإشاط من حلول الدولةيجاد ا توفر ال ليات

فمصادر  ا، طرفل من المقدمة القروض ع عتمد الذي تقليدي و ما ا م متعددة ل التمو

ط ش ال ة التجار المصغرةأالبنوك المؤسسات قدرة عدم حالة و عالية، فائدة سعار

ر  كمؤسسات المستحدثة ل التمو مصادر نحو تتجھ الشروط ذه لأالوفاء التمو و المخاطر س

  .سلامي 

اا بدور دفأزائر المصغرة المؤسسات قطاع لتنمية يئات ال من العديد قامت

الناتجة قتصادية المؤشرات مختلف تفحصنا خلال من ذلك لمسنا لقد و ا، تنمي و ا ترقي
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خلصنا و المصغرة، و ة، الصغ و المتوسطة، المؤسسات دراسة المؤسساتأعن جل ن

مؤسسات زائر أا ة عادلمصغرةوصغ ال%95 ما و اص ا القطاع مؤسسات من

توف ع شغلمعظم عمل القطاعاتمناصب ود.مختلف ج ع الدولة عملت كما

تمثلت و القطاع ذا ترقية قصد المجال ذا ة وإمعت ن القوان بمختلف تم وزارة شاء

تمثلت يإال المؤسساتتئاشاء ذه خلالتدعم وإمن العواقب الإزالة لول ا يجاد

الراغبأتقف الشباب المصغرةإمام المؤسسات   .شاء

بالأ  لبد زائر ا المصغرة المؤسسات التاليةل يات بالتوص   :خذ

خلال طلاعإ-  من الات الو مختلف ع مختلف يام الشاب ع ليتعرف جراءاتعلامية،

ب اصة المصغرة؛إا المؤسسات  شاء

يل -  تخصس ال المصغرة؛إجراءات المؤسسات   شاء

ئتمانإضرورة- ا منح عند ة التجار البنوك ا تطل ال الضمانات طبيعة النظر عادة

المصغرة؛ لمؤسسات   المصر

الدول   - تجارب من الستفادة المجالأخرى ذا ا فعالي ت   .ث
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