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المالية دف  المردودية ن تحس الداخلية الرقابة مية أ إبراز ا،الدراسةإ محددا خلال ،من

ثانية ة ج ومن ة ج من الداخلية،ذا الرقابة أثر وقياس تحليل إ التطبيقية الدراسة دف

عمر بن عمر لمؤسسة المالية المردودية تحديد،ع من يمكننا نموذج وتقدير تحديد ثم ومن

للمؤسسة المالية المردودية ع تؤثر ال ات  .المتغ

ة النظر الناحية من الدراسة الماليةإوتوصلت المردودية ع تؤثر الداخلية للرقابة أن

ا محددا ع ا تأث ع خلالللمؤسسات من ن تب علاقات،وقد وجود القياسية الدراسة

ا محددا ع والرقابة المالية المردودية ن ب احصائية دلالة ذات ة قو وعكسية طردية ارتباطية

توصلت كما عمر، بن عمر مطاحن حسبمؤسسة ك مش امل ت علاقة وجود إ الدراسة

ن اتجا ية سب علاقات ووجود ل الطو المدى ع الدراسة ات متغ ن ب سون ا جو اختبار

واحد  .واتجاه

الدالة لمات الماليةالر :ال المردودية الداخلية، معدلقابة اليف، الت ستدانة، عمال، رقم ،

صول، ات دوران متج ينموذج الذا  .VARنحدار

Résumé: 

Cette étude vise à définir théorique du contrôle interne et de la rentabilité 

financière en mettant en exergue ses acteurs d’un côté de même que cette pratique 

vise à analyser, décrire et jauger l’effet du contrôle intérieur sur la rentabilité financière 

de l’entreprise Omar Benamor et de là définir un modèle à même de définir les 

variables qui influencent la rentabilité financière de l’entreprise. 

L’étude en est parvenue théoriquement à prévaloir le contrôle intérieur qui jouit 

d’un rôle effectif en la protection des actifs de la société de la dissimulation et des 

enjeux, influençant la rentabilité financière des entreprises en influençant ses facteurs 
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définissants d’un côté, et d’un autre cote encore l’étude a révélé l’existence de fortes 

relations extrusives et inverses porteuses d’un sens statistique et ce entre la rentabilité 

financière et le contrôle de ses facteurs au sein de l’entreprise Amor Benamor, l’étude a 

révélée outre, une relation de complémentarité commune suivant le modèle de 

Johanson et ce entre les variables de l’étude à long terme et les relations de causalités 

en deux sens et en un sens unique. 

Mots clés :Le contrôle interne, la rentabilité financière, le chiffre d'affaires, les 

emprunts, les coûts, le taux de rotation des actifs, le modèle d'auto- régression 

vecteurs VAR 

  

 : المقدمة
ً
ا كب

ً
تطورا قتصادي العالم د عنش الملكية انفصال ا م أ من ان المجالات من العديد

العلاقات مجال اصل ا التطور وع قتصادية المؤسسات تطور ع عكس ا مما سي ال

لا الملاك جعل مما ع المشار م وك ا شابك و ة التجار المبادلات نطاق توسع قتصادية،

واق ع اف قدر و مباشر ل ش مريتطلعون المؤسسة، دارةالذيع مجلس ع صعب

الفرعية دارات عض إ والمسؤوليات السلطات ض تفو ضرورة إ أدى مما ا سي عملية

الرقابة إجراءات ق طر عن المختلفة دارات ذه أعمال ع الرقابة تحقيق مع للمؤسسة

ع الرقابة ذه وفعالية نجاح يتوقف كما المقوماتالداخلية، من مجموعة توفر مدى

أي أن حيث المؤسسة، داخل وفعال سليم نظام لق اللازمة امة ال والعناصر ة الضرور

ذه توفرت لما و المؤسسة، أداء ع بالسلب يؤثر قد والعناصر المقومات ذه قصور

تحقيق الرقابة ذه مية وأ فعالية ازدادت لما وفعال سليم ل ش داخلالمقومات ا داف أ

  .المؤسسة

وتلاعبات مالية فضائح من العالمية المؤسسات رت ظ ال العديدة ل المشا عد و

الفعالة الرقابة التنظيم، دارة، جراءات و الممارسات نقص ب س ا م العديد وإفلاس

قي من للتأكد افية ال الرقابة توف إ اجة ا رت ظ الداخلية، المختلفةنظمة ات المستو ام

ا داف أ انت وال الداخلية الرقابة إجراءات التطور خلال من ذا و ا بواجبا للمؤسسة

تطور مع ولكن ا، حدو من د ا ع والعمل والغش خطاء شاف إك ع ا بداي تقتصر

جانب إ ة، إدار خدمات تقديم ا ام وإس الداخلية الرقابة انيات الماليةإم دمات ا

داف أ لتحقيق والعمليات شطة افة وتقييم فحص ع تقوم الداخلية الرقابة أصبحت
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ال اح وإق الموجودة والضعف القوة نقاط شاف إك ق طر عن أجلالمؤسسة من توصيات

الضعف، نقاط ة للمركزمعا حقيقية صورة وإعطاء ية والمحاس المالية البيانات مراجعة

لمختلفالما المؤسسة وضعية حول اللازمة المعلومات توف أجل من ذا و للمؤسسة،

بالمؤسسة م علاقا ع قتصادية م قرارا إتخاذ عند عتمد م م الكث أن حيث ن المتعامل

ا ل م المعلومات. ومعرف تقديم حيث من قتصاد
ً
اما

ً
دورا تلعب المالية ر التقار فأصبحت

لة القراراتالمؤ  .لإتخاذ

من ا لد يتوفر بما وض ال د تر مؤسسة أي حال و ة زائر ا المؤسسة حال إن

خرى فمرت الفعالة، المؤسسة بصفات والتح ا منافع عظيم إ للوصول انيات إم

ا أ إلا ، الوط قتصاد إصلاح لمتطلبات تلبية جاءت ال لية ي ال ات التغ من بمجموعة

اتو  الصعو لتدارك المناسب التصرف ا عل فرضت التحديات من مجموعة أمام ا نفس جدت

ن وتحس ا بقا ع المحافظة أجل من ا محيط اصلة ا التطورات مع والتكيف ا ومواج

خلالھ من وتدير ع تتا فعال ي رقا جو توف إ سعت لذلك ا، أدا من والرفع ا مردودي

ع فحرصت ا غرضشاطا وكفاءة بفعالية ا أعمال لممارسة وقائية وسائل وتطبيق إتخاذ

ا حقوق ع والوقوف ا موجودا ع والمحافظة اليف ت أقل و مردودية أفضل تحقيق

من املة مت منظومة إعداد و ذلك ع ا ساعد وما ا عل القائمة امات ل إ لتفات و

ع عمل رقابية وإجراءات العلياأساليب دارة ا تصميم ع شرف العمل سبل إرساء

من مقبول قدر لتوف الداخ ا نظام ن العامل جميع مع ا تنفيذ ع ر س و للمؤسسة،

داخلية رقابة إ المؤسسات ذه أت ولقد وغايات داف أ من إليھ تصبو ما لتحقيق الثقة

لمسا املة المت المنظومة ذه حلقات من تمامكحلقة ب ذ بل ا، داف أ إنجاز ع ا عد

تقييم ا عل عتمد فأصبح ا، إستخدام نطاق سع وإ ذلك من عد أ إ الداخلية بالرقابة

ذا خلال من ا ف ن العامل وأمانة وكفاءة للمؤسسة، شغيلية ال العمليات وكفاءة فاعلية

ا الس ضمان الداخلية الرقابة تلعبھ الذي قتصادية،الدور المؤسسة والفعال سن

جيدة مردودية تحقيق م سا   . حيث

الدراسة لة ادة:مش ز إ قتصادية المؤسسات س خلال من الدراسة لة مش ز ت

وع الما ا مركز ع المحافظة أجل من ا المرتبطة الظروف ظل المالية ا مردودي

ج ومن ة ج من ذا ا الذياستمرار الفعال الدور خلال من الدراسة لة مش ز ت ثانية ة

ع التأث خلال من المالية المردودية ع المباشر غ التأث الداخلية الرقابة العواملتلعبھ

ا عل خلالالمؤثرة من سنحاول أك بتفصيل فيھ وض وا الموضوع ذا لمام غية و  ذا ،
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ل إيجاز العمل ش لة أفضل و ي الدراسة مش الرئ ساؤل ال ع جابة خلال و: من ما

المؤسسة المالية المردودية ن تحس الداخلية الرقابة   ؟قتصاديةدور

الدراسة ا:فرضيات ص   :ين

 والم الداخلية الرقابة ن ب علاقة خلالوجود من ا ومحددا المالية علاقةردودية وجود

ستدانة ومستوى اليف الت ن ب عكسية ون ت أن ض ف و احصائية دلالة ذات

مستقلة ات و كمتغ ع تا كمتغ المالية احصائيةوالمردودية دلالة ذات علاقة وجود

مستقلة ات كمتغ عمال ورقم صول دوران معدل ن ب طردية ون ت أن ض ف و

ت كمتغ المالية ع؛والمردودية  ا

 ا ومحددا المالية المردودية ن ب ك مش امل ت وعلاقة ية سب علاقات ناك

عمر؛ بن عمر مطاحن   مؤسسة

الدراسة مية ال:أ ودات والمج جراءات حيث من بالغة مية أ الدراسة موضوع ل ش

إ إ أدى الذي مر داخلية، رقابة نظام فرض أجل من قتصادية المؤسسات ا ثارةتبذل

ساؤلات ال من الرقابةالعديد نظام تفعيل حول احات ق و لول ا من العديد طرح و

مية أ بع وت خاصة، بصفة المالية والمردودية عامة بصفة المردودية ن تحس أجل من الداخلية

المؤسسات داخل الرقابة وتقبل تطبيق عدم عن الناجمة السلبية ثار خلال من الدراسة

الت ة للمؤسسةوك المالية بالوضعية ح التصر عدم إ بالإضافة ختلاس و الغش لاعبات،

يتطلب مما المؤسسة، داف أ بلوغ ا مي أ من بالرغم المنافسة من
ً
وخوفا الضرائب من

ً
ا ر

ة ج ومن ختلاسات، و التلاعبات تلك من يقلل ذلك ولعل الداخلية الرقابة نظام تب ضرورة

بع ت الرقابةأخرى لدور قياسية نمذجة إجراء محاولة خلال من التطبيقية الدراسة مية أ

عمر بن عمر مؤسسة ة خ ذه محددات خلال من المالية المردودية ن تحس الداخلية

ة الف   .2009/2015خلال

الدراسة داف تية:أ النقاط ا حصر   :يمكن

 المالية؛ والمردودية الداخلية للرقابة النظري طار  دراسة

 ا محددا خلال من المالية المردودية ن تحس الداخلية للرقابة الفعال الدور مية أ إبراز

متعدية(  ؛)علاقة

 الممثلة ات المتغ أثر وقياس وصف ستدانة(تحليل مستوى اليف، الت عمال، ،رقم

صول  دوران وتقدير) معدل تحديد ثم ومن عمر بن عمر لمؤسسة المالية المردودية ع

للمؤسسة؛ المالية المردودية ع تؤثر ال ات المتغ تحديد من يمكننا  نموذج
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 طي ا نحدار نموذج بإستخدام المؤسسة بمستقبل بؤ التباينو Varالت تحليل خلال من

ستجابة  .ودوال

ي الدراسةمن الوصفي:ة المن ع نا دراس لإعتمدنا جوانبالتحلي بجميع لإحاطة

خلالالموضوع، الدراسةمن ات متغ التحلي و وصف ي(المن حصا و خلال) الوصفي من

المردودية من ل تطور كماتحليل عمر، بن عمر مؤسسة ا محددا ع والرقابة المالية

الدراسة إجراء أجل من القيا الك ي حصا سلوب ع التطبيقية نا دراس اعتمدنا

المفسرة ات المتغ واتجاه علاقة أثر، وتحديد لة المش لتفس مثل النموذج وتحديد القياسية

با وذلك ع التا المتغ يع حصا نامج ال ع ن. Eviews 8لاعتماد جزئ إ الدراسة وقسمنا

وتطبيقي   .نظري

للدراسة: أولا النظري إ:طار خلالھ من الداخلية نتعرض الرقابة من ل ل النظري طار

المالية   :والمردودية

الداخلية-1 الداخلية:الرقابة والرقابة للمراجعة ي الغر د المع ا ا" IFACI"عرف أ نظام«: ع

مجموعة شمل و و ات المستو من مجموعة تصرفھ تحت ضع و ومعرف محدد المؤسسة

أنھ كما مؤسسة، ل خصائص مع ناسب ت ال عمال و جراءات و والسلوكيات الموارد من

ة ج من المتاحة الموارد استخدام كفاءة ضمن و بفعالية ا شط أ ع السيطرة م سا

شغيلية ال ا ف بما ا عل المؤثرة المخاطر افة مناسبة قة طر و سبان ا خذ من ا مك و

أخرى  ة ج من المنظمات)1(»والمالية حماية نة ا وعرف ،"COSO "ا أ وضعت«: ع عمليات

من والتأكد افية ال ماية ا وتوف ن لتأم ن آخر ن وموظف المؤسسة إدارة مجلس قبل من

اإ داف لأ المؤسسة تحقيق انية   .)2(»م

ا-1-1 وخصائص ا داف ي: أ فيما الداخلية الرقابة داف أ م أ ص   :ن

 شمل و دارة، قبل من القرارات لاتخاذ اللازمة والبيانات المعلومات ة ونزا ة

زة أج من مستخرجة أو ة يدو انت سواء شغيلية ال والمعلومات المالية المعلومات

قبل من المتخذة للقرارات أساسًا عت و للإدارة مفيدة المعلومات ذه و اسب ا

  دارة؛

 نظمة و ن القوان جراءات، طط، ا بالسياسات، ام عن: ل مسؤولة دارة

وقياس وتقييم فحص عن مسؤولة التدقيق ودائرة واللوائح والتعليمات نظمة وضع

بالأن ام ل السياساتمدى بتلك ام ل مدى من دائمًا والتأكد الموضوعة ظمة

ذلك عن ر والتقر شأة الم أعمال ع ام ال التأث ذات ن والقوان جراءات و طط وا

يتحقق؛ ام ل وأنّ وفعالية ة سار نظمة انت إذا   ما
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 ال التدقيق قيام خلال من وذلك ات والممتل والموجودات صول بفحصحماية داخ

وكجزء سائر، ا أنواع افة من ا وحماي صول ع المحافظة وسائل كفاية مدى

ذه ووجود ة من التأكد ن المدقق ع يجب آخر إ ن ح ومن العملية ذه من

طة؛ ا ذه مة للمسا ات والممتل   الموجودات

 شطة و امج ال وضع من المرجوة داف تحقيق مدى بالتنظيمتقدير اصة ا

شغيلية ال للعمليات الموضوعة داف إنجاز مدى   ؛)3(وكذلك

 ا وضع ال داف و السياسات تحقيق وضمان شأة الم نتاجية الكفاءة تنمية

ا موارد حماية بدون شأة الم إنتاجية كفاءة تحقيق يمكن لا حيث المؤسسة إدارة

ستخدام سوء  .)4(من

ص فتت ا خصائص   :يأما

 نة مت ة إدار رقابة عن عبارة ون ت حيث العمليات من يتجزأ لا جزء الداخلية الرقابة

المؤسسة شغيل ن دار لمساعدة ا ئ ب من وكجزء المؤسسة نظام من كجزء

مستمر؛ ل ش ا داف أ   تحقيق

 فالإ سان، نفذه و يضعھ نظام الداخلية تفعيلالرقابة ع ساعد الذي و سان

لذلك ن، دار أيدي يد ا الرقابة نظام مسؤولية لأنّ الداخلية الرقابة أنظمة

ذلك؛ امًا دورًا يلعبون المؤسسة تلك فراد افة   نجد

 تصمم أن دارة ع حيث مطلق س ول
ً
معقولا تأكيدًا عطي الداخلية الرقابة

الرقابة أنظمة سلامةوتطبق مدى عن النظر غض و ا، ومنفع ا لف ت ع بالاعتماد

مطلقة تأكيدات تقديم ستطيع لا الداخلية الرقابة أنظمة فإنّ شغيل وال التصميم

دارة وتأث السيطرة نطاق عن خارجة عوامل ثمة لأنّ الشركة داف أ تحقيق حول

عم
ً
فمثلا ا، داف أ تحقيق الشركة مقدرة ع سانيؤثر أخطاء من ل ل

الرقابة أنظمة لتجاوز والتآمر ام ح خطاء   .)5(و

من   وال ات والمم صائص ا من مجموعة الداخلية الرقابة نظام نم أن جب و

المؤسسة، عليھ عتماد انية إم ودرجة فعاليتھ، كفاءتھ، قدرتھ، ن تخم يمكن ا خلال

ا والمم صائص ا ذه شمل يو فيما   :)6(ت

 ا: الملائمة م و ا عمل طبيعة يناسب جديد ي رقا نظام استعمال المؤسسة ع

والعكس معقد وغ سيط ي رقا أسلوب اختيار ا ل يفضل ة الصغ للمؤسسة

م؛ ا ة كب للمؤسسات سبة   بال
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 اليف بالت العائد بھ: مقارنة تقوم تجاري عمل أي عإنّ
ً
أصلا يقوم المؤسسة

تحرص أن الطبي ومن العمل، صاحب ا يدفع ال اليف بالت العوائد مقارنة

من تتمكن ح ا عائدا من أقل ا ليف ت ون ت أن ع قتصادية المؤسسات

ح الر سبة زادت لما ا ً كب ما بي الفرق ان ما ل و المناسب، ح الر تحقيق

يجب التا و اليفالمحققة، والت العائد عنصري عتبار ن ع المؤسسة تأخذ أن

ي؛ الرقا النظام تصميم   عند

 المؤسسة،: لمرونةا احتياجات مع المتبع الرقابة أسلوب مناسبة بالمرونة المقصود

ح ذا و ذلك، مر تطلب لما ساليب ذه ر والتطو التعديل يجب بحيث

ومواكب ات التغ عة متا   ا؛يمكن

 خطاء: الفعالية شاف اك ع وقادر ومتطور جيد ي رقا نظام استخدام ا يُقصد

ا ور ظ عدم تضمن قة وطر عل بأسلوب ا ومعا ا وقوع قبل نحرافات و

لفة ت بأقل الناجمة خطاء ة معا ع سلوب ذا يقوم وكذلك المستقبل،

د؛ ج وأقل وقت وأسرع  ممكنة

 يقوم: ةالموضوعي المرؤوس ان إذا ما ومسألة فراد، من مجموعة دارة تتمثل

مة م صية واعتبارات لمحددات خاضعًا ون ي وألا وجيدة سليمة قة بطر عملھ

تؤثر لاموضوعية صية ون ت عندما الرقابية ساليب و دارات لأنّ جدًا،

النظام ون ي أن يجب كما داء، ع كم عا صول ا ع قادر ي الرقا

من والتأكد المناسب الوقت و داء ع املة و دقيقة يحة معلومات

بمختلف ن القائم ع ة ج من المحاسبة لات وال الوثائق خلال من ا مصادر

ا بإيصال المالية ر التقار إعداد ع ن القائم خاصة الوقت مراعاة الرقابية، شطة

الم أخرى الوقت ة ج من  .)7(حدد

ا -1-2 واجراءا ا ة:أنواع وادار ية محاس إ الداخلية الرقابة  : تنقسم

 ا بأ التدقيق نة طرف من عرفت وال ية محاس وما«: رقابة التنظيمية طة ا

ا البياناتيرتبط دقة من والتأكد صول حماية إ دف وأساليب إجراءات من

المحاسبة لات ال المستخدمة ية   ؛)8(»المحاس

 ة إدار ارقابة بأ بالكفاءة«: وعرفت المتعلقة والطرق ساليب و جراءات افة

عم أداء كفاءة من التحقق أي ة دار بالسياسات ام ل و شغيلية شغيليةال ال ال

الشركة إدارة ا وضع ال والسياسات ن والقوان باللوائح ام ل من  .)9(»والتحقق

إ فتنقسم الداخلية الرقابة اجراءات   :أما
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 وتتمثل ة وإدار تنظيمية المسؤوليات،: إجراءات ع توز ختصاصات؛، تحديد

ن ب التنقلات حركة إجراء حة، صر عليمات نإعطاء   ؛)10(العامل

 ص وتت المحاس العمل تخص من: إجراءات التأكد للعمليات، الفوري يل ال

موظف إشراك وعدم مفا بجرد القيام ة، دور مطابقة إجراء ندات، المس ة

بھ قام عمل  ؛)11(مراقبة

 عامة شملإجراءات و السابقة للاجراءات وكملة اجراءات   )12(:و

 ن انتالتأم سواء ا ل تتعرض قد ال خطار جميع من المؤسسة ات الممتل ع

فاعل؛ بفعل أو ة و ا الأخطار   طبيعية

 ن مانة،فيما ضد التأم ن يتعلق خيانة ل عملون  الذين بالموظف النقدية ش مباشر

الم وراق أو يتات والتث ع للبضا الما سي ال م اختصاصا ضمن الذين   الية؛أو

 كتوقيھ المؤسسة، امة ال بالعمليات يتعلق فيما المزدوجة الرقابة وسائل استخدام

افية؛ ال ماية ا وضمان لتوف النقدية والتصرف ات   الشي

 ا ستدع ال الات ا بالمشروع خاص قسم لمعرفة ش التفت نظام استخدام

ختلا  و للتلاعب عرضة ون ت بحيث صول، السلطةطبيعة ذه تناط ما وغالبًا س

الداخ التدقيق  .لقسم

ا-2 وأنواع المردودية وم   :مف

المردودية-2-1 ف ا: عر بأ المردودية ايجابية«عرف نتائج تحقيق ع المؤسسة قدرة مدى

إ دفة المس يجة الن سبة ب ذلك قاس و ا، لتحقيق رت ال والوسائل انيات بالإم مقارنة

سبة تحسب ال سب ال من الكث ناك المنطلق ذا ومن ا، لتحقيق خصصت ال الوسيلة

استخداما ا أك أن إلا الوسيلة، إ يجة والمردوديةالن قتصادية المردودية من ل

  .                                                                          )13(»المالية

ا أ ع عرف المستعملة« : كما والوسائل ا عل المحصل يجة الن ن ب ما و. )14(»المقارنة

الم«: أيضا اتيجية س للعقبة الما تمالتعب ال تلك من أع مردودية تحديد تمثلة

ا  )15(.»استخدام

عنكما عبارة ا أ ع ارجية« : عرف ا العمليات ن ب الفرق عن الناتج النقدي الفائض

ن ب العلاقة عن عبارة أي قتصادية؛ شطة ل ع وتطبق للمؤسسة، والداخلية

ثمرة المس موال لفة ت م و المحققة يجة النقاط.)16(»الن المردودية مية أ حصر مكن و

  )17(:التالية
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ا- ودوام المؤسسة استقلالية أجل من اعطاء:المردودية خلال ن،من م للمسا أك ة حر

اطمئنان، يصبحوا عح عتماد أو وء ال دون القديمة ثمارات س القروضتجديد

و  ة كب سبة الماب التوازن العامل(تحقيق المال رأس لرفع المالية ستقلالية تحقيق

 .)للمؤسسة

المؤسسة- تطور ضمان أجل من خلال: المردودية التامن ،و ع المشار وتنمية ثمار س ادة ز

قوي، ما برنامج للمؤسسة جديدة،يصبح ع مشار المؤسسةالتفك شاط ر تطو أجل من

اليفو  الت خار(تخفيض المالية) مصدر بالاستقلالية التمتع التا  .و

ح- الر تحقيق و المؤسسة ام: دف وال يوي، ا العنصر المؤسسة باعتبار وذلك

من ا، برنامج المسطرة داف تحقيق ا عل يجب لذلك ما، بلد اقتصاد وتنمية شيط ت

العالم، ديثة ا قتصادية التطورات لمواكبة بالغة مية أ ذلك وإعطاء ح الر تحقيق ا بي

الموجودوالمنافس والتقدم  (18).ة

المردودية-2-2 ا: أنواع فإ ل الش إختلفت وإن المؤسسة، للمردودية مختلفة أنواع ناك

ي ما ا م وسنذكر المضمون، تختلف   :لا

شاط- ال أو ة التجار ا:المردودية لأ ة، التجار المردودية اسم حيان عض ا عل يطلق

بتقيي سمح و داءتدرس لتقييم م م معيار ف للمؤسسة، البي أو التجاري داء م

من فائض استخلاص المؤسسةع قدرة المردودية ذه وتتمثل ة، التجار المؤسسات

حول قيمة ذو حكم، إصدار ع ساعد معلومات تقدم بذلك ف تجاري، امش أو شغيل ال

والصنا التجاري شاط ال وكفاءة   (19).للمؤسسةفعالية،

النتائج جميع فإن لذلك الرسم، خارج عمال رقم و المؤسسة؛ شاط عن المع والمتغ

ب الس و عمال رقم أن أي عمال، رقم مع ا مقارن تم س المؤسسة ا تحقق ال

ا   .توليد

قتصادية- أسلوب(20):المردودية أخذ دون شاط، ال مستوى ع المحقق داء س تق حيث

سبان با ل المالية(التمو ف المصار التالية)قبل بالعلاقة ا ع ع  : و

قتصادية المردودية قتصادية= سبة يجة ثمر/ الن المس المال   رأس

قتصادية: حيث يجة مع= الن المالية ف المصار طرح قبل يجة العناصرالن بعاد اس

نائية   .ست

ثمر المس المال قتصادية= رأس   صول

بة الضر طرح عد عادة   .وتحسب

المالية - نا:المردودية دراس موضوع المواو العنصر ا ل نتعرض   .وال
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المالية-2-3 ا:المردودية ل شتمل ا أ إلا المالية، المردودية ف عار نعددت عنصر ع

ما و ن ف: أساسي التعار من مجموعة ي وفيما اصة، ا موال و المالية يجة   :الن

من م لتمك ن م للمسا تمنح مرتفعة، اح أر تحقيق ع المؤسسة قدرة المالية المردودية

المؤسسة مال رأس م م مسا يجة ن ا ل يتعرضوا أن يمكن ال المحتملة، المخاطر ض عو

السوق؛ إقتصاد إطار  (21)وذلك

ع الشركة إدارة يد وضعت ال موال، من المتحقق العائد عن عبارة المالية المردودية

ومتنوعة؛ مختلفة أصول ل  (22)ش

وذلك اصة، ا والموارد للدورة، المالية يجة الن ن ب الموجودة العلاقة تلك المالية المردودية

ا يجة الن اصة؛قبل ا للموارد سبة بال للدورة  (23)لصافية

المالية-3 والمردودية الداخلية الرقابة ن ب المالية:العلاقة المردودية ع الداخلية الرقابة تؤثر

م غ ا الماليةباشرتأث المردودية ع تؤثر ال العناصر من مجموعة ع ا تأث خلال من

ي كما   :وذلك

اليف-3-1 الت ع الداخلية اليف: الرقابة ت خطة وفق اليف، الت ع الرقابة عملية تتم

وذلك وكمية ة، سعر معاي من اللازمة المعاي تحديد ا وفق تم و داف، و جراءات  محددة

مراكز وجميع ناحية، من نتاج عناصر جميع غطي تفصي ل منداءش والمسؤولية

ثنائيا تقييما الفعلية اليف الت نتائج بتقييم ذلك سمح بحيث ثانية،   (24).ناحية

إسراف؛ أو در أي من العناصر ذه ل الفعلية اليف الت سلامة ومدى نتاج، عناصر  حسب

ا ومدىالمسؤولية، مراكز حسب داف تحقيق م،ونوع الموضوعة للأ الطارئة و   .نحرافات

نتاج      لعناصر مثل ستخدام تحقيق و اليف، الت ع للرقابة الرئ دف ال إن

نتاج عمليات وتفاصيل ا، ذا لفة الت سبة وتقييم تحليل ع الرقابة تمام إ ينصب لذلك

كفاية عدم أو إسراف، أو در أي من ا سلام إقرار   .دف

اك ع الداخلية الرقابة عمل تحديدو وع مقدما، المحدد المن عن انحراف أي شاف

بھ القيام قبل عمل ل ع كم ل وسيلة وإعداد عنھ، ن والمسؤول   .أسبابھ،

عمال-3-2 رقم ع الداخلية اليف: الرقابة الت مراقبة عدم ب س عن تحدثنا عدما

إرتفاع إ يؤدي مما ا، اد عدمز إ يؤدي قد الذي مر المنافس، سعر مقارنة البيع سعر

يجة الن امش ع التأث إ يؤدي مما المنتجات، ق ة(سو التجار ستؤثر)المردودية ال ،

ال عمال رقم ع الرقابة عن ديث با ن سنقوم حيث المالية، المردودية ع ا بدور

جراءات من العديد اتتضمن   (25):م
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النتائج*  الفعليةتقييم لفة الت ا، تحقيق تم ال المبيعات كقيمة المؤشرات عض ذلك شمل و

نجازات ذلك يتضمن حيث المبيعات، إدارة نطاق المبذولة ود ا شاط؛تقييم لل

دارة؛ ا قامت ال مات  والمسا

للمؤسسة*  الداخلية ئة الب عوامل تأث مدى دافتقييم التقييم، ذلك شمل و داء، ع

تأث ا ل ون ي ال العمل وأساليب جراءات، من ا وغ ا، وسياسا للمؤسسة ساسية

دارة ساعد التقييم، من النوع ذا مثل أن حيث ، البي داء ع مباشر غ أو مباشر،

ود ج ض ع ال العقبات أو السلبيات، تحديد الع ات المستو افة ع المبذولة، داء

خاصة؛ بصفة المالية والمردودية عامة، بصفة المؤسسة مردودية ع ا بدور  تؤثر

القوة،*  مجالات كشف يجة ن ون ي جراء ذا أن حيث المتاحة، والفرص المشكلات تحديد

المم المتاحة الفرص ومعرفة ، البي نامج ال الموجودة ذاوالضعف تطبيق ظل كنة

المالية؛ المردودية ن تحس أجل من عمال رقم عظيم دف نامج،  ال

- ، التداب اح واق التوصيات وضع يتضمن حيث المناسب، ي الت جراء اتخاذ

من ي، الرقا النظام ا ع كشف قد ون ي ال والسلبيات خطاء، يح لت اللازمة جراءات و

أ بلوغ الماليةأجل المردودية ن وتحس اح، للأر عظيم من المؤسسة  .داف

صول -3-3 دوران معدل ع الداخلية إ: الرقابة عمال رقم سبة ب عنھ ع حيث

خلق فعلا إستخدمت وال العاملة، الموجودات إجما ع المعدل ذا دل و صول،

ضرورة ع ذا و ، شغي ال ح الر دفوإنتاج المؤسسة، موجودات ع رقابة وجود

تخلق ولا للمؤسسة، قية سو وال نتاجية العملية م سا لم ال الموجودات افة بعاد إس

مثل شغي ال ح الغ: الر إ ا بتأج المؤسسة قامت ال ي والمبا العاطلة، والمعدات لات

والمشروع إيجار، إيراد ع صول ا أجل ثماراتمن س من ا وغ التنفيذ تحت ات

إتخاذ من لابد لذلك للمؤسسة، شغيلية ال بالعمليات ترتبط لا ال ارجية، وا الداخلية

وعمليات ناسب ي لا ل ش ، الموجھ ثمار س امة من د ل اللازمة، الرقابية جراءات

ذ عكس حيث ا، عض عطل وجود ب س أو ا، م شغيل منال دارة كفاءة سبة ال ه

العائد زاد لما أنھ حيث المبيعات توليد لغرض ة ثمار س المؤسسة لمصادر ا إستخدام خلال

شغيلية ال اطر ا قلت لما المبيعات، من   .المحقق

إستقرار  مراقبة سبة؛ ال ذه ات غ عة متا خلال من يمكن الذلك ا متغ ن ب العلاقة

عدم أو إختلال فأي لذلك ة المطلو ة ثمار س موال و المبيعات، المتوقعة ادة الز ن ب

دارة ع ستلزم مما ، شغي ال داء ا وا ورا تد التحليلية النظر ة وج من توافق،
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الموج ثمارات س حركة ع الدقيقة الرقابة المؤسسة، قتصاديةداخل الأخص و ودات،

.(26)  

ستدانة-3-4 ومستوى الداخلية لتحديد: الرقابة أسلوب أو آداة، ستدانة مستوى بإعتبار

لإتخاذ سبة ال ذه مراقبة ضرورة ستد مما المؤسسة، المعتمدة ل التمو قة القراراتطر

ا اج إن الواجب ل التمو سياسة يتعلق فيما المناسب الوقت   .السليمة

مراقب انية إم تمنح ا أ ستدانة؛ إمتياز ر ظ ين؛حيث المس لدى ثمار س سياسة  ة

أك معلومات ع صول با وكذا ين، المس سلوك ن وتحس بضبط سمح  .كما

ي مثالية ع صول ا مكن اتو متغ ثلاث إ نادا إس ل التمو   :ل

دف - للمؤسسة؛:ال جمالية القيمة  عظيم

المستعملة - انيات قة: م بطر بالإستدانة اليف الت وتدنية ، المصا تضارب صراع تدنية

؛  مث

والديون : القيود - اصة، ا للأموال اليف الت سبان ا  .خذ

ما ل ي تحقيق أن إ بحاث توصلت نحيث مختلفت ن وضعيت إ مرده  :أمثل

المؤسسة ة مص من ون ي ات الشر اح أر ع ضرائب وجود ظل ة ج ين(من ) المس

تؤدي أخرى ة ج ومن المالية، اليف الت عن الناتج الضر الوفر إ نظرا ستدانة إ وء ال

إ الستدانة أش ثلاث من إضافية اليف ت  :جلب

والمفروضة ثماراتوالمخاطرالمرتفعة افأةالمخاطرالمتعلقةبالإس اليفم ير،ت اليفالمراقبةوالت ت

المحتملة النظام وفساد فلاس اليف ت وكذا للقروض، المانحة ات ا قبل  .من

ساو  غاية إ ستدانة إعتماد المؤسسة فائدة من ون سي رتفاعلذلك مقدار ي

عن الناتجة دية ا اليف الت مع ستدانة ق طر عن الممولة ثمارات س عن الناتج ا قيم

مون  مسا ون المس ون ي عندما مقبولا المنطق ذا ون ي حيث ا) ملاك( ستدانة، لاو لتا

مصا تضارب ناك ون  .ي

للإستد مثل المستوى ف عر يمكن التا الذيو ذلك بأنھ ة النظر ذه حسب انة

ار ا ل بالتمو المتعلقة اليف الت تدنية ع   (27).عمل

للدراسة: ثانيا التطبيقي اسقاطھ:طار نحاول النظري انب ل تناولنا انبعد ا

ع الداخلية الرقابة أثر تحديد خلال من عمر بن عمر مطاحن مؤسسة ع التطبيقي

المالية للمردودية المحددة   .العوامل

الدراسة-1 بمؤسسة ف مطاحن:التعر مؤسسة عمر"عت بن ن" عمر المتعامل م أ أحد

و  زائر، ا الغذائية الصناعة مجال ن سي الرئ ن بنقتصادي عمر مجمع من فرع
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شأت أ بإضافة2000سنةعمر، توسعت المؤسسة منتجات ع الطلب ادة ز عد و ،

سنة ثانية جديد2005مطحنة فرع انجاز تقرر المؤسسة حققتھ الذي الكب النجاح عد و ،

الغذائية الصناعة والكسكس(مجال الغذائية ائن نتاج2008سنة) ال بدأ 1 والذي

غطي2009جوان و ةبا50و زائر ا السوق حاجيات من بلدية.لمائة المؤسسة تقع

زائر ا قالمة بولاية ي. الفجوج ما عنالمؤسسةلسنةو حصائيا   .2015عض

 بـ تقدر ة شر ال ا سامي،14: عامل653طاق عادي،96إطار مسؤول،154إطار عامل

تنفيذي؛389  عامل

 ا يأما كما تقسم ف للمؤسسة نتاجية   :لطاقة

 المطاحن ،24طن300: فرع و للمطحنة سبة بال سبة24طن400سا بال سا

الثانية؛ القمح؛طن24500للمطحنة ن تخز ع ا لقدر سبة  بال

 ائنفرع الغذائية50000: ال ائن لل السنة سبة بال السنة10000وطن طن

للكسكس سبة   .بال

 إ سبة بال المؤسسة منتجات إفرعتقسم ومشتقاتھ السميد لإنتاج :المطاحن

بأوزان القمح نة وفر بالموا خاص ائن، بال خاص ممتاز، رفيع، عادي، سميد

ن أما25و10ب ائنكغ، ال مخصصفرع و والكسكسف الغذائية ائن ال   .لإنتاج

تحلي-2 عمردراسة بن عمر مؤسسة المالية المردودية لمحددات واحصائية   :لية

ات-2-1 المتغ ن ب العلاقة ع:طبيعة اعتمدنا ات المتغ ن ب العلاقة تقدير من نتمكن ح

من تمتد لة طو فصلية زمنية نموذج2015إ2009سلسلة تقنية استخدام أجل من وذلك

VAR.  

ف-2-1-1 الدراسةالتعر ات أن:بمتغ يجب ما رة ظا لتفس ستخدم قيا نموذج ل

ي العشوا والمتغ مفسرة ات متغ ع، تا متغ ع   .يحتوي

ع- التا نا:المتغ دراس المالية المردودية و و الداخ المتغ أو المدروس المتغ و او ل ونرمز

العلاق)  RF(بـ خلال من ا حسا تم التاليةحيث المالية: ة العا= المردودية يجة عدالن دية

بة اصة÷ الضر ا  ؛موال

المستقلة- ات نا:المتغ دراس والمتمثلة المدروسة رة للظا المفسرة ات المتغ  :و

 ع اليفالرقابة من: (CCT)الت سابات ا بجمع ا حسا تم ناء68إ60حيث بإست

بإ67حساب النتائج؛وذلك حسابات جداول من ا  ستخراج

 ع عمالالرقابة جد: (CCA)رقم من قيمھ أخذ تم حساباتاحيث  النتائج؛ول

 صول دوران بالعلاقة:(RTA)معدل حسابھ تم ما و  : و
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صول  دوران عمال= معدل قتصادية÷رقم         .صول

 قتصادية:حيث الثابتة=صول العامل؛إحتياج+ صول المال   رأس

 العامل المال رأس العامل= إحتياج المال الصافية؛–رأس نة ز   ا

 العامل المال الدائمة=  رأس الثابتة؛–موال   صول

 الصافية نة ز صول=  ا نة صوم؛–خز ا نة  حز

 ستدانة العلاقة: (DT)مستوى وفق حسابة تم ما  :و

ستدانة قتصادية = مستوى اصة÷ صول ا   .موال

الدراسة-2-1-2 ات متغ بيانات الزمنية: مصادر السلاسل بيانات ع الدراسة اعتمدت

اليف الت قيم أخذ تم حيث للمؤسسة المالية القوائم من مستوى،الفصليةوالمستمدة

المردودية ن ح ة المئو سب بال بالمليارستدانة عمال ورقم صول دوران معدل المالية،

فصلية قيم إ ة السنو القيم ل تحو تم وقد برمجيةدج، ع  .Eviews 08اعتمادا

النظري -2-1-3 المنطق حسب المفسرة ات والمتغ المالية المردودية ط تر ال   : العلاقة

 اليف والت المالية المردودية ن ب الموجودة ارتفعتالعلاقة لما لأنھ عكسية علاقة

بالعكس؛ والعكس المالية المردودية تراجعت اليف الت  م

 رقم ادة الز تؤدي حيث طردية علاقة عمال ورقم المالية المردودية ن ب العلاقة

والعكس ثمارات س ادة الز عن الناتجة المالية المردودية ادة الز إ عمال

 ؛.بالعكس

 زادت لما لأنھ طردية علاقة صول دوران ومعدل المالية المردودية ن ب العلاقة

صو  دوران المالية؛سرعة المردودية إرتفعت لما  ل

 لا أن شرط طردية علاقة ستدانة ومستوى المالية المردودية ن ب العلاقة

ستدانة سبة المؤسسة%  2تتجاوز عرض إ يؤدي قد ذلك فلاسلأن خطر إ

ي الذا ل التمو ع القدرة عدم يجة ن سديد ال عن ز وال الديون ثقل ب س

الدين لفة ت عن قتصادية المردودية إرتفاع شرط أخذ دون اض ق إ وء وال

الديون إ وء ال قرار لإتخاذ كمعيار عت  .الذي
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الدراسةحصائيات-2-1-4 ات بمتغ اصة ا رقم:الوصفية دول م01ا أ يو

ة الف خلال الدراسة ات لمتغ الوصفية  .2009/2015حصائيات

دول لم01رقما الوصفية حصائيات الدراسةيو ات ةتغ  2009/2015الف

 RF CCA CCT RTA DT 

 Mean  2.78535

7 

1.368929 1.371786 1.155714 0.925714 

 Median  2.47500

0 

1.270000 1.260000 0.475000 0.295000 

 Maximum  9.17000

0 

2.360000 2.450000 5.630000 4.660000 

 Minimum -

3.420000 

0.430000 0.520000 -0.500000 -0.450000 

 Std. Dev.  3.12769

1 

0.504354 0.483881 1.760685 1.462103 

 Skewness  0.19879

2 

0.134174 0.474213 1.826224 1.866271 

 Kurtosis  3.12994

7 

2.205711 2.777526 4.804093 4.872254 

 Jarque-Bera  0.20412

0 

0.820056 1.107173 19.36098 20.34340 

 Probability  0.90297

5 

0.663632 0.574884 0.000062 0.000038 

 Sum  77.9900

0 

38.33000 38.41000 32.36000 25.92000 

 Sum Sq. 

Dev. 

 264.126

1 

6.868068 8.321811 83.7029 57.71909 

 Observation

s 

 28 28 28 28 28 

اعداد :المصدر نمن نامجالباحث ال مخرجات ع  Eviews 08بالاعتماد



و المالية د.د                                                  سواق مجلة ، مج ش.سليم   وليد

16 

أن نلاحظ دول ا خلال للمردودية: من سبة ابال قيم ن ب وتباعد كب ت ش ناك المالية

للمردودية) 3.127691( السنوي التغ يجة ن ذا غو تأث يجة ن الدراسة ة ف خلال المالية

والنقصان ادة بالز ا الداخليةمحددا الرقابة لتأث يجة الماليةكن المردودية تراجعت فمثلا ،

ع2009سنة عمال رقم قدرة عدم ب وكذلكس اليف الت غطية

سنة المالية المردودية ارتفعت ن ح قتصادية، بارتفاعالأصول س سبةالديون يجةارتفاع ن

ستدانة2015 لفة ت تفوق اقتصادية مردودية وتحقيق صول دوران معدلات ارتفاع يجة . ن

س لمستوى سبة بال كب ت ش ناك أن دول ا خلال من نلاحظ   .تدانةكما

عكسنخلالم ع متوسط ت ش ت ش م صول دوران معدل قيم أن نلاحظ دول ا

ضعيفا تا ش تة ش الم اليف والت عمال رقم من   .ل

عمر-3 بن عمر مؤسسة المالية المردودية لمحددات قياسية   دراسة

الدراسة-3-1 ات لمتغ ة ستقرار الوحدة(اختبار جذر (Unit Root Test)اختبار

السلاسل ة من): لاستقرار بد لا ع التا المتغ ع المفسرة ات المتغ أثر تحديد أجل من

لاختبار وفقا السلاسل ة رقمKPSSتحديدمدىاستقرار دول ختبار02وا نتائج   .يو

رقم دول اختبار02ا حسب السلاسل ة لإستقرار الوحدة جذر اختبار  )KPSS(نتائج

  KPSSاختبار

المستوى  المتغ اختبار

  بقاطع

بقاطع المستوى اختبار

عام   واتجاه

امل الت درجة

I(D) 

RF 0.112884  0.105619 I (0) 

CCA 0.387945 0.124260 I (0) 

CCT 0.428985 0.170285 I (0) 

RTA 0.192784  0.077596 I (0) 

DT  0.258208  0.075681  I (0)  

إعداد: المصدر نالمن نامجباحث ال مخرجات ع  Eviews 8بالاعتماد

المستوى مستقرة السلاسل ل أن نلاحظ دول ا خلال واتجاه(من بقاطع أو بقاطع سواء

أن) عام المطلقة( حيث بالقيمة دولية ا القيم من أقل المطلقة بالقيمة ة المحسو ) القيم

لاختبار سبة منkpssبال املة ومت مستقرة السلاسل المستوىإذن و الدرجة  . I(0)نفس

لنموذج-2 -3 الزم التباطؤ مدد عدد لاعتماد:VAR(SelectionThoLagLength)اختبار

ي الذا نحدار الزم(VAR)نموذج التباطؤ لمدد مثل العدد تحديد يجب أولا فانھ
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(LagLength)التالية حصائية المعاي خلال من أكيك: (وذلك شيوارتزAICمعيار معيار ،SIC،

ون  انن الزمHQمعيار التباطؤ ا يقابل وال معيار ل ل قيمة أقل اختيار يتم حيث ،

رقم29مثل دول ذلك03وا  يو

رقم دول نموذج03:ا المعتمدة التأخر   VARدرجة

VAR Lag Order Selection Criteria     

Endogenous variables: DT RTA RF CCT CCA     

Exogenous variables: C      

Date: 05/19/16   Time: 10:34     

Sample: 2009Q1 2015Q4     

Included observations: 26     

       
        Lag LogL FPE AIC SC HQ 

      
      0 -51.42026  5.28e-05  4.340020  4.581961  4.409690 

1  37.08029  4.16e-07 -0.544637   0.907012* -0.126615 

2  69.25415   3.05e-07*  -1.096473*  1.564885  -0.330098* 

ع: المصدر              بالاعتماد ن الباحث اعداد نامجمن ال  Eviews 8مخرجات

الـ دات المشا عدد تقابل26 حسب وال التأخر درجة نأخذ أعلاه دول ا ومن نا دراس

مقياس ل قيمة توافق(HQ, SC, AIC, FPE)أصغر   .(P=2)2وال

نموذج-3-3 التباينVARمعايرة وتحليل الدراسة المعتمدة ات  :للمتغ

نموذج - الدر VAR(Vector Auto Regression)معايرة المعتمدة ات خلال:اسةللمتغ من

ي الذا نحدار متجھ السابقةVARنموذج والقيم لھ السابقة القيم ع متغ ل عتمد

ذلك تو تية والمعادلة المحددة، التباطؤ ات لف وفقا خرى ات   :للمتغ

 

  

  

  

 

RF =  - 16.57*DT(-1) + 15.519*DT(-2) + 12.862*RTA(-1) - 11.64*RTA(-2) + 1.30*RF(-1) 

   [-1.51705]       [ 1.50298]         [ 1.42457]                [-1.36433]           [ 3.34822]         

 –1.10*RF(-2) - 3.13*CCT(-1)- 1.25*CCT(-2) + 0.52*CCA(-1) + 3.81*CCA(-2) + 3.30 

 [-2.95486]         [-0.31572] [-0.12576]          [-0.05028]          [ 0.36601]       [ 1.74849] 

R-squared =0.849996     F =   8.499728      N = 26 
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أن نلاحظ أعلاه المعادلة خلال  :من

 من ل ل سبة بال ين وتأخ بثابت المعادلة ذه خلال من عرف المالية : المردودية

أيالمردودية الدين ثقل سبة و صول دوران معدل عمال، رقم اليف، الت المالية،

السنة المالية المردودية خلالtأن خرى ات والمتغ المالية بالمردودية وتتأثر عرف

ن السابقت ن ت  ؛(t-2, t-1)الس

  ات المتغ غياب المالية المردودية قيمة يمثل و و موجبة الثابت وقيمة خرى

اقتصاديا؛  مقبولة

 و المؤخرة ا وقيم المالية المردودية ن ب طردية علاقة موجبة(ناك ع) إشارة و

رتفاع ذا ستمر أن فيتوقع ما لسنة المالية المردودية ارتفاع حالة أنھ ذلك

ستمر أن فيتوقع ما لسنة المالية المردودية انخفاض وأن المقبلة ذاالسنة

قتصادي شاط ال ات توج إ التغ ذا رجع و المقبلة، السنة نخفاض

والمتعاقبة المتكررة قتصادية الدورات خلال الرواج(للشركة من سنوات

قتصادي شاط ال نكماش من سنوات ا بع ت العلاقة)قتصادي أما ،

المؤخ ا وقيم المالية المردودية ن ب المردوديةالعكسية ارتفاع أن إ ش ف الثانية رة

أعمال رقم ادة لز يجة ن ن ت س عد عك تأث ا ل ون ي أن يتوقع ما لسنة المالية

ع سلبا ينعكس ما ذا و ا ثمارا اس ادة ز م سا مما الشركة مال ورأس

اقت مقبول و و ل والطو المتوسط ن المدي ع اجع فت المالية ا  صاديا؛مردودي

 رقم ادة فز ين للتأخ سبة بال عمال الماليةورقم المردودية ن ب طردية علاقة ناك

ادة لز يجة ن ا ل الموالية السنة المالية المردودية ادة ز إ يؤدي ما لسنة عمال

ناسب ي ما و و المالية، ا مردودي ادة ز م سا ما و و الشركة وتوسع ثمارات س

الم قتصادي؛مع  نطق

 ادة فز ن للتأخر سبة بال اليف الماليةوالت المردودية ن ب عكسية علاقة ناك

يجة ن ا ل الموالية السنة المالية تراجعالمردودية إ تؤدي ما لسنة اليف ارتفاع:(الت

نتاج اليف ت أو النقل اليف ت ارتفاع أو ولية بالمواد اصة ا و) ا...سعار و

المنطق حسب مقبول ذا و للمؤسسة المالية المردودية تراجع م سا ما

 قتصادي؛

 للتأخ سبة بال الدين ثقل سبة و المالية المردودية ن ب عكسية علاقة ناك

ي.....ول  الثا للتأخ سبة بال طردية  ؛...وعلاقة
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 صول دوران ومعدل المالية المردودية ن ب طردية علاقة للتأخناك سبة بال

ي....ول  الثا للتأخ سبة بال عكسية  .وعلاقة

 التحديد معامل قيمة أن نلاحظ لية ال حصائية الناحية من قيمة0.85أما و

ع التا المتغ ن ب العلاقة شدة يفسر ما و و الواحد من ب تق مرتفعة موجبة

المالية( غ ) المردودية أي ية التفس ات الماليةوالمتغ المردودية

سبة يةب اتالتفس النموذج،%85يرجعإلىالمتغ مدرجة والباقييعودإلىعواملأخرىغ

ة المحسو شر ف قيمة أن دولية8.5كما ا ا قيم من أن2.8أك ع ذا و

إحصائية ة معنو ل ك   .للنموذج

المالية - المردودية لنموذج التباين وتأث:تحليل ات المتغ ن ب العلاقة التباين تحليل يو

دول وا متغ ل ل بؤ الت التباين مقدار تحديد خلال من البعض، ا عض ع ا م ل

المالية04رقم المردودية لنموذج التباين تحليل   .يو

رقم دول المالية04ا المردودية لنموذج التباين  تحليل

Period S.E. DT RTA RF CCT CCA 

1 1.436619 55.20499 20.70501 24.09000 0.000000 0.000000 

2 1.972218 30.79594 20.18097 33.84069 15.17516 0.007236 

3 2.283090 23.35250 18.45037 27.58055 25.26472 5.351863 

4 2.310158 22.82627 18.05033 26.96552 24.74880 7.409080 

5 2.349372 22.78897 18.14314 26.07934 25.75034 7.238207 

6 2.379363 22.41603 18.90283 25.43105 25.72960 7.520498 

7 2.395990 22.10660 19.78169 25.21583 25.45729 7.438587 

8 2.416483 21.73339 20.56584 24.97332 25.41398 7.313472 

9 2.436290 21.38386 21.11741 24.66147 25.62811 7.209148 

10 2.448485 21.17451 21.57774 24.45220 25.64344 7.152114 

إعداد: المصدر نمن نامجالباحث ال مخرجات ع  Eviews 8بالاعتماد

و الثلاث ات الف خلال ايد و ي ايجا عمال رقم تطور أن نلاحظ دول ا خلال من

لھ قيمة أق بلغ حيث ة خ ات الف اجع مع%  7.52لي با تقر يتما تطوره أن كما

اليففنلا  الت أما ين، المتغ ن ب الطردية العلاقة يؤكد ما ذا و المالية المردودية حظتطور

إ سنة من ات الف بقية ادة الز ة وت ناقص لت ة الف بداية سارعة م ة بوت ايد ات أ

قيمة أق بلغت وقد مستقرة، بصفة والنقصان ادة الز ن ب ا قيم تتذبذب حيث أخرى
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ا اجع%)25.75(ل لت و ات ف ثلاث خلال ايد ت المالية المردودية قيم أن نلاحظ كما ،

ات الف تفع ل و ات الف قيمھ تراجعت فقد صول دوران معدل أما ات، الف بقية

الدراس ة ف طول ع اجع ت فقيمھ الدين ثقل سبة أما ة، خ   . ةالثلاث

لغرانجر-3-4 ية السب قتصاد:(Granger Causality Test)اختبار ية السب العلاقة ع

أح بؤقدرة الت ع ات المتغ ب(د أخر) س العلاقة30متغ ع ختبار ذا ركز و

ات المتغ ن ب رقم  المباشرة ل والش ا ذلك01واتجا  :يو

  

رقم ل لعرانجر01الش الدراسة ات متغ ن ب ية السب اختبار  نتائج

  RF    

  CCA  2  CCA 

  

  CCT  Non  2  CCT 

  

  RTA  Non   Non              2  RTA 

  

DT             2  Non  Non              2  DT 

  

الباحث: المصدر إعداد نامجنمن ال مخرجات ع  Eviews 8بالاعتماد

ية: السب اتجاه إ السابق ل الش م الس ي(ش ثنا أو تجاه الرقم) أحادي أما

ش نما ب التباطؤ، ات ف إ ش ف ع اختبارNonالمر خلال ومن ية سب علاقة وجود عدم إ

لغرانجر ية ي(Granger Causality Test)السب كما ية السب اتجاه تحديد  :تم

  من واحد اتجاه المالية والمردودية عمال رقم ن ب ية سب علاقة RFإCAوجود

المالية؛ المردودية ع تؤثر عمال رقم  بمع

 من واحد اتجاه المالية والمردودية اليف الت ن ب ية سب علاقة بمعRFإCTوجود

المالية؛ المردودية ع تؤثر اليف  الت

 سب علاقة منوجود ن اتجا المالية والمردودية صول دوران معدل ن ب ية

RTAإRF صول دوران معدل بمع المالية؛والعكس بالمردودية تأثر و  يؤثر

 من ن اتجا المالية والمردودية الدين ثقل سبة ن ب ية سب علاقة إDTوجود

RFبالمردودية تأثر و يؤثر الدين ثقل سبة بمع  .الماليةوالعكس
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 من ن اتجا صول دوران الدينومعدل ثقل سبة ن ب ية سب علاقة إDTوجود

RTA صول دوران بمعدل تأثر و يؤثر الدين ثقل سبة بمع  .والعكس

ك -3-5 المش امل الت التأخر: Co – intégration testختبار ودرجة امل الت درجة تحديد عد

ا اختبار تطبيق تم س سون فانھ ا جو قة طر عت حيث ك، المش امل (lohansen 1988)لت

قة طر من أفضل ك المش امل من(Engle – granger)للت أك النموذج ات متغ ون ت عندما

أن شروطھ ومن ات، المتغ ن ب جل ل الطو التوازن تحديد إ ختبار ذا دف و ين متغ

عند مستقرة ات المتغ جميع ون المستوى ت   31 .نفس

سون- ا ك(JohansenCointegration Test)اختبارجو المش امل السلاسل: للت أن بما

الذي ك المش امل الت اختبار تطبيق يمكن فانھ الدرجة نفس من املة ومت مستقرة الزمنية

ل الطو المدى ع ات المتغ ن ب العلاقة رقم. يحدد دول ذلك05وا   .يو

رقم دول ك05: ا المش امل للت سون ا جو اختبار  نتائج

HypothesizedNo of CE(s) Eigenvalue StatisticTrace  Critical 

Value0.05  

Prob.*

* 

None *  0.908518  127.5913  69.81889  0.000

0 

At most 1 *  0.685852  67.80091  47.85613  0.000

2 

At most 2 *  0.604060  38.85361  29.79707  0.003

5 

At most 3 *  0.395350  15.69127  15.49471  0.046

7 

At most 4  0.117102  3.113633  3.841466  0.077

6 

 Trace test indicates 4 cointegratingeqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 

إعداد: المصدر نمن نامجالباحث ال مخرجات ع   Eviews 8بالاعتماد
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أن نلاحظ دول ا خلال دلالةℷمن مستوى عند رجة ا القيم من %  5أك

العدم فرضية قبول ع مما و عة ر الات امنا م امل ت علاقة وجود التا و ،

و امن الم امل الت ات متج عدد أن نلاحظ كما الدراسة، ات متغ ن مستوىr = 3ب عند

ة ساكنة% 5معنو خطية توليفة تواجد أي خرى ات والمتغ المالية المردودية تزامن يفسر مما

ي ذا و ا، ل المفسرة ات والمتغ المالية المردودية ن جلب لة طو توازنية علاقة وجود ع دل

ا سلو ر تظ بحيث ل الطو المدى البعض ا عض عن ا كث تعد ت لا ا أ ات،أي المتغ ن ب

ا شا  . م

ستجابة-3-6 ودوال الصدمات يحدث: الدافعيةأثر ات المتغ إحدى صدمة حدوث ان

د موضوع أن ما و خرى، ات المتغ با حولأثر بحث س فإننا المالية المردودية و نا راس

المتمثل الداخ المتغ ع ا وأثار ارجية ا ات المتغ منفردة صدمات حدوث أثر

ات بالمتغ المرتبطة للصدمات المالية المردودية استجابة مدى أخر بمع المالية، المردودية

رقم ل والش ذلك02خرى،   .يو

رقم ل لصدمات02الش المالية المردودية ھاستجابة بؤ سنواتت عشر خلال النموذج ات لمتغ

  مقبلة

-2

-1

0

1

2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Response of RF to DT

-2

-1

0

1

2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Response of RF to RTA

-2

-1

0

1

2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Response of RF to CCT

-2

-1

0

1

2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Response of RF to CCA

Response to Cholesky One S.D. Innovations ± 2 S.E.

إعداد: المصدر نمن نامجالباحث ال مخرجات ع  Eviews 8بالاعتماد
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ل الش خلال أنالسابق من   :نلاحظ

 بـ اليف الت ايجابية صدمة بـ%  1 حدوث سل تأث إ ة%0.8 -تؤدي الف

و أن% 0.9 -الثانية أي ات، الف بقية خلال ايجابا ذلك عد الثالثةلتتطور ة الف

المدى ع وايجابية القص المدى ع سلبية ا أثار ون ت اليف الت صدمة تأث

ل؛  الطو

 بـ عمال رقم ايجابية صدمة إ%  1حدوث المردوديةتؤدي ع ي ايجا تأث

بـ الثالثة ة الف خلال ن،0.5المالية ولت ن ت الف خلال مستقرة انت أن عد بالمائة

المد ي ايجا ن ب ون ي التأث أن أي ات الف بقية الصفر من ب تق القصثم ى

ل؛ الطو المدى  وساكن

 ت صول دوران سرعة ايجابية صدمة وحدوث ة الف ي ايجا تأث إ ؤدي

قينة0.7بـ ى أد ة الف اية تبلغ أن إ جا تدر اجع ال ذلك عد لتأخذ بالمائة،

بـ ا ع0.2 -ل ي ايجا أثر ا ل ون ي صول دوران سرعة صدمة تأث أن أي بالمائة،

ل؛ الطو المدى ع وسل القص  المدى

 ايجاب صدمة بـحدوث ة الف بداية ي ايجا أثر إ تؤدي الدين ثقل سبة 1.1ية

ة الف بقية الصفر نت وتقارب جا تدر ستقر و اجع لت  .بالمائة

الدراسة ة:نتائج النظر النتائج من مجموعة استخلاص يمكن المنجزة الدراسة ضوء ع

ي ا ص ن وال   :والتطبيقية

 ل الداخلية والتلاعب؛الرقابة الغش من المؤسسة أصول حماية فعال دور  ا

 ؛ المالية ا إستقلالي عزز و المؤسسة نمو من د تز يدة ا المالية  المردودية

 من ل المتمثلة المالية المردودية محددات ع مباشر تأث تؤثر الداخلية الرقابة

ومستوى  صول دوران ومعدل اليف والت عمال غرقم تأث وتؤثر ستدانة

المالية؛ المردودية ع  مباشر

 مؤثرة ات متغ من ون يت قيا نموذج تقدير حاولنا التطبيقية الدراسة خلال من

صول دوران سرعة اليف، الت عمال، رقم والمتمثلة المالية المردودية ع

إ الدراسة خلال من وتوصلنا ستدانة  :مستوى

 مقبول قيا نموذج خلال من الرقابة ومحددات المالية المردودية ن ب العلاقة تقدير

؛
ً
وإحصائيا

ً
 اقتصاديا

 اختبار إ سبة بال المستوى مستقرة السلاسل نفسKPSSجميع من املة ومت

نموذجI(0)الدرجة التأخر ودرجة ،VAR02؛ 
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 ام وت المستوى نفس السلاسل جميع الدرجةاستقرار نفس من ا مكنناI(0)ل مما ،

امل ت علاقة وجود نتائجھ أعطت الذي سون ا و ك المش امل الت تطبيق من

ا وعدد ل الطو المدى ع ات المتغ ن ب ك ك؛3مش المش امل للت ات  متج

 ن ب واحد اتجاه ن يت سب ن علاقت اليف: (وجود الت المالية، والمردودية عمال رقم

الماليةو  ن)المردودية ب ن اتجا ية سب علاقات ثلاث ووجود صول: (، دوران سرعة

سبة و صول دوران سرعة المالية، والمردودية الدين ثقل سبة المالية، والمردودية

الدين  ؛)ثقل

 ع ا ومحددا المالية المردودية ن ب إحصائية دلالة ذو وعكسية طردية علاقات ناك

ل؛المدي والطو القص  ن

 ع المؤثرة ات للمتغ والسلبية يجابية ثار الصدمات وتحليل التباين تحليل ن ب

ل والطو القص المدى المالية   .المردودية

الدراسة تية:توصيات النقاط ا ص   :ن

 أخ عبارة أو عمال، ورقم اليف الت من ل ع الداخلية الرقابة نظام رىتفعيل

للمؤسسة؛ ة التجار بالسياسة  تمام

 المردودية ن تحس إ خر و يؤدي الذي صول، دوران معدل ع الداخلية الرقابة

ثمار س قتصادية؛) سياسة المؤسسة لأصول مثل ستخدام خلال  من

 ي لا الذي الملائم ل التمو مصدر إختيار خلال من ل التمو ل ي ع لفالرقابة

للمؤسسة المالية المردودية ع تؤثر ف مصار ل(المؤسسة التمو   ؛)سياسة

 من لابد لذلك للمؤسسة، المالية المردودية ن تحس فعال دور الداخلية للرقابة

ا؛ داف أ لبلوغ المؤسسة الداخلية للرقابة ة مص أو خاص قسم  وجود

 التلاعبات من د ا أجل من المؤسسة داخل مراقب ل وال يراقب ل ال ثقافة خلق

ال والشروط المعاي ام إح مع إتقان ل ب للعمل مناسب جو وتوف نحرافات و

ا؛ ونمو المؤسسة ة إستمرار ضمان إ  تؤدي

 ا تحسي دف المالية المردودية محددات ع الداخلية الرقابة نظام تفعيل

ا  .وإستمرار
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