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 : ملخص

إلى  الجزائرية الصناعيةتحديد العوامل التي تدفع بمسيرين المؤسسات  أهميةتهدف الدراسة إلى تسليط الضوء على 

، حيث أنه ، نظام التكاليف المستهدفة   (ABC) الأنشطة أساسالحديثة لحساب التكاليف ، مثل نظام التكاليف على  الأنظمةتطبيق 

فرضياتها قمنا بصياغة نموذج يقيس لنا مدى تأثير  بعض العوامل مثل: مركز اتخاذ  اختبار و من أجل تحقيق أهداف الدراسة و 

على إمكانية ،..إلخ. نسب التكاليف غير مباشرة في المنتوجات النهائية مليات الإنتاجية ، داخل المؤسسة ، تنوع و تعقد الع القرار 

 تطبيق الأنظمة الحديثة.

انه يوجود بعض العوامل التنظيمية          Smart PLSمن خلال قياس النموذج عن طريق برنامج خلصت نتائج الدراسة 

       و التسييرية تجعل من المسييرين على التخلي عن الأنظمة الكلاسيكية و تبني الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف.

أنظمة محاسبة التكاليف ، نظام التكاليف على أساس الأنشطة ، نظام التكاليف المستهدفة ،  : كلمات مفتاحية

 الجزائرية. الصناعيةالتكاليف غير مباشرة ، المؤسسات 

  JEL  :M11 ،M49،M41 اتتصنيف

Abstract:  

This study aims to highlight  on the importance of identifying the factors that lead managers in industrial 

Algerian companies to adopt modern costing systems, such as activity-based costing (ABC), target costing, etc. 

In order to achieve the objectives of this study and to test the hypotheses, we have built a model that allows 

us to measure the influence of certain factors such as: the decision centre within the company, the diversity and 

complexity of the production processes, the proportions of indirect costs in the products, ... On the  albility of application 

these  modern systems. 

The results of the study concluded, by measuring the model through the Smart PLS programme, that there are 

certain factors that push managers to abandon traditional systems and adopt modern costing systems.  

Keywords: cost accounting systems , activity-based costing , target costing, Indirect costs, Algerian industrial 

companies. 

JEL Classification Codes: M11 ،M49،M41  
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 المقدمة:

أنظمة التكاليف التقليدية  التي شممل لمل ممن التكماليف الكليمة، الجزئيمة لقد أصبحت 

الإنتمماج  ولا تممتلاءم مممع متطلبممات البياممة الاقتصممادية والمعياريممة، غيممر لافيممة فممي الممتحكف فممي تكمماليف 

الحديثممة التممي تتميمما بالمنافسممة الشممديدة و التطممور التكنولممويي،  السممرب المم   أدى بظ ممور أنظمممة 

حديثممممممة لإدارة التكمممممماليف تسممممممتجيب للتطممممممورات البياممممممة الحاليممممممة، كنظممممممام التكمممممماليف علممممممى أسمممممماس 

، نظمممام التكممماليف المسمممتهدفة ، إدارة (ABM) ( نظمممام الإدارة علمممى أسممماس الأنشمممطةABCالأنشمممطة )

أهمممممممف هممممممم ع الأنظممممممممة التمممممممي عرفمممممممت رواجممممممما واسمممممممعا فمممممممي الجمممممممودة الشممممممماملة وغيرهممممممما ،  حيمممممممث أ  ممممممممن 

المؤسسممممممات الاقتصممممممادية العالميممممممة هممممممو نظممممممام التكمممممماليف علممممممى أسمممممماس الأنشممممممطة ، نظممممممام التكلفمممممممة 

 تصمميمه، ممن انطلاقما المنتموج تكماليف تخفميض فكمرة تقموم هم ع  أنظممة  علمى، حيمث  المسمتهدفة

 البحممث التصممميف مممن دورة حيمماة المنتمموج مممن خمملال فممي علممى المراحممل الأولممى التركيمما أ  ضممرورة

 وتطموير المنتموج تخطميط أثنماء مرحلمة التكماليف لتخفميض المتاحمة الفمرص أ  حيمث ،  والتطموير

 تقنيمات مجمرد ليسمت الأنظممة هم ع يجعمل ممما إنتاجمه عنمد متاحمة تكمو   تلم  التمي ممن تكمو  أكرمر

لكمن  .والأربما  للتكماليف الاسمتراتييي للتسميير متكماملا نظامما تعترمر لحسماب التكماليف بمل بسميطة

تطبيق ه ع الأنظمة يتطلب بعمض العواممل و المحمددات تمدفع المسميرين بالمؤسسمات الإقتصمادية 

 إلى التخلي عن الأنظمة الكلاسيكية  و التوجه نحو تطبيق الأنظمة الحديثة.

 الإشكاليــة: -1

 الدراسمة خملال ممن عليهما الإجابمة سمنحاول  التمي الإشمكالية بنماءا علمى مما سمبق يمكمن صمياغة     

 لالأتي:

ما هي العوامل التي تفرض على المسيرين تطبيق الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف             

 في المؤسسات الصناعية الجزائرية؟

 

 :التالية الفرعية التساؤلات من خلال التساؤل الرئيس ي يمكن طر 

 الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف؟ عليها تقوم التي الأسس هي المبادئ و ما -

همممممل ال يكمممممل التنظي مممممي للمؤسسمممممة ) مركمممممز اتخممممماذ القمممممرار( يمممممؤثر علمممممى تطبيمممممق الأنظممممممة الحديثمممممة  -

 ؟لحساب التكاليف

المؤسسممممات الإقتصممممادية التممممي تتميمممما بتنمممموع المنتوجممممات و تعقممممد العمليممممة الإنتاجيممممة   تحتمممماج  هممممل  -

 ؛فعلا إلى  تطبيق الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف
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المؤسسمممممات الإقتصمممممادية التمممممي تحتمممممو  منتوجاتهممممما  علمممممى نسمممممب معترمممممرة ممممممن التكممممماليف غيمممممر  همممممل  -

 ؟ لحساب التكاليفالمباشرة بحاجة ماسة  إلى  تطبيق الأنظمة الحديثة 

 فرضيات الدراسة: -2

تنقسف إلى فرضيات ثانوية التي رئيسية البناءا على إشكالية الدراسة قمنا بوضع الفرضية        

 والتي يمكن  صياغتها على النحو التالي:

 (H1 ) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين العوامل التنظيمية والتسييرية للتكاليف وبين إمكانية

 .الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف في المؤسسات الصناعية الجزائريةتطبيق 

 وتتفرع ه ع الفرضية إلى فرضيات فرعية لالتالي:    

(H1a ) )توجمممممممد علاقمممممممة ذات دلالمممممممة إحصمممممممائية بمممممممي  ال يكمممممممل التنظي مممممممي للمؤسسمممممممة )اتخممممممماذ القمممممممرار

 ؛وتطبيق الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف

(H1b ) إحصائية بي  تنوع المنتوجات و تعقد العملية الإنتاجية  وتطبيق توجد علاقة ذات دلالة

 ؛الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف

(H1c ) توجممممد علاقممممة ذات دلالممممة إحصممممائية بممممي  نسممممب التكمممماليف غيممممر المباشممممرة و تطبيممممق الأنظمممممة

 ؛الحديثة لحساب التكاليف

(H1d )ق الأنظممممممة الحديثمممممة توجمممممد علاقمممممة ذات دلالمممممة إحصمممممائية بمممممي  تخفممممميض التكممممماليف وتطبيممممم

 لحساب التكاليف.

 أهمية الدراسة: -3

محمل بحمث فمي  إبمراأ أولا متريمرات الدراسمة التمي تعترمر بحمد ذاتهما  الدراسمة  تكمن أهمية 

المتخصصمممي  فمممي مجمممال مراقبمممة التسممميير والأنظممممة  الحديثمممة لمحاسمممبة  دائمممف ممممن طمممرف البممماحثي  

التكمماليف فممي المؤسسممات الإقتصممادية ، بالإضممافة إلممى سمم ي همم ع المؤسسممات خاصممة الجزائريممة  فممي 

البحث لإيجاد الطمر  الكفيلمة والأنظممة حديثمة التمي تمدفع ا إلمى رفمع وتحسمي  مسمتوى أدا هما. ثمف 

نيممة علممى الدراسممة النظريممة و التطبيقيممة حممول دراسممة العوامممل و الخممروج بتوصمميات واقتراحممات مب

 المحددات التي تدفع ا إلى  تطبيق ه ع الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف لتحسي  آدا ها. 

 منهج البحث و الأدوات المستخدمة: - 4

  اعتممممممدنا فمممممي دراسمممممتنا قصمممممد الإجابمممممة علمممممى الإشمممممكالية الرئيسمممممية علمممممى الممممممن   الوصمممممفي فمممممي الجانمممممب

ثمف  لأنظمة الحديثة لحساب التكماليفالنظر  المتعلق بالأدبيات والمفاهيف النظرية والتصورية  ل

التطمممر  إلمممى العواممممل و المحمممددات التمممي تمممدفع بالمؤسسمممات الصمممناعية الجزائريمممة إلمممى تطبيق ممما، أمممما 

رضمممية الجانمممب التطبيقمممي اعتممممدنا علمممى أداة الإسمممتريانة التمممي تسممماعد فمممي جممممع البيانمممات لاختبمممار ف
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الدراسممة بممما فممي ذلمم  الإعتممماد علممى بعممض الأدوات الإحصممائية لرممرب تحليممل عممن طريممق الررنممامج 

 Smart PLS v3 (partialو  Spss v20) (Statistical Package for the Social Sciences الإحصائي 

least squares (PLS) path modeling) 

  محاسبة التكاليف في المؤسسات الصناعية: -5

 عمن تعرمر التمي الإجمراءات و المبمادئ و الطمر   ممن مجموعمة علمى تكماليف نظمام أ  يقموم

 طبيعمة و الحجمف حيمث ممن مؤسسمة لمل لظمروف ووفقما تطبيقمه، خلال ما يمتف ممن التمي الكيفيمة

 فمحاسمبة .النظمام هم ا لتنفيم  العلميمة الممؤهلات و الإمكانيمات الماديمة تموافر وممدى النشما،،

تنتفمع   التمي التحليليمة الطمر   و الفنيمة، الأسماليب و المفماهيف و المبمادئ   ممن مجموعمة همي التكماليف

 رسمف فمي إنتاجيمة أو تجاريمة أو خدماتيمة لانمت سمواء أنواع ما اخمتلاف علمى المؤسسمات بهما إدارة

 سمليف تحديمد إلمى التوصمل برمرب القمرارات، واتخماذ الرقابمة و التخطميط فمي الإداريمة و السياسمات

)مكمرم،  معينمة. تكماليف فتمرة عمن الخسمارة أو ممن حيمث المرب  الأعممال ولنتمائج المنتجمات لتكماليف

 وتصمنيف ا التكماليف عمرب علمى تعتممد التسميير لمراقبمة وسميلة همي التكماليف محاسمبة .كمما (2007

تستعمل في المجال  ما غالبا الصناعية، بالمحاسبة أحيانا وتس ى الإنتاجية، الأقسام وتحميل ا على

 والمنتجات، بهدف تقييف الأعباء تحليل تقنية ، في حي  يرى البعض أنها (1999)رحال،  الصناعي.

، (Rappin & Poly, 1996) للاسمترلال. الداخليمة الشمرو، وكم ا مراقبمة المباعمة والمنتجمات السملع

 والأصممول  المبممادئ مممن مجموعممة تحكم مما وكممأداة الماليممة المحاسممبة فممروع أحممدكممما أنهمما أيضمما 

 والتخطميط ل مما المتاحمة الإنتماج عوامممل اسمتخدام علممى الرقابممة فمي تسمماعد الإدارة المحاسمرية،

 ممن درجمة بأقصم ى اسمتخدام ا لرمرب وتحليمل التكماليف وتسمجيل بتتبمع تقموم كمما للمسمتقبل،

 (2006)التكریتي،  الفعالية.

 أسماليب وفمن لعلمف والتقنيمات الطمر   التكماليف، حسمابات ومبمادئ التكلفمة تطبيقمات أيضما همي

 المعلوممات وعمرب الربحيمة مقمدار وتحديمد ومراقبتهما، عليهما والسميطرة التكماليف، التحقمق ممن

. تشممل محاسمبة التكماليف علمى أنظممة (2008)عمماد ووسمف،  القمرارات الإداريمة. اتخماذ لأغمراب

تقليدية مثل نظام التكاليف الكلية، الجزئية ، المعيارية،... و أنظمة حديثة التمي همي جموهر بحثنما 

، نظام التكاليف المستهدفة ، حيث سنتطر   (ABCظام التكاليف على أساس الأنشطة )مثل : ن

إلمممممى هممممم ين النظمممممامي  اللممممم ا  ةعترمممممرا  ممممممن أهمممممف الأنظممممممة الحديثمممممة الأك مممممر تطبيقممممما فمممممي المؤسسمممممات 

 الإقتصادية خاصة الصناعية منها.

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Partial_least_squares_path_modeling
https://en.wikipedia.org/wiki/Partial_least_squares_path_modeling
https://en.wikipedia.org/wiki/Partial_least_squares_path_modeling
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 (:ABCنظام التكاليف على أساس الانشطة )  5-1

ف مو  (Activity Based Accountingبالمحاسبة علمى أسماس الأنشمطة )هناك من ةسميه أيضا 

نظام جديد لتوأيع التكاليف ال   يمكن بفضله تفاد  عيوب الأنظمة التقليدية  حيث ةساهف 

فمممي تممموفير معلوممممات أك مممر دقمممة ممممن خممملال تحليمممل الأنشمممطة داخمممل المؤسسمممة و الممم   يمكمممن تعريفمممه 

هممو طريقممة أو  ABCعلممى أنممه نظممام التكمماليف علممى أسمماس الأنشممطة ( Horngren)حسممب الباحممث 

مممممدخل لتحسممممي  قمممميف التكلفممممة المممم   يركممممز علممممى الأنشممممطة كممممأغراب التكلفممممة الرئيسممممية، كممممما أنممممه 

ةسمتخدم تكلفممة هم ع الأنشممطة كأسماس لتعيممي  تكمماليف أغمراب أخممرى مثمل السمملع و الخممدمات و 

تخصميص التكلفمة علمى ممرحلتي ، حيمث يمتف فمي ( على أنه نظمام لDavidson) الزبائن، كما ةعرفه

 Costالمرحلممة الأولممى تخصمميص عناصممر التكمماليف الصممناعية غيممر المباشممرة علممى أحممواب الكلممف )

Pool والتمممي تمثمممل الأنشمممطة ثمممف يمممتف فمممي المرحلمممة الثانيمممة تخصيصممم ا علمممى المنتجمممات بموجمممب عمممدد )

دخل لنم جمممة تشممريل المؤسسمممات ممم أنممه (P.Mevellec) الأنشممطة اللاأمممة لإنها هممما. فممي حممي  يمممرى 

أك ممر منممه نظممام لحسمماب التكمماليف  همم ع النم جممة يمكممن أ  تسممتعمل أيضمما لبنمماء أدوات حسمماب 

سممعر التكلفممة ، للقيممادة و الممتحكف فممي قيمماس الأداء ، للتنسمميق فضمملا عممن اسممتعمال ا فممي الخيممارات 

 (2013)حجاأ  و معاليف،  الإستثمارية.

 حسب الشكل التالي: ABCو يمكن توضي  مف وم نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

 ABC(: نظام التكاليف على أساس الأنشطة 1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

Horngren, Charles, T., Foster George & Srikant M. Dater “ Cost Accounting Managerial  :Source 

Emphasis” 10th ed. Prentice Hall Inc.,2000,p50 

 نظام التكاليف  المستهدفة:  5-2

 والأربمما  التكمماليف إدارة إلممى يهممدف نظممام أو نظممام التكمماليف المسممتهدفة هممو أسمملوب 

 للوصمول  العميمل رغبمات ومعرفمة للسمعر وتحديمد للسمو   دراسمة بمججراء القيمام طريمق عمن المخططمة

 أ  أ  للمنتموج والتطموير والتصميف التخطيط مرحلة خلال التكلفة إدارة عن فضلا يرضيه، ما إلى

 عمليممة عمن عبممارة . كممما أنممه أيضما (2008)المطارنممة و غسما ،  المنتمموج. حيمماة دورة خمملال تممارس

 ممن تمكمن المؤسسمة والتمي المنتموج جمودة مسمتويات تحديمد طريمق عمن عاممة بصمفة الأربما  لإدارة

Activities 

 الأنشطة
Coste of Activities 

 كلفة الأنشطة

Coste of  

Products   منتوج 

Serviceخدمات 
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 المنتموج تخطميط مراحمل فمي المم لورة المستويات تل  تحقيق يتف أ  للرب ، على إستراتجيتها تحقيق

. كمف يمرى  (2010)أبمو عمودة،  العمملاء. واحتياجمات تطلعمات يقابمل ال   إلى المستوى   تطويرع وك ا

 ممنخفض وسمعر عاليمة بجمودة للسمو   منتموج تقمديف إلمى يهمدف بعمض البماحثي  علمى أنمه ممدخل

 الإنتماج تكماليف تخفميض خملال ممن وذلم  المطلوبمة الأربما  محققما  المنافسمي  أسمعار ممع يتماشم ى

)العمرو و أياد،  المنتوج. بيع وحتى والتصميف مرحلة  التخطيط من ابتدءا المنتوج حياة دورة خلال

أداة لتسممميير التكمماليف التمممي تسممم  بتخفممميض التكمماليف الكليمممة للمنتمموج خممملال  و هممو أيضمما (2007

 ,ALAZARD & SEPARI) دورة حياتمممه بفضمممل قسمممف الإنتممماج البحمممث والتطممموير، التسمممويق... .

التكلفة الإدارية المخططة والمستخدمة في المراحل الأولية من تصميف المنتوج، بحيث  وهو  (2010

كما يرى المبعض أنمه   (Horvarth, 1993) تؤثر على عملية إنتاج المنتوج حسب متطلبات السو .

 مجموعممة الأنشممطة التممي يممتف صممياغتها وتحديممدها لبلممو  مسممت
 
ويات التكمماليف المطلوبممة، وهممي عممادة

 لتحقيممق الأهميممة الماليممة المخططممة مممن قبممل الإدارة.
 
 ممما تكممو  مقسمممة إلممى مراحممل، وذلمم  تسمم يلا

(Yoshikawa & Innes, 1993) 

 أدوات الدراسة: -6

قبمل أفمراد عينمة للإجابة علمى إشمكالية البحمث تمف تصمميف إسمتبانة يمتف الإجابمة علمى ممن  

مؤسسة إقتصادية( حول العوامل التي تؤد  بالمؤسسمة الصمناعية إلمى  33الدراسة )تحتو  على 

التخلمممممي عممممممن الأنظممممممة التقليديممممممة لحسمممممماب التكممممماليف و ترنيهمممممما أو تطبيق مممممما للأنظممممممة الحديثممممممة. تممممممف 

ة و رقف تقسيم ا إلى عدة فروع تضمنت في البداية معلومات عن المؤسسة بما فيها إسف المؤسس

 أعمال ا  بالإضافة إلى عدد العمال وه ا من أجل قياس حجف المؤسسة محل الدراسة.

تف التطر  في ه ا القسف إلى معرفة نوع النظام المطبق لحساب التكاليف هل هو تقليمد         

أم نظممام حمممديث بالإضممافة إلمممى ال يكممل التنظي مممي للمؤسسمممة و نقصممد بمممه مركزيممة اتخممماذ القمممرار أ  

تبنمممممي الأنظممممممة الحديثمممممة همممممل يرجمممممع ذلممممم  إلمممممى الإدارة الفرعيمممممة أم الإدارة المركزيمممممة أ  معرفمممممة  قمممممرار 

 المعوقات التي تحول دو  تطبيق الأنظمة الحديثة.

تف التطر   أيضا إلى العوامل التي تفرب على المؤسسات الصناعية تبني الأنظمة الحديثة        

وهمممممي تنمممممموع منتوجاتهمممممما وتعقمممممد عملياتهمممممما الإنتاجيممممممة، ةعنممممممي محاولمممممة معرفممممممة المؤسسممممممات الصممممممناعية 

الجزائريممة هممل تحتمماج فعمملا  إلممى التوجممه نحممو الأنظمممة الحديثممة أمممام البياممة الحديثممة التممي تفممرب 

ياسمممات التنممموع و تجديمممد المنتممموج كممم ل  تعقمممد العمليمممات الإنتاجيمممة التمممي ربمممما تحممممل أنشمممطة لا س

 تخلق قيمة في المنتوج  وبالتالي أيادة تكاليف الإنتاج دو  مررر ل ل .
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تممممف التطمممممر  أيضممممما فممممي هممممم ا القسمممممف إلممممى نسمممممب التكممممماليف غيممممر المباشمممممرة لمنتوجمممممات المؤسسمممممات      

اليف الإنتمماج المم   أرهممق المؤسسممات هممو التحميممل أو الممتحكف الصممناعية لأ  مشممكل تخفمميض تكمم

فمممممي التكممممماليف غيمممممر مباشمممممرة للمنتممممموج وهمممممو السمممممرب الحقيقمممممي والمباشمممممر لتطبيمممممق الأنظممممممة الحديثمممممة 

 كنظام التكاليف على أساس الأنشطة  ال   ظ ر من أجل التحكف في التكاليف غير المباشرة.

لمؤسسمممممات الصمممممناعية إلمممممى تطبيمممممق الأنظممممممة تممممف التطمممممر  فمممممي الأخيمممممر إلمممممى الحاجمممممة الملحمممممة ل 

الحديثمممممة ممممممن أجمممممل تخفممممميض تكممممماليف الإنتممممماج فمممممي ضمممممل البيامممممة الحديثمممممة التمممممي تسمممممودها المنافسمممممة 

الحممادة، حيممث تخفمميض التكمماليف أثنمماء التفمماوب مممع الممموردين، أثنمماء مراحممل تصممميف المنتوجممات 

وأخيممممممر تخفمممممميض  أ  تصمممممميف منتمممممموج يتماشممممم ى مممممممع متطلبمممممات الزبممممممائن لكمممممن بتكمممممماليف منخفضمممممة، 

التكممماليف أثنممماء العمليمممات الإنتاجيمممة بتقليمممل ال مممدر و كممم ا الأنشمممطة التمممي لا تخلمممق قيممممة فعالمممة فمممي 

 المنتوجات النهائية. 

 طريقة معالجة بيانات الدراسة: 6-1

،  PLSاعتممممدنا فمممي دراسمممتنا علمممى طريقمممة المعمممادلات البنائيمممة للمر عمممات الجزئيمممة الصمممررى   

علممممى أنهمممما طريقممممة لنم جممممة الظممممواهر القممممادرة علممممى تحديممممد أنظمممممة معقممممدة  التممممي اعتررهمممما البمممماحثو  

بشممممكل جيممممد فممممي التفاعممممل، ف ممممي تمممموفر للبمممماحثي  مرونممممة أبكممممر لتفسممممير الأسممممس النظريممممة و البيانممممات 

المتحصل عليها. أك ر دقة   وتحديدا هي التي تسم  بجدخال و دراسة المتريرات الكامنة مع تحديد 

والجليممممة أو المفسممممرة لقياسمممم ا، أو بممممالأحرى  دراسممممة  تريممممرات الكامنممممةطبيعممممة العلاقممممة بممممي  همممم ع الم

المتريممرات قيممد الدراسممة مممع الإسممتدلالات السممابقة  طبيعممة  العلاقممة ممما بممي  المتريممرات الكامنممة أو

 (FERNANDES ،2012) المدروسة الخاصة بالمتريرات التابعة و المستقلة.

همممممي من جيمممممة تكراريمممممة غيمممممر  PLSطريقمممممة المعمممممادلات البنائيمممممة للمر عمممممات الجزئيمممممة الصمممممررى   

 خطيمة تبعمما للمر عمات الجزئيممة الصممررى التمي تقلممل أو تضممعف التبماين المتبقممي تحمت قيممد نقطممة 

. أ  أنهممممما تأخممممم  بعممممممي  الإعتبمممممار التباينمممممات المتبقيممممممة المتعلقمممممة بممممممالمتريرات (point fixe)الصمممممامدة 

 المتريمممممرات قيمممممد الدراسمممممة. حيمممممث أنهممممما تسمممممم  بنم جمممممة العلاقمممممات غيمممممر المتكمممممررة. المدروسمممممة ممممممع

(Croutsche, 2009) 

تهمممممممممتف بدراسمممممممممة و قيممممممممماس فمممممممممرعي   PLSنمممممممممموذج أو طريقمممممممممة المر عمممممممممات الجزئيمممممممممة الصمممممممممررى   

و دراسمة العلاقمة بمي  لمل متريمر   évaluation des mesures) (أساسيي  و هما: نموذج القيماس 

 (لممممممامن مممممممع  متريممممممرات جليممممممة  تحممممممددع و تقيسممممممه و هممممممي  قابلممممممة للقيمممممماس  ، ثانيمممممما  نممممممموذج ال يكممممممل 

(évaluation du modèle structurel    .وهو دراسة العلاقة بي  مختلف المتريرات الكامنة 
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  متغيرات الدراسة:  6-2

الأنظمممممممممة الحديثممممممممة لحسمممممممماب التكمممممممماليف فممممممممي تممممممممف  بنمممممممماء نممممممممموذج متعلممممممممق بعوامممممممممل تطبيممممممممق      

المؤسسمممممممممات الصمممممممممناعية الجزائريمممممممممة، ليمممممممممتف فمممممممممي البدايمممممممممة دراسمممممممممة و قيممممممممماس ممممممممممدى الحاجمممممممممة الملحمممممممممة 

للمؤسسات الجزائرية لتطبيق الأنظمة الحديثة أم أنها في غنى عن ذل . حيث قسممت إلمى متريمر 

المتريمممرات الكامنمممة  لمممامن تمممابع وهمممو تطبيمممق الأنظممممة الحديثمممة لحسممماب التكممماليف فمممي حمممي  حمممددت

 المستقلة للدراسة و هي:

ويقصممد مممن ذلمم  مركزيممة اتخمماذ قممرار تطبيممق الأنظمممة الحديثممة  الهيكــل التنظيمــي للمؤسســة : -أ

همممل ةعمممود إلمممى المؤسسممممة المعنيمممة  الفرعيمممة أو القسمممف الفرعممممي ، أم ةعمممود قمممرار التطبيمممق إلممممى الإدارة 

 العليا المركزية )مؤسسة الأم(؛

يوضح مياة منتوجمات المؤسسمة محمل الدراسمة  جات وتعقد العمليات الإنتاجية:تنوع المنتو  -ب

و كمم ا العمليممات الإنتاجيممة لمم ل ، هممل منتوجممات المؤسسممة معقممدة مممن حيممث التركيممب و المكونممات 

أم غير ذل  بالإضافة إلمى العمليمات الإنتاجيمة همل همي عمليمات بسميطة أم  عمليمات معقمدة طبقما 

و بالتمممالي صمممعوبة المممتحكف فمممي تسممميير التكممماليف و الحاجمممة الملحمممة  نحمممو  لتعقمممد مركبمممات المنتوجمممات

 تبني وتطبيق الأنظمة الحديثة؛

يبممممي  همممم ا المتريممممر نسممممب التكمممماليف غيممممر المباشممممرة للمنتوجممممات نســــت التكـــاـليف ريــــر مباشــــرة:  -ج

النهائيممممة للمؤسسممممة محممممل الدراسممممة ، و مممممدى صممممعوبة تحميل مممما تحممممميلا  ممممحيحا عقلانيمممما فممممي ظممممل 

 الأنظمة التقليدية. تطبيق

يوضمممممح قمممممدرة المؤسسمممممات محمممممل الدراسمممممة فمممممي المممممتحكف بصمممممفة عاممممممة فمممممي  تخفـــــيك التكــــاـليف: -د

تكاليف الإنتاج       والوصول فعلا إلى التكماليف المسمتهدفة التمي تمؤد  إلمى سمعر تنافسم ي فمي ضمل 

 تطبيق ا للأنظمة التقليدية أم  العكس.

من شمأنها قيماس المتريمرات الكامنمة ، بعمد ذلم   و ممن تف صياغة الإستريا  ووضع العبارات التي 

أجمممل تسممم يل الدراسمممة قمنممما بترميممما متريمممرات النمممموذج و كممم ا العبمممارات التابعمممة ل ممما وفقممما للجمممدول 

 التالي:
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(: ترميز المتغيرات نموذج عوامل تطبيق الأنظمة الحديثة في المؤسسات 1الجدول رقم )

 .الصناعية الجزائرية

 

 الرمز المتغير الرقم

 MNSC تطبيق الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف 01

 STR ال يكل التنظي ي للمؤسسة 02

 DIV تنوع المنتوجات وتعقد العملية الإنتاجية 03

 CID نسب التكاليف غير المباشرة 04

 RC تخفيض التكاليف 05

 من إعداد الباحثي . المصدر:

 على النحو التالي: Smart PLS v 3بالإستعانة بررنامج   وعليه تف صياغة النموذج

 

 (: نموذج عوامل تطبيق الأنظمة الحديثة في المؤسسات الصناعية الجزائرية2الشكل رقم )

 
 

 Smart PLS v3برنامج بالإعتماد على الدراسات السابقة و  من إعداد الباحثي  المصدر:

صد  التقارب لكل عبارات الإستريا  الخاصمة تف التأكد من  Smart PLS v3باستخدام برنامج 

 بالنموذج الأول و التي لانت النتائج على النحو التالي:
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 نموذج ل(: صدق العبارات الفردية ل2الجدول رقم )

MNSC RC CID DIV STR  

    0.856 STR1 

    0.756 STR2 

    0.825 STR3 

    0.645 STR4 

   0.793  DIV1 

   0.804  DIV2 

   0.879  DIV3 

  0.852   CID1 

  0.872   CID2 

  0.702   CID3 

 0.706    RC1 

 0.799    RC2 

 0.876    RC3 

0.838     MNSC1 

0.924     MNSC2 

0.859     MNSC3 

 .Smart PLS v3بالإعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحثي  المصدر:

ممممن خممملال الجمممدول أعممملاع  الخممماص بصمممد  عرمممرات الفرديمممة للإسمممتريا  الخممماص بنمممموذج  

 Smart PLS v3عوامل تطبيق الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف بنماءا علمى مخرجمات برنمامج 

       cool كممما ذهممب إلممى ذلمم  الباحممث  0.7نلاحممظ أ  معمماملات التشممبع لعبممارات الإسممتريا  تفممو  

تؤكد صد  العبارات و التي  ستعطي نفس النتمائج لى أنها القيمة التي ع   1989 و آخرو  سنة

فيممممما لممممو طبممممق عممممدة مممممرات علممممى نفممممس المجتمممممع أو بممممالأخص علممممى نفممممس عينممممة الدراسممممة فممممي نفممممس 

 الشرو،، و عليه تقبل عررات إستريا  النموذج الأول كما هو موضح في الشكل التالي:
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 .نموذجالت (: معاملات التشبع لعبارا3الشكل رقم)

 

 
 Smart PLS v3ررنامج بالإستعانة ب من إعداد الباحثي  المصدر:

بعد دراسة معاملات التشبع لعبارات النموذج يتف قياس و التأكد  في الصمد  التقمار ي   

 AVE(  و متوسممممط التبمممماين المفسممممر Fiabilité compositeإلمممى لممممل مممممن  صممممد  الموثوقيمممة المركبممممة )

 حسب الجدول التالي: Smart PLS 3لحساب  الدلالة إحصائية  عن طريق برنامج 

 الدراسة.(:الموثوقية المركبة و متوسطة التباين لنموذج 3الجدول رقم)

AVE  Fiabilité composite   

0.600 0.856 STR 

0.682 0.865 DIV 

0.659 0.852 CID 

0.634 0.838 RC 

0.765 0.907 MNSC 

 Smart PLS v3برنامج بالإعتماد على مخرجات  من إعداد الباحثي  المصدر:

من خلال الجدول أعلاع  الخاص بصد  الصد  التقار ي إلى لل ممن  صمد  الموثوقيمة  

لحساب  الدلالة إحصمائية ،  AVE(  و متوسط التباين المفسر Fiabilité compositeالمركبة )

أكرممر  AVEو متوسممط التبمماين المفسممر ، فممي   0.7نلاحممظ أ  معمماملات الموثوقيممة المركبممة  أكرممر مممن 



  عوامل تطبيق الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف في المؤسسات الصناعية

 

205 
 

و همم ا ممما يؤكممد علممى ثبممات عبممارات بصممفة إجماليممة للإسممتريا  محممل الدراسممة،   0.5مممن القيمممة 

أ  أنمممممه كمممممما أشمممممرنا  سممممميعطي نفمممممس النتمممممائج فيمممممما لمممممو طبمممممق عمممممدة ممممممرات علمممممى نفمممممس المجتممممممع أو 

 س عينة الدراسة في نفس الشرو،.بالأخص على نف

 مناقشة وتحليل نتائج  الدراسة مع اختبار الفرضيات -7

بعمد التأكممد مممن صمد  عبممارات الإسممتريا  الخماص بنممموذج الدراسممة عمن طريممق الصممد   

(  و متوسممط التبمماين المفسممر Fiabilité compositeالتقممار ي تحديممدا  صممد  الموثوقيممة المركبممة )

AVE   بالإضمممافة  إلمممى دراسمممة و تحليمممل تمييممما المتريمممرات الكامنمممة، الداخليمممة و الخارجيمممة ، التابعمممة و

 corrélation desالمسمممتقلة عممممن طريمممق الصممممد  التميمممما   ، تحديمممدا قمممموة ارتبممما، المتريممممرات )

variables سممممممنحاول بعممممممدها إلممممممى التطممممممر  إلممممممى نتممممممائج الدراسممممممة واختبممممممار الفرضمممممميات الخاصممممممة ،  )

عوامممممممممل تطبيممممممممق الأنظمممممممممة الحديثممممممممة لحسمممممممماب التكمممممممماليف فممممممممي المؤسسممممممممات الصممممممممناعية  بممممممممالنموذج :

 الجزائرية.

 عرض نتائج الدراسة: 7-1

عوامل تطبيمق الأنظممة الحديثمة لحسماب سنقوم بعرب نتائج دراسة النموذج المتعلق ب 

كاليف ال   يدرس تحليل و قياس  العلاقة ما بي  العوامل التنظيمية و التسييرية للت  التكاليف

نسممممممب التكمممممماليف غيممممممر  –تنمممممموع المنتوجممممممات و تعقممممممد العمليممممممة الإنتاجيممممممة  –)مركزيممممممة اتخمممممماذ القممممممرار 

تخفمممممممميض التكمممممممماليف( و بمممممممي  تطبيممممممممق الأنظمممممممممة الحديثمممممممة لحسمممممممماب التكمممممممماليف )نظممممممممام  –المباشمممممممرة 

 (. Couts ciblesنظام التكاليف المستهدفة – ABCالتكاليف على أساس الأنشطة 

بدراسمة  قمدرة متريمرات هم ا النمموذج الداخليمة )المسمتقلة( : مركزيمة سنقوم فمي البدايمة  

 –نسممممب التكمممماليف غيممممر المباشممممرة  –تنمممموع المنتوجممممات و تعقممممد العمليممممة الإنتاجيممممة  –اتخمممماذ القممممرار 

تخفممميض التكممماليف ، علمممى قيمممماس و شمممر  المتريمممر الممممداخلي )التمممابع( عمممن طريممممق مممما ةسممم ى بمعامممممل 

( ليممتف بعممد ذلمم   دراسممة مممدى الإعتممماد علممى Coefficient de détermination R2التحديممد )

 .(Qualité de l'ajustement GoF) نموذج الدراسة عن طريق مؤشر المطابقة

 (:Coefficient de détermination R2معامل التحديد ) -أ

يقمموم معامممل التحديممد بدراسممة قممدرة لممل المتريممرات الخارجيممة  المسممتقلة بصممفة إجماليممة   

،  Chineو   Meanwhileعلممممى شممممر  المتريممممر  الممممداخلي التممممابع   حيممممث ذهممممب البمممماحثي  و مجتمعممممة 

 0.67و  0.33، ممممابي  قويـــة 0.67علمممى تحديمممد مجمممالات قممموة أو ضمممعف القيممماس )أكرمممر  1998سمممنة 

( ، حيمث و بعمد حسماب معامممل مرفوضـة 0.19، أقمل ممن ضـعيفة 0.33و  0.19، ممابي  متوسـطة

 لأنظمة الحديثة لحساب التكاليف لا  لالتالي:عوامل تطبيق االتحديد لنموذج  
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 عوامل تطبيق الأنظمة الحديثةلنموذج   R2 ( : معامل التحديد4الجدول رقم )

R Carré Ajusté R2  

0.720 0.749 MNSC 

 Smart PLS v3بالإعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحثي  المصدر:

 Coefficient deالتحديـــــــد ) معامـــــــلممممممممن خممممممملال الجمممممممدول أعممممممملاع ، نلاحمممممممظ أ   

détermination R2 ) دلالممة قويممة  0.67و هممي نسممبة أكرممر مممن  0.749لنممموذج الدراسممة بلمم  قيمممة

تنموع المنتوجمات و تعقمد العمليممة  –مركزيمة اتخمماذ القمرار تطبيمق الأنظممة الحديثمة )أ  أ  عواممل 

شر  بصفة قوية للمترير تقوم ب (تخفيض التكاليف –نسب التكاليف غير المباشرة  –الإنتاجية 

 الداخلي المتمثل في تطبيق الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف، كما هو موضح في الشكل الموالي:

عوامل تطبيق الأنظمة الحديثة في المؤسسات لنموذج    R2(:معامل التحديد 4الشكل رقم)

 الصناعية الجزائرية

 

 Smart PLS v3برنامج بالإعتماد على مخرجات  من إعداد الباحثي  المصدر:
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 :(Qualité de l'ajustement GoF)معامل المطابقة  -ب

بعمممد دراسمممة معاممممل تحديمممد للنمممموذج نقممموم بقيممماس ممممدى إمكانيمممة الإعتمممماد علمممى نمممموذج  

عوامممل وهمم ا للتأكمد مممن درجمة الإعتمماد علممى نمموذج ،  GoFالدراسمة عمن طريممق معاممل المطابقمة 

تطبيممق الأنظمممة الحديثممة فمممي المؤسسممات الصممناعية الجزائريممة ، إمكانيمممة تعديلممه وفقمما لمتطلبمممات و 

إلممى  2009سممنة    Odekerkenو   Wetzelsبياممة عينممة الدراسممة ، حيممث ذهممب لممل مممن البمماحثي  

، ممممابي  متوســـطة 0.36و  0.25، ممممابي  قويـــة 0.36تحديمممد مجمممالات قممموة أو ضمممعف القيممماس )أكرمممر 

( ، حيث و بعد حسماب معاممل المطابقمة  لنمموذج  مرفوضة 0.10، أقل من ضعيفة 0.25و  0.10

 عوامل تطبيق الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف لا  لالتالي:

عوامل تطبيق الأنظمة الحديثة في لنموذج   GoF ( : معامل المطابقة5الجدول رقم )

 المؤسسات الصناعية الجزائرية

R2  

3.34 ∑𝐀𝐕𝐄 

0.668 AVE 

0.749 R2 

0.707 GoF = √𝑨𝑽𝑬 × 𝑹𝟐 

 

 Smart PLS v3بالإعتماد على برنامج  من إعداد الباحثي المصدر: 

لنمممموذج الدراسممممة بلمممم  ( GoFمعامــــل المطابقــــة )ممممن خمممملال الجمممدول أعمممملاع ، نلاحمممظ أ   

تطبيمممممممق الأنظممممممممة دلالمممممممة قويمممممممة أ  أ  نممممممموذج عواممممممممل  0.36و همممممممي نسمممممممبة أكرممممممر ممممممممن  0.707قيمممممممة 

 لحساب التكاليف يمكن الإعتماد عليه كنموذج للدراسة.الحديثة 

 اختبار الفرضيات: 7-2

يهممدف النممموذج  الدراسممة المتعلممق بعوامممل تطبيممق الأنظمممة الحديثممة لحسمماب التكممماليف 

فمممممي المؤسسمممممات الصمممممناعية الجزائريمممممة إلمممممى اختبممممممار الفرضمممممية الرئيسمممممية الأولمممممى التمممممي تمممممنص علممممممى أ  

التنظيميمممة والتسمممييرية للتكممماليف تمممؤثر  فمممي تطبيمممق الأنظممممة الحديثمممة لحسممماب التكممماليف  العواممممل

 )أثر ذو دلالة إحصائية( والفرضيات الفرعية المنرثقة عنها والتابعة ل ا وفقا للجدول التالي:
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 ( : فرضيات النموذج 6الجدول رقم )

 العبارة الفرضية

H1  للتكاليف في تطبيق الأنظمة الحديثة لحساب تؤثر العوامل التنظيمية و التسييرية

 التكاليف )أثر ذو دلالة إحصائية(

H1a  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بي  ال يكل التنظي ي للمؤسسة )إتخاذ القرار( وتطبيق

 الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف 

H1b  الإنتاجية  وتطبيق توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بي  تنوع المنتوجات و تعقد العملية

 الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف

H1c  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بي  نسب التكاليف غير المباشرة و تطبيق الأنظمة

 الحديثة لحساب التكاليف

H1d  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بي  تخفيض التكاليف وتطبيق الأنظمة الحديثة

 لحساب التكاليف

 .إعداد الباحثي من  المصدر:

( coefficient de trajectoireقمنممما باختبممممار الفرضمممميات عممممن طريممممق معامممممل المسممممار ) 

يقمموم معامممل المسممار بقبممول  حيممث. Smart PLS v3بررنممامج  Bootstrappingبالإسممتعانة بتقنيممة 

أو مما ةسمميها بعمض   (valeur-pالفرضية الأحاديمة و رفمض الفرضمية الصمفرية إذا لانمت القيممة )

أما تحديد أثر المترير الخاريي المستقل على المترير الداخلي  0.05الباحثي  بنسبة الخطأ أقل من 

(، أممممما التممممأثير الإيجمممما ي أو السمممملفي فيممممتف تحديممممدع وفقمممما valeur-tالتممممابع يقمممماس بواسممممطة القيمممممة )

 ى الجدول التالي:و بعد قياس النموذج تحصلنا عل حيث (échantillon initialلمعامل )

 لمتغيرات النموذج ( coefficient de trajectoire) (: معاملات المسار7الجدول رقم )

Valeur-p Valeur-t Echantillon initial Corrélation   

0.00** 8.634 0.026 STR - MNSC H1a 

0.04* 1.652 0.168 DIV - MNSC H1b 

0.02* 0.216 0.293 CID - MNSC H1c 

0.04* 2.068 0.726 RC - MNSC H1d 

Sig : p*= < 0.05 , p** < 0.01 

 Smart PLS v3برنامج بالإعتماد على مخرجات  من إعداد الباحثي  المصدر:

تمممف دراسمممة و قيممماس معممماملات  Smart PLS v3ممممن خممملال الجمممدول أعممملاع، وبالإسمممتعانة  

، أين لوحظ أ  جميع العوامل التنظيمية والتسييرية للتكاليف تؤثر على المسار لنموذج الدراسة

تطبيممممق الأنظمممممة الحديثممممة لحسمممماب التكمممماليف فممممي المؤسسممممات الصممممناعية الجزائريممممة ةعنممممي تممممأثير ذو 
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أ  ذات دلالممممممة  0.05( أصممممممرر مممممممن القيمممممممة valeur-t)دلالممممممة إحصممممممائية لممممممو  أ  جميممممممع معمممممماملات 

يجابيمممما علممممى المتريممممر الممممداخلي التممممابع )تطبيممممق الأنظمممممة الحديثممممة معنويممممة ، فمممميحن أ  تأثيرهمممما لمممما  إ

 لحساب التكاليف( و يتضح ذل  وفق الشكل التالي:

 الدراسةلمتغيرات نموذج  ( coefficient de trajectoire) (:معاملات المسار5الشكل رقم)

 
 Smart PLS v3برنامج بالإعتماد على مخرجات  من إعداد الباحثي  المصدر:

خلال الجدول و الشكل أعلاع يمكننا إختبمار الفرضمية الرئيسمية الأولمى و الفرضميات من 

 الفرعية التابعة ل ا على النحو التالي:

 (: H1a* الفرضية الفرعية الأولى )

 

 

و بالتممالي  0.00أ  تسمماو    0.05(  أكرممر مممن Valeur-pبممما أ  قيمممة و مسممتوى الدلالممة ) 

( Echantillon initialنقبل الفرضية الأحادية و نرفض الفرضية الصفرية، بالإضافة إلى قيمة )

و منه يمكننا تأكيد بأنه  توجد علاقمة  8.634(  ةساو  Valeur-t، و ك ا مقدار التأثير ) موجبة 

بمممي  ال يكمممل التنظي مممي للمؤسسمممة )إتخممماذ القمممرار( وتطبيمممق  موجبـــة)أثمممر(    ذات دلالـــة إحصـــائية

 .8.634الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف ، أين يقدر ه ا الأثر بقيمة 

 (: H1b* الفرضية الفرعية الثانية )

STR MNSC 

Valeur-p =0.00** 

Valeur-t =8.643+ 

DIV MNSC 

Valeur-p =0.04* 

Valeur-t =1.652+ 
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و بالتممالي  0.04أ  تسمماو    0.05(  أكرممر مممن Valeur-pبممما أ  قيمممة و مسممتوى الدلالممة ) 

( Echantillon initialنقبل الفرضية الأحادية و نرفض الفرضية الصفرية، بالإضافة إلى قيمة )

منه يمكننا تأكيد بأنه  توجد علاقة و  1.652(  ةساو  Valeur-t، و ك ا مقدار التأثير ) موجبة 

بمممي  تنممموع المنتوجمممات و تعقمممد العمليمممة الإنتاجيمممة  وتطبيمممق  موجبـــة)أثمممر(    ذات دلالـــة إحصـــائية

 .1.652الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف ، أين يقدر ه ا الأثر بقيمة 

 (: H1c* الفرضية الفرعية الثالثة )

 

 

و بالتممالي  0.02أ  تسمماو    0.05(  أكرممر مممن Valeur-pبممما أ  قيمممة و مسممتوى الدلالممة ) 

( Echantillon initialنقبل الفرضية الأحادية و نرفض الفرضية الصفرية، بالإضافة إلى قيمة )

منه يمكننا تأكيد بأنه  توجد علاقة و  0.216(  ةساو  Valeur-t، و ك ا مقدار التأثير ) موجبة 

بممي  ارتفمماع نسممب التكمماليف غيممر مباشممرة  وتطبيممق الأنظمممة  موجبــة)أثممر(    ذات دلالــة إحصــائية

 .0.216الحديثة لحساب التكاليف ، أين يقدر ه ا الأثر بقيمة 

 (: H1d* الفرضية الفرعية الرابعة )

 

 

و بالتممالي  0.04أ  تسمماو    0.05(  أكرممر مممن Valeur-pبممما أ  قيمممة و مسممتوى الدلالممة ) 

( Echantillon initialنقبل الفرضية الأحادية و نرفض الفرضية الصفرية، بالإضافة إلى قيمة )

منمه يمكننما تأكيمد بأنمه  توجمد علاقمة و  2.068(  ةسماو  Valeur-t، و كم ا مقمدار التمأثير )موجبـة

نسممب التكمماليف غيممر مباشممرة  وتطبيممق الأنظمممة  بممي  ارتفمماع موجبــة)أثممر(    ذات دلالــة إحصــائية

 .2.068الحديثة لحساب التكاليف ، أين يقدر ه ا الأثر بقيمة 

بممما أ  لممل الفرضمميات الفرعيممة تؤكممد عممن وجممود علاقممات أو أثممر ذو (: H1الفرضــية الرئيســية )* 

دلالممممممة إحصمممممممائية بممممممي  أحمممممممد العواممممممممل التنظيميممممممة والتسمممممممييرية للتكممممممماليف وبممممممي   تطبيمممممممق الأنظممممممممة 

الحديثممة لحسمماب التكمماليف، نسممتخلص أ  المؤسسممات الصممناعية الجزائريممة ل مما مممن العوامممل ممما 

ونظمممممام     ABCلحسممممماب التكممممماليف بمممممما فيهممممما نظمممممام  يمممممدفع ا إلمممممى تبنمممممي و تطبيمممممق الأنظممممممة الحديثمممممة

CID MNSC 

Valeur-p =0.02* 

Valeur-t =0.216+ 

RC MNSC 

Valeur-p =0.04* 

Valeur-t =2.068+ 
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)أثممممممر(    ذات دلالــــــة إحصــــــائيةومنمممممه يمكننمممممما تأكيممممممد بأنمممممه  توجممممممد علاقمممممة   التكممممماليف المسممممممتهدفة ،

وتطبيممممممق الأنظمممممممة الحديثممممممة  ميممممممة و التسممممممييرية لحسمممممماب التكمممممماليف بممممممي  العوامممممممل التنظي موجبــــــة

 لحساب التكاليف.

يثة التي تتميا  بالتطورات السريعة و غير المستقرة، البياة الحد أمام متطلبات  الخاتمة :

التطور التكنولويي  قصر دورة حياة المنتوجات ،  رغبة الزبائن  في منتوجات بأقل تكلفة و 

جودة عالية،  أيادة حدة المنافسة،  أصبحت الأنظمة التقليدية لحساب التكاليف غير لافية و 

افة إلى عدم قدرة المؤسسات الصناعية على تحسي  لا تتلاءم مع جميع ه ع المتطلبات بالإض

أدا ها ، مما دفع ا إلى البحث عن الطر  الكفيلة والأنظمة الحديثة  تسم  ل ا بتحقيق الأداء 

(، نظام الإدارة ABCالمتميا لمواكبة التطورات الحالية، كنظام التكاليف على أساس الأنشطة )

أهف ه ع الأنظمة المستهدفة وغيرها، وأ  من  ،  نظام التكاليف(ABMعلى أساس الأنشطة )

التي عرفت رواجا واسعا في المؤسسات الاقتصادية العالمية هي نظام التكاليف على أساس 

على المبادئ العلمية و المن جية للإجابة   بالاعتماد. حيث و   الأنشطة ، نظام التكلفة المستهدفة

على المسيرين تطبيق الأنظمة الحديثة لحساب على إشكالية الدراسة حول العوامل التي تفرب 

التكاليف في المؤسسات الصناعية الجزائرية،  تف  التطر   في البداية إلى دراسة وتعريف أنظمة 

حساب التكاليف  بالتركز على الحديثة منها التي هي عبارة  وسيلة للتحكف في التكاليف  

 على من الرقابة مقبول  مستوى  ف تحقيق لتحسي  أداء المؤسسات الاقتصادية ، و لل ه ا بهد

ممكن و بأقل وقت مع الحفاظ على  حد أدنى والتحكف فيها، وتخفيض ا إلى التكاليف عناصر

 . الاستمراريةمستوى الجودة المطلوب  لمواج ة المنافسة الحادة، البقاء و 

 تكمو   أ  ينبغمي التمي الصمعوبات بعمض  ماتعيق الفعلمي التنفيم  قيمد حيمث تبقمى هم ع الأنظممة    

 : يل ما الصعوبات ه ع أهف ومن تخطيها، من تتمكن حتى بها مسبق علف على المؤسسة

وهممي  المنتمموج وتجربممة تطويرهمما تكمماليف ممن أجممل إلممى الأنظمممة الحديثممة  تطبيممق يحتماج -

 التكماليف لأ  تحديمد فمي التكماليف هم ع مثمل إدخمال يصمعب ول م ا اختياريمة  تكماليف

 واضحة؛ غير التكاليف ه ع في بالمخرجات المدخلات علاقة

 بالمفمماهيف وتمسممك ف الروتينيممة، والإجممراءات المؤسسممة عمممل بنظممام المممديرين التمماام -

 المساولية؛ تحمل وكراهية التريير ومحاربة التقليدية،

 المؤسسمة علمى وبالتمالي علمما، منمه فنما أك مر تطبيمق و انتهماج الأنظممة الحديثمة ةعترمر إ  -

 يصمعب مسمتهدفة تكلفمة تحديمد يمتف لا حتمى السمابقة والخرمرات التجمارب ممن المتعلف

 بالإحبا،. العاملو   فيشعر إليها الوصول 
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