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  31/12/2022تاریخ النشر:  23-12-2022تاریخ القبول:  19-12-2022تاریخ الارسال  :

  : ملخص

في المتوسطات إلا ان  2014-2013على الرغم من تنصیب لجنة الإرشاد والمتابعة ابتداء من الموسم الدراسي 

النتائج المرجوة من تنصیبها لم تكن ضمن المأمول،ذلك ان مجموعة من العوامل المیدانیة وقفت عائقا دون بلوغ 

یب اللجنة كان استجابة لاحتیاجات یفرضها الواقع الأهداف المذكورة في النصوص التنظیمیة ذات الصلة.ومع  ان تنص

إلا ان الواقع یظهر ،التربوي ولمعالجة اختلالات كثیرا ما تظهر في الوسط المدرسي خاصة في مرحلة التعلیم المتوسط 

لنا تراجعا في الاهتمام بهذه اللجنة یبرز من خلال الفتور في عملیة تنصیب اللجنة على مستوى متوسطات مدینة 

جلفة مقارنة مع بدایة العملیة في المواسم الأولى،كما ان عملیة التنصیب تلك بدأت تأخذ في المواسم الأخیر طابعا ال

  .روتینیا إداریا وفقدت بذلك دورها التربوي والبیداغوجي

  التعلیم المتوسط.؛ لجنة الارشاد والمتابعةالكلمات المفتاحیة: 

Abstract:  

Despite the establishment of the Guidance and Follow-up Committee, starting from the school 

season 2013-2014 in intermediate education, the desired results of its installation were not within 

the hoped. A series of factors on the ground have prevented the achievement of the objectives set 

out in the relevant regulatory texts. Although the Commission's establishment was in response to 

needs imposed by educational realities and to address imbalances that often arise in the school 

environment, especially at the middle level of education however, the reality shows us a decline in 

interest in this committee, which is highlighted by the establishment of the committee at the level 

of Djelfa city intermediate education compared to the beginning of the process in the early seasons, 

in recent seasons, the inauguration process had begun to take on an administrative routine and had 

thus lost pedagogical role. 
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  مقدمة  -1

 أنفي المتوسطات إلا  2014-2013على الرغم من تنصیب لجنة الإرشاد والمتابعة ابتداء من الموسم الدراسي 

مجموعة من العوامل المیدانیة وقفت عائقا دون بلوغ الأهداف  أنالنتائج المرجوة من تنصیبها لم تكن ضمن المأمول،ذلك 

تنصیب اللجنة كان استجابة لاحتیاجات یفرضها الواقع التربوي  أنالمذكورة في النصوص التنظیمیة ذات الصلة.ومع  

الواقع یظهر لنا تراجعا  أنإلا ،لمدرسي خاصة في مرحلة التعلیم المتوسط ولمعالجة اختلالات كثیرا ما تظهر في الوسط ا

في الاهتمام بهذه اللجنة یبرز من خلال الفتور في عملیة تنصیب اللجنة على مستوى متوسطات مدینة الجلفة مقارنة مع 

عملیة التنصیب تلك بدأت تأخذ في المواسم الأخیر طابعا روتینیا إداریا وفقدت  أنبدایة العملیة في المواسم الأولى،كما 

  .بذلك دورها التربوي والبیداغوجي

  هذه للإجابة على التساؤلات التالیة : مقالتنامن أجل ما سبق تأتي 

 ما هو واقع حضور لجنة الإرشاد والمتابعة في الوسط المدرسي بمدینة الجلفة ؟ 

 جع نجاعة لجنة الإرشاد والمتابعة في الوسط المدرسي بمدینة الجلفة ؟ما هي أسباب ترا 

  ما هي مواطن قصور النصوص التنظیمیة المؤطرة لعمل اللجنة ؟ 

 كیف یمكن تدارك القصور والاختلالات المرصودة في عمل لجنة الإرشاد والمتابعة ؟  

میدانیة إلى الخروج بتوصیات عملیة لتفعیل دور لجنة هذه التي تنطلق من معطیات  من خلال ورقتنا نصل أنآملین 

  الإرشاد والمتابعة في الوسط المدرسي.

  دواعي طرح الموضوع  -1.1

هذه الفترات قد یتخللها صراعات ،وإرشادیمر كل فرد خلال نموه بفترات انتقال حرجة یحتاج فیها إلى توجیه 

الفرد قبل فترة الانتقال ضمانا للتوافق مع  إعدادیتطلب  وهذا،واحتیاجات وقد یسودها القلق والخوف من المجهول

بالمعلومات الكافیة وغیر  ذلك من خدمات الإرشاد النفسي...ومن هذه الفترات فترة  بإعدادهالخبرات الجدیدة وذلك 

  )16،ص1995مواهب عباد ولیلى محمد الخضري، إبراهیم(الانتقال من الطفولة إلى المراهقة.

فهو حاجة ،مدارسنایعتبر التوجیه والإرشاد حق لكل مواطن ،وهو بالتالي حق لكل طالب في  وضمن هذا المنظور

هذه الحاجة.ومن واجب الدولة توفیر وتیسیر  خدمات  إشباعنفسیة هامة لدى الانسان،ومن مطالب النمو السوي 

ر بمراحل حرجة ولمن یتعرض فهي حق لمن ینمو في تطوره العادي ولمن یم إلیهاالتوجیه والإرشاد لكل فرد یحتاج 

  ...الخ.أسریة أوتربویة  أومهنیة  أولمشكلات شخصیة 
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یتلقى  أنیتلقى خدمات الإرشاد التربوي والمهني،ومن حق التلمیذ الذي لدیه مشكل  أنفمثلا من حق كل تلمیذ 

 إرشادیةیتلقى خدمات  أن إمكانیاتهخاصة،كذلك من حق التلمیذ المتفوق الذي لم یستغل كامل  إرشادیةخدمات 

  . )57،ص1980(حامد عبد السلام زهران،خاصة..

یعد الإرشاد المدرسي والمهني خدمة نفسیة وتربویة ، فردیة وجماعیة یساعد التلامیذ على  التكیف مع الحیاة وعلیه 

ى یتمكنوا من المدرسیة أو المهنیة بوجه عام ،وكذلك یساعد التلامیذ على اكتشاف قدراتهم ومیولهم المهنیة حت

  تحقیق الاختیار المهني المناسب لهم .

  تعریف الإرشاد : -2.1 .1

  من كلمة الرشد،وهو نقیض الغي ،والإرشاد هو الهدایة والدلالة..أما تعریف الإرشاد من  مأخوذالإرشاد

على حسن  إمكانیاتهالناحیة الاصطلاحیة النفسیة فهو المساعدة المقدمة من فرد لآخر لحل مشكلة ورفع 

 ایكونو  أنعلى تنمیة استقلالهم وتنمیة القدرة على  الأفرادالاختیار والتوافق،وهو یهدف إلى مساعدة 

   )99،ص2001(رشاد علي عبد العزیز موسى، .أنفسهممسئولین عن 

  وكفاءة ومهارة. وإعداداهو عملیة وقائیة ونمائیة وعلاجیة تتطلب تخصصا  

  یتضح مفهوم الذات والبیئة،بهدف بناء وتوضیح أهداف وقیم تتعلق  أنهو عملیة یتم فیها التفاعل بهدف

  بمستقبل الفرد المسترشد.

  الانفعالیة  الشخصیةرافق تطور الإرشاد تطور التعلیم وتمركزه حول التلمیذ والاهتمام به ككل وبحیاته

  . )145،ص 2014عواطف محمود خضرة،(والاجتماعیة .

  خلال مراحل نموه  الإنسانيدراسة السلوك  وأسالیبهو الخدمات التي یقدمها متخصصون وفق مبادئ

المختلفة ویقدمون خدماتهم لتأكید الجانب الایجابي بشخصیة المسترشد ..لتحقیق التوافق مع مطالب النمو 

  ومع الحیاة .

  محددین،یتم من خلالها مساعدة هو عملیة فنیة متخصصة ،تتم وفق خطوات محكومة بزمان ومكان

درجة ممكنة ..من شروطها مرشد مؤهل وراغب وقادر  أقصىإلى  بإمكانیاتهالمسترشد في النمو والوصول 

(احمد عبد اللطیف ابو على تقدیم المساعدة الفنیة،بهدف تطویر سلوك المسترشد وفهمه لنفسه ومشكلاته.

   )15،ص 2011سعد،
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 : لجنة الإرشاد والمتابعة في التشریع المدرسي حضور - 2

المتضمن إعادة تنظیم الزمن الدراسي  2013/ 1313صدر القرار   2014-2013مع انطلاق الموسم الدراسي 

المدرسي  للإرشادحیث تم تخصیص فضاء زمني ضمن التنظیم الجدید للزمن الدراسي  ،في مرحلة التعلیم المتوسط

  ).47،ص2013/2014( وزارة التربیة الوطنیة، اللاصفیةالنشاطات  إطارفي 

  لتحدید التدابیر التنظیمیة وتحدید آلیات هذه العملیة .وذلك كالتالي : 2013/ 242ثم جاء المنشور  

( وزارة التربیة الوطنیة،المنشور یقوم الإرشاد المدرسي في مرحلة التعلیم المتوسط على محورین :  *

242 /2013 (  

  الإعلام المدرسي والمهنيالأول :  المحور 1.2

تكلیف مستشار التوجیه و إ م م باستغلال أمسیة یوم الثلاثاء من أجل برمجة حصص إعلامیة   *

 01متوسط ( ساعة واحدة لكل فوج أو فوجین على الأكثر في حالة ارتفاع عدد أفواج سنة  01لفائدة تلامیذ السنة  

  متوسط.

  المرافقة النفسیة والسلوكیة للتلمیذالمتابعة و المحور الثاني : 2.2

  لجنة الإرشاد والمتابعة في كل متوسطة تحت إشراف م التوجیه وإ.م.م للمقاطعة تتشكل من : إنشاء 

  عضاء اللجنة :أأ/ 

 ( رئیسا ) مدیر المتوسطة 

 .مستشار التوجیه  و إ.م.م للمقاطعة  

 مستشار التوجیه المهني المنصب على مستوى المكاتب المشتركة .  

 .مستشار التربیة  

 03 .أساتذة یختارهم مدیر المتوسطة 

 المختص النفسي التابع لوحدة الكشف والمتابعة ان وجد  

  والمتابعة مجموعة من المهام هي : الإرشادللجنة       :مهام لجنة الإرشاد والمتابعة ب/ 

   ::أ/ جمع المعلومات الضروریة حول الحالات الخاصة من التلامیذ التي تستدعي التدخل والتكفل من خلال 

  الذي هو بحاجة إلى مساعدة یملؤها التلمیذ: طلب المساعدة وثیقة/ 1

  یملؤها الأساتذة  أو أي شخص آخر.:إحالة التلمیذ على اللجنة وثیقة/ 2    
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  المستمر والدوري على الاستمارات أو الوثائق الخاصة لإحالة حالات التلامیذ . ب / الإطلاع

  ) . 01ج / إعداد تقریر في نهایة كل فصل حول نشاطاتها والحالات المتكفل بها حسب النموذج ( 

 .تسلم نسخة من التقریر إلى مستشار التوجیه  والإرشاد المدرسي والمهني للمقاطعة 

  مركز التوجیه.ترسل نسخة أخرى إلى  

 ترسل نسخة أخرى إلى مدیر التربیة  

 .ترسل نسخة أخرى إلى مدیریة التعلیم الأساسي  

 .ترسل نسخة أخرى إلى المدیریة الفرعیة للتقییم البیداغوجي والإرشاد المدرسي  

  تنظیم عمل لجنة الإرشاد والمتابعة :ج/ 

 تنشأ اللجنة بالمتوسطة وتباشر عملها دون انقطاع ابتداء من الدخول المدرسي إلى نهایته.. 1

یعین أعضاء اللجنة بموجب محضر یؤشر علیه الرئیس ( مدیر المتوسطة ) وترسل نسخة منه إلى:مدیر  .2

  التربیة/ مدیر مركز التوجیه.

  . إنشائهابعد  ائهاأعضإعلام أعضاء الجماعة التربویة بوجود هذه اللجنة وبأسماء  .3

  .أعمالهاتستدعي أو تتصل بأي طرف من شانه مساعدتها في  أنبإمكان اللجنة  .4

تجتمع اللجنة أسبوعیا أو حسب ما تقتضیه الضرورة لدراسة حالات الإحالة المعروضة علیها وتصنیفها حسب  .5

  نوع المشكل أو الاضطراب.

یتم تبلیغ مستشار التوجیه رسمیا بموضوع الاجتماع وتاریخ انعقاده عن طریق مدیر مركز التوجیه أو مدیر  .6

  الثانویة التي هو معین فیها .

تجتمع اللجنة في نهایة كل فصل دراسي وقبل انعقاد مجالس الأقسام (( إلزامیا )) وذلك لإعداد التقریر الفصلي  .7

 عرضها على المجلس . ومناقشة الحالات المتناولة قبل
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  : الإعلامیةبرنامج الحصص د/ 

 آلیات التدخل الأھداف الخاصة الموضوع
  فترة

 التدخل
  وسائل
 التدخل

 ملاحظات تقویم العملیة

التعرف على 
المحیط الجدید ( 

 المتوسطة )

  مساعدة التلامیذ الجدد على التكیف مع المحیط الجدید.
إطلاع تلامذة السنة الأولى متوسط وتعریفھم بالمتوسطة 
بكل محتویاتھا المادیة ( قاعات الدراسة ، مخابر،قاعات 

الریاضة ..) والبشریة الطاقم الإداري ، الأساتذة 
 بمختلف تخصصاتھم 

  برمجة حصص جماعیة .
الاستناد على عرض الدلیل 

الرقمي المعد من طرف مدیریة 
خاص بھا التعلیم الأساسي وال
 الغرض.

الفصل 
 الأول

 الإعلامجھاز 
  الآلي.

  الإسقاطجھاز 
DATA SHOW 

مدى مشاركة 
التلامیذ وطرح 
انشغالاتھم مع 

 مناقشة المستشار 
 

التعرف على 
مختلف 

المؤسسات 
الموجودة في 
 الوسط الخارجي

مساعدة التلمیذ على التعرف على مؤسسات المجتمع 
مدیریة التربیة ، المصانع والشركات،  المدني ( الولایة ،

 الإدارات..)

.برمجة خرجات وزیارات 
میدانیة لمختلف المؤسسات 

 الموجودة

الفصل 
 الثاني

 وسیلة النقل

مدى مشاركة 
التلامیذ وتفاعلھم 
مع المستشار(ة) 

 للعملیة المؤطرین

ضرورة 
التنسیق مع 
المؤسسات 

 وإعلام الأولیاء.

التعرف على 
مختلف الحرف 

والمھن الموجودة 
في المحیط 

 الخارجي

إطلاع التلامیذ على مختلف مجالات الحیاة المھنیة 
 الموجودة بالولایة.

  برمجة حصص جماعیة .
الاستناد على عرض الدلیل 

الرقمي المعد من طرف مدیریة 
التعلیم الأساسي والخاص بھذا 

 الغرض

الفصل 
 الثالث

 الإعلامجھاز 
  الآلي.

  الإسقاطجھاز 
DATA SHOW  

. 

فتح باب المناقشة 
مع التلامیذ حول 

آرائھم وانطباعاتھم 
 حول تلك المھن.

 

  2014- 2013وزارة التربیة الوطنیة،النشرة الرسمیة للتربیة الوطنیة الدخول المدرسي المصدر : 

تتابع حضور الإشارة والتأكید على لجنة الإرشاد والمتابعة في الوسط المدرسي بالنسبة لمرحلة التعلیم المتوسط  وقد

  وهذا في مختلف المناشیر الخاصة بالدخول المدرسي لكل موسم بعد ذلك:

ابتداء یؤكد على  تنمیة جهاز الإرشاد المدرسي  2015-2014المنشور الإطار للدخول المدرسي  أنحیث نجد 

من السنة الأولى متوسط لمرافقة ومساعدة التلمیذ على البناء التدریجي لمشروعه الشخصي وإشراكه في اختیاراته 

 )11،ص2015-2014( وزارة التربیة الوطنیة، المدرسیة والجامعیة والمهنیة.

في  المدرســي الإرشاد جهــاز فقد دعا إلى دعــم 2016-2015أما بالنسبة للمنشور الإطار للدخول المدرسي  

العمـل  وتنمیـة بمـواهبهم وكـذا لــدى التلامیذ الاجتماعیــة  النفســیة المبكـــــر  بالأبعــاد للتكفـــــل التربـــــوي النظـــــام

 البنـــــاء التـــــــدریجي علـــــى التلمیـــــذ لمرافقــــة ومســـــاعدة الخصــــوص علــــى الأولى متوســــط الســنة مــن ابتــداء الإرشادي

  )24،ص2016-2015( وزارة التربیة الوطنیة، المدرســــــیة والمهنیة. اختیاراتــــــه في الشخصـــــــي وإشراكه لمشـــــــروعه
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یدعوا إلى دعم جهاز الإرشاد المدرسي  2017-2016وضمن نفس السیاق نجد المنشور الإطار للدخول المدرسي 

في مرحلة التعلیم المتوسط،قصد مرافقة ومساعدة التلمیذ في البناء التدریجي لمشروعه الشخصي وإشراكه في 

  )21،ص2017-2016( وزارة التربیة الوطنیة، اختیاراته المدرسیة والجامعیة والمهنیة.

حین یلح على تفعیل لجنة الإرشاد والمتابعة  2018-2017وهو الاتجاه  الذي ذهب إلیه المنشور الإطار للموسم 

  . )08،ص2018-2017( وزارة التربیة الوطنیة،في المتوسطات

إلى دعم أین دعا  2019-2018وهو الأمر ذاته الذي  نلاحظه في المنشور الإطار  للدخول المدرسي للموسم 

 )09،ص2019-2018( وزارة التربیة الوطنیة، العمل بجهاز الإرشاد المدرسي على مستوى التعلیم المتوسط...الخ

قد   2022-2021و  2021-2020و  2020-2019الخاص بالمواسم  الإطارالمناشیر  أننلاحظ  أنناغیر 

وما ترتب عنها من  19ي فترة جائحة كوفید والمتابعة ،وهذا راجع لصدورها ف الإرشادإلى لجنة  الإشارةخلت من 

تغییر في نمط التعلیم من حضوري إلى عن بعد ،وهو ما یؤكد على الطابع الحضوري المیداني التفاعلي لعمل 

  اللجنة.

حین  2023-2022للموسم  الإطارحیث تأثرت بتغیر نمط التعلیم ...لتعود من جدید في الحضور ضمن المنشور 

  لنظام العادي .تم العودة للعمل با

  والمتابعة : الإرشادالحضور الواقعي للجنة  -3

إذا عدنا إلى فلسفة  أننایغیر من الواقع، ذلك  أنیتم مقاومة  كل جدید یحاول  أنربما قد تكون من البدیهیات 

والمتابعة ،نجدها تسیر في سیاق  العمل على تغییر كیفیة التعامل مع  الإرشادالخاص بعمل لجنة  242المنشور 

مشاكل التلامیذ وفق الافتراض القائل ( كلما اكتشفت المشكلة بشكل أسرع سهلت معالجتها ).هذا المنظور الجدید 

ومة لعمل لم  نقل أغلبها ،دفع إلى السطح أشكالا من المقا إنغیر المتعود علیه على مستوى بعض المتوسطات 

  الارتیاح مع الواقع الحالي والاقتناع به . الأحیانوالمتابعة ،حیث الدافع في كثیر من  الإرشادللجنة 

 وقد رصدنا أشكالا من أنماط المقاومین لعمل اللجنة ،یمكن اختصارها في الأنماط التالیة :

  )25،ص 2011،ابو السعد (أحمد عبد اللطیف أنماط المقاومین  :

یسمح لها بالحكم بفشل  عمل اللجنة ،نتیجة  عندها من التجربة والخبرة الطویلة ما أن: وهي فئة تدعي  المتجارب

 ومبادرات . أفكارتجاربهم السابقة مع مثل هكذا 

المتساءل : وهو الذي یوجه الأسئلة الكثیرة بطریقة ملتویة وخبیثة،مع التركیز على الأسئلة التي تتناول أمورا هامشیة 

 حتى یبین فشل المشروع التغییري.جزئیة،
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 الآنالوقت غیر مناسب  أنالمسوف : وهو الذي یمدح المشروع التغییري،ویثني على صاحبه ولكنه یعقب فیقول 

 ،وینبغي تأجیله.

المنسحب :  وهو الذي یعبر عن مقاومته بالانسحاب والخروج من المكان الذي یناقش فیه المشروع التغییري،مما 

 یفض الاجتماع لعدم اكتمال النصاب.  آودى الآخرین ، یسبب توترا ل

 الإرشادلجنة  أهدافهذه الأنماط كانت حاضرة في المیدان ،وشكلت أحد العوائق الموضوعیة دون الوصول إلى 

والمتابعة المسطرة من طرف الوصایة ،إضافة إلى بعض الأسباب الأخرى التي رصدنا میدانیا من خلال الاتصال 

 الإرشادبمركز التوجیه المدرسي والمهني بالجلفة ،ومناقشة عدد من مستشاري التوجیه في ظروف عمل لجنة 

وتقاریر بعض المتوسطات ذات الصلة ،أین  إلى الاطلاع على عدد من تقاریر مستشاري التوجیه إضافةوالمتابعة ،

  خرجنا بالمعطیات والاستنتاجات التالیة :
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  )2022-2013مدینة الجلفة خلال المواسم (  ) عنوان الجدول حصیلة تقاریر لجان الإرشاد والمتابعة على مستوى متوسطات1جدول (

  

  - 2022-2013تقاریر مركز التوجیھ المدرسي والمھني لولایة الجلفة خلال الفترة  المصدر: -

سم
 المو

ت 
طا

س
عدد المتو

 

 
جمة

ب الل
صی

تن
 

ت
حالا

ع ال
جمو

 م

 عدد الحالات حسب نوع المشكل
عدد الحالات المتكفل بھا فعلا من 

 طرف

عدد الحالات المحولة والمتكفل بھا من طرف مستشار 

عدد الحالات المحولة  الإرشاد

 إلى جھات أخر

نفسي ) ( أخصائي   اخر صحي اسري سلوكي مدرسي 
احد اعضاء 

 اللجنة

اطراف أخرى 

تنتمي إلى 

 المتوسطة

 على المدى البعید على المدى القصیر

2013-2014  37 36 34 8 13 3 6 4 13 4 12 1 4 

2014-2015  37 36 33 7 14 3 5 4 12 4 13 1 3 

2015-2016  37 34 10 3 4 1 2 0 4 1 4 0 1 

2016-2017  37 30 7 2 3 1 1 0 3 1 3 0 0 

2017-2018  37 30 5 1 2 0 1 1 2 1 2 0 0 

2018-2019  38 31 5 1 2 1 0 1 2 1 1 0 1 

2019-2020  39 / / / / / / / / / / / / 

2020-2021  39 / / / / / / / / / / / / 

2021-2022  39 / / / / / / / / / / / / 

2022-2023  39 15 / / / / / / / / / / / 
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  نسجل الملاحظات التالیة : أنیمكن  أعلاهمن خلال الجدول 

   هناك وتیرة تنازلیة في عملیة التنصیب ،إذ  أنبالنسبة لتنصیب اللجنة على مستوى المتوسطات نلاحظ

أخذت العملیة نسبة اهتمام عالیة في الموسم الأول من ظهور منشور تنصیب اللجنة على مستوى 

المتوسطات ،حیث كان هناك تجاوب من طرف مدراء المتوسطات یظهر في نسبة التنصیب التي وصلت 

وهي نفس النسبة  2014-2013وسم الأول من مجموع متوسطات مدینة الجلفة في الم %97.29إلى 

انخفاض  2016-2015.في حین نسجل في الموسم  2015-2014التي سجلت في الموسم الموالي 

،وهذا المنحى التنازلي في وتیرة التنصیب یبدأ في البروز ابتداء من   %91.98نسبة التنصیب إلى 

أما في  2018-2017نسبة الموسم الموالي  وهي نفس %81.08أین سجلنا  2017-2016الموسم 

 2022-2021إلى غایة  2020-2019.وفي المواسم  %81.57فكانت النسبة  2019-2018الموسم 

وما  19لم نسجل تنصیب للجنة على مستوى المتوسطات ویعود هذا الأمر إلى ظهور جائحة كورنا كوفید 

ط التدریس .ومع بدایة الموسم الحالي نلاحظ ترتب على هذا الأمر من ظروف إغلاق وحجر وتغیر في نم

بدایة عودة العمل والاهتمام بلجنة الإرشاد من خلال استئناف عملیة التنصیب وان كان هذا بوتیرة محتشمة 

 . 2022وهذا إلى غایة شهر أكتوبر   % 38.46نسبیا مقارنة بنسب المواسم الأولى حیث بلغت النسبة 

 للجنة الإرشاد والمتابعة یبقى عددا متواضعا إذ نسجل ما یقارب الحالة  بالنسبة لعدد الحالات المحالة

 ) في كل مؤسسة .01الواحدة (

  بالنسبة لشكل الحالات المحالة على لجنة الإرشاد والمتابعة نلاحظ هیمنة المشاكل السلوكیة  بما یقارب

الثانیة ،ثم الحالات الصحیة نصف الحالات المحالة على اللجنة ،لتأتي الحالات المدرسیة في المرتبة 

،بینما الحالات الأسریة یبقى ظهورها وتناولها ومعالجتها من طرف لجنة الإرشاد ضعیفا إذا نسجل ما 

 من مجموع الحالات وهذا في مختلف المواسم .  % 01نسبته 

  لأغلب على تعالج في ا أنهابالنسبة لأطراف التكفل بالحالات المحالة للجنة الإرشاد والمتابعة نلاحظ

من مجموع الحالات   %  74مستوى اللجنة ممثلة في أحد أعضائها وخاصة مستشار التوجیه بما نسبته 

 المحالة على اللجنة .

  أغلب الحالات تعالج في حینها ( المدى القصیر ) ،وهذا مؤشر على طبیعة المشاكل  أنیلاحظ كذلك

 كیة ) یومیة تعالج في حینها .المحالة على اللجنة فهي مشاكل ظرفیة( دراسیة / سلو 

  للجدول أعلاه ومن خلال تقاریر المستشارین السنویة وتقاریر مركز  الإحصائیةمن خلال  المعطیات

تقاطعات بین التقاریر والأرقام لمعرفة واقع سیر عمل لجنة الإرشاد والمتابعة  إنشاءالتوجیه السنویة یمكننا 

  لي :خلال المواسم السابقة،حیث ظهر لنا مای
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  لتعریف  إعلاميخلال الموسم الأول لتنصیب لجنة الإرشاد والمتابعة عمل مركز التوجیه على تنظیم یوم

المستشارین بعمل اللجنة وأهمیتها ،والتأكید على ضرورة تنصیبها وعملها میدانیا،وهو الدافع الذي جعل من 

وهذا انعكس في صورة نسبة عالیة المستشارین یحرصون على تبلیغ إدارة المتوسطات بضرورة التنصیب ،

من التنصیب وبالتالي تفاعل آني مع الموضوع ،وبقیت نسبة التنصیب عالیة في الموسم الموالي نتیجة 

 المتابعة والمرافقة من طرف مركز التوجیه والمستشارین من جهة أخرى .

  إلى تغییر وقع في  وهذا یعود 2016-2015یلاحظ أخذ وتیرة التنصیب منحى تنازلي بدءا من الموسم

إدارة مركز التوجیه ومروره بمرحلة تسییر انتقالیة ،تضاءل معها الدور الرقابي والمرافق لعملیة التنصیب 

 والمتابعة لعمل لجنة الإرشاد من طرف مركز التوجیه .

 باره یعود الفتور في تنصیب لجنة الإرشاد والمتابعة إلى طغیان الروتین الاداري على عمل اللجنة ،واعت

للدور البیداغوجي والتربوي للجنة ،ویعود السبب حسب رأینا إلى غموض الدور  إغفالبحتا في  إداریاعملا 

الذي تلعبه اللجنة ،بسبب غیاب الدورات التكوینیة حول الموضوع ،حیث سجلنا یوم دراسي فقط خلال 

اللجنة على مستوى  إدراجالمواسم العشر الأخیرة وهو  غیر كاف بالنظر إلى الأدوار والمتوقع من 

 المتوسطات .

  تقریر أصم في شكل  بإعداد یكتفيحیث  242عدم الالتزام كلیا برزنامة الاجتماعات المقررة في المنشور

 جدول یحصي الحالات المحالة على اللجنة.

  التفاعل مع  أنعلى الرغم من استحداث منصب مستشار التوجیه والإرشاد على مستوى المتوسطات إلا

 عمل لجنة الإرشاد والمتابعة بقي دون المأمول .

 .حصر مسؤولیة عمل اللجنة وتفعیلها على مستشار التوجیه في تغییب واضح لباقي الأعضاء 

  محاضر تنصیبها على   إعلاناتالتعریفیة بعمل اللجنة وبتنصیبها ،حیث تغیب  الإعلامیةنقص السیولة

 في المؤسسات. الإعلان كنأماأو   الأساتذةمستوى قاعات 

  بصیغة النص العام غیر  242غموض في دور كل عضو من أعضاء اللجنة نتیجة  ورود المنشور

 اللجنة . أعضاءالمحدد بالتفصیل لصلاحیات ودور كل عضو من 

  هذا الأمر یدخل في  أنغیاب روح المبادرة عند مستشاري التوجیه في تفعیل عمل اللجنة، على الرغم

حین یؤكد على وجوب المساهمة في تنشیط لجان  1051ه مثلما ینص على ذلك المنشور صلب عمل

 .)03،ص 2018(وزارة التربیة الوطنیة، الإرشاد والمتابعة المنصبة في المتوسطات

  عدم تثمین النشاط ضمن اللجنة في مختلف صیغ تقویم عمل الموظف ( تنقیط المردودیة / تنقیط الدرجة

 ...مثلا) .

 متوسط وعدم توسیع نشاطها إلى باقي المستویات خاصة وان  أولىعمل اللجنة على مستوى السنة  اقتصار

 المشاكل لا تختص بمستوى دون غیره.
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  قلل من نجاعتها والاهتمام بها ،بعكس خلیة  الإداریةترأس مدیر المتوسطة للجنة مع كثرة انشغالاته

 اذ.والمتابعة في الثانویة التي یترأسها أست الإصغاء

 الخلاصة:-4

إن الفلسفة التي استحدثت من أجلها لجنة الإرشاد و المتابعة جاءت تلبیة لمتطلبات التكفل الاجتماعي 

والنفسي بالمتعلم من بدایة مساره الدراسي قصد تجنیبه مختلف العوائق التي تحول دون تحقیقه النجاح الدراسي 

الأولیة له ابتداء من السنة أولى متوسط باعتباره مقبلا على وبناء مشروعه الشخصي، الذي یبدأ في وضع اللبنات 

مرحلة المراهقة و التي تتسم بظهور السمات الشخصیة الخاصة للمتعلم و تبدأ میوله و اهتماماته بالتبلور شیئا 

ع فشیئا، لكن هذه المرحلة العمریة لا تخلو من المشكلات النفسیة التي قد تنعكس سلبا و لو مؤقتا على الوض

  الدراسي و السلوكي للمتعلم.

فالتكفل المبكر بالمتعلمین الذین یواجهون مشكلات تؤثر علي مستواهم الدراسي له دور كبیر في دفع 

المتعلم نحو النجاح و نحو الإدراك و الوعي بمختلف العقبات التي تواجهه و یخلق لدینا متعلم قادر على تخطي 

و تجعل منه فردا إیجابیا یسعى لحل مشكلاته بنفسه بالاستعانة بمختلف  مختلف المشكلات التي تواجهه في حیاته

  السبل المتاحة لذلك.

المنظم للجنة الإرشاد و المتابعة نجده یفتقر إلى بعض التفاصیل  242/2013لكن إذا رجعنا إلى المنشور 

السنة أولى فقط و كان تلامیذ  المتعلقة بالعمل المیداني و الفعلي للجنة منها تحدید عمل اللجنة مع فئة تلامیذ

السنوات الأخرى تجاوزوا مرحلة المشكلات الدراسیة بمختلف مصادرها الاجتماعیة و النفسیة و السلوكیة... أیضا 

یلاحظ علي المنشور افتقاره لتبیان دور كل عضو في اللجنة و سبل تدخله لمساعدة المتعلم و إسناد رئاسة اللجنة 

من ترأسه لمختلف اللجان المنصبة في المتوسطة بالإضافة إلى كثافة برنامجه العملي و لمدیر المتوسطة بالرغم 

  هذا ما یخلق ضغطا مهنیا علیه ینعكس سلبا على المتابعة الفعلیة لعمل اللجنة و تسییرها.

من خلال ما سبق  یتضح لنا الدور المهم للجنة الإرشاد و المتابعة في مساعدة التلامیذ في تحقیق  

قصور اللجنة في  أنحاتهم الدراسیة و تخطي مختلف العقبات التي تواجههم في مسارهم الدراسي، لكننا نرى طمو 

تقدیم المأمول منها یمكن تجاوزه من خلال معالجة بعض النقاط التي سنتطرق لها في التوصیات الخاصة بهذه 

  الورقة العلمیة .

  

  

  التوصیات :
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والمتابعة إلى مستشاري التوجیه ،بحكم التخصص من جهة ، ونظرا للانشغالات  الإرشادرئاسة لجنة  إسناد .1

 لمدراء المتوسطات التي حالت دون تفعیل عمل اللجنة. الإداریة

 والمتابعة سواء في نقاط المردودیة أو الدرجات أو التحویل. الإرشادتثمین العضویة في لجنة  .2

 سبة لمستشاري التكوین المهني.على حضور الاجتماعات بالن إلزاميطابع  إضفاء .3

والمتابعة لتدرس وتتابع مشاكل باقي المستویات ولا تكتفي بتلامیذ السنة أولى  الإرشادتوسیع صلاحیات لجنة  .4

 متوسط فقط .

 والمتابعة . الإرشادلجنة  وأهمیةالتعریفیة بضرورة  الإعلامیةالتكثیف من الحصص  .5

 على حضور الاجتماعات بالنسبة للأخصائي النفساني المعین بوحدة الكشف والمتابعة. إلزاميطابع  إضفاء .6

 والمتابعة . الإرشادتحدد دور كل عضو من أعضاء لجنة  تكمیلیة مراسیم إصدار .7

 النفسي. والإرشادالتكثیف من الدورات التكوینیة للتحكم في آلیات التدخل  .8

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 المراجع: -
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 .منشاة المعارفالاسكندریة،،  ارشاد الطفل وتوجیهه)،1995(عیاد و لیلى محمد الخضري، مواهب ابراهیم .1
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