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 امالخص:

يحاااو  الشحاااط التاااايي بالتحلياااإ واماناقراااة  أ موةاااوع يكت ااا  س اياااة  

مفهااوي الاستااتماا  ي   ،  ذ يحاا بالن ااشة    متاااا ستااوام متقاادي سو  ااامي  كااش   

التعلايم العاالي     س  اماا  الشري  با تااي متزايد خاصة ي  ال نوات ا خ  ، و يعد

 ذات الإطاااا اتوتكاااوي    عااادادجاااإ سمتااااا مااا     الوستاااائإ اماتا اااة  س اااممااا  

فاالتاو    ،عالياة التناياة الرااملة   اللازماة لتحقياا التااو  وقيااد      الكفام  العالياة و 

 يني  امااةا يالعقاد خاصة خلا   تاو ا كش ا وواستعايعد الذ  شهده التعليم العالي 

 ذا القااااعجديااد   اا  سدوا باايوز   أ سدتو ااذا علااء ةااوم الااتر ات ال ااييعة الاا     

الفاايد تنايااة شخصااية  وس اهااا  خااياس  س  مااا  برااي  ذو كفااام  عاليااة عاا  طييااا 

واستتنتج الشحط سن تاويي البرامج التعلياية وسستالي   ،عاإ ي  مهنة معينةلل  و عداده

التقياايم سمااي ةاايو   لتح ااين م ااتوى  س  اماااا  الشرااي  الااذ   يجاا  م ست ااات  

 التعليم العالي وتدعيم الدو  التناو  الذ  تقدم  لخدمة المجتاا.

ستااوي   س  اماااا  الشرااي ؛ التعلاايم العااالي؛ الاابرامج؛ التقياايم؛    الكلاااات امافتا يااة: 

 العاإ.
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Investment in Human Capital and theHigher Education  

–Algeria as a model  - 

 
:Abstract: 

The study tries to address by analysis and discussion to a topic that 

is of great importance to any society, both advanced and developing. The 

concept of investing in human capital is of increasing interest especially in 

recent years. Higher education is one of the most important means 

available to any society to prepare and to form high-efficiency individuals 

necessary to achieve development and lead the overall development 

process. The development of higher education has been a great 

development especially during the last two decades, in the light of the 

rapid changes that have led to the emergence of new roles for this sector, 

the most important of which is the extraction of highly qualified human 

capital through developing individual personality and set him up to work 

in a particular profession. 

The research concluded that the development of educational 

programs and methods of evaluation is necessary to improve the level of 

human capital produced by institutions of higher education and strengthen 

the developmental role that it provides to serve the community.  

key words: Human capital; higher education; programs; evaluation; labor 

market. 

 مقدمة:

العالي علء وج  خاص اليكياز  ا ستاستاية ي  بناام    يعد التعليم بصفة عامة و

علااء يكااون قاااد ا   عاا  طييااا  خياجاا  لاايس  مااا  برااي    متاااا متاااو  ومتفاات   

والإباداع الاذ  تتالشا  مختلالا ماالات التناياة خاصاة ي   اذا         التجديد و الإةافات

 امياة سو متقدماة،  وم   نا نجاد سن كاإ المجتاعاات تقييشياا ستاوام كا ا          ،العصي

بيامها التعلياياة لاإ الا تاااي والعناياة  تاء تاتاك  ما  خلاا         وةع  س ظاتها و

 جاااايام الإصاااالا ات ث والااااتر ات والظاااايولا امالائاااااة ماواجهااااة وم ااااايي  ا  اااادا 

 والتعديلات الضيو ية لذلك.
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 الإشكالية:

التعليم العالي بصفة خاصة  جاي الزاوياة ي  كاإ    التعليم بصفة عامة ويعتبر 

اقتصاااد  - قااعااا يعااو  علياا  ي    ااداث الااتر  ال وستاايو    باعتشااا ه  عاليااة تناويااة 

وجعلا   س   نحاو ا فضاإ   كاا يعد بممابة العااود الفقاي  لاتر  الإ  اان      ،والمقاي 

التنايااة  تناااو  علااء جااا شين   ف ،مااا  برااي  م  ااإ وقاااد  علااء قياااد   ااذا الااتر      

و ذا ماا سد كتا  الادو      ،التاشياخلين ي   فس الوق   اا التعليم ومختلفين ومتدا

اماتقدمة مشكايا وجعلا  ما  الاستاتماا  ي  قاااع التعلايم العاالي ا ستاا  ي  تااويي          

لا  ظام التعلايم العاالي    يا ي  تكي المجتاعات النامياة   فرلي   ين  ،باقي القااعات

. و بما  ييجا ستش  تفوي الريب س   اعتاد بها ما متالشات العصي وس دافها التناوية

سصاالا ولا ياازا  ي  تاااوييه لقد اتاا  امااديااة والاقتصااادية علااء الجامعااات وا  اااث      

ا ياة والامبريقياة   اماتخصصة ال  تقوي بها  ذه اما ست اات ما  خالا  الد استاات امايد    

 .ة الشرييةللاعايات اماختلفة ال  ينتج عنها   داث التناي

ذا م  يصش  التعليم العالي ميد  دلا ي   د ذات  بإ سصش  وستيلة  امة و 

كااا م  تعااد س دافاا  تقتصااي فقاع علااء توعيااة الإ  ااان    ،وةايو ية لعاليااة التنايااة 

اماد باة باالكم والكيالا اماالاوبين     بقضايا المجتاا وتاوف  القاوى الشرايية اما  لاة و    

باإ امتادت النظاي  لترااإ س ايتا  ي        ،لعاليات الإ تاس والتناية ودعم اقتصاد الدو 

 ياط ههاي ما خيا مفهاوي جدياد       ،تحقيا  فا ية ا فياد والتقليإ ما   اد  الشاالاة   

تكويناا  ع  طييا ال اعي  أ تكاوي  الفايد     و و الاستتماا  ي   س  اماا  الشري ،

علاء عااتا    الإعاداد قي  ذا لسوقد  ،ةكي ي تايا فهم وتاشيا خاع التنايجيدا ل

علاء  قاد   قوى بريية مد بة وم  لة   خياس  ام ست ات التعليم العالي فاماالوب منه

فالتناياة بالتاالي تتالا  تناياة الشراي الاذي   ام         ،ياد  عالية التناية ي  متاعاتهاق

 ا.مالاته دلا للتناية  بكإ س واعها وبرتء 

ا العيبية تاشيا  ذا امافهوي م  وقد  اول  العديد م  الدو  النامية بما فيه

وتح ين م اتوى الخاي ين وجعلاهم  س  ماا       ،جإ تاويي قااع التعليم العالي بهاس
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وقاد لاو خ خاصاة ي  ال انوات ا خا         ،بري  ذو م توى جياد وذو فعالياة تناوياة   

لكاا    اا   ،د الالشااة اماتخاايجينعااداس تااء ي  كايااة ي  عاادد الجامعااات وزياااد  

ه الجامعاات قاد س راوت وفاا بايامج ومناا ج حيبياة  ياط         ذها فالعديد م  الد استات 

ي  مااا بعاا   كااان ا اادلا منهااا  لحاقهااا بااالريب  يااط تصااش  شااش  نمااوذس مكاا      

تعااد الجزائااي ماا  بااين الاادو  الاا  ستااع   أ تاااويي  ظاااي  و ،التعااديلات سو الااتر ات

( .د. ي.النااذس الريبية اماتااو   خاصاة بعاد تاشيقهاا لنظااي )      التعليم العالي بها وفا 

 التناويااة. س دافاا سوجاا  القصااو  الاا  ئمااإ عائقااا سماااي لاولااة ماعالجااة العديااد ماا  

الا  صيجهاا وطشيعاة التكاوي  وطييقاة      التخصصاات  و خاصة فيااا صاص بياما    

م توى  س  امااا   وتوث   ذه العناصي علء طشيعة و ،ككإ ت   العالية التعلياية

 الشري  والعائد الذ  يقدم  اجتااعيا وتناويا.

علاء س اياة   ت اليع الضاوم    الو قاة  ه ذا الايح ستنحاو  ي   اذ  ا الاقا م 

 س  امااا  الشراي  والادو  الاذ  تلعشا  م ست اات التعلايم العاالي ي  منحا  الكفااام           

ماا   :كالية التالياة للإشا م  خلا  طي نا اللازمة واماها ات اماالوبة ي  ستوي العاإ، 

 و الدو  الذ  تلعش  م ست ات التعليم العالي ي  الجزائي ي  عالية  عاداد  س  امااا    

 الشري  القاد  علء قياد  عجلة التناية؟

 :اا  ينفيعي ت اؤلين  ذه الاشكالية تفيع ع وقد 

 إ بيامج التعليم العالي ي  الجزائي ئن  الاال  الكفام  اللازمة ي  ما  

 ؟ صص 

 إ سستالي  التقييم اماعتاد  ي  الجامعة الجزائيية قاد   علء قيا  اما اتوى  

 الحقيقي للخييج الجزائي  واعتشا ه  س  ما  بري  يعو  علي  تناويا ؟ 

 مفا يم ا ستاستية:

ي كاده  و ذا  ، و مي لة مميز  تقا بعد مي لة الما وية التعليم العالي:-س

يقصاد باالتعليم العاالي كاإ نماع        '' :اليسمية الجزائيياة  د ي  الجييد  التعييلا الوا
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للتكوي  سو التكوي  للشحط يقدي علء م توى ما بعد الما وية م  طيلا م ست اات  

التعلااايم العاااالي و كااا  سن يقااادي  تكاااوي  تقااان علاااء م اااتوى عاااالي مااا  طااايلا   

 .(05 :24:ع :1999سفيياإ   ،)الجييد  اليسمية''م ست ات معتاد  م  طيلا الدولة 

بهذا يصش  س م دو  يقوي ب  التعليم العالي  و  عداد الفيد  عدادا متخصصاا كاإ   و

  اا  طلشاا  بعااد  صااول  علااء شااهاد  الشاكالو يااا، لااذا نجااد سن مهاتاا  ا ستاستااية  

تكا  توف  الإطا ات الذي  تحتاجهم الدولة ي  شتء المجالات. وقد تم اختيا   اذا  

   اماا  الشري .امافهوي لا تشاط  بامافهوي الما ي و و  س

ييى بيكي ي  كتاب   س  اماا  الشري  الذ   ري   س  اماا  الشري :-ب

ممااإ اماصااا ا   للإ تاااس س  اماااا  الشرااي  مماثااإ للوستااائإ  امااديااة    ''سن  ي1964ستاانة

، وي اااتايا الفااايد الاستاااتماا  ي   س  اماااااا  الشراااي  مااا  خااالا  التعلاااايم       والآلات

اماخيجاات براكك جزئاي علاء   اشة العائاد ما         والتد يس واليعاية الاشية وتعتاد 

فايس  امااا  الشراي      .ص(. د :2008القصااص، ي. ي،  ) '' س  اماا  الشري  اماتاوفي 

والقاااد ات والصااافات والخصاااائص اماختلفاااة    والإمكا ااااتاماهاااا ات  اااو اماعيفاااة و 

الكامنة ي  ا فياد وال   اا صالة وا تشااا بالنرااا الاقتصااد ، ويعاد  س  امااا         

تعلاو   وما  تلكو ا   يري  امادى الذ   ك  سن ي تخدي في  ا فياد كإ ما الش

 .((wood hall, M. 1987: 21:22استتخداما منتجا ميتشاا بالنراا الاقتصاد 

وبهذا يلع  التعليم بصفة عامة والتعليم العاالي بصافة خاصاة دو ا  ئي اا ي      

 .والقاد  علء الخلا والإبداع  الشري  اما  إ لخدمة المجتاا  عداد  س  اماا

 منهج وعينة الد استة:

امايا اإ العلاياة ي  الد استاات ال وستايولوجية      س ام تعد اماي لة امايدا ياة ما    

 ااط تتامااإ ي     فالقياااة الحقيقيااة  ،هااي فيهااا بصاااة الشا ااط بوةااوح  ظ يااط ت

 ، استةالاييقة وا ستالي  ال  يعتاد عليها الدا   ي  جمع  للشيا ات م  ميدان الد

 عا  وخيوج  ي  ا خ  بالنتائج ال  تجيشا    ،وكيفية مياجعت  وتحليل  وتف  ه   ا

   .الت اؤلات ال  وةعها  ين ا الاق  ي  الد استة بركإ دقيا
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استتخدم  الد استة امانهج الكاي التحليلي الذ  يتلامي ما طشيعاة اماوةاوع   

شملا  عيناة ما  سستااتذ  جامعاة      ة اماياد د استت  باعتااد ا علاء عيناة عراوائية ب ايا    

وتم استااتخياجها بالاييقااة التاليااة بعااد  صااولنا علااء   ،ستااكيكد  1955وث س 20

 العدد الإجمالي  م م  طيلا اما ست ة اماختا  .

1040x10=104 ستتاذ و و  جم العينةس 

100 

باعتشا  اا   ،باماقابلاة  تقنية الاستتاا  الد استة استتخدمنا  سدا سما فياا صص 

ذلاك  ن   ومضاشوطة  وباييقاة موجهاة   سفاياد العيناة  تقنية مشاشي  لايح ا ستاللة علاء   

 ااذا مااا ين ناقرااتها باييقااة مشاشااي  مااا اما  اات جو ب  وم صاايا الإجابااات تحاادد م ااشقا 

العلاقاااات بهااادلا اكتراااالا  للشيا اااات والكيفياااة هإ عالياااة اماعالجاااة الكاياااةي ااا

 هادلا استاتخلاص  ع  طييا طيح ا ستاللة ب ين باما  ت جو ب مشاشي  ي  اتصا  وتف   ا 

 .ا الاقا م  ا جوبة اماتحصإ عليها سفياد العينةاتجا ات وستلوكيات 

 : س  اماا  الشري  عداد  ي التعليم العالي دو  -3

يعد التعليم العاالي الياوي اماصانا اليئي اي لايس  امااا  الشراي  الاذ  تعتااد          

 يااط يعاااإ علااء تنايااة     ،الشراايية يايااا جوا شهااا   لمجتاعاااتعلياا  عاليااة تنايااة ا  

قاوي  القد ات الإ  اا ية الا   ا  سن لا تقتصاي علاء تااويي اماهاا ات واماعاا لا باإ ي         

اما ا اة الفعالة ي  النراطات ال ياستاية والاقتصاادية   بتوف  فيص الإبداع والعاإ و

فالعنصاي   .(7 :2014مضاي خلياإ عااي،    ) وتيستيخ مفا يم الحيية والعاإ واما ااوا  

الشري   اليوي م  س م العناصي الإ تاجية ال   كا  سن ت اا م ي  تحقياا التناياة     

،  ياط ي اا م  اذا ا خا  ي  تاياكم      ي د   ذا العنصاي دو ه دون تعلايم   لك  ل 

 س  اماا  الشري  والذ   و بدو ه ي اعد ي  التقدي التقن والذ  يعاد مصاد ا ما     

 (.24: 7 :ع :2009 ،د اللايلا مصافءعش ) مصاد  التناية اما تدامة
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الادو  الاذ  تلعشا  م ست اات التعلايم العاالي ي         بإبيازوقد  او  العديد م  اماهتاين 

 :(66 :2005ع  طييا ) اوية    ،اماا  الشري    س  عدادا

 ب الا تشاه  أ العنصي الشري  ي  عالية التناية.ذج-

 ا فااياد كو ااد مكو اتاا ،   دخااا  مهااا اتتحديااد ما يااة  س  اماااا  الشرااي  و -

 والتركيز علء الاستتماا  الشري  لتح ين مها ات و  تاجية ا فياد.

تقديي قياة  س  اماا  الشري  لإهها  مقدا  ا  اياة الاقتصاادية ماخازون امااوا د     -

 الشريية ولتحديد القياة الاقتصادية للأفياد بالن شة للاجتاا.

شراي  والناتجاة عا  ماوت سو عجاز الفايد       دخا  مفهاوي الخ اا   ي   س  امااا  ال   ا-

 سثنام الحيوب والذ  يقلإ م  مخزون الميو  القومية.

تحديااد الي يااة الاقتصااادية للاايس  اماااا  الشرااي  والناتجااة عاا   جااي  العاااا        -

 والاستتماا  ي  ما  الصحة والتعليم والتد يس.

 تء نات وخلا   قشة ال تي اع صيتها ذد  ظيية  س  اماا  الشري  ال   وتع

ذلك لا اذ ا م  لو  التناية سستاستا  ا خاصة بعد استتقلا  العديد م  دو  الآن و

عاايلا ليم كوستااا  ي  العاليااة التناويااة والعااام  المالااط،  يااط باادا الا تااااي بااالتع 

-314 :1993،آخاايون شااشإ بااد ان و   ) مفهااوي الاستااتماا  ي   س  اماااا  الشرااي    

315). 

الشحط ي  العلاقة ال  تيبع التعلايم بالتناياة   فقد  او  الكم  م  العلاام 

ي بعد  عاليات   ابية قاي فيها 1925ومنهم  الشا ط ستتروي يلين  يط قاي ي  ستنة 

بإثشات سن معيفة القيام  والكتابة لشع  العااا  مااد  ستانة د استاية ت اا م ي  زيااد        

التاد ي  اماهان    بينااا  .%30التناياة الاقتصاادية بماا لا يقاإ عا        وم  ثام   ،الإ تاجية

ين علااء بعاا  ا عاااا  ماااد  ستاانة ي ااا م ي  زياااد  الإ تاااس فقااع بن ااشة   يللعاااا  ا ماا

.كاا بيز العديد م  العلاام الذي  سولاو  اذه العلاقاة س اياة خاصاة بعاد       % 16.12
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 وماكليلا ااااد(، LENER) لينااااي الخا ااااينات ماااا  القااااين العراااايي  وماااا  بياااانهم  

(MCLELAND،)  ااااااااايج  (HAGENبا ستاااااااااو ز ،) (PARSONS)، دين اااااااااون 

(DENSON) وشااولتز ((SHULTES  وح  اام ) ي1962ستاانة   وي  ،،) وجااون فيااز 

 الاجتااعياة ي  ستانتياحو بومييكاا   عقد م ئي خاص بالتعليم والتناياة الاقتصاادية و  

التناياة د استاة علاياة منظااة  ياط جاامت       هد لد استة العلاقاة باين التعلايم و   الذ  مو

 .(148-147: 2014-2013،حيبي صشاح) ي1964بعد  ذا اما ئي ستنة

وي   فااس ال اانة قاااي الاقتصاااديان شااولتز ود  ااون كااإ بمفاايده بإثشااات سن    

للتعلاايم  ستااهاي جااد فعااا  ي  زياااد  الاادخإ القااومي وذلااك عاا  طييااا  فااا الكفااام       

 و  تاجية لليد العاملة.

 ذه الد استات وح  ا دفعا  العدياد ما  الادو   أ الاتفك  ي  الاستاتماا        

و ذا لا يتم بعيادا عا  التعلايم العاالي خاصاة ي  هاإ التحاو          ،س  اماا  الشري ي   

فقااد اقااترح شااولتز سن ينظااي للتعلاايم كاستااتماا  ي  الشرااي   اا    ، أ متاااا اماعيفااة

وباذلك يكاون شاولتز قاد وةاا       ،ي ا م ي  تح ا  قاد ات ا فاياد وزيااد    تااجهم     

    ظييتا  والا  قااي فيهاا     ما  خالا   ،واة  سستس  ظيية  س  اماا  الشري بركإ 

  كيفياة الاستاتماا  العلاقة اماتشادلة بين التعليم ومخيجات  ما  الياد العاملاة و   بتوةي  

ينية ت  لها لدخو  ستوي فنية تكوفيها ع  طييا تزويد ا بقد ات ومها ات علاية و

ذلاك لا يتحقاا  لا عا  طيياا التعلايم العاالي والا تاااي با  ما  خالا  زيااد             و العاإ،

كااذا دعاام الشحااط العلاااي  و ، ااات التعليايااة ماا  طاايلا الحكومااات  ات اما ست فقاا

 بااع العلاقااة بينهااا وبااين م ست ااات  اخااإ الجامعااات لاادفا عجلااة التاااو  والتنايااة و د

باإ   ،لعاالي لايس  رااطا  ايا ي  س  متااا     االدولة ا خايى، واعتابر شاولتز التعلايم     

   ااص المحاادد  الاا الخاادمات وبالتااالي فاااماوا د و  ،لاا  تكاااليلا   راااا اقتصاااد 

 الجامعات ذات قياة عالية.

ن  س  اماااا  الشرااي  يحاااإ مضااامين واعتشااا ات اماااوا د الشراايية    إوعلياا  فاا 

بصو تها الواستعة وال  تتضا  ستوي العاإ وامااوا د الشرايية اللازماة  دام ا  رااة     
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 اماختلفااة كاااا يراااإ اماضااامين واماتالشااات المحاادد  الخاصااة بالقااد ات الفيديااة ي    

مااالات اماعيفااة وخصااائص امااادييي  وخصااائص العاااملين وقااد سكااد العديااد ماا         

صافات الا  ت  اإ    االشا مين )لوش  ومان( علء سن  ناك ماوعة ما  القاد ات واماو  

 الخااي ين للنجاااح ي  هااإ اقتصاااد اماعيفااة وس اام  ااذه القااد ات واماواصاافات مااا يلااي

(Lau .t . kchanKand t. man. 18-20june 1995: 5): 

امتلاك الفيد   واع اماعيفة اماختلفة ستوام اماعيفاة اماهنياة واماعيفاة التقنياة واماعيفاة       -

وتيتشع بهاا اماعيفاة الا   ا  علاء       ،اماتخصصة واماعيفة ال  تناست  صناعة معينة

العاااا  اماهناايين فهاهااا ماا  الإد اك الواستااا لشيلااة ا عاااا  اماااتر   وسخاا ا اماعيفااة        

 خداي التكنولوجيا والتقنيات الحديمة.اماعتاد  علء استت

بنام العلاقاات ماا الآخايي ، مهاا         اماها ات خاصة مها   التفاوض والتاك  م-

القد   علء التاييز بين الفيص اماناستشة والرا  مناستاشة لتحقياا     التعامإ ما الزبائ ،

النجااااح، بالإةاااافة  أ مهاااا   الاااتحكم ي  الحاستاااوب وح  اااا مااا  اماهاااا ات الااا   

يحتاجها الفيد لينج  ي   اذا العصاي الاذ  تت اا ع فيا  التااو ات خاصاة ي  ماا          

 تكنولوجيا اماعلومات.

 كاا يتال  نجاح الفيد امتلاك القاد   علاء التكيالا ماا الااوا ز وا زماات،      -

 القد   علء التعلم ال ييا والاستتيعاب والاعتااد علء الذات.

العديد م  ا مملاة علاء تاوث  الا تاااي بايس  امااا  الشراي  بصافت           دوجت   

مماإ الصااين   ا ستاا  ي  تحقياا التقاادي والنااو الاقتصااد  والاجتااااعي. فنجاد دولا      

والياباااان وح  اااا مااا  دو  جناااوب شااايي سستااايا قاااد  ققااا  معااادلات عالياااة للنااااو       

مااة بااين دو  سن تتخاااء  اااجز التخلاالا وتتشااوس مكا ااة متقد الاقتصااد  واستااتااع  

العام  ا تكازا علء ما لديها م  موا د بريية  يص  علء تو يلها وتناية مها اتهاا  

مااا  تااااو  علااااي كاااش  خاصاااة ي   ياااويماااا يراااهده العاااام  ال سنكااااا  ،وقاااد اتها

تكنولوجياااااا اماعلوماااااات امايتشااااااة باستاااااتخدامات الحاستااااا  الآلاااااي والاتصاااااالات   

د ات عالياة اما اتوى داخاإ اما ست اات     والالكترو يات ييجا  أ ما تم تو يلا  ما  قا   
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 ناان با      ابا  عيباة،  )التعلياية وتو يلها التو يإ اماناست  الذ  يتالش  ستاوي العااإ   

(.لكاااا  الاااادو  الناميااااة ي  حالشيتهااااا تعااااا ي ماااا  العديااااد ماااا      11. ت:د ،عااااوالي

تجعلاها حا  قااد   علاء خلاا  س  ماا  براي  كالام         ال  الإشكالات والصعوبات 

 ة.متالشات ستوي العاإ ومقتضيات التناييتناست  ما 

  :سستشاب عدي القد   علء اماواممة بين مخيجات التعليم العلي ومتالشات التناية -4

    الدكتو  ستعيد ب  حمد اليبيعي فان م ولة اماواممة بين التخصصات 

والبرامج التعلياية اماقدماة ي  اماعا اد العلياا والجامعاات ومتالشاات ستاوي العااإ ما          

بر اماركلات امالازمة للنظم التعلياية ي  العديد م  دو  العاام  وخاصاة العاام     سك

و ااذه اماوائاااة لي اا  بااا مي ال ااهإ باااليحم ماا  الجهااود اماشذولااة ماا  قشااإ     ،النااامي

الجهات اماريفة علء م ست ات  التعليم العالي و    العديد م  الد استاات فهنااك   

 ممة.  د   أ عدي  دوث  ذه اماواعد  سستشاب ت

تعاا ي العدياد ما  م ست اات      سستشاب متعلقة بم ست ات التعلايم العاالي:  -س

التعليم العالي ي  الكم  م  الدو  وخاصة منها دو  العام  النامي م  قلة التواصاإ  

ولا يكاااد  ،مااا قااعااات العاااإ والإ تاااس ممااا  عااإ  ااذه اما ست ااات مهارااة ئامااا 

وقاد ييجاا    ،يكون  ا دو  ي  اما ا اة ي  عاليات التخايع التنااو  والاقتصااد   

 ااذا  أ  ااد   الكفااامات اماتخصصااة ي  م ست ااات التعلاايم القاااد   علااء الإستااهاي       

الفعلي ي   ذا التخايع، كاا تعا ي م ست ات التعليم العالي م  ةعلا كاش  ي   

تااشء نا ج واماقي ات والبرامج التعلياية لكي تا اذ القيا ات اماناستشة ي  تري  اما

 ومتالشات التناية الراملة.

تعاا ي العدياد ما  الادو  سيضاا ما  عادي         سستشاب متعلقاة باالتخايع:   -ب 

وجااود توافااا بااين اليؤيااة اماتعلقااة بااالتخايع التناااو  واليؤيااة اماتعلقااة بتنايااة اماااوا د 

ليم العالي ما   ياط اما اا اة ي     الشريية و ذا ييجا  أ تهايش دو  م ست ات التع

وكذا عدي وجود ا تشاا بين خاع التناية امايتشاة بالاقتصااد   ،عاليات التخايع

 والتعليم ككإ.
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تيجااا ا زمااة الحقيقااة لعاادي وجااود   سستااشاب متعلقااة بقواعااد الشيا ااات:  -س

مواممااة بااين مخيجااات التعلاايم العااالي وخاااع التنايااة  أ عاادي تااوفي قواعااد بيا ااات  

ة بين خاع التناية ي   اد ذاتهاا وكاذا التعلايم والاقتصااد  أ تضاا ب  اذه         قيقي

ها   ها صاد   ع  جهات متعدد ، وكم ا ما يعاود  تالشيا ات والإ صامات ي   د ذا

ال ش   أ بائ الحصو  علء  ذه الشيا ات سو  أ توخي تنفيذ الخاع التناوية مما 

بالإةااافة  أ كااإ  ااذه    نياا  عليهااا. ياا د   أ ةاايو   تراا   ااذه الشيا ااات الاا  ب     

ا ستااشاب، حياااب الشحااوث امايتشاااة بتنايااة اماااوا د الشراايية وماادى ا تشاطهااا  اااع   

التناية ال   ك  سن ت تند عليها ما  سجاإ بناام الاستاتراتيجيات والخااع وبايامج       

 .(233-232: 2008)ستعيد ب  حمد اليبيعي، العاإ

 :شري  ي  الجزائيالتعليم العالي و عداد  س  اماا  ال -5

ستااايس سو  جامعاااة جزائيياااة ل ااانة ييجاااا تو: التعلااايم العاااالي ي  الجزائاااي-1-5

و ااذا تعتاابر ماا  سقاادي الجامعااات ي  الااوط  العيبااي  يااط كا اا  خاةااعة     ي 1909

وكا ا  في  اا ت اعء ما       ،لقوا ين في  ية وتابعة لوزا   التربية الوطنياة الفي  اية  

و ام   رااام جامعااة ي  الجزائااي  أ تحقيااا  اادفين  ئي اايين سو اااا تكااوي  سبنااام         

اماعااايي  الفي  اايين، والمااا ي تكااوي  بشااة ماا  سبنااام الرااع  الجزائااي  براايض         

و  ااا  تقيياااي سصاااد ه بعااا   ، استاااتخدامها ي  سحياةاااها ال ياستاااية الاستاااتعاا ية 

ماا  سجااإ تقصااي ا وةاااع بهااا، سن      ي1954 اماختصااين بعااد زيااا تهم للجزائااي ستاانة   

% ولايس  ام ي  التعلايم    10الجزائييين لا يرا كون ي  التعلايم الابتادائي  أ بن اشة    

 (.1981:148) اب  تيكي، طال  300العالي  أ نحو 

الجزائاي  عاد  مرااكإ ووجادت     عايلا التعلايم العاالي    الاستاتقلا   بعاد  لك 

فاا جهز  الجامعياة اماو وثاة     ،الاستاتعاا    ملحاة ماعالجاة مخلفاات     ف ها سماي ةايو  

بعد الاستاتقلا  كا ا  ت ا  وفاا  ظااي صااات  الإدا   الفي  اية لخدماة بشاة ما            

ماتين ستاوام ما   ا ياة      خلاا  ظااي تعليااي   كا   عااجز  عا    واما توطنين وا جا   

ما دفاا   الإدا يين اماتخصصين ي  ش ون الت ي  الجامعي سوم   ا ية  يلة التد يس.
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لحكومة  أ لاولة  صلاح  ذا الخلإ الكش  ي  امانظومة التعلياية بصفة عامة با

وبا خص التعليم العالي خاصة الجزائي كا   آ ذاك ي  مي لاة ا تقالياة ت اعء  أ    

تكوي   س  ما  بري  م  اإ   عاد  بنام الاقتصاد الوطن و ي ي   اجة ماستة  أ 

تعلايم العاالي ي     ات الا  تعايض  اا ال   وكان ما  س ام  الإصالا    .للقياي بذلك لليا

 :الجزائي ما يلي

كان ا ادلا ما  الإصالا ات الا  عيفهاا      : ي1971 صلاح التعليم العالي ستنة -س

لاولاة تحاايم ا ياكاإ الجامعياة القد اة       ي1971التعليم العالي ي  الجزائي ستنة 

اماو وثة ع  الاستاتعاا  ولاولاة  قاماة مكا هاا تنظايم سكماي تكيالا ماا ال ياستاة          

 ود ال  سست   عليها  ذه ال ياستة:التعلياية الجزائيية وم  ةا  الشن

   رام  ظاي اماعا د اماتخصصة ي  امااد  العلاية. -

 .ستتقلا  اماالي والإدا   للاعا دالإ-

 .م ا اة  يلة التد يس ي  ت ي   ذه اماعا د-

كاا  اول  الحكوماة تصاحي  م اتوى الابرامج الد استاية لكاي تتااشاء        

وقد وةاع  اماناا ج العلاياة علاء سستاا        ،واختيا ات المجتاا الجزائي  وا تياجات 

التخصصاات    بع التعليم النظاي  باالتاشيقي وكاذا تراجيا الاتجااه الاتقن وتعادد       

يااة اماتالشااات وقااد وةااع  عااد  تااداب  ماا  سجااإ تلش  ،لا تياجااات اماتنوعااةعلااء ا بنااام

 الوطنية وم  بينها:

 ي  جميا قااعات التكوي  الجامعي. لرام ال نة الد استية  -

 الد استة الجامعية ي  بع  الفيوع.زياد  مد   -

 لرام امانهج ال نو  وتوستيس منهج ي ااء ال داستاي بتق ايم ال انة  أ      -

 ستداستيين.
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 لرام الامتحا ات ال نوية واستتشدا ا بالامتحا ات النصالا واليباا ستانوية     -

 فظة علء مشدس اماياقشة اما تاي .ما المحا

كاااا سن ماا  س اام ا  اادالا الاا   ااص عليهااا  صاالاح التعلاايم العااالي جاازس     

 طااا ات التااد يس و ااي  ستااتراتيجية وطنياااة تهاادلا  أ الاعتااااد علااء الكفاااامات        

كاي يكاون التعلايم جزائيياا ي  لتاواه وي  س دافا ، مماا سدى        العلاية الجزائيياة ل 

، مااياد باا  اشاانهو )  ظاااي التربيااة والتكااوي   أ دخااا  التخااايع  ي  أ الااتفك  

1981 :32.) 

 س موكا    جام مريوع جديد ي اء بالخيياة الجامعية ي1983ستنة  وي 

 :1992)الاي  الصايد،  مواممة التعليم العالي ما ا تياجات التناياة الوطنياة    مشادئ

51.) 

 سكماي خااع  ووةاا   ي1984قام  الوزا   بتعديإ  اذا امارايوع ستانة     كاا

الجزائي خلا   اذه الفاتر  لاولاة تلشياة      س ادتوقد  .ي2000ستنة لآفايتفصيإ ودقة 

ا تياجاااات ستاااوي العااااإ مااا  الكفاااامات والتخصصاااات اللازماااة للتناياااة الوطنياااة     

 ا دبياااةالتخصصااات    أوجاا  الالشاااة  الحااد مااا  ت ولوجياااة وكالتخصصااات التكن 

عاااإ استااتيعاب  خاالا   ااذه الحقااوي الاا  عيفاا  فااائ  لا ي ااتايا ستااوي ال الااا  وو

 :س اهالقي علء عاتا الجامعة ي   ذه اماي لة ماوعة م  اماهاي سقد اماي لة و

مااا يلزماا    عاائاا لاولااة  بااع الجامعااة بالاقتصاااد الااوطن عاا  طييااا    -

 .ةيو ية م   يط الكفام  وكذا الكاية  ات طاخلا   ذه اماي لة م  

عليهاا ي  العاام  اماتقادي    جعإ التعليم العالي يتااشء ما اماعااي  اماتعاا لا   -

 .إ ال   الصحي  ي  عالية التنايةتقنيا م  اجعلايا و

عليااا  تفاااد  ت اايب الالشااة الحاصااإ ماا  الفاايوع العلايااة ي  امااادا   ال        -

 .(78-63 :2006حياث،.)بوفلجة اماعا د اماختلفةو
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يواجا  التعلايم العاالي ي      :LMD صلاح التعلايم العاالي ي  الجزائاي مرايوع       -ب

الجزائاااي ي   اااذا القاااين ماوعاااة مااا  التحاااديات تفيةاااها عليااا  العومااااة والماااو         

مماا يفايض    ،التكنولوجية والتقنية ال  تحادث ي  العاام  وتنتراي باوت   مت اا عة     

ه اما ااتجدات العامايااة باييقااة ئكنهااا ماا  م ااايي     علااء الجزائااي التعامااإ مااا  ااذ  

التحااولات والتااشااي معهااا، و ااذا مااا جعلااها تعيااد النظااي ي   ظاااي التعلاايم العااالي        

وخاصة ي  ما  التنظيم وامانا ج والبرامج وم   ذا امانالا ستع  الدولة الجزائيية 

يدا عيلا بنظاي  أ  صلاح  ظاي تعلياها الجامعي م  خلا  تشنيها  ظاما تعليايا جد

) .ي.د( و و  ظاي  ن  شهادات وفقا ماقاييس  عاماية وقد طشا  ذا النظاي  سميا ي  

( ي  بعا  الجامعاات فقاع، وما  ثام      2005-2004الجزائي ي  اماوستم الجاامعي ) 

 :2006 ،سميااة  بيا ياااي ).(2006-2005بوحلشيتهااا ي  اماوستاام الجااامعي )  م ا ااعُ

19.) 

ع  النظاي الكلاستيكي الذ  م  يعد ي تجي   وقد جام  ذا الخيا  بديلا

ولين للتحاااديات الااا  يفيةاااها التااااو  ال اااييا، ي  ماااالات العلاااوي      بنظاااي اما ااا 

قد ت  علء  خياس  س   والتكنولوجيا، والاقتصاد والإعلاي والاتصا ، وكذا عدي

ما  بري  باما  لات والكفامات ال  يتالشهاا ستاوي العااإ المحلاي ويفيةاها ستاوي       

الجزائي م  خالا   اذا النظااي لعصاي ة التعلايم الجاامعي         يط ستع . إ العامايالعا

و با  بقااع العاإ ا مي الذ  يهيئ الاالا  ما  الو لاة ا وأ  أ العااإ و كنا       

ماا  اجتياااز الوهيفااة سو اماهنااة، علااء علاام ود ايااة ماا  خاالا  الاابرامج وامانااا ج الاا         

ل  اماتخصص ي  العلاوي التقنياة و اده    صاا  بعناية  ذا الريض  يط م  يعد الاا

 .(http://www.elaph.com/Web/AkhbarKhasa/2009/10/49.htm، يلالا )اما  إ.

وكذا  الدولة تدب  التاويإ اللازي لنجاح  ذا الإصلاح،و ذا ما فيض علء 

طويلة امادى ت تريلا تااو  سعاداد الالشاة وتاتاك  ما  التحدياد        استتراتيجيةوةا 

قاعااد الشيداحوجيااة اماالوبااة و ياكااإ الاستااتقشا  لتحاشااي التضااخم  اما ااشا لعاادد اما

 ،داخااإ م ست ااات التعلاايم العااالي الاااذ  يتنااافء و وح الإصاالاح الجديااد ماا  جهاااة        

واماقاييس ا كاد ية العاماية م  جهة سخيى ويشقء ا  م  و توف  العنصي الشري  



Revue ELINSAN WA ELMADJAL 
 

 

 مجلة الإنسان والمجال

 .2018ديسمبر        8عدد:         4 مجلد:

 ......ستتمما  والاالتعليم العالي  المقال:عنوان 
 

9865-2477ISSN:      

EISSN:  2602-5167 

N.D.L:   2015-6187       

 44  Revue ELINSAN WA ELMADJAL 

 

DOI:     

  Vol.4   N°: 8 Décembre 2018 .لامية بوكرع الُمرْسِل:             

 

)سميااة  و النجاااحالكاالام والتااوط  الااذ  ييعااء  ااذه التجيبااة وينايهااا وي اا  ا نحاا 

اماختلفاة    ن الجامعة الجزائيية تواجهها العديد ما  العوائاا    .(45 :2006بيا ياي،

 يااط تتامااإ  ااذه  جااإ تاشيااا ممااالي ماختلاالا الإصاالا ات سالاا   اا  تجاوز ااا ماا  

 العوائا فياا يلي:

ماا  عااد    يعااا ي التعلاايم العااالي ي  الجزائااي   عوائااا الجامعااة الجزائييااة:  -2-5

مراكإ س اها الإ تاس العفو ، فيحم الإصلا ات ال  قام  بها الحكوماة لكا    

 اذا كاان علاء   ااب النوعياة ي  التكاوي ،  ياط طشقا   اذه الإصالا ات دون           

.و ذا ب ش  عد  عوائاا  (67 :2009  ين اي  عي ء،)توف  س  شيوا لفعاليتها 

 ستوام مادية سو  يكلية سو تنظياية و تء تيبوية.

التزايااد  ن تزايااد الالاا  الاجتااااعي علااء التعلاايم العااالي وكااذا   عوائااا ماديااة:-س

الياحشين ي  الالتحاي بهذا اما توى م  التعليم ب اش  النااو    اما تاي ي  سعداد الالشة

ال ااكا ي الراا  اماتااوازن مااا اماااوا د امااليااة اماوجهااة  ااذا القااااع ب ااش  ا وةاااع         

وما  بينهاا الجزائاي مماا سدى  أ عادي قاد تها علاء        الاقتصادية لشع  الدو  النامية 

ستااعد باا  حمااد   ) التاويااإ الاالازي ماواجهااة الزياااد  اماااايد  ي  الجامعااات والكليااات  

مماااا سدى  أ  قاااص واةااا  ي  ا ياكاااإ والاااشن     (.312 – 311 :2008،اليبيعاااي

القاعديااة، كاااا تعااا ي الجامعااات سيضااا ماا   قااص ي  اماااد جات وقاعااات الد استااة   

ومكاتااا  ا ستااااتذ ، وكاااذا ةاااعلا اماكتشاااات الجامعياااة وافتقا  اااا  أ اماياجاااا   

العلاية عاوما ،و و ما ي د   أ التوث  ال لبي علاء سدام الجامعاة ككاإ وخاصاة     

سن الشحاااط العلااااي يعتااااد بالد جاااة ا وأ علاااء الكتااا  واماياجاااا وخاصاااة منهاااا     

لكترو ااي ي  الوقاا  الحديمااة، كاااا سن عاادي تعااايم استااتعاا  شااشكة الاتصااا  الا  

الااذ  توستااع  فياا  اماعلوماتيااة توستااعا كااش ا كااإ  ااذه ا ستااشاب سدت متاعااة  أ     

 الجامعة الجزائيية  لفا كش ا.  للا

زائييااة ماا  بالإةااافة  أ العوائااا امااديااة تعااا ي الجامعااة الج   عوائااا تنظيايااة:-ب

وخاصة منها عدي الاستتقيا  التنظياي،  ياط عايلا التعلايم    عوائا تنظياية مختلفة 
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ي، الاذ   يكاإ الجامعاة ي  صاو       1971العالي عد   صلا ات م  س اها  صلاح 

ي الاذ  سعااد تنظايم الجامعاة ي  صاو   كلياات كااا        1998معا د ثم جام  صالاح  

  ا س رل  سكاد يات التعليم العالي ثم سلري  بعد التوكد م  عدي فعالياتها، وح

علاااء   اااب النوعيااة ي  التكااوي ، بالإةاااافة  أ      ماا  الإصاالا ات الاا  كا اا    

ا راارا  اما اا ولين ي  الجامعااة بمختلاالا اما ااتويات باماهاااي الإدا يااة و  اااا م التاااي     

كاإ  ، ستاشيإ تح اين اما اتوى التعليااي للالشاة      لاء   م الشيداحوجية والشحط ع دوا

، ثبوفلجااة حيااا) للجامعااات الجزائييااة ااذه ا وةاااع سدت  أ عيقلااة ال اا  الح اا  

2002: 113.) 

تعد الجزائي وا د  م  بين الدو  ال  ت عء  ديما للتوقلم  امانا ج الد استية: -س

ما النظاي العاماي الجديد فياا يتعلا بالعالية التعلياية بوج  عاي والتعليم الجامعي 

او  الشحط ع  علء وج  سخص، و ذا منذ  ليها ع  النظاي الاشتراكي و ي تح

ستشيإ لتاويي سستالي  التد يس الجامعي ولاولة تجديد بيام  ومنا ج ، وفا 

 ،وا دوا  اماناوية علي  م تقشلا مقتضيات اماي لة وبما يتلامي ما ماال  الاال 

سللا م  ذو   43 طال ولعإ تفاقم ها ي  الشاالة لخي ي الجامعات  يط 

  ع  مدى جدوى  ذه امانا ج الجامعية ام  تما  علنا  و ذا ،الرهادات العليا

فالجزائي  ،ومدى تكيفها ما متالشات ستو ي العاإ وا تياجات الخاع التناوية

عة فياا صص امانا ج والبرامج التعلياية م  بين الدو  ال  ا ذت قيا ات مت ي 

وخصائص  دون  عاام الفيصة لوةا تصو  شامإ  و  المجتاا واختيا  ما يتناست  

 .(17 :2007لاد بوعرة،) .يوف وه

 ذا سصش  م  الضيو    صلاح  ذه امانا ج،  ذا س ادت م ست ات التعليم 

العالي ي  الجزائي   تاس خي ين لديهم القد   علء امارا كة واماناف ة ي  المجتاا 

اماعنيين وةيو    شياك  و ذا ما يتال  الحد م  استتخداي ا ستلوب الش وقياطي،

 ،الذ  يعتبر م ولة  يوية  ص العديد م  ا طيالا وتصايم امانهجي   صلاح 

وبالتالي لابد م  ترجيا كإ ا طيالا اماهنية بالإصلاح م  معلاين وطلاب 

و   علء   ائهم،آصحاب ا عاا  م  سجإ التعش  ع  و دا يين واماوجهين و تء س
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  م ا كمي توثيا بو  سستاتذ  التعليم العالي التعامإ ما امانا ج  ذ ، علء اعتشا

تر  ب ش  امانا ج التعلياية. ودون  ذه الرياكة اماوستعة ستولا صفا اماصلحون ي  

ال يد عشد العزيز ا ياشي وآخيون،  ) ع  تنفيذ عالية الإصلاح اما لولينتوف  

2006: 153.) 

 بع   تائج الد استة امايدا ية:  -3-5

  م  سستاتذ  سجيي  علء عينة مختا دا ية ال  اماي توصلنا م  خلا  الد استة

، أ العديد م  النتائج لكننا ستنوة  س اها ي  104ا: جامعة ستكيكد  قد ت ب

 ما يلي:

ي  الجزائي  و  ما  ذا كا   بيامج التعليم العالي  (:01) الجدو   قم:

 .تزود الاال  بالكفامات اللازمة ال  يتالشها ستوي العاإ

       
التكرارا

            ت           
 الفئات          

 % ت

 
 

 %23.07 24 نعم

 في حالة الإجابة ب)لا(

 التكرارات                    
 الفئات      

 % ت

 
 لا

 

80 

 

76.92% 

 %27.5 22  مستوى الطلبة عند القبول  -أ

 %2.5 2 ضعف هيئة التدريس -ب

 %23.75 19 ضعف محتوى البرامج الدراسية -ج

 %8.75 7 ب + أ

 %0 0 ج + ب

 %12.5 10 ج + أ

 %25.00 20 ج + ب + أ

 %100 80 المجموع

 %100 104 عموالمج
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سفاياد العيناة فقاع يايون      %( ما  23.07ا الجدو  سن   شة)ذتشين معايات   

سن التعلاايم العااالي  اان  الاالاا  الكفااامات اللازمااة الاا  يحتاجهااا قااااع العاااإ ي    

%( سكادوا سن م ست اات التعلايم    76.92) با:حالشية سفياد العينة واماقد ون  الشلاد سما

رااي  الاا  ت  لاا  ليصااش   س  مااا  ب   العااالي لا تاازود الاالاا  بالكفااامات اللازمااة  

وى الالشة عند القشو  %( منهم  أ م ت27.5و ذا  اجا     ) ،تناويايعتاد علي  

%( فقاع ما  ا ستااتذ  سن ةاعلا  يلاة التاد يس و ام       2.5ي   اين يايى)   ،ي  الجامعة

%(ال ش   أ ةعلا 23.75 جا)سكاا  عدي  صو  الاال  علء الكفام  اللازمة،

ااااا باااين عاااد  ومااا  جهاااة سخااايى اتجااا  بعااا  ا ستااااتذ   أ الج الااابرامج التعلياياااة،

%( أ سن م ااتوى الالشااة عنااد القشااو  وةااعلا  يلااة  08.75ا تاااالات  يااط سشااا  )

ال ااش   أ م ااتوى الالشااة  واس جعاا يناما  اات جو ب  ماا % 12.5التااد يس  ااو ال ااش . و 

%( ما   25كااا سشاا  ماا   اشت  )     ،وكذا ةعلا الابرامج التعلياياة معاا    عند القشو 

سن  ذه العوامإ متاعة  ي ال ش  الذ  ي د   أ عدي قد   م ست ات  يناما  ت جو ب 

التعلاايم العااالي علااء تزويااد الاالاا  بالكفااامات اللازمااة الاا  يحتاجهااا ستااوي العاااإ   

ا  أ باااقي اما ست ااات الإ تاجيااة   رااي ض عليهااا القياااي بتوليااد اماعيفااة و  يااط يفااتر

ة ي  مااا   صصاااتهم  الخدماتيااة عاا  طييااا ماان  الخااي ين الكفااامات اللازماا   و

ين  لمجتااا  متحا د ي  علء الإبداع والابتكا  وودعاهم معيفيا وتقنيا ليصشحوا قا

ماااا ةااايو   خلقهااام    ،ماااا متالشاااات ذلاااك  متفااااعلين التفاااوي واماناف اااة واماعيفاااة و

نايااة مشنيااان علااء اماعيفااة  التاماعلومااات الاا  تجعااإ الاقتصاااد و  استااتيعابهم لتقنياااتو

تاوفيت ي  الخاييج الجاامعي ئكنا  ما       ناصي وح  ا  ذا ماا  الع ، كإ  ذهالتقنية

سكمي فعالية ي  قياد   من   س  ما  بري  وتجعإ  ،الا دماس  الجيد ي  ستوي العاإ

 عالية التناية.

 .اقإ اماها ات توفيا لدى الخييج الجزائي  و   (:02):الجدو   قم

 التكرارات
 الفئات

 % ت

 %14.42 15 معرفية -أ

 %10.57 11 لغوية -ب
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 %6.73 7 تكنولوجية -ج

 %17.30 18 أ+ب

 %12.5 13 ب+ج

 %1.92 2 أ+ج

 %36.53 38 أ+ب+ج

 %100 104 المجموع

  جامت متقا بة فياا صاص اماهاا ات     يظهي م  خلا   تائج الجدو  سن الن 

قإ مها   تنقص الخييج  ي معيفية س%( سن 14.42كإ وا د  علء  د   يط ييى)

ن سخد بعضها لا سم اماعا لا فياا صص ما   صص  واي بو مائكن  م  الإلعدي 

شااي ا س ط والتقصااي عنهااا والتوستااا فيهااا كاااايقااوي بعاليااة  ثيائهااا عاا  طييااا الشحاا 

%(م  سفاياد  10.57ي   ين ييى ) ستابقا، واعتااده علء ما يوخذه م  ا ستتاذ فقع،

وال اش   اجاا  أ    ،لا يتقنا  الخاييج   العينة سن اللرة ستوام العيبية سو ا جنشية  ي ما

م تواه قشإ الجامعي وعدي امتلاك  لليحشة ي  التاك  م  استاتخداي اللراة خاصاة    

سماااا اماهاااا ات  و اااذا ماااا قاااد يااا ثي عليااا  ي  م اااتقشل  اماهااان والشحماااي،   ،ا جنشياااة

و ي   اشة قليلاة مقاباإ بااقي اماهاا ات       يناما  ت جو ب  %(م 6.73التكنولوجية     )

سن  ااذا الجيااإ سصااش  قاااد ا علااء التعامااإ بالوستااائإ التكنولوجيااة سكمااي ماا     ظاايا

ما وجاود الا تر يا ،    ،وتوفي منابي جديد  وستهلة لتعلاها ،ا جيا  ال ابقة لتوفي ا

بااين  قااص مهااا   اللرااة والجا اا     %(17.30)ا:واماقااد ون باا يناما  اات جو ب وجمااا بعاا  

جمعاوا  سفقاد  %( 36.53) ا:واماقاد ون با   ةالعينا اال  معا، سما حالشياة سفاياد   لاماعيي  ل

 علء سن الخييج الجامعي تنقص  جميا  ذه اماها ات معا.

فعلااء م ست ااات التعلاايم العااالي وخاصااة ي   ااذا العصااي  ك اااب جمياااا         

الخااي ين اماهااا ات الجديااد  ليصااشحوا قاااد ي  علااي التعامااإ مااا اما ااتجدات الاا      

يكو ااوا سفااياد قاااد ي  علااء حمااإ و  تاااس  وئكياانهم ماا  سن  ،يعيفهااا العااام  اليااوي

وتحويااإ اماعلومااات  لااي معااا لا واستااتخدامها ي   ااإ امارااكلات الحياتيااة    اماعيفااة،

و ماام  بالجا   التكنولوجي ودعم م تواه اماعيي  باللرة ا صلية واللرات  ،والعالية

ا جنشية اماتداولة عامايا، وعلء بايامج التعلايم العاالي سن تحااإ ي  لتوا اا سستاالي        

ئن  الاال  مها   العاإ ةاا  فيياا عا  طيياا التاد ي  وامااا ستاة  تاء ياتاك          
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العديد م  خي ينا  حام الإصالا ات   م  اكت اب التفك  الإبداعي الذ  ينقص 

 عجاإ خلاا  س  ماا  براي  يادعم خاا      س ا التعلايم العاالي ي  بلاد اا ما      ال  شاهد 

 التناية اما اي .

ت ااعد الاالا  ي    :  و  ما  ذا كا   البرامج التعلياياة  (03:)الجدو   قم

 العاإ ي  عد  مه  ي  ما   صص .

 التكرارات      
 الفئات

 % ت

 %32.69 34 نعم

 %67.30 70 لا

 100% 104 المجموع

%(  كا اا  ماا  67.30)ا: توةاا  بيا ااات الجاادو  سن سكاابر   ااشة واماقااد   باا 

الااذي  ياايون سن باايامج التعلاايم العااالي لا تاازود الاالاا  باماهااا ات الاا         يناما  اات جو ب 

القوا ين ال  تحكم ستوي العااإ ي  الجزائاي    سن ونويي ،ئكن  م  شرإ عد  مه 

ئن  الخي ين الفيص ي  شرإ وهاائلا متعادد  فقاع لامتصااص الشاالاة اماتزاياد        

 ا:ي   اااين يااايى بااااقي سفاااياد العيناااة واماقاااد ون بااا    ،خاصاااة ي  صااافولا  اااذه الفلاااة 

بإمكا هاااا  خاااياس  س  ماااا  براااي  قااااد  علاااء   %( سن الجامعاااة الجزائيياااة32.69)

و ااذا مااا  لا ظاا  ي  الواقااا   ،س راااة مهنيااة ةااا  مااا   صصاا   مما ستااة عااد  

يالا  التخصاص الوا اد ي      يط تحتإ الإطا ات الجامعية عد  مه  مختلفاة وقاد   

وعلاء ستاشيإ اماماا  بإمكاان اماتخايس الاذ  يحااإ شاهاد  لي اا س ي            ،عد  وهاائلا 

و سدائي ابتا  علم الاجتااع تنظيم وعاإ سن يعاإ م ترا  توجي  تيبو  سو سستتاذ تعليم

 .منص   دا   ي  م ست ة اقتصادية ي  مصلحة اماوا د الشريية وح  ا

(يقادي  4-2-3 ذا ماا كاان تقلايص ماد  التكاوي  )     (: 04):الجدو   قام 

 ن  م  الإمااي بتخصص .للاال  تكوي   وعي  كّ
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 التكرارات     
 الفئات

 % ت

 %08.65 9 نعم

 %91.34 95 لا

 %100 104 المجموع

ماا   تااائج الجاادو  سعاالاه بلااص  أ سن حالشيااة سفااياد العينااة واماقااد ون          

ن تقليص اماد  عاد بال ل  علء التكوي  النوعي للاالا  و اذا   س%( ييون 91.34)ا:ب

و  علاء  فتقليص مد  الحصا  ،تحليإ الجداو  ال ابقةما ي كد ما ذكي ستابقا ي   

 جاام الاابرامج وستاايعة    ياا د   أ كمافااة ، الاادكتو اهامااستااتر وشااهاد  لي ااا س و 

تقد ها م  طيلا ا ستتاذ مما جعإ  ذا عائقا سماي  مااي الاال  باماتالشات اماعيفية 

لمجا   صص ، و صاول  علاء شاهاد  ذات مصاداقية علاياة.  كااا يا د  تقلايص         

اماد   أ  يس العدياد ما  الادفعات ي  وقا  قصا  وعلاء اعتشاا  سن ستاوي العااإ ي           

يو ة الكافية لاستتيعاب خي ي التعلايم العاالي ا ماي الاذ  زاد     الجزائي لا يتايز باما

وما  خالا   اذا     م   د  الشاالة ي  صفولا  ذه الفلاة خاصاة ي  ال انوات ا خا  .    

 قامة شياكة بين اما ست اات   يناما  ت جو ب سصش  م  الضيو   اليوي     ا ستاتذ  

عاب الخااي ين يلاستاات الاقتصااادية والاجتااعيااة وبااين الجامعااة ي  مااا  التخااايع    

ولا شك سن ذلك حا  موجاود الياوي ي      ،ومنحهم وهائلا     التخصص والكفام 

جامعاتنااا. وماا  سجااإ تاشيقاا  ماا  الواجاا  علااء القااااع الاقتصاااد  العاااي والخاااص    

كااااا يااايى   ،الا تشااااا بالجامعاااة والاشاااتراك ي  قيااااد  عالياااة التناياااة ي  الاااشلاد     

امااد  ي  صااا الاالا  وي  صااا عالياة ت ا        %( م  ا ستااتذ  سن تقلايص   08.65)

لشكالو ياا والاذ  يتزاياد    التعليم العالي وامتصاص الكم ا ائإ م   ااملي شاهاد  ا  

 م ايي  التاو  الحاصإ ي  ما  التعليم العالي العاماي.كإ ستنة و

 مااا  ذا كا اا  سستااالي  التقياايم قاااد   علااء قيااا  ااو   (:05):الجادو   قاام 

 لخييج.الحقيقي لوى اما ت
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 التكرارات                      
 الفئات          

 % ت
 
 

 %18.26 19 نعم

 في حالة الإجابة ب)لا(

 التكرارات                 
 الفئات      

 % ت

 
 لا

 

85 

 

81.73% 

ملائمة أساليب التقييم  عدم 
 لمستوى الطلبة                                           

5 5.88% 

عددددم دودددة و مبدددات عمليدددة 
 التقييم والعلامات.

70 82.35% 

 %11.76 10 الامنين معا

 %100 85 المجموع

  104 المجموع

 يناما  ات جو ب  توة  ا  قااي الإ صاائية الا  يشينهاا الجادو  سعالاه سن حالشياة        

قاااد   علااء قيااا  اما ااتوى الحقيقااي   %( سستااالي  التقياايم حاا 81.73)بااا: واماقااد ون

مانهم   %(82.35 جا )سوا  لي  الجامعة ي  الجزائي وقد ليس  اماا  الشري  ال  تصش

ال ش   أ عدي دقة وثشات عالية التقيايم والعلاماات اماقدماة للاالا   او  مهاوده       

وجهاة و تاء ي  الامتحا اات الخاصاة باماقااييس اماد ستاة ي        اماالرخصي ي  ا عااا   

وي علاء اما اتوى   لّا ال يناما  ات جو ب  فقاع ما     %(5.88) ءلقا سفياا  ،هاية كإ ستداستي 

فياا سكد  ،الضعيلا الذ  يصإ ب  الالاب  أ الجامعة وليس علء سستالي  التقييم

%( م  سفياد العينة علء ال ششين معا ي  عدي القد   علء معيفة مدى معيفة 11.76)

 الجامعة للا توى الحقيقي لخي يها.

%( فقااع بااو هم ياايون سن ا ستااالي  الاا       18.26لااء خاالالا  ااذا سجاااب )    ع

وي  قايام  تف ا ية     الجامعة  قاد   علء قيا  اما توى الحقيقي لخي يها. تعتاد ا

لنتاائج الجادو   را   أ سن عاليااة تقيايم الاالاب خاالا  م اا  م الد استاي عنصااي        

 س  امااا   سستاستي ي  العالية التعلياية  ك  م  خلال  ةشع العديد ما  مميازات   

ثااي سقيقااي  ياط يكااون لنتاائج التقياايم   وم اتواه الح  الشراي  الااذ  تنتجا  الجامعااة  

 ياط  ا  سن تاتم  اذه العالياة باييقاة مهنياة وعادلاة          كش  علء م تقشل  اماهان، 

فااة ماادى نجاااح العاليااة  ا  معي ااالعاليااة معلومااات للا ست ااة تتااي    كاااا تااوفي  ااذه 
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ومدى مناستاشة سستاالي  التقيايم   ادالا اما ست اة       ،ا  دالا امايجو  منهاالتعلياية و

يو   سن   الضا  اذا ما   ،ستوام منها ا  دالا اماهنياة سو ا كاد ياة خا جياا وداخلياا    

الوةااوح   هااا تضااا  جااود  عاليااة التقياايم وماادى جااود   س  اماااا     تتايااز  بالدقااة و

 الشري  الذ   يج  الجامعة.

 :خائة

ن التعلاايم العااالي اماعاصااي  ااو ذلااك التعلاايم      س ماا  خاالا  مااا ستااشا   ااتنتج     

  ابيااا،فياا  وي  ليااا    القاااد   علااء التااوث  عيفااةاما يقاادي للأفاايادالكفيااإ بااون 

التعليم العالي عالية قائاة علء الإبداع ي  كيفية الا تقام وف  التحليإ   يط يصش 

والتركي  وي  كيفية اكترالا العلاقات بين مختللا الظوا ي ال  تشدو ي  ها ي 

الشنااام التركاايبي    ااا ما مااي مترااابهة لكنهااا ي  واقعاا  مترااابكة ومختلفااة، وي    

لك  ييى الكام  ما     ،داية لفهم جديد ومتاو الجيد ي  اكترالا  ذه العلاقة ب

الخبرام سن فكي  ا تياجات ستوي العاإ لي    ي اماعيا  الو يد  الذ     سخذه 

ترا   و  وفقد لا يكاون ستاوي العااإ ي  تاا     ،ي  الاعتشا  عند وةا البرامج التعلياية

ئااي والجزا خاصااة بالن ااشة للاادو  الناميااةو ،واصالين لكاا  الراايم ا كمااي س ايااة مت

باا خص ي  التخصصاات   د الجيد لخي ي التعليم العالي و و الإعدا ،بصفة خاصة

وبهااذا صلااا  ااوع ماا  التوافااا الاادائم    ،اماالوبااة وتااوف  كفايااات ستااوي العاااإ منهااا  

بالتاالي  تناامء ما  شايوا ي  ستاوي العااإ. و     ي ماا اما تاي بين ماا  يجا  الجامعاات و   

 صاالاح الاابرامج ي   عااداد ووةااا و ن كانالااا  ئي اايةاايو   اعتااااد الواقااا اماهاا 

لية التوافا باين منتاوس   التعلياية ماختللا التخصصات الجامعية ةاا ا لاستتايا ية عا

 شيوا التوهيلا الدائم الناو.الجامعة و

التقياايم حاا  قاااد   علااء قيااا       وماا  خاالا  النتااائج اتضاا  لنااا سن سستااالي     

  ، أ  خياجا   ت عء الجامعاة الجزائيياة   ذ ى الحقيقي ليس  اماا  الشري  الاما تو

 أ عاادي دقااة وثشااات عاليااة التقياايم والعلامااات اماقدمااة للاالاا   ااو        و ااذا  اجااا 
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 تااء ي  الامتحا ااات الخاصااة باماقاااييس    ووجهااة امامهااوده الرخصااي ي  ا عاااا    

 .اماد ستة

ما  عإ الدو  الذ  تلعش  م ست ات التعلايم العاالي ي  خلاا  س  ماا       و ذا

برااي  ذو م ااتوى عااالي يفيااد المجتاااا وياادعم خاااع التنايااة المحليااة الراااملة دو ا    

قااد يقتصااي فقااع علااء تلقااين اماعااا لا واستااترجاعها وخااالي ماا  س  فعاليااة      الاادود

 تناوية. 

 قائاة اماياجا:

،الجزائي، دا  الريب لنري  تكوي  ي  الجزائيالتربية وال، 2002.بوفلجة حياث-

 .والتوزيا
معاااة الجزائيياااة التحصااايإ العلااااي ي  الجا ،2،ع2009 .يااا  عي اااءآ  اااين -

ميكااز الشصااي    ،الجزائااي ، ملااة د استااات اجتااعيااة،الإمكااانومعادلااة الإ اد  و

 .للشحوث والاستترا ات  الخدمات التعلياية
الريكة  ،يالجزائ ،الرخصية الجزائييةالتعليم القومي و،1981. اب  تيكي-

  .التوزياالوطنية للنري و
ما ياااة  س  امااااا  الفكي )الشراااي    ،. تد . ناااان بااا  عاااوالي  باااة،ا ابااا  عي-

امالتقء الدولي الخامس جو   ا  اماا   ،ي  منظاات ا عاا  الاجتااعي التنظياي(

جامعة   ايشة   ،الحديمةعيبية ي  هإ الاقتصاديات الفكي  ي  منظاات ا عاا  ال

 .الرللا ب  بوعلي،
الادا    مدخإ استتراتيجي لتخايع وتناية امااوا د الشرايية،  ،2005. اوية    -

 الاستكند ية. ،الجامعية
الااتر ات  التعلاايم العااالي ي  عصااي اماعيفااة،  ،2008.ستااعيد باا  حمااد اليبيعااي  -

 .دا  الريوي لنري والتوزيا ،، عاانفاي اما تقشإسوالتحديات و
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يوع مرا   صالاح التعلايم العاالي والشحاط العلااي ي  الجزائاي،       سمية  بيا يااي: -

 ح  منرو   ي  علم اجتااع التناية، مذكي  ماج ت  ،) .ي.د( قيام  تحليلية  قدية

 .2006،جامعة ب كي 
ستاااعيد بااا  حماااد اليبيعاااي وعشاااد ا  بااا  علاااي    و اشااايوال ااايد عشاااد العزياااز ا  -

 .، القا ي  ،عام  الكت الجامعي العوماة والتعليم ،2006.الرشلي
دا   ، الإستاكند ية، سستاس التربياة   ،199 .حماد فاا وي لفاوه   سشاشإ باد ان و  -

 .اماعيفة الجامعية
امااا ستة ال وستايولوجية ي  الجامعاة الجزائيياة وآفاقهاا     ،1992.الاي  الصيد-

 ،لم الاجتاااع ع،  ستالة مقدمة لنيإ شهاد  امااج ت ، ي  لدى سستاتذ  علم الاجتااع

 .غ ي
دو   س  اماااا  الشرااي  ي  خلااا القياااة ي  ،7ع.2009.عشااد اللاياالا مصااافء -

 .،ملة الو دات للشحوث والد استات  اما ست ات اماصيفية
دو  التعلاايم العااالي ي  تنايااة المجتاااا المحلااي    ، 2014-2013.حيبااي صااشاح-

، دا يااة ي  جامعااة لاااد خيضااي ب ااكي  د استااة تحليليااة لاتجا ااات القيااادات الإ

جامعااة لاااد  سطيو ااة مقدمااة لنيااإ شااهاد  الاادكتو اه ي  علاام الاجتااااع التنايااة،   

 ي. .غ خيضي، ب كي ،
سزمة التعليم العالي ي  الجزائي ي  ةوم بع  الاتجا ات  ،2007.لاد بوعرة-

 .، دا  الجامعة الجديد ، الإستكند يةاماعاصي 
 بامياة، عائاد سديا     تيجماة: ، نحاو الجامعاة الجزائيياة    ،1981 .شانهو سمياد ب  -

  .ديوان امااشوعات الجامعية ،زائيالج
افظة و قة عاإ د استة ميدا ية ل ،2014.مضي خليإ عاي،  قية ميشد حميد-

 العياي. ،ديالي

 ،منا ج الجامعات العيبية عاجز  ع  مواكشة م تلزمات التري  :مقا   يلالا-

 http://www.elaph.com/Web/AkhbarKhasa.htm 20:00/2009/10/49. 

- T. kchanKand t. man. 18-20june 1995’’ the entrepreneurial and 

managerial competencies of .small business owner. manager in Hong  

http://www.elaph.com/Web/AkhbarKhasa.htm
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conceptual and methodological consideration <<paper presented at the 4 

the international conference on competence-bared management oslo.  
 

**************************** 


