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  :مݏݵص

Ȗعت؄ف عقود الشراكة، عقود Ȗعɺد من خلالɺا الدولة أو أحد مؤسساٮڈا العامة، 

إڲʄ ܧݵص من أܧݵاص القانون اݍݵاص ٭ڈدف انجاز أحد المشارʉع المرتبطة بالبۚܢ 

التحتية، يتوڲʄ من خلالɺا الܨݵص اݍݵاص بمɺمة شاملة تتضمن العديد من 

ضوع العقد وتموʈلھ تموʈلا ɠليا من العمليات، تتمثل بداية ࢭʏ القيام بانجاز المشروع مو 

ذمتھ المالية، ثم Ȋعد טنْڈاء من טنجاز يتɢلف ɸذا الشرʈك Ȋعملية ادارة وȖشغيل المرفق 

العام المنجز موضوع مشروع عقد الشراكة، فضلا عن الصيانة الدورʈة لɺذا المرفق 

العام الذي ʇعت؄ف وتحديثھ وتطوʈره وصولا إڲʄ نقل ملكية ɸذا المرفق العام إڲʄ الشرʈك 

  .المالك כصڴʏ لھ

  التموʈل -الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص -عقد الشراكة: الɢلمات المفتاحية

 Résumé : 
 Les contrats de partenariat sont considérés comme étant des 

contrats par lesquels l’Etat ou un établissement public de  l’Etat confie à 
une personne de droit privé, en vue d'achever un des projets 
d'infrastructure. le partenaire privé s’occupe une mission globale, 
consistant en divers opérations ,de la conception du projet, de son 
financement et de sa réalisation. De même qu’il prenne en charge, par la 
suite, l’entretien, la maintenance et la gestion de ce service public ainsi 
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que sa modernisation, le cas échéant ; avec la perspective de le céder, à 
l’issu du contrat, au partenaire public. 
Mots-clés : Contrat de partenariat - Partenariat Public Privé (PPP) – le 
financement 

  :مقدمة

 ʄسڥȖ م المتطلبات الۘܣɸية التحتية من أɴع الۘܣ ترتبط بمجال البʉعت؄ف المشارȖ

. الدول ࢭʏ الوقت الراɸن إڲʄ إقامْڈا، Ȋغية وضع כرضية الۘܣ Ȗسمح بتحقيق التنمية

ʏ الۘܣ تتɢلف بانجازɸا، ولكن مع Ȗعقد اɲشاء مشارʉع من ɸذا والدول ࢭʏ السابق ɠانت ۂ

 ʏأصبحت الدولة ࢭ ،ʏالتطور تكنولوڊ ʏن الذي صاحبھ ثورة ࢭɸالوقت الرا ʏالنوع ࢭ

Ȋعض כحيان عاجزة عن اɲشا٬ڈا وذلك لأٰڈا أصبحت تتطلب استعمال وسائل 

ألزم الدولة إڲʄ  حديثة ومتطورة تكنولوجيا وكذا موارد مالية ܷݵمة، مما وإمɢانيات

البحث عن آليات جديدة تمكٔڈا من ذلك، ومن ب؈ن ɸذه ךليات اݍݰديثة إقامة شراɠات 

مع القطاع اݍݵاص Ȋغية انجاز ɸذه المشارʉع، وذلك راجع إڲʄ טمɢانيات المادية والمالية 

الܸݵمة الۘܣ يمتلكɺا القطاع اݍݵاص اضافة إڲʄ التكنولوجيا اݍݰديثة الۘܣ يمتلكɺا 

ومن ب؈ن ɸذه الشراɠات الۘܣ تقيمɺا الدولة مع القطاع  לنجازتعملɺا ࢭʏ عملية وʉس

اݍݵاص نذكر مثلا عقد الشراكة، فمن خلال ɸذا النمط من العقود يȘشارك القطاع 

العام مع القطاع اݍݵاص بانجاز ɸذا المشارʉع بتموʈل كڴʏ من القطاع اݍݵاص مما 

  .جاز ɸذه المشارʉعʇساعد عڴʄ تخفيف טنفاق اݍݰɢومي ࢭʏ ان

ما مدى اعتبار عقد : فالإشɢالية المتوصل إلٕڈا ࢭɸ ʏذا الصدد ۂɠ ʏالآȖي

الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص ɠآلية ناݦݰة وفعالة ࡩʏ إقامة مشارʉع البۚܢ 

  التحتية اݍݰديثة والمتطورة؟

تكمن ࢭʏ دراسة النظام القانوɲي لɺذا النوع من العقود ومراعاة  :أɸمية الدراسة

مدى نجاعتھ ࢭʏ التحقيق الɺدف الذي Ȗسڥʄ إليھ الدولة والمتمثل ࢭʏ انجاز مشارʉع بۚܢ 

  .تحتية حديثة ومتطورة Ȋعيدا عن טنفاق العمومي

توضيح كيفية العمل Ȋعقود الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام  :أɸداف الدراسة

ص باعتبارɸا عقود حديثة، من خلال تȎي؈ن كيفية ابرامɺا وלجراءات المتبعة ࢭʏ واݍݵا

ذلك وصولا إڲʄ تȎي؈ن أɸم اللآثار القانونية الۘܣ يرتّڈا ɸذا النوع من العقود خاصة من 

منظور الȘشرʉع اݍݨزائري، باعتبار أن عقود الشراكة لا يوجد إطار قانوɲي خاص ينظمɺا 

  .ࢭʏ اݍݨزائر
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من حيث المقالات العلمية لا توجد دراسة سابقة لموضوع ɸذا : السابقةالدراسات 

البحث ࢭʏ اݍݨزائر، لكن ࢭʏ إطار المذكرات او כطروحات اݍݨامعية فنذكر عڴʄ سȎيل 

المثال مذكرة ماجست؈ف تحت عنوان عقد الشراكة الدوڲʏ للطالبة ادينارʈن سم؈فة 

، مذكرة ماجست؈ف تحت عنوان 2001ة الصادرة عن ɠلية اݍݰقوق بجامعة اݍݨزائر ࢭʏ سن

الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص ࢭʏ اݍݨزائر للطالب لكحل أم؈ن الصادرة عن ɠلية 

  .2014العلوم טقتصادية والعلوم التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف ݍݨامعة تلمسان سنة 

  ماɸية عقد الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص: اݝݰور כول 

ة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص مأخوذ من المصطݏݳ إن مصطݏݳ الشراك

 Partenariat(وكذا المصطݏݳ الفرɲؠۜܣ  (Public Private Partnership)לنجل؈قي 

Public-Privé ( أوPPP أن مصطݏݳ ʄؠۜܣ عڴɲبحيث يرى الفقھ الفر ،)Partenariat 

Public-Privé( شارك فٕڈا القطاع اȘلعام مع يضم العديد من الصيغ العقدية الۘܣ ي

. القطاع اݍݵاص، لكن بالرغم من טختلاف ࢭʏ الȘسمية إلا أٰڈا تصب ɠلɺا ࢭʏ معۚܢ واحد

و سنقوم من خلال ɸذا اݝݰور بدراسة مفɺوم عقد الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام 

  .واݍݵاص وكذا طبيعتھ القانونية

  مفɺوم عقد الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص: أولا 

الشراكة  يتطلب منا إبراز أɸم المفاɸيم الȘشرʉعية والفقɺية إن مفɺوم عقد 

  .الۘܣ قدمت ࢭɸ ʏذا الصدد

 : المفاɸيم الȘشرʉعية .1

تطرقت معظم Ȗشرʉعات دول العالم إڲʄ عقود الشراكة، فمٔڈا من قامت 

و مٔڈا من لم تقم Ȋعد  بإصدار قانون خاص ينظم عقد الشراكة، و مثالɺا فرɲسا ومصر،

بإصداره مثل اݍݨزائر الۘܣ Ȗشɺد تأخرا ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وسوف ɲعطي مثالا واحدا عن 

  .الدول כورȋية و المتمثلة ࢭʏ فرɲسا و مثالا آخر عن الدول العرȋية و المتمثل ࢭʏ مصر

 : Ȗعرʈف عقد الشراكة ࡩʏ إطار الȘشرʉع الفرɲؠۜܣ .1.1

ʏ قانون مستقل، الذي أصدره ࢭʏ إطار כمر رقم نظم المشرع الفرɲؠۜܣ عقد الشراكة ࢭ

2004-559  ʏعقود الشراكة 2004جوان  17المؤرخ ࢭȊ وعرفھ بموجب المادة 1المتعلق ،  

                                                             
1 Ordonnance No2004-559 du 17 juin 2004 sur les contrats de partenariats. Jorf N0141 du 19 juin  
2004. 
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ʏمنھ الۘܣ جاءت كما يڴ ʄכوڲ:  

 « les contrats de partenariat sont des contras administratifs par lesquels 
l’état ou un établissement public de l’état confie a un tiers pour une 
période déterminée en fonction de la durée d’amortissement des 
investissements ou des modalités de financement retenues, une mission 
global relative au financement d’investissements immatériels d’ouvrages 
ou d’équipements nécessaires au service public, a la construction ou 
transformation des ouvrages ou équipements, ainsi qu’a leur entretien, 
leur maintenance,  leur exploitation ou leur  gestion, et le cas échéant 
d’autres prestations de service concourant a l’exercice par la personne 

public de la mission de service public dont elle est chargé »1.  
أي أن عقود الشراكة ۂʏ عقود إدارʈة Ȗعɺد بموجّڈا الدولة أو إحدى المؤسسات 

العمومية إڲʄ طرف آخر لف؅فة محددة تɢون عڴʄ أساس مدى انجاز טسȘثمارات أو 

ترتبط بتموʈل טسȘثمارات و כشغال و التجɺ؈قات  ترتʋبات التموʈل، مɺمة شاملة

اللازمة لݏݵدمة العمومية عن طرʈق بناء و تحوʈل כشغال و التجɺ؈قات، فضلا عن 

صيانْڈا و Ȗشغيلɺا و Ȗسي؈فɸا، وعند טقتضاء توف؈ف خدمات أخرى الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ انجاز 

  .المɺام الموɠلة الٕڈا من قبل الɺيئة العامة

 :لشراكة ࡩʏ إطار الȘشرʉع المصري Ȗعرʈف عقد ا .2.1

ࢭʏ فقرٮڈا السادسة من  01عرف المشرع المصري عقد الشراكة ࢭʏ إطار المادة 

المتعلق بȘنظيم مشاركة القطاع اݍݵاص ࢭʏ مشروعات البɴية כساسية  67القانون رقم 

عقد المشاركة : " ، والۘܣ جاءت كما يڴ20102ʏو اݍݵدمات و المرافق العام الصادر سنة 

ɸو عقد ت؄فمھ اݍݨɺة לدارʈة مع شركة المشروع وȖعɺد إلٕڈا بمقتضاه القيام بɢل أو 

من  02، و نصت المادة "من ɸذا القانون  02ببعض כعمال المنصوص علٕڈا ࢭʏ المادة 

ʏمايڴ ʄنفس القانون عڴ " : ʄا إڲɸد بمقتضاɺعȖ ة أن ت؄فم عقود مشاركةʈات לدارɺلݏݨ

ɲل و إʈية כساسية و المرافق العامة و إتاحة شركة المشروع تموɴ؈ق البɺشاء و تج

        خدماٮڈا أو تموʈل و تطوʈر ɸذه المرافق مع טل؅قام بصيانة ما يتم إɲشاؤه أو تطوʈره 

                                                             
1 Article N01de l’ordonance N02004-559 du 17 juin 2004 sur les contrats de partenariats , JORF 
N0141, p 10994, texte N02. 

باصدار قانون تنظيم مشاركة القطاع اݍݵاص ࢭʏ مشروعات البɴية כساسية و  2010لسنة  67القانون رقم   2

  .06، ص2010ماي  18الصادرة ࢭʏ ) أ(مكرر  19اݍݵدمات و المرافق العامة، ج ر ݍݨمɺورʈة مصر عدد
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و تقديم اݍݵدمات و الȘسɺيلات اللازمة لɢي يصبح المشروع صاݍݰا للاستخدام ࢭʏ לنتاج 

  ".تعاقدأو تقديم اݍݵدمة بانتظام طول ف؅فة ال

 :التعارʈف الفقɺية .2

     ʏ؈ن ࢭʈسي؈ن والمصرɲاء خاصة الفرɺعض לجْڈادات لبعض الفقȊ توجد

خصوص Ȗعرʈف عقد الشراكة، و سنقوم Ȋعرض التعرʈف الذي قدمھ فقɺاء القانون 

  . الفرɲؠۜܣ أولا وȌعدɸا فقɺاء القانون المصري 

  :Ȗعرʈف فقɺاء القانون الفرɲؠۜܣ. 1.2

ولوران دوراي  (Xavier Bezançon)ب؈قيɴسون كسافييھ يرى ɠل من כستاذ 

(Laurent Deruy)  وروج؈ف ف؈قلسون(Roger Fiszelson)  ومارك فورناسياري(Marc 

Fornacciari) لمة الشراكة ب؈ن القطاع العام و القطاع اݍݵاصɠ أن ،)ppp( لا تبدو ،      

Ȗعت؄ف إلا عبارة مناسبة لبعض و لا تدخل ࢭʏ معاɲي و مصطݏݰات اللغة القانونية، وۂʏ لا 

 ʄعض البلدان כخرى، وقد عرفوا عقد الشراكة بناءا عڴȊ ʏسا أو ࢭɲفر ʏال سواء ࢭɢכش

 ʏما تتعلق بالدعم والرعاية الشاملة من طرف القطاع اݍݵاص ࢭɺت؈ن أولʋم؈قت؈ن أساس

 ʄشتمل عموما عڴȖ مختلف المراحل لمشروع يتعلق بالبۚܢ التحتية أو خدمات الۘܣ

التصميم و التموʈل والصيانة وكذا טستغلال، أما الم؈قة الثانية ɸو أن القطاع اݍݵاص 

يتلقى أموالھ و أرȋاحھ لʋس من طرف المستخدم الٔڈاǿي للمرفق ولكن من לدارة صاحبة 

المشروع أو صاحبة المرفق، وࢭʏ نظر ɸؤلاء الفقɺاء أن ɠل مشروع مش؅فك ب؈ن القطاع 

لا ʇسȘند ࢭʏ مضمونھ إڲɸ ʄات؈ن الم؈قت؈ن السالفت؈ن الذكر فلا  العام و القطاع اݍݵاص

يمكن أن ɲعت؄ف أن ɸذا المشروع ɸو من المشارʉع الداخلة ࢭʏ عقود الشراكة ب؈ن 

  .1القطاع؈ن العام واݍݵاص

 :Ȗعرʈف فقɺاء القانون المصري  .2.2

فقɺاء القانون المصرʈ؈ن قدموا العديد من التعارʈف لعقد الشراكة، فقد عرفھ 

دكتور حمادة عبد الرزاق حمادة عڴʄ أنھ عقد إداري ʇعɺد بمقتضاه أحد أܧݵاص ال

القانون العام إڲʄ أحد أܧݵاص القانون اݍݵاص بمɺمة إجمالية تتعلق بتموʈل טسȘثمار 

المتعلق بالأعمال و التجɺ؈قات الضرورʈة للمرفق العام و إدارٮڈا و استغلالɺا و صيانْڈا 

                                                             
1 Xavier Bezançon, Laurent Deruy, Roger Fiszelson , Marc fornacciri, les nouveaux contrats de 
partrnariat public privé, analyses juridiques- problèmes financiers et comptables- conseils 
pratiques, le moniteur éd, paris 2005, p 21. 
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ʏل، مقابل مبالغ مالية  طول مدة العقد اݝݰددة ࢭʈثمار أو طرق التموȘضوء طبيعة טس

تل؅قم לدارة المتعاقدة بدفعɺا إليھ Ȋشɢل مجزأ طول مدة الف؅فة التعاقدية، فɺذا العقد 

يجمع ب؈ن القطاع؈ن العمومي و اݍݵاص لتحقيق ɸذه כɸداف عن طرʈق إجراءات 

  .1معينة يحددɸا المشرع

عقد الشراكة ʇعت؄ف آلية ٮڈدف إڲʄ تموʈل  و يرى כستاذ عمر سليمان أن

مشروعات البɴية כساسية، حيث Ȗعɺد الدولة إڲʄ كيان قانوɲي خاص ʇس׿ܢ Ȋشركة 

المشروع بموجب اتفاق ي؄فم بئڈما ʇس׿ܢ اتفاق الشراكة، فتلزم شركة المشروع 

ما بمقتضاه بالمشاركة ࢭʏ توف؈ف مرافق البɴية כساسية ذات الطاȊع טقتصادي حسب 

يرد ࢭɸ ʏذا טتفاق من أحɢام و نصوص تنظم الملكية و כموال و כرȋاح و غ؈فɸا مما 

  .2يتصل بȘسي؈ف المشروع من تداب؈ف و إجراءات

وعرف الدكتور أحمد سيد أحمد محمود عقد الشراكة عڴʄ أنھ اتفاق ʇس׿ܢ 

محددة باتفاق المشروع Ȗعɺد بموجبھ الدولة أو المؤسسة العمومية إڲʄ ܧݵص لمدة 

تȘناسب مع ݯݨم טسȘثمارات المرتقب انجازɸا كما أٰڈا مɺمة شاملة و ɠلية تتضمن 

التموʈل و البناء و טستغلال و كذا إدارة المرفق العام، فࢼܣ إذن Ȗعۚܣ التعاون لانجاز 

مشارʉع مش؅فكة ب؈ن الدولة أو المؤسسة العمومية أو اݍݨماعات اݝݰلية من جɺة و 

  .3ن جɺة أخرى المقاولات اݍݵاصة م

وȖعرف الدكتورة ɠاميليا صلاح الدين عقد الشراكة عڴʄ أنھ عقد طوʈل כمد 

موضوعھ إنجاز مɺمة من مɺام المرافق العامة ارتɢازا عڴʄ مبدأ تقاسم اݝݵاطر و 

، كما ذɸب الدكتور محمد عبد اݍݵالق محمد الزغۗܣ إڲʄ أن Ȗعرʈف عقد 4المسؤوليات

                                                             
حمادة عبد الرزاق حمادة، التنظيم القانوɲي لعقود المشاركة ࢭʏ مشروعات البɴية כساسية و المرافق   1

  .103، ص2013العامة، دار اݍݨامعة اݍݨديدة، טسكندرʈة، مصر، سنة 
، ندوة טطار القانوɲي )ppp(عمر سليمان، טطار القانوɲي لعقود الشراكة ب؈ن القطاع العام و اݍݵاص   2

و التحكيم ࢭʏ منازعاٮڈا، شرم الشيخ، مصر، دʇسم؄ف ) ppp(قود الشراكة ب؈ن  القطاع؈ن العام و اݍݵاص لع

  .3، ص2011
، 2013أحمد سيد أحمد محمود، التحكيم ࢭʏ عقود الشراكة، دار الٔڈضة العرȋية، القاɸرة، مصر، سنة   3

  .11ص
الطبيعة القانونية لعقود الشراكة ب؈ن النظام العام و اݍݵاص ࢭʏ قانون טوɲسي؅فال  ɠاميليا صلاح الدين،  4

، ندوة טطار القانوɲي لعقود الشراكة ب؈ن  القطاع؈ن العام و "دراسة تحليلية"النموذڊʏ ࢭʏ الȘشرʉعات العرȋية 

  .139، ص 2011مصر، دʇسم؄ف - و التحكيم ࢭʏ منازعاٮڈا، شرم الشيخ) ppp(اݍݵاص 
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المشاركة ما ب؈ن القطاع؈ن العام و اݍݵاص ينطلق من مفɺوم التعاون المتبادل القائم 

أساسا عڴʄ טتفاق من انصراف إدارة ɠل من القطاع العام ممثلا ࢭʏ اݍݰɢومة و القطاع 

اݍݵاص ممثلا باݍݨɺات  و المؤسسات الفردية اݍݵاصة טسȘثمارʈة، عڴʄ التعاون و 

الȎشرʈة و المالية وלدارʈة والتنظيمية والتكنولوجية  التفاعل لتوظيف إمɢانياٮڈا

والمعرفية عڴʄ أساس من المشاركة وטل؅قام بالأɸداف وحرʈة טختيار و المسؤولية 

المش؅فكة والمساءلة من أجل تحقيق כɸداف טقتصادية و טجتماعية الۘܣ ٮڈم العدد 

ڴʄ تطلعاٮڈا حۘܢ يتمكن اݝݨتمع من כك؄ف من أفراد اݝݨتمع ولɺا تأث؈ف Ȋعيد المدى ع

  .1مواجɺة التطورات المعاصرة بطرʈقة فاعلة وتحقيق وضع تنافؠۜܣ أفضل

  الطبيعة القانونية لعقد الشراكة : ثانيا

ظɺرت العديد من النظرʈات الفقɺية ࢭɸ ʏذا اݍݵصوص، فمٔڈا ما ترى ان عقد 

ترى أن عقد الشراكة يɴت׿ܣ  الشراكة ɸو عقد يɴت׿ܣ إڲʄ طائفة العقود اݍݵاصة، ومٔڈا ما

إڲʄ طائفة العقود العامة، ومٔڈا من ترى أن عقد الشراكة ɸو عقود ذات طبيعة مختلطة 

ʏخاصة، وسنقوم بتوضيح ذلك كما يڴ:  

 عقد الشراكة من عقود القانون اݍݵاص .1

ومفاد ذلك أن ɸذه  ʇعت؄ف الفقھ المصري من أك؄ف المناصرʈن لɺذه النظرʈة،

العقود لا تقبل بحسب طبيعْڈا أن تتمتع לدارة الۘܣ Ȗعت؄ف طرفا فٕڈا بالشروط 

טستȞنائية المعروفة ࢭʏ  القانون العام، فɺذه العقود ترفض أن تتم؈ق من خلالɺا לدارة 

بالسلطات الۘܣ تمنحɺا لɺا العقود לدارʈة والمعروفة بالامتيازات و الصلاحيات غ؈ف 

لمألوفة ࢭʏ مجال القانون اݍݵاص، أي أنھ إذا أرادت לدارة أن ت؄فم عقد شراكة فإنھ ا

يجب علٕڈا أن ت؇قع عن نفسɺا ثوب السلطة العامة و ت؇قل إڲʄ مرتبة כفراد، وقد اسȘند 

أܵݰاب ɸذا טتجاه إڲʄ العديد من اݍݱݪݮ و כسباب للتأكيد عڴʄ أن عقود الشراكة 

صة، ومن بئڈا أن عقد الشراكة يقوم عڴʄ مبدأ العقد شرʉعة Ȗعت؄ف من العقود اݍݵا

المتعاقدين وذلك نظرا للمفاوضات الطوʈلة الۘܣ تقع ب؈ن الدولة و الطرف اݍݵاص، وȋناءا 

عڴʄ ذلك فإنھ يحكمɺا مبدأ سلطان לرادة وتقوم عڴʄ أساس التوازن ࢭʏ اݍݰقوق 

ݰɢومية سلطات عڴʄ الطرف والواجبات ب؈ن طرࢭʏ العقد من دون أن يɢون لݏݨɺة اݍ

                                                             
محمد عبد اݍݵالق محمد الزغۗܣ، عقود الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام و اݍݵاص ب؈ن النظرʈة و التطبيق والتحكيم   1

و التحكيم ࢭppp ( ʏ(ࢭʏ منازعاٮڈا، ندوة טطار القانوɲي لعقود الشراكة ب؈ن  القطاع؈ن العام و اݍݵاص 

  .213، ص2011منازعاٮڈا ، شرم الشيخ، مصر ، دʇسم؄ف 
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ךخر، كما يرى أن متطلبات טقتصاد و טسȘثمار يقتغۜܣ عڴʄ الدولة أن تتعاقد وفقا 

 ʏام القانون اݍݵاص، مع عدم استعمال לدارة لسلطاٮڈا وامتيازاٮڈا المعروفة ࢭɢلأح

للاسȘثمار العقود לدارʈة الۘܣ لا يرغب فٕڈا المسȘثمر כجنۗܣ، لأٰڈا Ȗعت؄ف عوامل طاردة 

مما يؤدي إڲʄ امتناع الشرɠات כجنȎية عن טسȘثمار ࢭɸ ʏذه الدولة، لأن إتباع ɸذه 

כخ؈فة لسياسة التعاقد وفقا لقواعد و أحɢام القانون العام الۘܣ Ȗعطي للدولة سلطات 

و امتيازات عڴʄ المسȘثمر فإٰڈا تتعارض مع جلب טسȘثمارات خاصة כجنȎية مما يؤدي 

  . 1اطمئنان المسȘثمرʈن عڴʄ البʋئة טسȘثمارʈة ࢭɸ ʏذه الدولةإڲʄ عدم 

 )عقد إداري (عقد الشراكة ɸو من العقود العامة  .2

 ʏندون ࢭȘسʉا، وʈعت؄ف عقدا إدارʇ ذا טتجاه أن عقد الشراكةɸ يرى أܵݰاب

ذلك إڲʄ النظرʈة التقليدية للعقد לداري الۘܣ مفادɸا أن ɠل عقد تɢون فيھ לدارة طرفا 

ʇ عت؄فونʇ ؠۜܣ الذينɲاء القانون الفرɺة فقʈذه النظرɸ ومھ، وتبۚܢɺمف ʏعت؄ف عقدا إداري ࢭ

من أك؄ف أنصارɸا، بحيث أن عقد الشراكة ʇعت؄ف من العقود الۘܣ تدخل ࢭʏ مجال 

טسȘثمار، فࢼܣ ࢭʏ مظɺرɸا اݍݵارڊʏ ترمي إڲʄ تحقيق أرȋاح المسȘثمر، إلا أٰڈا وȋصفة 

ء مرفق عام ٱڈدف إڲʄ تحقيق المصݏݰة العامة، وقد أȖى واܷݰة ٮڈدف أساسا إڲʄ إɲشا

أܵݰاب ɸذا טتجاه بالعديد من اݍݱݪݮ وال؄فاɸ؈ن الۘܣ تؤكد عڴʄ أن عقد الشراكة ʇعت؄ف 

عقد إداري، وۂʏ أن أحد طرࢭʏ العقد ɸو לدارة الۘܣ Ȗعت؄ف أحد أܧݵاص القانون العام 

لعقد الۘܣ Ȗعت؄ف من قبيل الشروط بحيث أٰڈا تتمتع Ȋعدة امتيازات وصلاحيات ࢭɸ ʏذا ا

غ؈ف المألوفة ࢭʏ مجال القانون اݍݵاص، مٔڈا المزايا الۘܣ تمنحɺا للمسȘثمر ɠالإعفاء من 

  .2الضرائب و الرسوم اݍݨمركية

إلا أنھ لا تكفي أن تɢون לدارة طرفا ࢭʏ عقد الشراكة حۘܢ نقول أنھ عقد إداري 

، وۂʏ الۘܣ جاء ٭ڈا أنصار ɸذا טتجاه وإنما يجب أن يتوفر عڴȊ ʄعض الشروط כخرى 

لتدعيم موقفɺم و المتمثلة ࢭʏ أن الܨݵص المعنوي  3وɸم فقɺاء القانون الفرɲسي؈ن

المتمثل ࢭʏ לدارة يظل متمتعا بصفة العمومية طول مدة العقد، فإذا فقدɸا ࢭʏ إحدى 

                                                             
، المركز القومي B.O.Tي نجم العزاوي، ال؅قامات المتعاقد ࢭʏ عقود الȘشʋيد و نقل الملكية شامل ɸاد  1

  .64، ص2016مصر، -للإصدارات القانونية، الطبعة כوڲʄ، القاɸرة
، 2014، دار اݍݨامعة اݍݨديدة، טسكندرʈة، مصر، سنة )ppp(حمادة عبد الرزاق حمادة، عقود الشراكة    2

  .29ص
3  Xavier Bezançon, Laurent Deruy, Roger Fiszelson, Marc Fornacciari, op, cit, p43. 
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عقد من مراحل العقد فإنھ يتحول إڲʄ أحد أܧݵاص القانون اݍݵاص وȋالتاڲʏ يصبح ال

العقود اݍݵاصة وȋالتاڲʏ يخضع لأحɢام القانون اݍݵاص، كما أنھ يجب أن يتصل العقد 

بɴشاط مرفق عام لإشباع حاجة عامة لدى اݍݨمɺور، وȋاعتبار أن عقد الشراكة ɸو 

 ʄتࢼܣ إڲɴقة مش؅فكة ب؈ن القطاع العام وكذا القطاع اݍݵاص، فإنھ يʈس؈ف بطرʇ مشروع

ʄشاء مرفق عمومي ٱڈدف إڲɲموجب ذلك فإن للإدارة اݍݰق  اȋتحقيق المصݏݰة العامة، و

ࢭʏ أن تفوض للمتعاقد معɺا القيام بالعديد من الصلاحيات وטمتيازات الۘܣ Ȗعت؄ف من 

قبيل الشروط غ؈ف المألوفة ࢭʏ مجال القانون اݍݵاص والۘܣ Ȗعت؄ف ࢭʏ כصل من صلاحيات 

  .1دخل ࢭʏ نطاق العملية التعاقديةלدارة العامة، ومثالɺا اتخاذ قرارات انفرادية ت

 2004-559ودعم المشرع الفرɲؠۜܣ ɸذا الموقف عندما أصدر כمر رقم 

المتضمن قانون عقود الشراكة الفرɲؠۜܣ، بحيث ينص ࢭʏ المادة כوڲʄ منھ عڴʄ ان عقد 

 les contrats de partenariats sont des: "الشراكة ʇعت؄ف عقد إداري بقولھ صراحة

contrats administratifs " ذلك ʏة، مستعملا ࢭʈعقود إدار ʏأي أن عقود الشراكة ۂ

المعيار العضوي ࢭʏ مفɺوم العقد לداري الذي يرى أنھ حۘܢ يɢون العقد إدارʈا فيجب أن 

 les contrats de partenariats sont » :يɢون أحد أطرافھ جɺة إدارʈة، وذلك بقولھ 
des contrats administratifs par lesquels l’Etat ou un établissement public 

de l’Etat confie a  un tiers … une mission global »    
  :عقد الشراكة ذو طبيعة خاصة .3

إن اݍݵصوصية الۘܣ يتم؈ق ٭ڈا عقد الشراكة المتمثل ࢭʏ تضمنھ لبعض כحɢام 

قاعدة عامة من القانون العام وكذا أخرى من القانون اݍݵاص، تجعل من الصعب وضع 

مجردة تقغۜܣ بأنھ عقد من عقود القانون اݍݵاص أم عقد إداري، أو بصيغة أخرى 

فالعقود الۘܣ ت؄فمɺا الدولة مع المسȘثمر لʋست ذات طبيعة واحدة ولا تخضع لنظام 

قانوɲي واحد، وإنما يɴبڧʏ مراجعة ɠل عقد عڴʄ حدا لمعرفة مدى توفرɸا ࢭʏ عقد 

ۘܣ جاء ٭ڈا أنصار ɸذه النظرʈة باعتبار أن عقد ، وɸناك Ȋعض اݍݱݪݮ ال2الشراكة

الشراكة ɸو عقد ذو طبيعة خاصة، وۂʏ أنھ عڴʄ الرغم من Ȗعلق عقد الشراكة بالمرفق 

العام، إلا أنھ يفتقد وجود الشروط טستȞنائية باعتبارɸا من الشروط الۘܣ تقوم علٕڈا 

  عدم وجود تنظيم شامل وɠاملالعقود לدارʈة الۘܣ يحكمɺا القانون לداري، كما أنھ ين

                                                             
1 Rachid Zouaimia,Marie Christine rouault, droit administrative, berti edition, paris , 2007,  p175. 

 .77شامل ɸادي نجم العزاوي، المرجع السابق، ص 2 
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  . 1لɺذه العقود 

عڴʄ أن לدارة غالبا ما تݏݨأ ٭ڈدف اɲشاء المرافق العامة  2كما يرى البعض ךخر

إڲʄ أسلوب טتفاق مع أܧݵاص القانون اݍݵاص وȋذلك تخلع عن نفسɺا ثوب السلطة 

ما  العامة، و تتعامل مع כܧݵاص اݍݵاصة بصفْڈم لا بصفْڈا كܨݵص عام، وɸذا

يحدث عندما ترʈد לدارة العامة أن ت؄فم عقد الشراكة مع أحد أܧݵاص القانون 

اݍݵاص الۘܣ ٮڈدف من خلالھ إڲʄ تحقيق المنفعة العامة عن طرʈق التȎسيط ࢭʏ לجراءات 

وتقديم ɠافة الȘسɺيلات، وȋالتاڲʇ ʏعت؄ف ࢭɸ ʏذه اݍݰالة أن عقد الشراكة ʇعت؄ف واحد من 

ʄ القانون اݍݵاص، لكن ما ʇعيق نجاح ɸذه الفكرة وʈجعل من عقود العقود الۘܣ تɴت׿ܣ إڲ

الشراكة أٰڈا لʋست من عقود القانون اݍݵاص ɸو اݍݨɺة القضائية الۘܣ يؤول إلٕڈا 

טختصاص ࢭʏ حال ɲشوب نزاع، ففي عقود القانون اݍݵاص التقليدية ɠالعقود المدنية 

 ʏالفصل ࢭ ʏة فإن القضاء اݝݵتص ࢭʈو والعقود التجارɸ ي أو منازعاتھɲالقضاء المد

  .القضاء التجاري 

لكن الفرق ب؈ن ɸذه العقود وعقد الشراكة يكمن ࢭʏ صفة כطراف المتعاقدة،  

ففي عقود القانون اݍݵاص ʇعت؄ف طرࢭʏ العقد من أܧݵاص القانون اݍݵاص، أما ࢭʏ عقد 

العقد  الشراكة فأحد طرفيھ ɸو ܧݵص عام، وࢭʏ حال ɲشوب نزاع ࢭʏ إطار تنفيذ ɸذا

فلا يمكن للإدارة العامة أن تتجاɸل صفْڈا كسلطة عامة وإنما Ȗعت؄ف نفسɺا كذلك، وɸذا 

ما يمنع من التوجھ إڲʄ القضاء العادي الذي ʇعت؄ف غ؈ف مختص ࢭɸ ʏذه اݍݰالة، وإنما 

القضاء לداري يɢون ɸو اݝݵتص، فɺنا يقع تداخل ب؈ن أحɢام القانون اݍݵاص الۘܣ 

م عقد الشراكة وكذا أحɢام القانون العام ࢭʏ حال تحديد اݍݨɺة تحكم إجراءات إبرا

القضائية اݝݵتصة للفصل ࢭʏ منازعات عقد الشراكة، وɸذا ما أدى بالبعض إڲʄ اعتبار 

عقود الشراكة ۂʏ عقود ذات طبيعة خاصة حيث اعت؄فوɸا مزʈج ب؈ن عقدين، أي أن 

العلاقة ما ب؈ن الطرف؈ن  عقد الشراكة ʇعت؄ف عقد من عقود القانون اݍݵاص من حيث

  .وʉعت؄ف أيضا عقد إداري من حيث طبيعة أطراف العقد، وɸو الرأي المرݦݳ

  

  
                                                             

وتطبيق قواعد  BOTالنظام القانوɲي لعقود البناء و الȘشغيل ونقل الملكية  طھ محيميد جاسم اݍݰديدي، 1

  .96، ص2013التحكيم ࢭȖ ʏسوʈة منازعات، دار الكتب القانونية، مصر ، سنة 
  .215محمد عبد اݍݵالق محمد الزغۗܣ، المرجع السابق، ص  2
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  طرق ابرام عقد الشراكة وךثار القانونية الم؅فتبة عنھ: اݝݰور الثاɲي

 إن عقد الشراكة كما رأينا سابقا ʇعت؄ف من أحد العقود الۘܣ ت؄فمɺا الدولة،

وɸذه כخ؈فة ت؄فم وفقا اعتبارʈن اثن؈ن، כول . وعليھ يمكن اعتباره أحد العقود לدارʈة

يتمثل ࢭʏ טعتبار الܨݵظۜܣ للعقد أي טتفاق المباشر ب؈ن الܨݵص العام والܨݵص 

اݍݵاص، ولكن ɸذه الطرʈقة مسȘبعدة ࢭʏ عقود الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص 

؄ف من عقود טسȘثمار وȋالتاڲʏ فإن الدولة Ȗسڥʄ لݏݰصول عڴʄ باعتبار أن ɸذا العقد ʇع

أحسن اݍݵدمات وذلك من خلال الدعوة للمنافسة ٭ڈدف اختيار أحسن العروض وɸذا 

 ʏي؈ن ذلك ࢭȎت ʄاڲ ʄسڥɴابرام عقود الشراكة، وس ʏي المفضل وכحسن ࢭɲق الثاʈو الطرɸ

ɸم ךثار لقانونية الۘܣ يرتّڈا ɸذا ɸذا اݝݰور وأɸم טجراءات المتبعة فيھ كما سɴب؈ن أ

  .العقد

  طرق ابرام عقد الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص : أولا

ݰنا سابقا، فإن ɸذا الطرʈق يتمثل ࢭʏ الدعوة إڲʄ المنافسة، وࢭʏ القانون  كما وܷ

اݍݨزائري ʇعرف ɸذا الطرʈق بطلب العروض، وɸو منصوص عليھ ࢭʏ المرسوم الرئا؟ۜܣ 

ن تنظيم الصفقات العمومية وتفوʈضات المرفق العام أو كما ɠان المتضم 15-247

معروف سابقا بالمناقصة ࢭʏ تنظيم الصفقات العمومية القديم، وسɴتطرق إڲɠ ʄل من 

 .مفɺوم طلب العروض وكذا أɸم לجراءات المتبعة ࢭʏ ذلك

 :مفɺوم أسلوب طلب العروض .1

جراءات الۘܣ تقرر ʇعرف طلب العروض أو المناقصة عڴʄ أنھ مجموعة ל      

القوان؈ن واللوائح العامة الواجب اتباعɺا بقصد الوصول إڲʄ المتعاقد الذي يقدم وʈحقق 

، وȖعت؄ف ɸذه الطرʈقة من أحسن الطرق الۘܣ تݏݨأ 1أفضل الشروط المالية والفنية للإدارة

اقد معɺا، اڲʄ استعمالɺا לدارة العامة ومن أنجعɺا والۘܣ ٮڈدف إڲʄ اختيار المتعامل المتع

لأن المبادئ الموجودة ࢭɸ ʏذه الطرʈقة تتطابق و أɸداف المصݏݰة العامة، بحيث تتمثل 

ɸذه المبادئ ࢭʏ مبدأ العلانية المتبع ࢭʏ إجراءات عملية التعاقد وكذا اتباع مبدأ اݍݰوار 

التنافؠۜܣ وإجراءات التفاوض وكذا مبدأ المساواة ب؈ن المتنافس؈ن، وقد تȎناɸا المشرع 

- 15ئري ࢭʏ إطار ابرام العقود לدارʈة وعاݍݮ أحɢامɺا بموجب المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم اݍݨزا

                                                             
ان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر، سنة عمار عوابدي، القانون לداري، اݍݨزء الثامن، الطبعة כوڲʄ، ديو   1

  .203، ص 2008
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، بحيث ان المشرع 1المتعلق بȘنظيم الصفقات العمومية وتفوʈضات المرفق العام 247

، 2تخڴʄ عن مصطݏݳ المناقصة الذي ɠان ʇستعملھ ࢭʏ قانون الصفقات العمومية القديم

ʏبدلھ بمصطݏݳ طلب العروض ࢭȘالتنظيم اݍݨديد السابق לشارة إليھ، وطالما ان  واس

اختيار المتعاقد مع לدارة ࢭʏ عقود الشراكة لم يرد ࢭʏ شأنھ نص خاص ࢭʏ الȘشرʉع 

اݍݨزائري فإن الݏݨوء إڲʄ أحɢام طلب العروض الۘܣ ينص علٕڈا ɸذا التنظيم ʇعت؄ف 

ن إجراءات ابرام عقود לجراء כك؆ف توافقا مع المبادئ السابقة الذكر، وȋالتاڲʏ فإ

الشراكة بدورɸا تخضع  إڲʄ לجراءات الۘܣ جاءت ࢭʏ تنظيم الصفقات العمومية 

  . وتفوʈضات المرفق العام

 :לجراءات المتبعة ࡩʏ إطار طلب العروض لإبرام عقد الشراكة .2

أو طلب   (l’Appel d’offre)تتمثل ɸذه לجراءات ࢭʏ לعلان عن العرض     

ʇسمٕڈا المشرع اݍݨزائري ࢭʏ تنظيم الصفقات العمومية وتفوʈضات المرفق العروض كما 

، وۂʏ المرحلة الۘܣ تقوم فٕڈا לدارة العامة بالإعلان عن عرض عقد الشراكة ٭ڈدف 3العام

إعلام ɠافة الراغب؈ن ࢭʏ ال؅فܧݳ لتقديم عروض والتعاقد معɺا ٭ڈدف فتح باب المنافسة 

وʉش؅فط ࢭɸ ʏذا לجراء أن يجرى وفقا لمبادئ العلانية أي بالمساواة ب؈ن جميع الم؅فܧݰ؈ن، 

 ʏافة الراغب؈ن ࢭɠ علم ʄافة الوسائل الممكنة حۘܢ يصل إڲɢق לعلان عن العرض بʈعن طر

ال؅فܧݳ، وذلك عن طرʈق الܶݰافة بالدرجة כوڲʄ وتɢون عن طرʈق اݍݨرائد الوطنية أو 

يم العروض من خلالɺا يتقدم ɠل من يرʈد ࢭʏ المواقع לلك؅فونية، لتأȖي Ȋعدɸا مرحلة تقد

التعاقد مع לدارة Ȋعرضھ، وʈجب ان تقدم العطاءات من طرف الراغب؈ن ࢭʏ التعاقد قبل 

انْڈاء ךجال القانونية اݝݰددة من طرف לدارة العامة، ثم مرحلة تقييم العروض من 

ݨنة فتح כظرفة فتح כظرفة الۘܣ تحتوي عڴʄ عروض جميع الم؅فܧݰ؈ن من طرف ݍ خلال

وتقييم العروض، بحيث تقوم ɸذه الݏݨنة بفحص ɸذه العروض ودراسْڈا ثم ȖسȘبعد 

العروض غ؈ف المستجابة للشروط الۘܣ وضعْڈا לدارة العامة أو غ؈ف المطابقة لدف؅ف 

                                                             
المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفوʈض  2015سȎتم؄ف  16المؤرخ ࢭʏ  247-15المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم   1

  .2015دʇسم؄ف  20المؤرخة ࢭʏ  50المرافق العامة، ج ر رقم 
 2010اكتوȋر  07المؤرخ ࢭʏ  236-10تنظيم الصفقات العمومية الملڧʄ الصادر بموجب المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم   2

  .2010أكتوȋر  07المؤرخة ࢭʏ  58المعدل والمتمم، ج ر رقم 
ت؄فم الصفقات :" المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفوʈضات المرفق العام 247-15من כمر  39المادة   3

  ".فقا لإجراء طلب العروض الذي ʇشɢل القاعدة العامة، أو وفق إجراء ال؅فاعۜܣالعمومية و 
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الشروط او الۘܣ لم تتحصل عڴʄ العلامة الدنيا اللازمة المنصوص علٕڈا ࢭʏ دف؅ف الشروط 

من تنظيم  72ت الملفات الناقصة مثلما ɸو منصوص علٕڈا ࢭʏ المادة أو العروض ذا

الصفقات العمومية وتفوʈضات المرفق العام، ثم تختار أحسن العروض المقدمة من 

طرف الم؅فܧݰ؈ن من اݍݨوانب الفنية والمالية، ثم تأȖي المرحلة כخ؈فة المتمثلة إبرام 

ڈا قرار المنح المؤقت للعرض اڲʄ טبرام بحيث يتم دعوة الشركة الۘܣ صدر بموجّ، العقد

الٔڈاǿي للعقد، عن طرʈق صياغة وثيقة العقد الۘܣ يجب أن تتضمن الشɢل الكتاȌي 

  .مراعية ࢭʏ ذلك العديد الشɢليات

ךثار القانونية الم؅فتبة عن ابرام عقد الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام : ثانيا

  :واݍݵاص

يرتب آثارا قانونية ࢭʏ ذمة طرفيھ، وتتمثل عقد الشراكة كɢل العقود כخرى     

ɸذه ךثار ࢭʏ حقوق وواجبات لɢل طرف، وسنعرض أɸم ɸذه ךثار القانونية الۘܣ 

يتصف ٭ڈا عقد الشراكة، من خلال عرض أولا اݍݰقوق والواجبات الۘܣ يتمتع ٭ڈا 

  .الشرʈك العام أولا، ثم ثانيا نتطرق إڲʄ حقوق وواجبات الشرʈك اݍݵاص

 :الم؅فتبة ࡩʏ ذمة الشرʈك العامךثار  .1

  .تتمثل ɸذه ךثار ࢭʏ حقوق يتمتع ٭ڈا الشرʈك العام وواجبات يل؅قم ٭ڈا

  :حقوق الشرʈك العام ࡩʏ عقد الشراكة .1.1

  :تتعدد وتȘنوع ɸذه اݍݰقوق ونذكر مٔڈا

  :اݍݰق ࡩʏ الرقابة وלشراف .1.1.1

قابة وלشراف عڴʄ للشرʈك العام باعتباره سلطة عامة اݍݰق ࢭʏ ممارسة الر            

المتعاقد معھ وكذا توجٕڈھ، والغرض من ذلك يكمن ࢭʏ تحقيق المصݏݰة العامة من 

التعاقد مع شرط عدم انحرافھ عن تحقيق ɸذا المبدأ وكذا عدم Ȗعسفھ ࢭʏ ممارسة ɸذه 

اݍݰقوق الۘܣ Ȗعت؄ف من ب؈ن سلطاتھ العامة، وʈمارس الشرʈك العام حق الرقابة ٭ڈدف 

لشرʈك اݍݵاص المتعاقد يباشر وʈنفذ ال؅قاماتھ العقدية طبقا لشروط التأكد من ان ا

ل جɺة לدارة العامة ࢭʏ تنفيذ العقد بحيث  العقد، وʉعرف الفقھ الرقابة عڴʄ اٰڈا تدخُ

، لذا فإن فرض رقابة من قبل الشرʈك العام عڴʄ 1يɢون لɺا Ȗغي؈ف Ȋعض أوضاع التنفيذ

                                                             
حمادة عبد الرزاق حمادة، التنظيم القانوɲي لعقود المشاركة ࢭʏ مشروعات البɴية כساسية والمرافق   1

  .211العامة، المرجع السابق، ص
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اݍݵاص لال؅قاماتھ التعاقدية، وȋالتاڲʏ لا يمكن  تنفيذ العقد ʇعت؄ف ضمانا لأداء الشرʈك

للشرʈك العام أن ي؅فك الشرʈك اݍݵاص ينفذ العقد ࢭʏ حرʈة مطلقة، وإنما لابد ان 

يخضع ɸذا التنفيذ لرقابة الشرʈك العام حۘܢ يتأكد ɸذا כخ؈ف أن ɸذا التنفيذ ʇس؈ف 

 . المصݏݰة العامة وفق כɸداف الۘܣ ʇسطرɸا والۘܣ ʇسڥʄ إڲʄ تحقيقɺا ومٔڈا تحقيق

 : حق الشرʈك العام ࡩȖ ʏعديل Ȋعض شروط العقد .2.1.1

وɢʈون ɸذا اݍݰق او ɸذه السلطة الممنوحة للشرʈك اݍݵاص بتعديل Ȋعض   

شروط العقد إما بالزʈادة او بالنقصان عڴʄ حسب ما يراه مناسبا وʈصب ࢭɸ ʏدف 

بحيث ان نطاق ɸذا اݍݰق يمتد إڲʄ شروط وȋنود  تحقيق الصاݍݳ العام والنفع العام،

، والɺدف من وراء استعمال الشرʈك العام لɺذا 1العقد ولا يمتد إڲʄ موضوع العقد نفسھ

اݍݰق ɸو أن عقد الشراكة عقد يمتاز بطول مدتھ، وȋالتاڲʏ قد يطرأ أثناء تنفيذه Ȗغ؈فات 

الȘسي؈ف ךɲي للمرفق، وɸو وظروف قد تصعب ɸاتھ العملية أو قد لا تتلاءم مع كيفيات 

ما ʇستلزم عڴʄ לدارة العامة Ȗعديل Ȋعض البنود والشروط حۘܢ تتلاءم مع ɸذه 

والتعديل ʇشمل شروط البناء والتجɺ؈ق والتطوʈر وما يرتبط بȘنفيذ כعمال . التغ؈فات

واݍݵدمات محل المرفق، كما يرتبط بقواعد Ȗشغيل واستغلال المرفق وأسعار بيع 

، كما انھ لا يمكن أن ʇشمل 2وɢʈون ذلك ࢭʏ إطار اݍݰدود المتفق علٕڈا ࢭʏ العقداݍݵدمات 

التعديل المقابل الماڲʏ للشرʈك اݍݵاص المتعاقد معھ لأنھ ʇعت؄ف من حقوقھ المالية الۘܣ لا 

 .يجوز للإدارة العامة المساس ٭ڈا

 :ال؅قامات الشرʈك العام .2.1

  : المثال ما يڴʏ تتعدد טل؅قامات بدورɸا ونذكر أيضا عڴʄ سȎيل

 : טل؅قام بتȎسيط לجراءات לدارʈة والقانونية ومنح المزايا .1.2.1

يتمثل ɸذا טل؅قام ࢭȖ ʏسɺيل الشرʈك العام لɢافة לجراءات לدارʈة وكذا           

وذلك عن طرʈق ازالة ɠافة العقبات  القانونية ٭ڈدف Ȗسɺيل عمل الشرʈك اݍݵاص،

والعراقيل الۘܣ قد Ȗع؅فض تنفيذ مɺامھ وكذا טستفادة من المزايا ɠالإعفاءات الضرȎʈية 

وغ؈فɸا حۘܢ يتمكن الشرʈك اݍݵاص من اݍݰصول عڴɠ ʄافة الȘسɺيلات والموافقات و 

فباعتبار ان . استخراج ɠافة التصارʈح وال؅فاخيص اللازمة ٭ڈدف البدء ࢭʏ انجاز المشروع
                                                             

  .218عمار عوابدي، المرجع السابق، ص  1
ة، التنظيم القانوɲي لعقود المشاركة ࢭʏ مشروعات البɴية כساسية والمرافق حمادة عبد الرزاق حماد  2

  .223العامة، المرجع السابق، ص
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عقد الشراكة ʇعت؄ف من عقود טسȘثمار، وعملا بما سبق، فقد أخذت الدولة اݍݨزائرʈة 

المتعلق ب؅فقية טسȘثمار، بحيث عڴʄ  09-16٭ڈذا المبدأ وʈظɺر ذلك جليا ࢭʏ القانون رقم 

 الدولة أن تمنح لݏݵواص الراغب؈ن ࢭʏ טسȘثمار العديد من المزايا، وȋالرجوع إڲʄ القانون 

منھ تنص عڴʄ انھ زʈادة عڴʄ التحف؈قات اݍݨبائية  12السابق الذكر، فنجد المادة  16-09

 ʄثمارات المعنية عڴȘستفيد טسȖ ،القانون ʏوشبھ اݍݨبائية واݍݨمركية المنصوص علٕڈا ࢭ

العديد بالمزايا، وقد قسمْڈا ɸذه المادة إڲʄ قسم؈ن وفقا لمرحلت؈ن ɸما مرحلة לنجاز 

لال، ففي المرحلة כوڲʇ ʄستفيد المسȘثمر من مزايا عديدة نذكر مٔڈا ومرحلة טستغ

 ʄלعفاء من الرسوم اݍݨمركية فيما يخص السلع المستوردة وكذا לعفاء من الرسم عڴ

القيمة المضافة فيما يخص السلع واݍݵدمات المستوردة وלعفاء من دفع حق نقل 

بالمائة من مبلغ לتاوة  90تخفيض بɴسبة الملكية Ȋعوض والرسم عڴʄ לشɺار العقاري و 

לيجارʈة السنوʈة وغ؈فɸا من المزايا، أما ࢭʏ مرحلة טستغلال فʋستفيد المسȘثمر من 

 50לعفاء من الضرʈبة عڴʄ כرȋاح وלعفاء من الرسم عڴʄ الɴشاط وتخفيض بɴسبة 

  .1بالمائة من مبلغ לتاوة לيجارʈة السنوʈة

 : مانات للشرʈك اݍݵاصטل؅قام بتقديم ض .2.2.1

   ʄدولة ما، فلا بد أن يتحصل عڴ ʏثمار أموالھ ࢭȘثمر כجنۗܣ مقابل اسȘإن المس

بدد مخاوفھ،  السابق الذكر  09-16وȋالرجوع إڲʄ القانون ضمانات وحماة قانونية تُ

فنجد ان المشرع اݍݨزائري قد كرس ɸذا المبدأ المتعلق بحماية المسȘثمرʈن خاصة 

ومن ب؈ن الضمانات الۘܣ تمنحɺا الدولة . يم الضمانات الضرورʈة لɺمכجانب وتقد

للمسȘثمرʈن ɠأن تل؅قم بمعاملة ɠل من المسȘثمر الوطۚܣ والمسȘثمر כجنۗܣ عڴʄ قدر من 

من القانون السابق، وكذا  21المساواة Ȋعيدا عن التمي؈ق والتفرقة، وɸذا ما ذكرتھ المادة 

المضيفة عدم التعرض ب؇قع ملكية المشروع  من الضمانات الۘܣ تمنحɺا الدولة

טسȘثماري من المسȘثمر بمختلف أشɢالɺا ɠالاسȘيلاء أو المصادرة לدارʈة مثلا، وقد 

من القانون  23تطرق المشرع اݍݨزائري إڲɸ ʄذا المبدأ الɺام ࢭʏ الفقرة כوڲʄ من نص المادة 

  راء فإنھ يل؅قم بتقديم Ȗعوʈض، وإن قام الشرʈك العام ٭ڈذا לج2السابق الذكر 16-09

                                                             
، ج ر 2016أوت  03المتعلق ب؅فقية טسȘثمار المؤرخ ࢭʏ  09-16من القانون  ɸ12ذه כحɢام مذɠورة ࢭʏ المادة   1

  .2016أوت  03الصادرة ࢭʏ  2016لسنة  46رقم 
  زʈادة عڴʄ القواعد الۘܣ تحكم نزع " : المتعلق ب؅فقية טسȘثمار عڴʄ مايڴʏ 09- 16من القانون  23دة تنص الما  2
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  .مناسب لصاݍݳ الطرف المتعاقد معھ 

أما ࢭʏ حالة ɲشوب نزاع أو خلاف ب؈ن المسȘثمر כجنۗܣ دون الوطۚܣ مع الدولة   

כول  المضيفة ɠان سȎبھ أحد الطرف؈ن، فإن الفصل ࢭɸ ʏذا ال؇قاع يɢون بأحد الطرʈق؈ن،

يتمثل ࢭʏ عرضھ عڴʄ القضاء الوطۚܣ اݝݵتص Ȋشرط عدم اتفاق الطرف؈ن عڴʄ عرضھ 

عڴʄ جɺة أخرى أو النظر فيھ عن طرʈق الݏݨوء إڲʄ الوسائل البديلة ݍݰل ال؇قاعات 

خاصة ࢭʏ مجال טسȘثمار ɠالتحكيم او الوساطة او الصݏݳ، والثاɲي يتمثل ࢭʏ اتفاق 

وقبل ابرام العقد عڴʄ ضرورة الݏݨوء إڲɸ ʄيئة تحكيمية الطرف؈ن اثناء عملية التفاوض 

خاصة ࢭʏ حالة ɲشوب نزاع أو خلاف ب؈ن الطرف؈ن، وɸذا ʇعت؄ف من الضمانات الۘܣ 

 ʏعرض ال؇قاع ࢭ ʄم عڴɺة لʈق ترك اݍݰرʈن כجانب عن طرʈثمرȘا الدولة لصاݍݳ المسɺتمنح

المشرع اݍݨزائري ࢭʏ כمر القانون  حالة ɲشوȋھ إڲʄ الɺيئة الۘܣ يرغبون فٕڈا، وɸذا ما تȎناه

  .1منھ 24المتعلق ب؅فقية טسȘثمار من خلال نص المادة  16-09

  :آثار عقد الشراكة بالɴسبة للشرʈك اݍݵاص .2

الشرʈك اݍݵاص بدوره ɠالشرʈك العام، يتمتع بحقوق وواجبات متعددة،           

ʏم بدءا باݍݰقوق وختاما بالواجبات كما يڴɸوسنعرض כ:  

 :حقوق الشرʈك اݍݵاص .1.2

          ʏعقد الشراكة نذكر مثلا اݍݰق ࢭ ʏك اݍݵاص ࢭʈم اݍݰقوق الۘܣ يتمتع ٭ڈا الشرɸأ

  .اݍݰصول عڴʄ المقابل الماڲʏ واݍݰق ࢭʏ التمتع بحوافز טسȘثمار

1.1.2 .ʏالمقابل الماڲ ʄاݍݰصول عڴ ʏاݍݰق ࡩ :  

حقاتھ المالية Ȋعد مرور ɠل مدة يتوڲʄ الشرʈك العام بتمك؈ن الشرʈك اݍݵاص من مست      

زمنية متفق علٕڈا طول مدة عقد الشراكة، وɸذه المدة قد تɢون ɠل شɺر أو ɠل شɺرʈن 

وللتوضيح . أو ɠل ستة أشɺر أو ɠل سنة، ولا تɢون Ȋعد ٰڈاية مدة العقد نظرا لطولɺا

                                                                                                                                                        
الملكية، لا يمكن ان تɢون טسȘثمارات المنجزة موضوع اسȘيلاء إلا ࢭʏ اݍݰالات المنصوص علٕڈا ࢭʏ الȘشرʉع 

  ".المعمول بھ
يخضع ɠل خلاف ب؈ن المسȘثمر כجنۗܣ والدولة : " טسȘثمارالمتعلق ب؅فقية  09-16من القانون  24المادة   1

اݍݨزائرʈة يȘسȎب فيھ المسȘثمر، أو يɢون ȊسȎب اجراء اتخذتھ الدولة اݍݨزائرʈة ࢭʏ حقھ، لݏݨɺات القضائية 

اݍݨزائرʈة اݝݵتصة إقليميا، إلا ࢭʏ حالة وجود اتفاقيات ثنائية او متعددة כطراف أبرمْڈا الدولة اݍݨزائرʈة 

تعلق بالمصاݍݰة او التحكيم، أو ࢭʏ حالة وجود اتفاق مع المسȘثمر ينص عڴʄ بند Ȗسوʈة ʇسمح للطرف؈ن ت

  ".بالاتفاق عڴʄ تحكيم خاص
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ن أك؆ف فإن الشرʈك اݍݵاص ࢭʏ عقد الشراكة ʇعت؄ف ɸو الذي يتɢلف بتموʈل المشروع م

أموالھ اݍݵاصة ولكن ɸذا لا ʇعۚܣ عدم قيام לدارة العامة بمنح مساɸمات أو مساعدات 

مالية للشرʈك اݍݵاص الۘܣ Ȗعت؄ف جزء من المقابل الماڲʏ الذي يتحصل عليھ، وذلك ٭ڈدف 

Ȗغطية نفقاتھ وȖسديد ديونھ حۘܢ يɢون ɸناك نوع من التوازن ࢭʏ اقتصاديات العقد لدى 

  . 1الشرʈك اݍݵاص

كما ان المقابل الماڲʏ ࢭʏ عقود الشراكة يجب ان يɢون متمثلا ࢭʏ ثمن يدفعھ الشرʈك        

العام Ȋعد مرور المدة المتفق علٕڈا مثلما ɸو معمول بھ ࢭʏ مجال الصفقات العمومية، ولا 

يɢون متمثلا ࢭʏ رسوم يقتضٕڈا الشرʈك اݍݵاص من المنتفع؈ن بخدمات المرفق مثلما ɸو 

قود טمتياز أو عقود البوت، وȋالتاڲʏ فإن المقابل الماڲʏ ࢭʏ عقود الشراكة معمول بھ ࢭʏ ع

  .غ؈ف مرتبط بɴتائج טستغلال وإنما يɢون مرتبط بتɢلفة לنجاز

 : اݍݰق ࡩʏ ضمان إعادة التوازن الماڲʏ للعقد .2.1.2

أوجد مجلس الدولة الفرɲؠۜܣ نظرʈت؈ن أساسʋت؈ن Ȗع؅ففان بوجود مسؤولية   

مة ࢭʏ حالة اصدارɸا لعمل قانوɲي مشروع أو عن طرʈق وقوع حوادث لدى לدارة العا

 ʏضھ ࢭʈا، وتل؅قم بتعوɺا يضران بمصݏݰة المتعاقد معɺفجائية تضر بمصݏݰة المتعاقد مع

حالة وقوع أحد טحتمال؈ن السابق؈ن، وɸاتان النظرʈتان ɸما نظرʈة فعل כم؈ف ونظرʈة 

  .الظروف الطارئة

فنظرʈة فعل כم؈ف تقوم ࢭʏ عقد الشراكة ࢭʏ حالة قيام الشرʈك العام Ȋعمل 

مشروع وسȎب ɸذا العمل ضرر بمصݏݰة المتعاقد معɺا، وȋالتاڲʏ يلزم الشرʈك العام 

بتعوʈض الشرʈك اݍݵاص من جراء الضرر الذي ݍݰقھ، ولا يمكن للشرʈك العام أن 

أو לجراء الذي اتخذه ʇعت؄ف  يتمسك Ȋعدم Ȗعوʈضھ بݲݨة أن العمل الذي قام بھ

مشروعا، أما ࢭʏ نظرʈة الظروف الطارئة فإذا ɠان الضرر الذي يݏݰق بالمتعاقد مع לدارة 

ࢭʏ نظرʈة فعل כم؈ف يɢون ȊسȎب من לدارة العامة، فإن ɸذا الضرر ࢭʏ نظرʈة الظروف 

دخل لɺا فيھ ولا  الطارئة لʋس للإدارة العامة أي يد فيھ وإنما يɢون ȊسȎب عامل خارڊʏ لا

يɢون ࢭʏ مقدوره تحملھ، وȋالتاڲɸ ʏنا يل؅قم الشرʈك العام أيضا بالتدخل وج؄ف ɸذا الضرر 

  .الذي ݍݰق بالشرʈك اݍݵاص من خلال Ȗعوʈضھ

                                                             
حمادة عبد الرزاق حمادة، التنظيم القانوɲي لعقود المشاركة ࢭʏ مشروعات البɴية כساسية والمرافق   1

  .256العامة، المرجع السابق، ص
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 :ال؅قامات الشرʈك اݍݵاص .2.2

ال؅قامات الشرʈك اݍݵاص ࢭʏ عقد الشراكة كث؈فة ومتنوعة، وسنقوم Ȋعرض أɸم     

قل التكنولوجيا اݍݰديثة وטل؅قام بالȘشغيل والصيانة ونقل ال؅قام؈ن وɸما טل؅قام بن

  .ملكية المرفق العام

  : טل؅قام بنقل التكنولوجيا اݍݰديثة. .1.2.2

من أɸداف ابرام القطاع العام أو الدولة لعقود الشراكة كما ذكرنا سابقا ɸو     

ية مرتفعة جدا التخفيف عڴʄ م؈قانيْڈا، بحيث تتطلب مشارʉع عقود الشراكة تɢلفة مال

خاصة وأن ɸذه المشارʉع تتطلب استخدام التكنولوجيا المتطورة الۘܣ تɢون تɢلفْڈا 

باɸضة، كما أٰڈا ٮڈدف أيضا إڲʄ טستفادة من خ؄فات القطاع اݍݵاص ࢭʏ اݝݨالات الفنية 

واستعمال . والتقنية المتطورة عن طرʈق استخدام التكنولوجيا المتطورة ࢭɸ ʏذه المشارʉع

ولوجيا اݍݰديثة والمتطورة ʇعود بالفائدة عڴʄ كلا طرࢭʏ العقد، فالدولة تɢون التكن

مصݏݰْڈا ࢭʏ ذلك عن طرʈق اݍݰصول عڴʄ التكنولوجيا اݍݰديثة الۘܣ Ȗساعدɸا ࢭʏ تحقيق 

التنمية טقتصادية، أما الشرʈك اݍݵاص فتɢون مصݏݰتھ ࢭʏ ذلك عن طرʈق Ȗسɺيل 

טعتماد عڴʄ כيدي العاملة، مما ʇساعده  إدارة المرفق العام موضوع العقد وتقليص

عڴʄ تحقيق أك؄ف قدر من الفوائد وכرȋاح فضلا عن تقديم خدمات متطورة لݏݨمɺور 

المنتفع؈ن من خدمات المرفق ورفع كفاءة ɸذه اݍݵدمات عن طرʈق تقديمɺا Ȋشɢل أسرع 

  .وعڴʄ نحو أفضل

 : טل؅قام بȘشغيل وصيانة ونقل ملكية المرفق العام .2.2.2

ݰنا سابقا أن عقد الشراكة ʇعت؄ف من ب؈ن العقود לجمالية أو المركبة،      كما وܷ

بحيث Ȋعد ابرام العقد يتوڲʄ الشرʈك اݍݵاص بناء المرفق موضوع مشروع عقد 

الشراكة، وȌعد טنْڈاء من טنجاز يتɢلف الشرʈك اݍݵاص بȘسي؈ف وȖشغيل ɸذا المرفق 

. طرف؈ن مستعملا ࢭʏ ذلك عمالھ وأجɺزتھ وأموالھوفق قواعد الȘسي؈ف المتفق علٕڈا ب؈ن ال

وʈل؅قم الشرʈك اݍݵاص ببذل العناية اللازمة لȘشغيل المرفق العام وفق الكيفيات الملائمة 

 ʄور وكذا اݝݰافظة عڴɺلݏݨم ʄذات الكفاءة اݍݨيدة، وذلك ٭ڈدف تقديم خدمات أرࢮ

قد عڴʄ نحو مستمر المرفق العام حۘܢ يبقى ࢭʏ حالة صاݍݰة للȘشغيل طوال مدة الع

ومنظم دون انقطاع، وذلك أن ɸذا المرفق ٱڈدف إڲʄ اشباع حاجات عامة دائمة 

ومستمرة ومن ثم فيجب ان ʇستمر ࢭʏ أداء ɸذه اݍݵدمات ولا يجب أن ينقطع لمدة معينة 
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، وࢭʏ ٰڈاية مدة 1أو يتوقف، لأن ɸذا التوقف يتعارض مع مبدأ טستمرارʈة للمرفق العام

ڴʄ عاتق الشرʈك اݍݵاص טل؅قام بنقل ملكية المرفق العام إڲʄ الشرʈك العقد، يقع ع

العام، شرط أن يɢون المرفق العام بحالة جيدة، ولا يقتصر نقل الملكية عڴʄ כصول 

المرتبطة ببدء تنفيذ عقد الشراكة وانجاز المشروع من طرف شركة المشروع، بل ʇشمل 

شركة المشروع لا حقا أثناء عملية Ȗشغيل  أيضا כصول والممتلɢات الۘܣ حصلت علٕڈا

، ومٔڈا نقل التكنولوجيا المستعملة وكذا الوسائل وךلات المستحدثة والۘܣ تم 2المرفق

  .Ȗغي؈فɸا

  : خاتمة

ɲستɴتج كخلاصة ٰڈائية أن عقد الشراكة الذي يȘشارك فيھ ɠل من القطاع                

عت؄ف من أنجع الوسائل  ُʇ ،ع البۚܢ التحتيةʉانجاز مشار ʏالعام وكذا القطاع اݍݵاص ࢭ

 ʏعض الم؈قات כخرى الۘܣ تصب ࢭȊ ʄدف، بالإضافة إڲɺذا الɸ والكيفيات الۘܣ تحقق

ق العمومي من طرف الدولة باعتبار أن صاݍݳ الطرف؈ن والمتمثلة ࢭʏ تخفيض טنفا

الشرʈك اݍݵاص ɸو الذي يتɢلف Ȋعملية טنجاز بأموالھ اݍݵاصة، كما أن ɸذا الشرʈك 

اݍݵاص يتلقى طول مدة العقد مقابل ماڲʏ بمقدار ما ɠلفھ من أموال لإنجاز ɸذا 

  .المشروع إضافة إڲʄ أرȋاحھ المشروعة

  :ئج التاليةوقد توصلنا ࢭʏ ختام ɸذا البحث إڲʄ النتا

ان سڥʏ الدولة إڲʄ اقامة مشارʉع البۚܢ التحتية مع افتقادɸا لݏݵ؄فة الفنية  -

والتكنولوجية اݍݰديثة والموارد المالية الɢافية، أدى ٭ڈا إڲʄ البحث عن نمط جديد لإقامة 

ɸذه المشارʉع من خلال اعتمادɸا عڴʄ القطاع اݍݵاص عن طرʈق ابرام عقد يجمع بئڈما 

 .شراكة، يتɢلف فيھ القطاع اݍݵاص بإɲشاء المشروع بتموʈل كڴʏ منھʇس׿ܢ Ȋعقد ال

عدم اصدار وجود إطار قانوɲي خاص ينظم أحɢام عقود الشراكة أدى إڲʄ عرقلة  -

انجاز مشارʉع ɸامة من ɸذا اݍݱݨم خاصة ࢭʏ اݍݨزائر، بحيث إنجاز مشارʉع ࢭʏ إطار 

 إڲȊ ʄعض اݝݨالات כخرى  عقود الشراكة يجنب انفاق أموال ܷݵمة من الممكن توجٕڈɺا

                                                             
الطرʈق لبناء مرافق الدولة اݍݰديثة، دراسة تحليلية للتنظيم  BOTّڈڋʏ، عقود البوت عصام أحمد ال  1

القانوɲي والتعاقدي لمشروعات البɴية כساسية الممولة عن طرʈق القطاع اݍݵاص بأسلوب البناء والتملك 

  .168، ص2008والȘشغيل ونقل الملكية، دار اݍݨامعة اݍݨديدة للɴشر، כسكندرʈة، مصر، سنة 
  .208طھ محيميد جاسم اݍݰديدي، المرجع السابق، ص  2
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 . כك؆ف أɸمية 

وࢭʏ כخ؈ف يمكن القول ان لنجاح عقود الشراكة ࢭʏ أي دولة لʋس بالأمر السɺل،     

وʈتطلب ذلك توفر العديد من العوامل والشروط الۘܣ يجب أن Ȗساعد عڴʄ ذلك، وعليھ 

ات أو الɺيئات فقد بادرنا باق؅فاح Ȋعض التوصيات، الۘܣ من الممكن أن تأخذ ٭ڈا السلط

 ʏام عقود الشراكة، وۂɢي ينظم أحɲحالة ما إذا بادرت بإصدار إطار قانو ʏالمعنية ࢭ

  : ɠالآȖي

المبادرة باق؅فاح مشروع قانون لعقود الشراكة، لأنـھ بـلا إطـار قـانوɲي خـاص ومسـتقل  -

لعقــود الشـــراكة فــإن ɸـــذه التجرȋـــة قــد يɢـــون محɢـــوم علٕڈــا بالفشـــل لكـــن لــʋس ࢭـــʏ غالـــب 

، وذلك بݲݨة أنھ بوجود قانون مستقل لعقود الشراكة فتɢون ال؅قامات وحقوق כحيان

الطـــــرف؈ن واܷـــــݰة وتɢـــــون טجـــــراءات غ؈ـــــف غامضـــــة ممـــــا ʇســـــاعد عڴـــــʄ جلـــــب المســـــȘثمرʈن 

  .اݍݵواص للتعاقد ࢭʏ إطار ɸذه العقود

ضرورة טنفتـاح عڴـʄ القطـاع اݍݵـاص، بحيـث أنـھ ٭ڈـدف تـوف؈ف جـو اسـȘثماري مزدɸـر  -

ɢومــة أن تقــوم بȘســɺيل ɠافـة טجــراءات وלمɢانيــات والوســائل القانونيــة فيجـب عڴــʄ اݍݰ

والمادية للمسȘثمرʈن خاصة כجانب حۘܢ يتمكنوا من استغلال رؤوس أموالɺم وتحوʈلɺا 

إلٕڈـا، مــن خــلا تقــديم اݍݰـوافز الماليــة والقانونيــة وלمتيــازات ɠالإعفـاء مــن الضــرائب لمــدة 

לدارʈــة وتــوف؈ف المســاحات أو العقــارات الۘــܣ تقــام علٕڈــا  زمنيــة معينــة وȖســɺيل טجــراءات

 .مختلف المشارʉع טسȘثمارʈة

ــــܣ تضــــــمن رقابــــــة وإشــــــراف الدولــــــة عڴــــــʄ تنفيــــــذ مختلــــــف مراحــــــل  - تحديــــــد الوســــــائل الۘــ

المشروع من قبل القطاع اݍݵاص، وكذا טستمرار ࢭʏ ذلك Ȋعد טنْڈاء من انجاز المشروع 

 . ʄ غاية انْڈاء مدة العقدوࢭʏ مرحلة Ȗشغيلھ وȖسي؈فه إڲ

ضــرورة تحديــد اݍݨɺـــة الۘــܣ يمكـــن الݏݨــوء إلٕڈـــا ࢭــʏ حالــة ɲشـــوب نــزاع ࢭـــʏ مرحلــة تنفيـــذ  -

 ʏمرحلــة ابــرام العقــد كمــا أنــھ يجــب أن يحــرر ذلــك ࢭــ ʏذلــك ࢭــ ʄتفــق عڴــ ، وʈجــب أن يُ العقــد

 وثيقة العقد، فيمكن للطرف؈ن أن يتفقا عڴȖ ʄسوʈة منازعْڈما ࢭʏ إطار عقد الشـراكة إمـا

بــــالݏݨوء إڲــــʄ قضــــاء الدولــــة المضـــــيفة الۘــــܣ ينفــــذ فٕڈــــا العقـــــد، وإمــــا بــــالݏݨوء إڲــــʄ الوســـــائل 

البديلــــة ɠالوســــاطة أو التحكــــيم، إلا أن مــــا يمكــــن توضــــيحھ ٭ڈــــذا الصــــدد ومــــا ɸــــو جــــاري 

العمـــل بـــھ، ɸـــو أنـــھ باعتبـــار عقـــد الشـــراكة مـــن عقـــود טســـȘثمار الدوليـــة، فإنـــھ غالبـــا مـــا 
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فضل الݏݨوء إڲʄ التحكيم ࢭʏ حالة ɲشوب نزاع بئڈما ࢭʏ أي مرحلة من المراحـل الۘـܣ يمـر  يُ

 .علٕڈا تنفيذ العقد

  :والمصادر قائمة المراجع

  :المراجع باللغة العرȋية: أولا

 :المؤلفات  - أ

أحمد سيد أحمد محمود، التحكيم ࢭʏ عقود الشراكة، دار الٔڈضة العرȋية، القاɸرة،  -1

 .2013مصر، سنة 

التنظيم القانوɲي لعقود المشاركة ࢭʏ مشروعات البɴية  حمادة عبد الرزاق حمادة، -2

 .2013כساسية و المرافق العامة، دار اݍݨامعة اݍݨديدة، טسكندرʈة، مصر، سنة 

، دار اݍݨامعة اݍݨديدة، טسكندرʈة، )ppp(حمادة عبد الرزاق حمادة، عقود الشراكة   -3

 .2014مصر، سنة 

، B.O.Tاقد ࢭʏ عقود الȘشʋيد و نقل الملكية شامل ɸادي نجم العزاوي، ال؅قامات المتع -4

 .2016مصر، -المركز القومي للإصدارات القانونية، الطبعة כوڲʄ، القاɸرة

طھ محيميد جاسم اݍݰديدي، النظام القانوɲي لعقود البناء و الȘشغيل ونقل الملكية  -5

BOT  ، ة منازعات، دار الكتب القانونية، مصرʈسوȖ ʏ2013سنة وتطبيق قواعد التحكيم ࢭ. 

الطرʈق لبناء مرافق الدولة اݍݰديثة، دراسة  BOTعصام أحمد الّڈڋʏ، عقود البوت  -6

تحليلية للتنظيم القانوɲي والتعاقدي لمشروعات البɴية כساسية الممولة عن طرʈق القطاع 

اݍݵاص بأسلوب البناء والتملك والȘشغيل ونقل الملكية، دار اݍݨامعة اݍݨديدة للɴشر، 

 .2008مصر، سنة  כسكندرʈة،

عمار عوابدي، القانون לداري، اݍݨزء الثامن، الطبعة כوڲʄ، ديوان المطبوعات  -7

  .2008اݍݨامعية، اݍݨزائر، سنة 

 :المقالات  - ب

8-   ʏاميليا صلاح الدين، الطبيعة القانونية لعقود الشراكة ب؈ن النظام العام و اݍݵاص ࢭɠ

ȋعات العرʉشرȘال ʏࢭ ʏسي؅فال النموذڊɲي "دراسة تحليلية"ية قانون טوɲندوة טطار القانو ،

-و التحكيم ࢭʏ منازعاٮڈا، شرم الشيخ) ppp(لعقود الشراكة ب؈ن  القطاع؈ن العام و اݍݵاص 

 .2011مصر، دʇسم؄ف 

، ندوة )ppp(عمر سليمان، טطار القانوɲي لعقود الشراكة ب؈ن القطاع العام و اݍݵاص  -9

و التحكيم ࢭʏ منازعاٮڈا، ) ppp(لقطاع؈ن العام و اݍݵاص טطار القانوɲي لعقود الشراكة ب؈ن  ا

 .2011شرم الشيخ، مصر، دʇسم؄ف 
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محمد عبد اݍݵالق محمد الزغۗܣ، عقود الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام و اݍݵاص ب؈ن النظرʈة و  -10

ندوة טطار القانوɲي لعقود الشراكة ب؈ن  القطاع؈ن العام و  التطبيق والتحكيم ࢭʏ منازعاٮڈا،

  .2011و التحكيم ࢭʏ منازعاٮڈا ، شرم الشيخ، مصر ، دʇسم؄ف ) ppp(اݍݵاص 

  :القوان؈ن -جـ 

باصدار قانون تنظيم مشاركة القطاع اݍݵاص ࢭʏ  2010لسنة  67القانون رقم  -11

) أ(مكرر  19العامة، ج ر ݍݨمɺورʈة مصر عددمشروعات البɴية כساسية و اݍݵدمات و المرافق 

 ʏ2010ماي  18الصادرة ࢭ. 

المؤرخ  236-10تنظيم الصفقات العمومية الملڧʄ الصادر بموجب المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم  -12

 ʏر  07ࢭȋ58المعدل والمتمم، ج ر رقم  2010اكتو  ʏر  07المؤرخة ࢭȋ2010أكتو. 

المتضمن تنظيم الصفقات  ؄2015ف سȎتم 16المؤرخ ࢭʏ  247-15المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم  -13

 .2015دʇسم؄ف  20المؤرخة ࢭʏ  50العمومية وتفوʈض المرافق العامة، ج ر رقم 

لسنة  46، ج ر رقم 2016أوت  03المتعلق ب؅فقية טسȘثمار المؤرخ ࢭʏ  09-16القانون  -14

2016  ʏ2016أوت  03الصادرة ࢭ.  

  :المراجع باللغة الفرɲسية: ثانيا
A- Ouvrages : 
15- Rachid Zouaimia,Marie Christine rouault, droit administrative, berti 
edition, paris , 2007. 
16- Xavier Bezançon, Laurent Deruy, Roger Fiszelson , Marc fornacciri, 
les nouveaux contrats de partrnariat public privé, analyses juridiques- 
problèmes financiers et comptables- conseils pratiques, le moniteur éd, 
paris 2005 . 
B- Textes juridiques :  
17- Ordonnance No2004-559 du 17 juin 2004 sur les contrats de 
partenariats. Jorf N0141 du 19 juin  2004. 

 

 

 

 


